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Û ÔßÑÈË 
 

ÑÈÉÀÑÈ ÒßÙËÈË Âß 
ÏÐÎÃÍÎÇËÀØÄÛÐÌÀÍÛÍ ßÑÀÑËÀÐÛ 

 
§ 1.1. ßñàñ àíëàéûøëàð âÿ íþâëÿðè 
 
Ñèéàñè òÿùëèë áèð èõòèñàñ, áèð ôÿíí êèìè íèñáÿòÿí ýÿíúäèð. Ñèéàñè 

òÿùëèë òåðìèíè ÷îõ éåðäÿ, î úöìëÿäÿí Àçÿðáàéúàíäà äà, ùÿëÿ úèääè 
õàðàêòåð àëìàéûá. Ñèéàñè òÿùëèë ôÿííèíèí þéðÿíèëìÿñèíäÿ ãàðøûéà ÷û-
õàí áèðèíúè ìÿùÿê äàøû — áó ñþçöí åòèìîëîýèéàñûäûð. "Ñèéàñè òÿùëèë" 
ñþç áèðëÿøìÿñèíäÿ "òÿùëèë" ñþçö ÿñàñÿí "ñèéàñÿò" ñþçöíäÿí ñîíðà 
èøëÿäèëèð. Èíýèëèñ äèëèíäÿ âÿ äöíéàíûí ñèéàñè åëìëÿðè ëåêñèêîíóíäà 
ñèéàñÿò ñþçö ö÷ ìöñòÿãèë òåðìèíëÿ èôàäÿ îëóíóð: ïîëèòé, ïîëèòèêúñ, 
ïîëèúé. 

— Ïîëèòé — ùÿð ùàíñû áèð äþâëÿòèí, úÿìèééÿòèí ñèéàñè òÿøêèëèíè 
áèëäèðèð. 

— Ïîëèòèúñ — ñèéàñè ùÿéàòûí, ñèéàñè ïðîñåñèí äèíàìèêàñûíû áèëäè-
ðèð. Áóíà ùàêèìèééÿòÿ úàí àòàí ñóáéåêòëÿðèí ñèéàñè ùÿéàòäà èøòèðà-
êûíû ìèñàë ýþñòÿðìÿê îëàð. 

— Ïîëèúé — äþâëÿòèí ñèéàñè êóðñóíó ìöÿééÿí åäÿí, êîíêðåò ãÿ-
ðàðëàð ãÿáóë åäÿí, ñèéàñè ôÿàëèééÿò ñèñòåìèíèí ìÿùñóëóäóð. Áó òåð-
ìèí ñèéàñÿòèí òÿòáèãè àñïåêòèíè ÿêñ åòäèðèð. 

Èíýèëèñ äèëèíèí èçàùëû ëöüÿòèíäÿ "Ñèéàñè òÿùëèë" äÿðñëèéèíèí àäûíû 
òÿøêèë åäÿí ñþçëÿð àøàüûäàêû êèìè èçàù åäèëèð: 

 
Ïîëèúé "ñèéàñÿò" 
1) äþâëÿò îðãàíû, èíñòèòóò, ãðóï âÿ éà ôÿðäè øÿõñëÿð òÿðÿôèíäÿí 

àëòåðíàòèâ âàðèàíòëàðëà ôÿðãëÿíÿí ôÿàëèééÿò ìåòîäó. Âÿçèééÿòè íÿçÿ-
ðÿ àëìàãëà áó ìåòîä èíäèêè âÿ ýÿëÿúÿê çàìàíäà úÿìèééÿòÿ ðÿù-
áÿðëèê âÿ èñòèãàìÿòâåðìÿ òÿñèðè ýþñòÿðèð; 

2) ìÿãñÿä âÿ ìöâÿôôÿãèééÿò éîëëàðûíû ýþñòÿðèëÿí ïåðñïåêòèâ 
ïðîãðàì. 
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Àíàëèñèñ — "àíàëèç — òÿùëèë" 
1) áöòþâö àéðû-àéðû ùèññÿëÿðÿ, ÿñàñ åëåìåíòëÿðÿ áþëìÿê, àéûð-

ìàã; 
2) ùÿð ùàíñû áèð îáéåêòèí ÿñàñ õöñóñèééÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åò-

ìÿêëÿ îíóí äåòàëëàðû èëÿ þéðÿíèëìÿñè; äÿðèí òÿäãèãàò. 
Áåëÿëèêëÿ, ìöõòÿëèô ìÿíáÿëÿðÿ èñòèíàä åäÿðÿê "Ñèéàñè òÿùëèë" 

äÿðñëèéèíè òÿøêèë åäÿí ñþçëÿðèí ìÿíàñûíû þéðÿíäèê. 
Ãÿðáèí ñèéàñè åëìëÿð ñèëñèëÿñèíÿ áèð ÷îõ äÿðñëèêëÿð äàõèëäèð. 

Áóíëàðäûí ÿí ýåíèø éàéûëìûøû ñèéàñè èäàðÿåòìÿäèð. Ñèéàñè èäàðÿåòìÿ 
åëìè þçöíäÿ ñèéàñè òÿùëèëè, ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó íÿçÿðèééÿñèíè 
âÿ ñèéàñè èäàðÿåòìÿíè áèðëÿøäèðèð. 

Ñèéàñè èäàðÿåòìÿ ïðîáëåìè ìöõòÿëèô éþíëÿðäÿí, ìöõòÿëèô àñ-
ïåêòëÿð öçðÿ, ìöõòÿëèô íÿçÿðè åòèê ìþâãåëÿðäÿí òÿùëèë îëóíäóüóíà 
ýþðÿ, ñèéàñè òÿùëèëè îíóí þç èñòåùñàëû îëàí ìÿñëÿùÿò âÿ éà òÿêëèôëÿðëÿ 
áèðëèêäÿ òÿãäèì åòìÿê ìÿãñÿäÿìöâàôèãäèð. Òÿêëèôëÿð ñàäÿ âÿ ìö-
ðÿêêÿá ôîðìàäà òÿãäèì îëóíà áèëÿð. 

Àíúàã ùÿð áèð òÿêëèô ñèéàñè òÿùëèëäÿ þçöíÿ éåð àëà áèëìÿç. Áèðèí-
úè ìÿùäóäèééÿò îíóíëà áàüëûäûð êè, òÿêëèôëÿð à÷ûã ãÿðàðëàðà âÿ èúòè-
ìàè äÿéÿðëÿðÿ óéüóí îëìàëûäûð. 

Èêèíúè ìÿùäóäèééÿò îíäàí èáàðÿòäèð êè, ïåøÿêàð ñèéàñè òÿùëèë 
à÷ûã ãÿðàð ãÿáóë åäÿí ìöøòÿðèëÿðÿ èñòèãàìÿòëÿíìÿëèäèð. Ùàçûðäà 
ýåíèø éàéûëìûø ñèéàñè òÿùëèë ôîðìàëàðûíà àøàüûäàêû ìèñàëëàð ýÿòèð-
ìÿê îëàð: 

Ìÿñÿëÿí: 
— òÿòáèãè èúòèìàè-åëìè äÿðñëèê — áó òÿäðèñèí ãàðøûñûíäà äóðàí 

ìÿãñÿä ìöõòÿëèô òÿäãèãàòëàð àïàðìàã, àðãóìåíòëÿð òàïìàãëà, ñèéà-
ñè ìÿëóìàòëàðû ýåíèøëÿíäèðìÿêëÿ èúòèìàè ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åòìÿê-
äèð; 

— òÿòáèãè òÿäãèãàòûí ôîðìàñû îëàðàã, ïðîáëåìëÿðèí ÿí éàõøû ùÿëëè 
éîëëàðûíû òàïìàã ìÿãñÿäèëÿ, áèëèêëÿðè äÿðèíëÿøäèðìÿê. Ìöàñèð åëìè-
òåõíîëîæè öñóëëàðû úÿëá åòìÿêëÿ ñèéàñè òÿùëèëè, èúòèìàè ïðîáëåìëÿðèí 
ÿí éàõøû âàðèàíòëà ùÿëëèíÿ éþíÿëòìÿê; 

— ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ôîðìàñûíû ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí, àëòåðíàòèâ 
ñå÷ìÿê âÿ ìÿëóìàòëàðûí ñèíòåçèíè àïàðìàã. 
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Éóõàðûäà ýþñòÿðèëÿí ñèéàñè òÿùëèë ôîðìàëàðûíû íÿçÿðÿ àëàðàã áåëÿ 
äåìÿê îëàð: ñèéàñè òÿùëèë, òÿòáèãè ñèéàñè-èäàðÿåòìÿ ôÿííèäèð. Áó 
áþéöê èúòèìàè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê îëàí âÿ ÷îõñàéëû òÿäãèãàò ìå-
òîäëàðûíäàí, àðãóìåíòëÿðäÿí èòñèôàäÿ åòìÿêëÿ, ïðîáëåìëè âÿ-
çèééÿòëÿð ö÷öí à÷ûã ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ùàçûðëàíìàñû âÿ îíëàðûí 
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèäèð. 

Ñèéàñè òÿùëèëèí ìÿçìóíó äàùà äÿãèã àíàëèòèê-ìÿëóìàò òåõíîëî-
ýèéàñû èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð: ñèéàñè òÿùëèëèí îáéåêòè, èäàðÿåòìÿ òÿñè-
ðè èëÿ õàðàêòåðèçÿ îëóíàí ìÿëóìàòëàðûí éûüûìû âÿ åìàë åäèëìÿ-
ñèíèí éåêóíóäóð. Òàì èäàðÿåòìÿ ñîñèàë, ñèéàñè, èãòèñàäè âÿ áàø-
ãà ïîñåñëÿðè ÿùàòÿ åäèð. Áó èäàðÿåòìÿäÿ ìöõòÿëèô ìåòîäëàð, 
äèàãíîçëàð, òÿùëèë âÿ ñå÷èìëÿðäÿí èñòèôàäÿ îëóíóð. 

 
§ 1.2. Ñèéàñè òÿùëèë åëìè ôÿíí êèìè 
 
ßíÿíÿâè åëì ñàùÿñè ìöõòÿëèô ùèïîòåçëÿð, òÿúðöáÿëÿðëÿ éîõëàíû-

ëûá, äÿãèãëÿøäèðèëÿí íÿçÿðèééÿëÿðèí èíêèøàôûíà õèäìÿò åäèð. Ùÿð áèð 
åëì ñàùÿñèíèí ìöâÿôôÿãèééÿòè îíóí òÿúðöáÿäÿ òÿñäèã îëóíìàñûí-
äàí àñûëûäð. 

Àíúàã èúòèìàè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè èëÿ áàüëû âÿ úÿìèééÿò ö÷öí 
ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíäà äÿãèã åëìè ïðîñåäóðëàðûí òÿòáèãè áèð ãÿäÿð ñó-
àë àëòûíäà îëóð; ìÿñÿëÿí: èúòèìàè ãöââÿëÿðèí âÿ éà ñèéàñè ëèäåðëÿðèí 
äàâðàíûøûíû ÿââÿëúÿäÿí ïðàãíîçëàøäûðà áèëÿí áèð íÿçÿðèééÿ âàðìû? 
Ñèéàñè òÿùëèë âÿ ïðîãíîçëàøäûðìà èúòèìàè ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí þéðÿíèë-
ìÿñèíè, ôÿðäëÿðèí âÿ ëèäåðëÿðèí äàâðàíûøëàðûíû þéðÿíìÿéè âÿ ïðîã-
íîçëàøäûðìàüû ãàðøûñûíà ìÿãñÿä ãîéóð. 

Ñèéàñè òÿùëèë, äèýÿð åëìëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ ïðîáëåìèí ñå÷èìèíäÿ 
èìêàíñûçëûã, åùòèéàò ìÿíáÿëÿðè öçðÿ úèääè ìÿùäóäèééÿòëÿðèí îëìà-
ñû âÿ ùÿëë åäèëÿí ïðîáëåìèí êîìïëåêñ õàðàêòåð äàøûìàñû èëÿ ôÿðãëÿ-
íèð. 

Èúòèìàè ïðîáëåìëÿð ùå÷ äÿ áèðìÿíàëû îëìóð âÿ äÿéèøêÿí îëóð. 
Ïðîáëåìëÿðèí þçö, îíëàðû éàðàäàí ñÿáÿáëÿð âÿ îíëàðûí ùÿëëè éîëëàðû 
ñàáèò äåéèë. 

Ê.Ïàòòîí âÿ Ä.Ñàâèò÷ñêè ñèéàñè ïðîáëåìëÿðèí àøàüûäàêû õàðàêòå-
ðèê õöñóñèééÿòëÿðèíè ãåéä åäèðëÿð: 
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1) ñèéàñè ïðîáëåìëÿðèí àéäûí òÿéèíàòû îëìóð; 
2) îíëàðûí äöçýöíëöéö òÿúðöáÿ èëÿ ñöáóò îëóíà áèëìèð; 
3) ùå÷ áèð ïðîáëåìèí ùÿëëè ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿíèí ÿëäÿ îëóíìàñû-

íà çÿìàíÿò âåðìèð; 
4) ÷îõ íàäèð ùàëëàðäà ïðîáëåìèí ùÿëëè åéíè çàìàíäà îíóí ÿí 

éàõøû âàðèàíòû âÿ óúóç áàøà ýÿëÿíè îëóð; 
5) ïðîáëåìèí ùÿëëè èúòèìàè ðèôàùëà ÷ÿòèí þë÷öëöð; 
6) ïðîáëåìèí ùÿëëèíèí ÿäàëÿòëè îëìàñûíû îáéåêòèâ þë÷ìÿê ìöì-

êöí äåéèë. 
Ñèéàñè ïðîáëåìëÿðèí þë÷öëìÿñè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àüûðëûüû èëÿ ìö-

ðÿêêÿáëÿøäèðèëÿ áèëÿð. Ùÿð ùàíñû áèð þëêÿäÿ èøñèçëèéèí ñÿâèééÿñèíè 
ìöÿééÿí åòìÿê ìåòîäèêàñû áóíà ìèñàëäûð. Áåëÿ êè, èøñèçëèéèí ñÿ-
âèééÿñèíè ìöÿééÿí åäÿðêÿí áóðàäà, àíúàã ìÿøüóëëóã èäàðÿñèíäÿ 
ãåéäèééàòà äöøÿíëÿðè ùåñàáà àëûðëàð. Áó èñÿ ðåàë âÿçèééÿòè ÿêñ åò-
äèðìèð. ×öíêè ìÿøüóëëóã èäàðÿñèíäÿ ãåéä îëóíìàéàí èøñèçëÿð äÿ 
ìþâúóääóð. 

Öìóìè âÿçèééÿòèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà ìÿùäóäèééÿò éàðàäàí 
àìèëëÿðäÿí áèðè äÿ îáéåêòèâ ñèéàñè äàâðàíûøäûð. Áåëÿ ìÿùäóäèééÿò-
ëÿðèí ÿñàñûíû ùÿääèíäÿí àðòûã äÿéèøèêëèêëÿð âÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèí 
îëìàñû òÿøêèë åäèð. 

Ðåàë ñèéàñè âÿçèééÿòèí äÿãèã èçàù åäèëìÿñèíÿ ÷ÿòèíëèê éàðàäàí 
ôàêòîðëàðäàí áèðè äÿ, áÿçÿí ùèïîòåç âÿ íÿçÿðèééÿëÿðèí òöêÿíìÿñè 
âÿ éà ðåàë îëìàìàñûäûð. Åêñïåðèìåíò öñóëëàð òÿáèè åëìëÿðäÿ äÿãèã-
ëÿøìÿéÿ èìêàí âåðèëäèéè ùàëäà, ñèéàñè àíàëèçäÿ ãåéðè-ñàáèò, àç ÿùÿ-
ìèééÿòëè îëóð. 

ßí íÿùàéÿò, ùÿëëåäèúè ìÿùäóäèééÿòëÿðäÿí áèðè äÿ îäóð êè, ñóá-
éåêòèí èäàðÿåòìÿ èëÿ áàüëû ñîðüóëàðû ñàäÿëÿøäèðèëìèø ôîðìàäà òÿìèí 
åäèëèð êè, áó äà âÿçèééÿòëÿ áàüëû ìèíèìóì ýþñòÿðèúèëÿð îðòàéà ãîéà 
áèëèð. 

Ãÿðàð ãÿáóë åäÿí øÿõñëÿðÿ òÿêëèôëÿð âåðÿí àíàëèòèêëÿð ýåíèø èúòè-
ìàè áèðëèéèí áèð ùèññÿñè ñàéûëûð. Êîíêðåò ñèéàñè ìÿñÿëÿ öçðÿ åêñïåðò 
áèëèêëÿðè åêñïåðò òÿêëèôëÿðè ö÷öí òÿòáèã îëóíìóð. Éåíè ëàéèùÿëÿðè âÿ 
ìåòîäîëîýèéàëàðû ùàçûðëàéûá, òÿúðöáÿäÿ òÿòáèã åäÿðêÿí àíàëèòèê 
(òÿùëèë÷è) ìöâàôèã èõòèñàñëàð öçðÿ éàðàäûúûëûã ñèíòåçè (ñå÷èìè) àïàðûð. 
Ïðîáëåìèí ÷îõñàùÿëèéè âÿ ìöðÿêêÿáëèéè áèð ÷îõ åëìè ñàùÿëÿðèí ñÿð-
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ùÿäëÿðèíèí êÿñèøäèéè ìþâãåëÿðëÿ ìöÿééÿí åäèëèð (ïîëèòîëîýèéà, òà-
ðèõ, ñîñèîëîýèéà, ìÿíòèã, ðèéàçè, èãòèñàäè, èäàðÿåòìÿ, èíôîðìàòèêà 
åëìëÿðè). 

Òÿêðàðûí êöòëÿâèëèéè ñèéàñè òÿùëèëèí òåõíîëîýèéàñûíûí õöñóñèééÿò-
ëÿðèíè àéäûíëàøäûðìàüà êþìÿê åäèð. Áåëÿ êè, ìöàñèð òèáá åëìè èí-
ñàíëàðûí ñàüëàìëûüû ïðîáëåìëÿðèíè äàùà äÿðèíäÿí à÷ìàã ö÷öí áèð 
ñûðà äÿãèã âÿ èúòèìàè åëìëÿðÿ (êèìéà, ôèçèêà, ìîëåêóëéàð áèîëîýèéà, 
ðàäèîåëåêòðîíèêà, êèáåðíåòèêà, àñòðîôèçèêà âÿ ñ.) âÿ ìöõòÿëèô åëìè 
ìåòîäëàðà (ëàçåð úÿððàùèééÿñèíÿ, êîìïéóòåð òîìîãðàôèéàñûíà, ñèí-
òåòèê äÿðìàíëàðà) ìöðàúèÿò åäèð. 

Êîíêðåò ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ àíàëèòèêëÿðèí èñòèôàäÿ åòäèêëÿðè 
òÿëèìàòëàð òåõíèêè ãàéäàëàð âÿ èõòèñàñëàøäûðûëìûø ïðîñåñëÿðäÿí èáàðÿò 
îëóð. 

ßýÿð àíàëèòèê òÿëèìàò öçðÿ òàì èõòèñàñëàøûáñà áó çàìàí ñèéàñè 
òÿùëèëèí ãàéäàëàðû ëàçûìè ãÿäÿð ýåíèø âÿ óíèâåðñàë õàðàêòåð äàøûéûð, 
äåìÿëè, ìöõòÿëèô òÿäãèãàò ñàùÿëÿðèíÿ òÿòáèã îëóíà áèëÿð. 

Ìåòîä âÿ ìåòîäîëîýèéàéà ýÿëäèêäÿ èñÿ ìåòîäîëîýèéà — ÷îõ-
ñàéëû ìåòîä âÿ òÿëèìàòëàðûí ñèñòåìàòèê âÿ òÿíãèäè þéðÿíèëìÿñèäèð. 

Ìåòîäîëîýèéàíûí ìÿãñÿäè — òÿêúÿ ìåòîä âÿ òÿëèìàòëàðà òàì 
éèéÿëÿíìÿê äåéèë, ùÿì äÿ îíëàðû òÿêìèëëÿøäèðÿðÿê ñîñèàë-ñèéàñè 
ïðîáëåìëÿðèí òÿùëèëèíÿ òÿòáèã åòìÿêäèð. 

 
§ 1.3. Ñèéàñè òÿùëèëèí íþâëÿðè 
 
Áåëÿëèêëÿ, ñèéàñè òÿùëèë àëòåðíàòèâ íÿòèúÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê 

ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ éîë òàïà áèëèð. Ñèéàñè òÿùëèëèí ÿñàñÿí èêè íþâö 
âàðäûð: 

— Äåñêðåïòèâ (ÿñàñëàíäûðûëìûø) òÿùëèë — áó òÿùëèë éà ÿââÿëêè òà-
ðèõè ãÿðàðëàðû, éà äà úàðè ãÿðàðëàðûí òÿùëèëèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. 

— Ïåðñïåêòèâ (ìöòÿðÿããè) òÿùëèë — òÿêëèô îëóíàí ñèéàñè àëòåðíà-
òèâèí ìöìêöí íÿòèúÿëÿðè äåìÿêäèð. Áó òÿùëèë íþâö èêè éåðÿ, éÿíè 
ïðîãíîç âÿ ìöòÿðÿããè òÿùëèëëÿðÿ áþëöíöð. 

Äåñêðåïòèâ ÷îõ ùàëëàðäà ïåðñïåêòèâ òÿùëèëèí òÿðêèá ùèññÿñè îëóð. 
Ñèéàñè ïðîãðàìëàð áàðÿäÿ ãÿðàð ãÿáóë îëóíìàñû ö÷öí ìîíèòîðèíã 
âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ êå÷èðèëèð. Ïåðñïåêòèâ òÿùëèëèí ÿñàñ ìÿãñÿäè 
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êîìïëåêñ ïðîáëåìëÿðè åéíèëÿøäèðìÿê; ïðîáëåìèí êÿìèééÿò âÿ êåé-
ôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíè ìöãàéèñÿ åòìÿê; ÿëäÿ åäèëÿí ìÿëóìàòëàðû 
ãÿðàð ãÿáóë åäÿí øÿõñëÿðÿ àéäûí ôîðìàäà ÷àòäûðìàãäàí èáàðÿòäèð. 

 
Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 

 
Ïîëèúé (ñèéàñÿò) — àëòåðíàòèâ âàðèàíòëàðäàí ñå÷èëÿí òÿñèð ìåòîäó-

äóð. Áó ìåòîä èíäèêè âÿ ýÿëÿúÿê çàìàíëàðäà ðÿùáÿðëèê âÿ èäàðÿå-
äÿíëÿðÿ èñòèãàìÿòâåðèúè òÿñèð ýþñòÿðèð ïåðñïåêòèâ ïðîãðàìëàðûí èúðà-
ñûíà òÿñèð åäèð. 

Àíàëèç (òÿùëèë) — áöòþâö (òàìû) àéðû-àéðû òÿðêèá ùèññÿëÿðèíÿ àé-
ûðìàã; ùÿð ùàíñû áèð êîìïëåêñ îáéåêòè äåòàëëàð öçðÿ þéðÿíìÿê âÿ 
éà õöñóñèééÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿê; äÿðèí òÿùãèãàò àïàðìàã. 

Äåñêðåòïèâ (ÿñàñëàíäûðûëìûø) òÿùëèë — ÿââÿëêè òàðèõè ùàäèñÿëÿ-
ðèí âÿ ãÿðàðëàðûí òÿùëèëè, éàõóä úàðè ãÿðàðëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè. 

Àíàëèòèê-èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàñû — èíôîðìàñèéà ìåòîäëàðû-
íûí ÿëäÿ åäèëìÿñè âÿ òÿðòèáèíèí ìÿúìóñó, èäàðÿåòìÿ òÿñèðèíèí õà-
ðàêòåðèñòèêàñû, ôàêòëàðûí äèàãíîñòèêàñû, àíàëèçè âÿ ñèíòåçè, ùÿì÷èíèí 
ñèéàñè ãÿðàðëàðûí òÿñèðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè. 

Àíàëèç ìåòîäó — ìöõòÿëèô òÿùãèãàò ñàùÿëÿðèíäÿ èñòèôàäÿ îëó-
íàí, ïðîáëåìèí ùÿëëèíäÿ öìóìè ôîðìàäà âÿ ýåíèø òÿòáèã åäèëÿí 
ïðîñåñ. 

Àíàëèçèí òÿëèìàòû — òÿùëèë÷è òÿðÿôèíäÿí êîíêðåò ïðîáëåìèí ùÿë-
ëèíäÿ èñòèôàäÿ åäèëÿí èõòèñàñëàøäûðûëìûø ïðîñåäóðà âÿ éà òåõíèêè 
ôÿíä. 

Àíàëèçèí ìåòîäîëîýèéàñû: — ñèéàñè àíàëèçèí ñèñòåìàòèê âÿ òÿí-
ãèäè þéðÿíèëìÿñèíäÿ èñòèôàäÿ îëóíàí ÷îõñàéëû öñóë âÿ òÿëèìàòëàð. 

Ñèéàñè-èäàðÿåòìÿ ôÿííè — ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñèíè âÿ 
îíëàðûí èúòèìàèééÿòÿ òÿòáèãèíè, ñèéàñè èäàðÿåòìÿíèí ìöíàñèá ôîðìà-
ëàðûíû þéðÿäÿí åëì. 

Ñèéàñè àíàëèç — ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ùàçûðëàíìàñû, ãÿáóëó âÿ èñòèôà-
äÿñè öçðÿ ôÿàëèééÿò; êöòëÿâè ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ùàçûðëàíìàñû âÿ ãÿáó-
ëó áàðÿäÿ òÿòáèãè ñèéàñè èäàðÿåòìÿ ôÿííè. 
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Ïåðñïåêòèâ àíàëèç — ìöõòÿëèô àëòåðíàòèâ âàðèàíòëàðû âÿ íÿòèúÿëÿ-
ðè íÿçÿðäÿ òóòàí àíàëèç (òÿùëèë), éàõóä ãÿáóë îëóíàúàã ãÿðàðëàð öçðÿ 
êîíêðåò òÿêëèôëÿð ïàêåòè. 

 
§ 1.4. Ñèéàñè ãÿðàð òÿùëèë îáéåêòè êèìè. Ñèéàñè 
          ãÿðàðëàðûí ÿëàìÿòëÿðè, íþâëÿðè âÿ ñòðóêòóðó 
 
Ñèéàñè ãÿðàðëàð — ñèéàñè ñèñòåìèí õàðèúè ìöùèòëÿ ÿëàãÿñèíè ÿêñ 

åòäèðÿí ÿñàñ ôîêòîðäóð. Îíóí íÿòèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ ñèéàñè ùàêèìèééÿòèí 
ôÿàëèééÿòèíÿ ãèéìÿò âåðèëèð. 

Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ùàçûðëàíìàñû âÿ ãÿáóëó èúòèìàè òÿëÿáèí éåíè-
ëÿøìÿñèíè, äÿéèøìÿñèíè ýþñòÿðÿí ìåõàíèçìèäèð, ñèéàñè ïðîáëåìëÿ-
ðèí ùÿëëè ö÷öí ùàêèìèééÿòèí áþëöøäöðöëìÿñè, ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèí 
íèçàìëàíìàñû êèìè ïðîñåñëÿðèí àøêàð íîðìàñûäûð. Ãÿðàðûí à÷ûã õà-
ðàêòåðëè îëìàñû, îíó ôÿðãëÿíäèðÿí ÿñàñ ÿëàìÿòëÿðäÿí áèðèäèð. Áó õö-
ñóñèééÿò ãÿðàðûí ñèéàñè âÿ éà ãåéðè-ñèéàñè îëìàñû ñÿðùÿäëÿðèíè ìö-
ÿééÿí åòìÿéÿ èìêàí âåðèð. Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí à÷ûãëûüû îíëàðûí íÿòè-
úÿëÿðèíèí ìèãéàñûíû âÿ éîë âåðèëìèø ñÿùâëÿðèí ÿùàòÿñèíè ýþñòÿðèð. 
Ñèéàñè ãÿðàðûí íÿòèúÿëÿðèíèí òþðÿòäèéè ôÿñàäëàð ìèëéîíëàðëà èíñàí òà-
ëåéè âÿ ìèëéàðäëàðëà ìàääè âÿñàèòëÿ þë÷öëöð. Ùÿð áèð ñèéàñè ãÿðàð — 
èíôîðìàñèéà, ìàëèééÿ, âàõò âÿ èíñàí åùòèéàòëàðûíûí ãûòëûüû øÿðàèòèíäÿ 
ãÿáóë îëóíóð. 

Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ÿñàñ õöñóñèééÿòèíè âÿ äÿéÿðèíè îíóí ïðîáëå-
ìÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ äîüðó èñòèãàìÿòëÿíìÿñè òÿøêèë åäèð. Áåëÿ ãÿðàðëàð 
àêòóàë ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ìÿãñÿäèëÿ ùÿìèøÿ àëòåðíàòèâ èúðà éîëëàðû 
àõòàðûð. 

Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ìöõòÿëèô íþâëÿðè ìþâúóääóð: 
— èíòóèòèâ (ùèññ åòìÿ) ãÿðàð — ñóáéåêòèâ ùèññåòìÿ ÿñàñûíäà 

äöçýöí ñå÷èì åòìÿê; 
— ìöëàùèçÿ ãÿðàðû  — òÿúðöáÿ âÿ åëåìåíòàð ìÿíòèãÿ ÿñàñëàíàí 

ãÿðàð; 
— ðàñèîíàë ãÿðàð  — îáéåêòèâ àíàëèòèê òÿùëèëÿ ÿñàñëàíàí ãÿðàð; 
— ñòðàòåæè ãÿðàð — ìèãéàñûíà âÿ ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíÿ ýþðÿ âàúèá 

ìÿñÿëÿëÿðÿ òîõóíàí ãÿðàð; 
— òàêòèêè ãÿðàð — êîíêðåò ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðèíÿ òîõóíàí ãÿðàð; 
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— îïåðàòèâ ãÿðàð — àøàüû ñÿâèééÿäÿ ãÿáóë îëóíàí âÿ úàðè ìÿ-
ñÿëÿëÿðÿ òîõóíàí ãÿðàð; 

Øÿðàèòëÿ áàüëû îëàðàã — òÿéèíàòëû øÿðàèòäÿ, ðèñêëè øÿðàèòäÿ, ãåé-
ðè-ìöÿééÿí øÿðàèòäÿ ãÿáóë åäèëÿí ãÿðàðëàð. 

Ùÿð ùàíñû ñèéàñè ãÿðàðû ãÿáóë åäÿðêÿí î ìöòëÿã èêè ÿñàñ ñóàëà 
úàâàá âåðìÿëèäèð: 

1) ãÿðàð ãÿáóë åäÿí øÿõñëÿð èíôîðìàñèéà ìÿíáÿéè êèìè ùàíñû 
ìÿíáÿäÿí èñòèôàäÿ åäèðëÿð âÿ ùàíñû íþâ èíôîðìàñèéàëàðà ÿñàñëàíûð-
ëàð. Ãÿðàðûí ãÿáóëó ö÷öí èíôîðìàñèéà èëêèí õàììàë ñàéûëûð; 

2) ñèéàñè äÿéÿðëÿð ãÿáóë åäèëÿí ãÿðàðëàðëà íåúÿ êîððåêòÿ åäèëèð 
óçëàøäûðûëûð. 

Áåëÿëèêëÿ, èíôîðìàñèéà âÿ äÿéÿð ôàêòîðëàðûíûí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñè 
ãÿáóë åäèëÿí ñèéàñè ãÿðàðäà áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ñèéàñè ãÿ-
ðàðûí ãÿáóë åäèëìÿñèíäÿ èíôîðìàñèéà êðèòèê ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. 

 
§ 1.5. Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí èíôîðìàñèéà êîìïîíåíòëÿðè 
 
Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ÿñàñ èíôîðìàñèéà êîìïîíåíòëÿðèíè ñèéàñè 

ïðîáëåì, ñèéàñè àëòåðíàòèâëÿð, ñèéàñè ôÿàëèééÿò, ñèéàñè íÿòèúÿëÿð âÿ 
ñèéàñè ìÿùäóäèééÿòëÿð òÿøêèë åäèð. 

Ñèéàñè ïðîáëåì — àêòóàë òÿëÿáàò, àêòóàë äÿéÿð îëìàãëà êîëëåê-
òèâ ôîðìàäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ãÿðàðûí ñå÷èìè ïðîáëåìèí ìöÿééÿí 
åäèëìÿñèíäÿí àñûëûäûð. Îíà ýþðÿ äÿ ïðîáëåìèí õàðàêòåðè êðèòèê ÿùÿ-
ìèééÿòÿ ìàëèêäèð. 

Ñèéàñè àëòåðíàòèâ — áó ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäÿ âÿ ñèéàñè 
ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ íàèë îëìàüà èñòèãàìÿòëÿíìèø ôÿàëèééÿòäèð. 

Ñèéàñè ôÿàëèééÿò — ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿãñÿäÿ âÿ àðçóîëóíàí íÿ-
òèúÿëÿðÿ íàèë îëìàã ö÷öí àëòåðíàòèâëÿðèí ñå÷èìè èñòèãàìÿòèíäÿ êîíê-
ðåò âÿ àðäûúûë àòûëàí àääûìäûð. 

Ñèéàñè íÿòèúÿëÿð — ñèéàñè ôÿàëèééÿòèí ýþðöíÿí, ôàêòèêè íÿòèúÿëÿ-
ðèäèð. 

Ñèéàñè ìÿùäóäèééÿòëÿð — ïðîáëåìëè âÿçèééÿòè ùÿëë åòìÿê ö÷öí 
ñå÷èì éîëëàðû âÿ ãàéäàëàðûíûí øÿðòëÿðèäèð. 

Ùÿð áèð ñèéàñè ãÿðàðûí óçóíþìöðëöëöéö îíóí íÿ äÿðÿúÿäÿ ñèéà-
ñè ìöäàôèÿ îëóíìàñûíäàí àñûëûäûð. Ñèéàñè ãÿðàðëàð ìöäàôèÿíè ìöõ-
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òÿëèô ìÿíáÿëÿðäÿí: — ãàíóíâåðèúè, èúðàåäèúè ùàêèìèééÿòäÿí, èúòè-
ìàè, ñèéàñè òÿøêèëàòëàðäàí, èúòèìàè áèðëèêëÿðèí ëèäåðëÿðèíäÿí, ñàäÿ 
âÿòÿíäàøëàðäàí îëà áèëÿð. Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ìöäàôèÿ ñàùÿëÿðè îëàðàã 
"ýåíèø èúòèìàèééÿò" âÿ "ïðîáëåìëè àóäèòîðèéà" ìöäàôèÿ ôîðìàëàðûíû 
ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð. 

 
§ 1.6. Ñèéàñè ãÿðàðûí ãÿáóëó ïðîñåñèíäÿ ÿñàñ 
          íÿçÿðè éàíàøìàëàðûí òÿùëèëè 
 
Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíóí åëìè íÿçÿðèééÿñè èêè òÿðêèá ùèññÿ-

äÿí èáàðÿòäèð. Áèðèíúè-ðèéàçè-èãòèñàäè íÿçÿðèééÿ, èêèíúè-äþâëÿò èäà-
ðÿåòìÿ íÿçÿðèééÿñè. Áóíäàí áàøãà, ñèéàñè ãÿðàðëàðû äàùà äà äîë-
üóíëàøäûðàí ïñèõîëîæè âÿ ñîñèîëîæè ÿëàâÿëÿð äÿ âàð. 

Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíäà èêè éàíàøìà ïðèíñèïè ìþâúóääóð:  
1) Ðàñèîíàë éàíàøìà — ãÿáóë îëóíàí ñèéàñè ãÿðàðëàðûí åôôåêòëè-

éèíè ìàêñèìóìëàøäûðàí éàíàøìàäûð. 
2) Äàâðàíûø éàíàøìà — ãÿáóë îëóíàí ñèéàñè ãÿðàðëàðûí äàâàì-

ëûüûíû (óçóíþìöðëöëöéöíö) ìàêñèìóìëàøäûðàí éàíàøìàäûð. 
Ðàñèîíàë éàíàøìà — êëàññèê ôîðìà ùåñàá åäèëèð, ìèêðîèãòèñàäè 

ìåòîäîëîýèéàéà ñþéêÿíèð, åôôåêòëèéè àäè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ êèìè ãÿ-
áóë åäèð. 

Ðàñèîíàë éàíàøìàäà ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó áåø ÿñàñ ìÿðùÿëÿéÿ 
áþëöíöð: 

1) Ìÿãñÿäèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè — ãÿðàðûí ãÿáóëóíà ðàñèîíàë 
éàíàøìà èëêèí ìÿíáÿ îëàðàã, ïðîáëåìèí ùÿëëèíè òÿëÿá åäÿí, ñîí 
ìÿãñÿäè, óüóðó òÿìèí åäÿí ïðîáëåìèí èíäåíòèôèêàñèéàñûíû (åéíèëÿø-
äèðèëìÿñè) ãÿáóë åäèð (ìÿñÿëÿí: èøñèçëèéèí ñÿâèééÿñèíè 15% àøàüû 
ñàëìàã, úèíàéÿòëÿðèí àçàëìàñûíû 10% àðòûðìàã âÿ ñ.). 

2) Àëòåðíàòèâëÿðèí åéíèëÿøäèðèëìÿñè — ÿýÿð êîíêðåò ìÿãñÿä 
ìöÿééÿíëÿøèáñÿ îíäà îíóí óüóðëàðûíû òÿìèí åäÿúÿê ìÿñÿëÿëÿðè 
åéíèëÿøäèðìÿê ëàçûìäûð. 

3) Íÿòèúÿëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè — ìöõòÿëèô àëòåðíàòèâëÿð 
ìöãàéèñÿ åäèëèð, îíëàðûí ôàéäà âÿ çÿðÿðëè òÿðÿôëÿðè íÿçÿðÿ àëûíûð. 
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4) Ùÿëë åòìÿíèí ñå÷èìè — íÿçÿðÿ àëûíûð êè, ÿââÿëêè ìÿðùÿëÿëÿð-
äÿ ïðîáëåìèí ùÿëëè éîëëàðû äöçýöí îëóá — àíúàã ñîíäà ÿëäÿ îëàí 
âàðèàíòëàðäàí ÿí ôàéäàëûñûíû ñå÷ìÿê ëàçûìäûð. 

5) Èëêèí ìþâãåéÿ ãàéûòìà — ãÿðàðûí ãÿáóëó ïðîñåñèíäÿ áÿçÿí 
íÿçÿðäÿ òóòóëìàéàí íÿòèúÿëÿð îëóð, ïðîáëåìëè âÿçèééÿò, éåíè ìÿã-
ñÿäëÿð, àëòåðíàòèâëÿð éàðàíûð êè, áó äà ïðîáëåìÿ éåíèäÿí ãàéûòìàüà 
âàäàð åäèð. 

Ñèéàñè ãÿðàðûí ãÿáóëóíà ðàñèîíàë éàíàøìà ÷îõ ñàäÿ âÿ àéäûí-
äûð, ìÿíòèãè íÿòèúÿñè ýþðöíÿíäèð. Àíúàã áóíóíëà éàíàøû, ðàñèîíàë 
éàíàøìà ãÿðàðûí ãÿáóëó ïðîñåñèíäÿ áÿçè ïðîáëåìëÿðëÿ öçëÿøèð. 

Áèðèíúè ïðîáëåì èíôîðìàñèéà ãûòëûüû îëóð. Ðàñèîíàë éàíàøìà 
ìÿëóìàòëàðûí ùÿúìèíÿ, äöçýöíëöéöíÿ, åòèáàðëûëûüûíà ÷îõ òÿëÿáêåø 
îëóð. ×îõ ùàëëàðäà ìàëèééÿ, òåõíèêè, òÿøêèëàòè âÿ êàäð öçðÿ ìÿëó-
ìàòëàð ÿë÷àòìàç îëóð êè, áó äà ðàñèîíàë éàíàøìàíû ãàíå åòìèð. 

Èêèíúè ïðîáëåì äÿéÿðëÿðèí ìÿùäóäëóüóäóð. Ñèéàñè ãÿðàðûí 
ãÿáóëóíà ðàñèîíàë éàíàøìà ñîí ìÿãñÿäè ìöÿééÿí åòìÿêäÿ àéäûí 
âÿ áèðìÿíàëû îëóð. Áó çàìàí ìÿãñÿäèí êèì òÿðÿôèíäÿí âÿ íåúÿ, 
ìöÿééÿí åäèëìÿñèíÿ ôèêèð âåðèëìèð. Àíúàã áåëÿ äöøöíöëöð êè, ãÿðà-
ðûí ãÿáóë îëóíìàñûíäà ùàíñûñà éóõàðûäàí ýþñòÿðèø âåðÿí áèð òÿøêè-
ëàò âÿ éà ëèäåð âàð. Áó "éóõàðû" ìÿãñÿäèí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíäÿ 
ìàðàãëûäûð âÿ ñèôàðèø÷èäèð. Áó çàìàí ãÿðàð ãÿáóë åäÿí ñóáéåêò çèä-
äèééÿòëè ìÿãñÿäëÿðèí àðàñûíäà ãàëûð. Áèð òÿðÿôäÿí "éóõàðûíûí" íàèë 
îëìàã èñòÿäèéè ìÿãñÿä, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ "àøàüûíûí" íàèë îëìàã 
èñòÿäèéè ìÿãñÿä úèääè ïðîáëåì éàðàäûð. Íÿòèúÿäÿ ðàñèîíàë ìåòîäëà 
ãÿáóë îëóíàí ãÿðàð ÷îõ çàìàí òåõíèêè úÿùÿòäÿí ìöàñèð îëñà äà, ñè-
éàñè úÿùÿòäÿí éàðàðñûç îëóð. 

Ïëàíëàøäûðìà, ïðîãëàìëàøäûðìà, ìàëèééÿëÿøäèðìÿ êèìè ìÿñÿ-
ëÿëÿð ñèéàñè ãÿðàð ãÿáóë åäÿðêÿí ðàñèîíàë ïðîñåñëÿðèí ìÿùäóäèééÿò-
ëÿðèíèí êëàññèê íöìóíÿëÿðè êèìè ýþñòÿðèëèð. 

 
Ïëàíëàøìà, ïðîãëàìëàøäûðìà âÿ ìàëèééÿëÿøäèðìÿ ñèñòåìè 

(ÏÏÌÑ) 
ÏÏÌÑ èëê äÿôÿ 1961-úè èëäÿ ÀÁØ-ûí Ìöäàôèÿ Íàçèðëèéèíäÿ ñû-

íàãäàí êå÷èðèëìèøäèð. Î ö÷ ôàçàäàí èáàðÿò îëìóøäóð: 
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À) Ïëàíëàøäûðìà — éöêñÿê èõòèñàñëû ìåíåúåðëÿð òÿðÿôèíäÿí 
Ìöäàôèÿ Íàçèðëèéèíèí ýÿëÿúÿê áåøèëëèêäÿ ñòðàòåæè èíêèøàôû ïëàíëàøäû-
ðûëìûøäûð. 

Á) Ïðîãðàìëàøäûðìà — ñòðàòåæè ïëàíû, äåòàëëàð âÿ õöñóñèééÿòëÿ-
ðè èëÿ, Ìöäàôèÿ Íàçèðëèéèíèí òÿøêèëàòëàðûíà êþ÷öðìÿê íÿçÿðäÿ òóòóë-
ìóøäóð. 

Ú) Ìàëèééÿëÿøäèðìÿ — ïðîãðàì öçðÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí áöäúÿ 
õÿðúëÿðèíè èëëÿð öçðÿ ãðàôèêëÿøäèðìÿê. 

Áó èäåéàíûí ÿñàñ éåíèëèéè — èëëÿð öçðÿ áöäúÿ õÿðúëÿðèíè 
óçóíìöääÿòëè ïëàíëà óéüóíëàøäûðìàäàí èáàðÿò îëìóøäóð. Áóíäàí 
áàøãà, áöäúÿ õÿðúëÿðèíèí àçàëìàñû, äàõèëè èìêàíëàð ùåñàáûíà õåéëè 
ãÿíàÿò åäèëìÿñè âÿ áöäúÿ âÿñàèòèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóðäó. 

ÀÁØ-ûí ïðåçèäåíòè Ë.Úîíñîí áó éåíèëèêäÿí ðàçû ãàëäû âÿ 1965-
úè èëäÿ áó ñõåìè þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà òÿòáèã åòäè. Ëàêèí ýþçëÿíèëÿí 
èãòèñàäè òÿðÿããè àëûíìàäû. Ùå÷ áèð ìöÿññèñÿ âÿ òÿøêèëàòëàðäà ÏÏÌÑ 
ëàçûìè ñÿìÿðÿ âåðìÿäè. Òÿêúÿ ÏÏÌÑ Ìöäàôèÿ Íàçèðëèéèíäÿ þç ñÿ-
ìÿðÿñèíè ýþñòÿðäè âÿ áèð íå÷ÿ îíèëëèêëÿð òÿòáèã îëóíäó. 

Áåëÿëèêëÿ, ÏÏÌÑ èäåéàñû ìÿùâ îëäó. Áóíóí ñÿáÿáèñÿ îíäàí 
èáàðÿò èäè êè, ìöÿññèñÿ — òÿøêèëàòëàð àíàëèòèê — èíôîðìàñèéà éöêö èëÿ 
áàúàðà áèëìÿäèëÿð. 

ßí áþéöê ñÿùôëÿðäÿí áèðè îíäàí èáàðÿò èäè êè, ñèéàñè ãÿðàðûí ãÿ-
áóëó çàìàíû ÏÏÌÑ ñèéàñè-òÿøêèëàòè òÿäáèðëÿðè íÿçÿðÿ àëìàìûøäû. 
Ãàíóíâåðèúè ùàêèìèééÿòè ñèñòåìäÿí êÿíàðäà ãàëìûøäû. Èêèíúè ÿí 
áþéóê ñÿùâ îíäàí èáàðÿò èäè êè, ÏÏÌÑ ôàêòèêè îëàðàã èúðà ñòðóêòóð-
ëàðûíû äà íÿçÿðÿ àëìàìûøäû. Áó ñÿáÿáäÿí úèääè áöðîêðàòèê ÿíýÿëëÿð 
ìåéäàíà ýÿëìèøäè. 

Àíúàã áöòöí áó ÷àòûøìàçëûãëàðà áàõìàéàðàã ÏÏÌÑ íÿòèúÿñèç 
ãàëìàìûøäû. ÏÏÌÑ-éÿ ðÿüìÿí äþâëÿò ñòðóêòóðëàðûíà éåíè íÿñèë ìö-
òÿõÿññèñëÿð ýÿëìèøäè. Éöêñÿê âÿçèôÿëè ìÿìóðëàð ìÿãñÿä âÿ òàïøû-
ðûãëàð, àëòåðíàòèâëÿð, ñÿìÿðÿ âÿ çèéàíëàð áàðÿäÿ éåíè ôîðìàäà ìö-
çàêèðÿëÿð àïàðìàüû þéðÿíìèøäèëÿð. 

— Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó èëÿ áàüëû äàâðàíûø éàíàøìà, ÿñàñÿí 
ðàñèîíàë ìåòîä óüóðñóçëóüà äö÷àð îëäóãäàí ñîíðà þçöíÿ éåð àëà 
áèëäè. Áèð ãÿäÿð äÿãèã äåñÿê, äàâðàíûø éàíàøìàíûí ÿñàñû êå÷ÿí ÿñ-
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ðèí 50-úè èëëÿðèíäÿ ãîéóëìóøäóð. Äàâðàíûø éàíàøìà-ðàñèîíàë âÿ îá-
éåêòèâ éàíàøìàëàðûí àëòåðíàòèâèäèð. 

Äàâðàíûø éàíàøìà àøàüûäàêû ìþâãåëÿð öçðÿ ðàñèîíàë éàíàøìà-
íûí ÿêñèíÿ ÷ûõûø åäèð: 

— Ìÿãñÿäëÿð, ðàñèîíàë ìåòîäóí òÿëÿá åòäèéè ãÿäÿð àéäûí ôîðìà-
äà ìöÿééÿí åäèëìèð. Àìåðèêàíûí ñèéàñè òÿùëèë÷èñè À.Âèëäàâèñêè 
ãåéä åäèð êè, ñèéàñè ìÿãñÿäëÿð ÷îõ, èíêàðåäèúè âÿ áèðìÿíàëû îëóðëàð. 
Àøêàðëûã âÿ ïëöðàëèçì øÿðàèòèíäÿ ñèéàñè ìÿãñÿäëÿð ÷îõëóüóí òÿñèðè 
àëòûíà äöøÿðÿê äÿéèøèð. Äåìîãðàôèê ñöðöøìÿëÿð, éåíè òåõíîëîýèéà-
ëàð ìÿñÿëÿíèí ùÿëëè éîëëàðûíû äà äÿéèøèð. 

Äàâðàíûø éàíàøìà áèð òÿðÿôäÿí àíàëèòèê òÿùëèëÿ îëàí òÿëÿáëÿðè 
÷îõ ñàäÿëÿøäèðèð, äèýÿð òÿðÿôäÿí îíóí êå÷ÿðëè, äàâàìëû îëìàñûíû 
ìöðÿêêÿáëÿøäèðèð. Î àëòåðíàòèâ òÿëÿáëÿðè þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí ðàñèî-
íàë éàíàøìàäàí èìòèíà åäèð. Åéíè çàìàíäà ñèéàñè ãÿðàðûí ãÿáóëó 
ïðîñåñè þç ðàñèîíàëëûüûíû, ìÿãñÿäÿìöâàôèãëèéèíè èòèðèð, ïðîñåñèí 
âàõòû óçàíûð, ïðîñåñ äþâðåòìÿ õàðàêòåðè àëûð, òÿêðàð îëóíàí íöìó-
íÿëÿðÿ âÿ ñÿùâëÿðÿ ÷åâðèëèð. 

— Ñèéàñè ãÿðàðûí ãÿáóëóíà êîìïëåêñ éàíàøìà ñèéàñè âÿ àíàëèòèê 
èíôîðìàñèéà ìåõàíèçìèíèí ãàðøûëûãëû ìÿùñóëóäóð. 

Ñèéàñè ìåõàíèçì — äÿéÿðëÿðëÿ áàüëû îëàðàã ñèéàñè àêòîðëàðûí 
(ôÿðäè øÿõñëÿð, ãðóïëàð, òÿøêèëàò) òÿñèðèíÿ äöøöð. Áó àêòîðëàð ùàêè-
ìèééÿò ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí áþëöøäöðöëìÿñèíäÿ ðÿãàáÿòëè îëóðëàð. 

Àíàëèòèê-èíôîðìàñèéà ìåõàíèçìè — àêòîðëàð òÿðÿôèíäÿí, ñèéàñè 
ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó ïðîñåñèíäÿ, àëòåðíàòèâ öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê 
þç áèëèê âÿ òÿúðöáÿëÿðèíè òÿòáèã åòìÿéè íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Ãÿáóë îëóíàí ùÿð áèð ñèéàñè ãÿðàð ñèéàñè âÿ àíàëèòèê-èíôîðìàñè-
éà ìåõàíèçìëÿðèíèí óíèêàë âÿùäÿòè, êîìáèíàñèéà îëóíìóø ôîðìà-
ñûäûð. Áó çàìàí ùÿìèøÿ èêèíúè ìåõàíèçì áèðèíúèéÿ òàáå îëóð âÿ 
îíà éàðäûì åäèð. 

 
Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 

 
Èíêðåìåíòàëèçì — êè÷èê àääûìëàðûí, ñèéàñè ýåäèøëÿðèí òÿñèðè 

àëòûíäà âÿçèééÿòèí ÿñàñëû ñöðÿòäÿ äÿéèøìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòàí, 
ãÿðàð ãÿáóëó ìîäåëèäèð. Áèëèê âÿ òÿúðöáÿíèí àðòìàñû èëÿ ãÿáóë 
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îëóíàí ãÿðàðûí âàõòûíäà äÿéèøäèðèëìÿñèíÿ âÿ óéüóíëàøìàñûíà 
øÿðàèò éàðàäûð. 

Ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíóí èíôîðìàñèéà êîìïîíåíòëÿðè: — ïðîá-
ëåìèí ùÿëëèíèí îáéåêòèâ òÿðêèáè — ïðîáëåìëÿð, àëòåðíàòèâëÿð, ôÿàëèé-
éÿò, íÿòèúÿ, ìÿùäóäèééÿòëÿð. 

Äàâðàíûø éàíàøìà — ãÿðàð ãÿáóëó çàìàíû ðàñèîíàë éàíàøìà-
íûí çÿèôëèéèíè, ìÿùäóäèééÿòëÿðèíè, ñÿùâëÿðèíè öçÿ ÷ûõàðàí íÿçÿðè 
ìîäåëäèð. 

Ñèéàñè àëòåðíàòèâ — ñèéàñè ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ, ãàðøûéà ãîéóëìóø 
ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàüà éþíÿëìèø ïîòåíñèàë ôÿàëèééÿò. 

Ñèéàñè ïðîáëåì — àêòóàë äÿéÿð, àêòóàë òÿëÿáàò êèìè, êîëëåêòèâ 
ñèéàñè ôÿàëèééÿò íÿòèúÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ïðîñåñ. 

Ñèéàñè êå÷èä (äàâàìèééÿò) — ãÿðàð ëàéèùÿñè èëÿ ãÿáóë îëóíàí 
ãÿðàðûí àðàñûíäàêû ìöääÿòèí õàðàêòåðèñòèêàñûäûð. Ìöâàôèã äÿéÿðëÿð, 
ìàðàãëû òÿðÿôëÿð, èäåîëîæè ìþâãåëÿð âÿ äèýÿð ñóáéåêòëÿð áó ìöä-
äÿòäÿ ãÿðàðûí ãÿáóëóíà òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿðëÿð. 

Ñèéàñè ìÿùäóäèééÿò — ñèéàñè ïðîáëåìèí ùÿëëè èëÿ ÿëàãÿäàð ãàé-
äà âÿ éîëëàðûí ñå÷èì øÿðàèòè. 

Ñèéàñè íÿòèúÿ — ñèéàñè ôÿàëèééÿòèí ìöøàùèäÿ åäèëÿ áèëÿí, ýþðö-
íÿí íÿòèúÿëÿðè. 

Ñèéàñè ôÿàëèééÿò — ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäÿ âÿ àðçóîëóíàí 
íÿòèúÿéÿ ÷àòìàã ö÷öí, ñå÷èëìèø àëòåðíàòèâ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àòûëàí 
êîíêðåò âÿ àðäûúûë àääûìëàð. 

Ïðîáëåìëè àóäèòîðèéà — ãÿðàðûí ãÿáóëó çàìàíû þç ìþâãåéèíè 
ôÿàë ìöäàôèÿ åäÿí õöñóñè ìàðàüà ìàëèê ôÿðäè âÿ éà êîëëåêòèâ òÿðÿô-
ëÿð. 

Àøêàð ùÿëëåòìÿ — íÿòèúÿñè ñèéàñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí, èúòè-
ìàè ãðóïëàðûí âÿ éà ôÿðäëÿðèí ìàðàüûíà òîõóíàí ãÿðàð. 

Ðàñèîíàë éàíàøìà — àíàëèòèê-èíôîðìàñèéà ÿñàñûíäà ãÿáóë åäè-
ëÿí ãÿðàðûí îáéåêòèâ íÿçÿðè ìîäåëè. 

Ãÿðàðûí ãÿáóëóíóí ãèéìÿò êîìïîíåíòè — ãÿðàðûí ñóáéåêòèâ 
òÿðêèáèíèí ìÿúìóñó: — éÿãèíëèê, ìöÿééÿíåòìÿ, ìàðàãëàð. 

Ôÿðäè ãÿðàð — íÿòèúÿñè éàëíûç áó ãÿðàðû ãÿáóë åäÿí ñóáéåêòÿ 
àèä îëàí ãÿðàð. 
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§ 1.7. Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí äþâðèééÿñè. 
          Ñèéàñè òÿùëèëèí êîíñåïòóàë ÿñàñëàðû 
 
Ñèñòåìàòèê îëàðàã ñèéàñÿòèí þéðÿíèëìÿñèíè, ñèéàñè õàðàêòåð äàøû-

éàí éåíè òÿøÿááöñëÿðèí öçÿ ÷ûõàðûëìàñûíû ñèéàñè àíàëèç åëìè íÿçÿðè 
âÿ òÿúðöáè ÿñàñëàðäà òÿäãèã åäèð. 

Ñèéàñè òÿùëèë÷è Ãàðîëä Ëàññâåë ãÿðàð ãÿáóëó ïðîñåñèíè öìóìè-
ëÿøäèðèëìèø ãàéäàäà àøàüûäàêû êîíñåïòóàë ñõåìäÿ ýþñòÿðèð: 

— Ìÿëóìàòûí òîïëàíìàñû 
— Ìÿëóìàòûí þéðÿíèëìÿñè 
— Öìóìèëÿøäèðèëìÿñè 
— ßëàâÿëÿð åäèëìÿñè 
— Òÿäãèãàòûí äàéàíäûðûëìàñû 
— Ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè 
Áó ñõåì ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó âÿ îíëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè 

ïðîñåñèíèí ÿñàñû ùåñàá åäèëèð. Ãÿðàðûí ãÿáóëó ïðîñåñè èñÿ àëòû ÿñàñ 
ìÿðùÿëÿäÿí èáàðÿòäèð. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Òÿøÿááöñêàðëûã äåäèêäÿ ñèéàñè "ýöíäÿëèéÿ" ñàëûíàí ïðîáëå-

ìèí, àëòåðíàòèâ ìåòîäëàðëà ìþùêÿìëÿíäèðèëÿí, à÷ûã ìöçàêèðÿñè íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóð. 

Òÿøÿááöñêàðëûã, ñèéàñè ùÿëë éîëóíó òÿëÿá åäÿí ïðîáëåìëÿðè öçÿ 
÷ûõàðìàã âÿ îíëàðû èäåíòèêëÿøäèðìÿêäÿí áàøëàéûð. Áó ìÿðùÿëÿäÿ 

Òÿøÿááöñ ýþñòÿðìÿê Èìïëåìåíòàñèéà 
(äÿéèøêÿíëèê) 

Ïðîãíîçëàøäûðìàã 

Ëåýèòèìëÿøäèðìÿ 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ

Äàéàíäûðìàã
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ìöõòÿëèô ïðîáëåìëÿð ôîðìàëàøûð, îíóí ÿùÿìèééÿòè, àêòóàëëûüû íÿçÿ-
ðÿ àëûíûð. Ùÿì÷èíèí ñÿáÿá âÿ íÿòèúÿ ÿëàãÿëÿðèíèí, ýþñòÿðèúèëÿðèí, 
ôàêòëàðûí, òîïëàíìàñû äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ äàéàíûð. Åëÿ ñèéàñè ïðîá-
ëåìëÿð âàð êè, ùå÷ áèðèíúè ìÿðùÿëÿ áàðéåðèíè êå÷ÿ áèëìèðëÿð. Áÿçÿí 
ãÿðàðûí ãÿáóëó èëÿ áàüëû, ðåñóðñëàðûí ìÿùäóäëóüó âÿ éà öìóìèé-
éÿòëÿ îëìàìàñû, ýþñòÿðèúèëÿðèí àøàüû ñÿâèééÿäÿ ñÿôÿðáÿð åäèëìÿñè 
áèðèíúè åòàïûí äÿô åäèëìÿñèíÿ úèääè ìàíå îëóð. 

Ïðîãíîçëàøäûðìà äåäèêäÿ ðèñêëÿðèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè, àëòåð-
íàòèâ éîëëà ÿëäÿ îëóíàí íÿòèúÿëÿð, ôàéäà âÿ çèéàíëàðû íÿçÿðäÿ òó-
òóëóð. Áó ìÿðùÿëÿäÿ åìïðèê, ïðîíîçëàøäûðìà âÿ àíàëèòèê ìåòîäëàð 
ÿñàñ ýþòöðöëÿðÿê, áó âÿ éà äèýÿð åùòèìàë îëóíàí íÿòèúÿëÿðèí îðòàéà 
÷ûõàðûëìàñûíà ñÿé ýþñòÿðèëèð. Ìöõòÿëèô òÿùëèëëÿð, ñòàòèñòèê ùåñàáàòëàð, 
ðèéàçè ìîäåëëÿøäèðìÿ, åêñïåðò ãèéìÿòëÿíäèðìÿñè, ïðîãíîçóí ñèñ-
òåìëÿøäèðèëìÿñè âÿ ñ. áó ìÿðùÿëÿäÿ ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿñÿëÿíèí 
ùÿëëèíÿ òÿñèð åäèð.  

Ëåýèòèìëèê äåäèêäÿ ñèéàñè ãÿðàðëàðûí äþâðèééÿ ñõåìèíäÿ ÿñàñ 
ìÿðêÿçè ìþâãå íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Áó åòàïûí ÿùÿìèééÿòè îíäàäûð êè, ùÿð ùàíñû áèð ãÿðàð ãÿáóë 
îëóíìàëûäûð âÿ ãÿðàð þç ýöúöíö — ãàíóí, ôÿðìàí, ãÿðàð, ðåôåðåí-
äóì òÿñäèãè èëÿ òàïìàëûäûð. Áåëÿëèêëÿ, ñõåìäÿ ÿñàñ éåð òóòàí áó 
ìÿðùÿëÿíèí ÿùÿìèééÿòè îíóí ñèéàñè äþçöìëöëöéöíÿ âåðèëÿí ãèé-
ìÿòäèð. 

Èìïëåìåíòàñèéà äåäèêäÿ áó åòàï ãÿáóë îëóíàí ãÿðàðëàðûí èúðà-
ñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ãÿðàðûí ôàêòèêè íÿòèúÿëÿðè ëàéèùÿäÿ íÿçÿðäÿ òó-
òóëàí èëêèí âàðèàíòäàí êÿíàðëàøà áèëÿð, óçàãëàøà áèëÿð. Èíïëåìåíòàñè-
éà ôàçàñû õöñóñè ãàéäàëàð, ìåòîäëàð, ïðîñåäóðëàð, èøòèðàê÷ûëàð (àêòîð-
ëàð) âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ èñÿ ðåòðîñïåêòèâ õàðàêòåð äàøûéûð. Î, ñèéàñè 
ãÿðàðûí ëàéèùÿëÿøìÿñèíèí, ãÿáóëóíóí âÿ òÿòáèãèíèí òÿðêèá ùèññÿñè 
îëàðàã àøàüûäàêû ñóàëëàðà úàâàá âåðìÿëèäèð: ãÿáóë îëóíàí ãÿðàðû íå-
úÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿê îëàð âÿ ãÿðàðûí óüóðóíó ùàíñû âàñèòÿëÿðëÿ þë÷-
ìÿê îëàð; ãÿðàðû êèì âÿ ùàíñû ìÿãñÿäëÿð ö÷öí ãèéìÿòëÿíäèðÿ áè-
ëÿð; èúðà åäèëÿí ãÿðàðûí ùàíñû êîìïîíåíòëÿðè óüóðëó, ùàíñû óüóðñóç 
îëóá; áó ãÿðàðûí èúðàñû ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàüà êþ-
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ìÿê åäèáìè; ãÿðàðûí èúðàñûíûí áàøãà äàùà ñÿìÿðÿëè ôîðìàëàðû ìþâ-
úóä îëóáìó. 

Äàéàíäûðìàã — áó åòàï ãÿðàðûí, óüóðñóç, ñÿìÿðÿñèç, êþùíÿë-
ìèø, ìÿãñÿäÿìöâàôèã îëìàäûüûíû ýþñòÿðìÿêëÿ îíóí ñòàòóñóíóí âÿ 
ôóíêñèéàñûíûí äÿéèøìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Ãÿðàðûí íÿòèúÿñèíèí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè — éåíè ãÿðàðûí ãÿáóë îëóíìàñû, êþùíÿ ãÿðàðûí ëÿüâ 
åäèëìÿñè, ïðîãðàìûí áàüëàíìàñû, òÿøêèëàòè ãóðóìóí ëÿüâ åäèëìÿñè 
èëÿ áàøà ÷àòûð. 

Ãÿðàðûí äàéàíäûðûëìàñû òÿêúÿ êþùíÿ ãÿðàðûí òÿùëèëè ö÷öí äåéèë, 
ùÿì äÿ ñèéàñè ãÿðàðûí ëàéèùÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ ïðîãíîçëàøäûðûëìàñû 
ö÷öí äÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

Ðåàë ñèéàñè ùÿéàòäà ãÿðàðûí ãÿáóëó ïðîñåñè ýþñòÿðèëÿí ñõåìÿ 
óéüóí ýÿëìÿéÿ áèëÿð. Áÿçÿí ñèéàñè ãÿðàðûí ãÿáóëó èëÿ áàüëû éóõà-
ðûäà ýþñòÿðèëÿí ñõåìèí àðäûúûëëûüûíû íÿçÿðÿ àëìàäàí, ìöõòÿëèô 
ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèëÿ áèëÿð. 

Ëàññâåë âÿ îíóí äàâàì÷ûëàðû ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíäàí äà-
íûøàðêÿí ùå÷ äÿ ôîðìàë ìîäåëè âÿ íÿçÿðèééÿíè íÿçÿðäÿ òóòìóðëàð. 
Ñþùáÿò ùÿð úöð ìÿëóìàòû òîïëàéàí âÿ òÿéèíàòû öçðÿ éåðëÿøäèðÿí 
÷ÿð÷èâÿ ãóðóëóøóíäàí ýåäèð. Áó àíëàéûø àíàëèòèê Åäåë Øëéàýåðèí 
òÿêëèô åòäèéè "×ÿð÷èâÿ ãóðóëóøó" èëÿ öñò-öñòÿ äöøöð. 

"×ÿð÷èâÿ ãóðóëóøó" àíëàéûøû òÿäãèãàòûí ñÿðùÿäëÿðèíè ìöÿééÿí 
åäèð, òÿùëèë÷èíèí äèããÿòèíè ñîñèàë âÿ ôèçèêè ìÿíçÿðÿéÿ éþíÿëäèð, òÿä-
ãèãàòûí áöíþâðÿñèíè ãîéóð, àõòàðûø ãöââÿëÿðèíè ñÿôÿðáÿð åäèð. 

Òÿíãèä÷è Ñàáàòéåéÿ ýþðÿ "åòàïëàð èäåéàñû" åëìè ìîäåë íþãòåéè-
íÿçÿðèíäÿí òÿíãèäÿ òàá ýÿòèðÿ áèëìèð, áó ñõåì ùÿääèíäÿí àðòûã ñà-
äÿëÿøäèðèëèá, äÿãèãëèéè éîõäóð. 

Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíäà òÿòáèã åäèëÿí "äþâðèééÿ ñõåìèíèí" 
÷àòûøìàçëûãëàðû èëÿ éàíàøû, îíóí öñòöíëöêëÿðè äÿ ÷îõäóð. "Öñòöíëöê 
êèìè äàüûíûã ùàëäà îëàí àíàëèòèê ìÿëóìàòëàðûí" ãàéäàéà ñàëûíìàñû-
íû, ñèéàñè òÿùëèë÷èëÿðÿ ìöòÿðÿããè ìåòîäëàðûí âåðèëìÿñèíè ãåéä åò-
ìÿê îëàð. 
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Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 
 
Ñèéàñè ïðîñåñ — òÿøÿááöñêàðëûüû, ïðîãíîçëàøäûðìàíû, ëåýèòèìëè-

éè, äÿéèøêÿíëèéè, ãèéìÿòëÿíäèðìÿíè âÿ äàéàíäûðìà ôàçàëàðûíû þçöí-
äÿ áèðëÿøäèðÿí ñèéàñè ãÿðàðûí ùàçûðëàíìàñû, ãÿáóëó âÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè ïðîñåñèäèð. 

Ãÿðàðûí òÿøÿááöñêàðëûüû — ñèéàñè ãÿðàð ñõåìèíèí áèð åòàïû îëà-
ðàã ñèéàñè ùÿëë òÿëÿá åäÿí ïðîáëåìëÿðè öçÿ ÷ûõàðûð âÿ 
èäåíòèêëÿøäèðèð. 

Ãÿðàðûí èìïëåìåíòàñèéàñû — ñèéàñè ãÿðàð äþâðèééÿñèíèí áèð 
åòàïû îëàðàã, ãÿáóë åäèëìèø ãÿðàðëàðûí èúðàñûíû áèëäèðèð. Ðåàë âÿçèé-
éÿòäÿ áó ãÿðàðûí íÿòèúÿëÿðè ëàéèùÿäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí âàðèàíòëàðäàí 
ÿñàñëû ñóðÿòäÿ êÿíàðëàøà áèëÿð.  

Ãÿðàðûí ëåýèòèìëèéè — ãÿáóë åäèëìèø ãÿðàðûí ùöãóãè àêòëàðëà 
ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè. 

Ãÿðàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè — ñèéàñè ãÿðàð äþâðèééÿñèíèí íÿ-
òèúÿëÿðèíèí ïðîãíîçëàøäûðûëàí èëêèí âàðèàíòäàí ôÿðãëÿíìÿ ñÿâèééÿñè-
íè áèëäèðèð. Ùÿì÷èíèí íÿçÿðäÿ òóòóëìàéàí íÿòèúÿëÿðè öçÿ ÷ûõàðìàã-
ëà, åôôåêòëèê âÿ ñîí íÿòèúÿ êðèòåðèéàëàðû èëÿ ñÿúèééÿëÿíèð. 

Ñèéàñè ýöíäÿëèê — ñèéàñè èíñòèòóòëàð, ÊÈÂ-ëÿð âÿ èúòèìàèééÿò òÿ-
ðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëÿí àêòóàë ìþâçó âÿ ñóàëëàðûí òîïëóñóäóð. Áó 
ñóàë âÿ ìþâçóëàð èúòèìàè ìöçàêèðÿ îáéåêòè âÿ ñèéàñè ãÿðàðëàðûí 
ìöçàêèðÿ îáéåêòè îëóðëàð.  

Ãÿðàðûí äàéàíäûðûëìàñû — áó âÿ éà äèýÿð ñÿáÿáäÿí ãÿðàð 
ãÿáóëåòìÿ ìÿðùÿëÿñèíèí äàéàíäûðûëìàñû âÿ èëêèí ìÿðùÿëÿéÿ äþíöø. 
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ÛÛ ÔßÑÈË 
 

ÑÈÉÀÑÈ ÒßÙËÈËÈÍ ÉÀÐÀÍÌÀ ÒÀÐÈÕÈ 
 

§ 2.1. Ñèéàñè òÿùëèëèí éàðàíìàñû âÿ èíêèøàôû 
 
Òÿòáèãè ñèéàñè òÿùëèëèí êþêëÿðè ÷îõ äÿðèíäèð. Èíñàíëàðûí øöóðëó 

ñóðÿòäÿ ñèéàñÿòè ñéàñÿò íàìèíÿ þéðÿíìÿéÿ áàøëàìàñû, áóíóíëà äà 
áèëèêëÿ ùÿéàòè ôÿàëèééÿòèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñèíè öçÿ ÷ûõàðà áèëìÿñè 
èáòèäàè-ñèéàñè òÿùëèëèí ÿñàñû ùåñàá åäèëÿ áèëÿð. Áó ìÿíàäà ñèéàñè 
òÿùëèë åëÿ áÿøÿð ñèâèëèçàñèéàñû ãÿäÿð ãÿäèìäèð. Ñèéàñè òÿùëèëèí áèð 
íå÷ÿ òÿäãèãàò ôîðìàëàðû âàð. Áó ìèñòèêàäàí áàøëàìûø ìöàñèð åëìÿ-
äÿê îëàí áöòöí àñïåêòëÿðè ÿùàòÿ åäèð. Ñèéàñè áèëèéèí ÿí õàðàêòåðèê 
úÿùÿòè îíóí òÿúðöáÿéëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñèäèð. Ñèéàñè òÿùëèëèí òàðèõè 
ïëàíäà ÿñàñ ìÿãñÿäè — ãÿðàð ãÿáóë åäÿí øÿõñëÿðè ïðàêòèêè ÿùÿìèé-
éÿò êÿñá åäÿí ìÿëóìàòëàðëà òÿìèí åòìÿêäèð. 

Àðòûã áèçèì åðàíûí èêèíúè ìèíèëëèéèíÿ ãÿäÿð — ãÿäèì äþâëÿòëÿð 
îëàí Ìåñîïîòîìèéà, Ùèíäèñòàí, Ìèñèð êèìè äþâëÿòëÿðäÿ äþâëÿòèí 
àðòìàãäà îëàí èäàðÿåòìÿ êîìïëåêñèíäÿ ñèéàñè áèëèêëÿðèí òÿúðöáè 
ôÿàëèééÿòëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñè èëÿ éàíàøû, ñèéàñè ÿùÿìèééÿò äàøûéàí 
ñîñèàë ãÿðàðëàðûí äà ãÿáóëóíà åùòèéàú äóéóëóðäó. Áó ÿí ÷îõ êÿíä 
òÿñÿððöôàòû èøëÿðèíèí âÿ éà ùÿðáè ôÿàëèééÿòèí ïëàíëàøäûðûëìàñûíäà 
þçöíö áöðóçÿ âåðèðäè. 

À÷ûã ñèéàñÿòèí êëàññèê òàðèõè ìÿíáÿëÿðè Àâðîïàäà îðòà ÿñðëÿð-
äÿí áàøëàéûð. Áó äþâðäÿ ýÿìè÷èëèéèí, äþâëÿò ìàëèééÿñèíèí, ùÿðáè èø-
ëÿðèí èäàðÿ îëóíìàñû "÷àðëûã ùàêèìèééÿòèíÿ" öñòöí ýÿëäè. Áó ÷àüäà 
ñàðàé ìèðçÿëÿðè äÿ (ìöàñèð äþâðäÿ áó ïðåçèäåíò àïàðàòûíûí äÿôòÿð-
õàíàñû) ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíà ÿùÿìèééÿòëè òÿñèð ýþñòÿðèðäè. 

Éàëíûç ÕÂÛÛÛ-ÿñðèí àõûðëàðûíäà ñèéàñè ìÿøüóëëóã ìöñòÿãèë ôÿà-
ëèééÿò íþâöíÿ ÷åâðèëäè. 

ÕÛÕ-úó ÿñðäÿí áàøëàéàðàã åìïèðèê ìÿëóìàòëàðû âÿ ôàêòëàðû òîï-
ëàìàãëà ñèéàñè òÿùëèëèí ÿñàñû ãîéóëäó. 1830-úó èëëÿðäÿ Ëîíäîíäà, 
Ôðàíñàäà, Àëìàíèéà âÿ Ùîëëàíäèéàäà éàðàíàí ñòàòèñòèêà úÿìèééÿò-
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ëÿðè ñèéàñè òÿùëèëèí àïàðûëìàñû ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè ìÿëóìàòëàðûí éûüûë-
ìàñûíà áþéöê êþìÿê ýþñòÿðäè. 

 
§ 2.2. Ìöàñèð ñèéàñè òÿùëèëèí éàðàíìàñû 
 
ÕÕ ÿñðäÿ ïåøÿêàðëûüûí àðòìàñû âÿ ñÿíàéåíèí èíêèøàôû ñèéàñè 

òÿùëèëèí èíêèøàôûíäà áþéöê èðÿëèëÿéèøÿ ñÿáÿá îëäó. Áó ñàùÿäÿ àïàðû-
úû ðîë àêàäåìèéà úÿìèééÿòëÿðèíÿ ìÿõñóñäóð. Îíëàð ïåøÿêàð òÿùëèë-
÷èëÿð ùàçûðëàìàãëà, äþâëÿòèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà êîíêðåò ïðàêòèêè 
ìÿñëÿùÿòëÿð âåðèðäèëÿð. Äþâëÿòèí èäàðÿîëóíìà ñòðóêòóðëàðûíà, ñèéàñè 
òÿùëèë÷èëÿð ÿí ÷îõ ÀÁØ ïðåçèäåíòè Ðóçâåëòèí ùàêèìèééÿòè äþâðöíäÿ 
úÿëá åäèëìèøëÿð. ÕÕ ÿñðèí 30-úó èëëÿðèíäÿ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè íÿçäèí-
äÿ à÷ûã ñèéàñÿòèí ñèñòåìëè þéðÿíèëìÿñèíÿ áàøëàíìûøäûð. ÀÁØ-ûí áèð 
÷îõ óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ, ÿí áèðèíúè èñÿ 1937-úè èëäÿ Ùàðâàðä óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ ñèéàñè òÿùëèëëÿ áàüëû õöñóñè ïðîãðàìëàð òÿñèñ åäèëìèøäèð. Ñè-
éàñè òÿùëèë ìÿêòÿáëÿðèíèí éàðàíìàñû ÿíÿíÿâè ãåéðè-êàôè èäàðÿåòìÿ-
íè àðàäàí ýþòöðäö. 

Èêèíúè Äöíéà ìöùàðèáÿñè ÿðÿôÿñèíäÿ âÿ îíäàí ñîíðàêû èãòèñàäè 
ðåôîðìàëàð äþâðöíäÿ ñèéàñè òÿùëèë÷èëÿð éåíè ìèãéàñëû ïðîáëåìëÿðèí 
ùÿëëèíÿ úàí àòûðäûëàð. Áó ïðîáëåìëÿð ùÿðá÷èëÿðèí ìÿíÿâè ðóùóíóí 
ãàëäûðûëìàñûíäàí òóòìóø, ãèéìÿòëÿðèí òÿíçèìëÿíìÿñè, ÿðçàã ìÿù-
ñóëëàðûíûí áþëöøäöðöëìÿñèíÿ ãÿäÿð ýåíèø ñåêòîðó ÿùàòÿ åäèðäè. "Ñî-
éóã ìöùàðèáÿ" åïîõàñû, àòîì ÿñðèíäÿ ùÿðáè âÿ õàðèúè ñèéàñÿòèí 
ïëàíëàøäûðûëìàñûíäà ñèéàñè òÿùëèëèí ñèñòåìàòèê øÿêèëäÿ àïàðûëìàñû 
áþéöê âöñÿò àëìûøäûð. ×öíêè éåíè øÿðàèòäÿ àëûíàí ãÿðàðëàðûí ðèñêè 
÷îõ áþéöê îëìàãëà áÿçÿí ìèëéàðäëàðëà äîëëàð âÿ ìèëéàðäëàðëà èí-
ñàíëàðûí ùÿéàòû èëÿ íÿòèúÿëÿíÿ áèëÿðäè. 

1940-1950-úè èëëÿðäÿ ïåøÿêàð ìöòÿõÿññèñëÿðèí ôÿàëèééÿòè ñèéàñè 
òÿùëèëèí èíêèøàôûíà áþéöê òÿêàí âåðäè. Ùÿðáè ïëàíëàøìà ïåøÿêàð áè-
ëèéÿ ìàëèê ìöùÿíäèñëÿð, ðèéàçèééàò÷ûëàð, ñèñòåìëè òÿùëèë÷èëÿð òÿëÿá 
åäèðäè. Áó èíñàíëàð ôàêòëàðû, ìÿëóìàòëàðû àéûðìàã, àëòåðíàòèâ êîì-
ïîçèñèéàëàð ãóðìàã, ïðîãíîçëàøäûðìàã, ãèéìÿòëÿíäèðìÿê âÿ ñþçöí 
ÿñë ìÿíàñûíäà òÿùëèë åòìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëìàëû èäèëÿð. 
Áåëÿëèêëÿ, ïåøÿêàð òÿùëèë÷èëèê àðòûã ÕÛÕ ÿñðäÿ ÿíÿíÿâè îëàðàã ñîñè-
àë, ñèéàñè âÿ òÿøêèëàòè ñàùÿëÿðäÿ êþê ñàëìûø ìåòîäëàðû èíêàð åòäè. 
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Ìöùàðèáÿäÿí ñîíðàêû îíèëëèêäÿ Ì.Âåáåðèí òÿêëèô åòäèéè òÿùëèë-
÷èëèê ñèñòåìè ìöàñèð ñîñèàë-ñèéàñè åëìëÿðèí ÿñàñûíû ãîéäó. Áèðèíúè 
áåëÿ ìÿíáÿéÿ 1951-úè èëäÿ Ä.Ëåðíåð âÿ Ã.Ëàññâåëèí ðåäàêòîðëóüó 
èëÿ ÷àïäàí ÷ûõìûø "Ñèéàñè èäàðÿ÷èëèê åëìëÿðè: ìöàñèð ÿíÿíÿëÿð ìå-
òîä âÿ íöìóíÿëÿðäÿ" òîïëóñóíó àèä åòìÿê îëàð. 

1960-úû èëëÿðèí ñîíó 1970-úè èëëÿðèí áàøëàíüûúû ñèéàñè òÿùëèëèí àê-
òóàë ïðîáëåìëÿðè, èðãè ôÿðãëÿíìÿ, êàñûáëûã, ñèëàùëàíìà, ÿòðàô ìöùè-
òèí ÷èðêëÿíìÿñè âÿ ñ. èëÿ ñÿúèééÿëÿíèð. 

1970-úè èëëÿðäÿ ñèéàñè òÿùëèë âÿ ñèéàñè òÿùëèë÷è àíëàéûøëàðû ÿñàñëû 
ñóðÿòäÿ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíÿ, êîîïåðàòèâ âÿ èúòèìàè òÿøêèëàòëàðà äà-
õèë îëóðäó. ßýÿð 1950-úè èëëÿðäÿ ñèéàñè òÿùëèë, ñèéàñè ãÿðàðûí ãÿáó-
ëóíäà åïèçîäèê ùàëëàðäà, áþùðàíëû âÿçèééÿòëÿðäÿ òÿòáèã åäèëèðäèñÿ, 
ìöàñèð ìÿðùÿëÿäÿ áó ìÿñÿëÿ ïëàíëàøäûðûëìûø âÿ ñèñòåìëè øÿêèëäÿ 
òÿòáèã åäèëèð. 

 
§ 2.3. Ìèëëè ñèéàñè òÿùëèë 
          ìÿêòÿáëÿðèíèí õöñóñèééÿòëÿðè 

 
ÕÕ ÿñðäÿ Àìåðèêà òÿùëèë÷èëÿðè àðòûã ùÿðáè ñèéàñÿòèí ïðîãðàìëû 

ìàëèééÿëÿøìÿñè âÿ ïëàíëàøìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ áþéöê óüóð ãàçàí-
ìûøäûëàð. Îíëàð áó óüóðó ìÿðêÿçëÿøìèø, èðèìèãéàñëû, "éóõàðûäàí 
àøàüû" áöòöí èñòèãàìÿòëÿðäÿ èñòèôàäÿ åäÿ áèëèðäèëÿð. Ëàêèí áó òÿùëèë 
ùÿðáè ñèéàñÿòäÿí áàøãà äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí ùå÷ áèð ñòðóêòóðóíäà 
óüóð ãàçàíà áèëìÿäè. Íÿçÿðäÿ òóòóëàí ðàäèêàë íÿòèúÿëÿðèí ÿêñè àëûí-
äû. Àíúàã ÿââÿëúÿäÿí ïëàíëàøäûðûëìûø áåëÿ ñèéàñè òÿùëèë èúòèìàè ñè-
éàñè ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿíè âåðìÿëè èäè. 

Àìåðèêà ñèéàñè òÿùëèëèíäÿ áåëÿ áþùðàíûí éàðàíìàñûíûí áèðèíúè 
ñÿáÿáè Âåòíàìëà àïàðûëàí ìöùàðèáÿíèí òþðÿòäèéè ñèñòåìëè êðèçèñ èäè. 
ÕÕ ÿñðèí 60-úû èëëÿðèíèí ñîíóíäà ùàêèìèééÿòèí àïàðäûüû ñèéàñÿòëÿ 
áàüëû îëàðàã, ÷îõñàéëû àíàëèòèêëÿð äþâëÿòèí àëè ñòðóêòóðëàðûíäà þç âÿ-
çèôÿëÿðèíè òÿðê åòäèëÿð, ãåéðè-äþâëÿò ñåêòîðëàðûíà, êîììåðñèéà òÿøêè-
ëàòëàðûíà àõûøäûëàð. Áåëÿëèêëÿ äÿ, Àìåðèêà ñèéàñè òÿùëèëè èëÿ àâðîïà 
òÿùëèë÷èëÿðè àðàñûíäà ñîñèàë, ìÿäÿíè âÿ ñèéàñè ÿíÿíÿëÿðäÿ ôÿðãëÿð 
ìåéäàíà ýÿëìÿéÿ áàøëàäû. 
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Àìåðèêà òÿùëèë÷èëÿðè ÿñàñÿí ìÿðêÿçäÿí óçàãëàøìàéà ìåéèë 
åòäèëÿð. Îíëàð áèð ãàéäà îëàðàã ìÿùäóä èíôîðìàñèéà øÿðàèòèíäÿ êè-
÷èê ëàéèùÿëÿðÿ öñòöíëöê âåðèð, éöêñÿê ðèôàù ÿëäÿ åòìÿê ÿâÿçèíÿ, 
ìöõòÿëèô èíúèêëèêëÿðè äÿô åòìÿéÿ ñÿé ýþñòÿðèðëÿð. Èíñàíëàðûí èíòåë-
ëåêòóàë âÿ ÿíÿíÿâè ãàáèëèééÿòëÿðèíèí ìÿùäóäèééÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ 
àëàðàã äåìÿê îëàð êè, Àìåðèêà ñèéàñè òÿùëèë ñòèëè áó ÿñàñëàðäà 
ôîðìàëàøàðàã åòèáàð ãàçàíäû. 

Ñèéàñè òÿùëèëè ìöÿééÿí åäÿí âàúèá ôàêòîðëàðäàí áèðè îíóí ðÿãà-
áÿòÿ, åêñïåðò òÿùëèëèíÿ âÿ ìÿñëÿùÿòëÿøìÿéÿ à÷ûã îëìàñûäûð. Áèð íå-
÷ÿ ìÿíáÿäÿí ôîðìàëàøìàñû àëòåðíàòèâëÿðëÿ çÿíýèí îëìàñû äà öñòöí 
úÿùÿò ùåñàá åäèëÿ áèëÿð. 

Àìåðèêà ñèéàñè òÿùëèë ìÿêòÿáèíäÿí ôÿðãëè îëàðàã Àâðîïà ñèéàñè 
òÿùëèë ìÿêòÿáè ÿñàñÿí ñèéàñè ïàðòèéàëàðäà âÿ êîíêðåò ìàðàã äàèðÿ-
ëÿðèíäÿ úÿìëÿøèá. Àâðîïà ñèéàñè òÿùëèë÷èëÿðè ëåýèòèìëèéè ñÿìÿðÿëèëèê-
äÿí äàùà öñòöí òóòóðëàð. 

 



29 
 

ÛÛÛ ÔßÑÈË 
 

ÑÈÉÀÑÈ ÒßÙËÈË ÅÒÈÊÀÑÛ, ÑÈÉÀÑÈ 
ÒßÙËÈËÈÍ ÈÍÔÎÐÌÀÑÈÉÀ ÒßÌÈÍÀÒÛ 

 
§ 3.1. Ñèéàñè àíàëèòèêèí ñòàòóñó âÿ ðîëó. 
          Ñèéàñè òÿùëèë åòèêàñû 
 
Ñèéàñè òÿùëèë÷è âÿ àíàëèòèê ìÿñëÿùÿò÷è áèð ïåøÿ âÿ åëì ñàùÿñè êè-

ìè îëäóãúà ýÿíúäèð. Î, éàëíûç ñîíóíúó îíèëëèêëÿðäÿ ôîðìàëàøìàüà 
áàøëàìûøäûð. Þçöíö ïðîôåññèîíàë àíàëèòèê âÿ ìÿñëÿùÿò÷è ñàéàíëàð 
"ùÿãèãÿòè ùàêèìèééÿòÿ ÷àòäûðìàã èíúÿñÿíÿòèíè" òÿúðöáÿäÿ þéðÿí-
ìÿéÿ ÷àëûøàí èíñàíëàðäûð. 

Áåëÿëèêëÿ, ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ùàçûðëàíìàñû, ãÿáóë åäèëìÿñè âÿ 
ðåàëèçÿ îëóíìàñûíäà ñèéàñè òÿùëèëèí îéíàäûüû ðîëó àøàüûäàêû 
àðäûúûëëûãëà âåðìÿê îëàð. 

Ïðîáëåìèí òÿùëèëè âÿ ãÿðàð, ãÿáóë åäèëÿí ãÿðàðûí ùàçûðëàíìàñû, 
ãÿðàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè. 

Òÿãäèì åäèëÿí ñòðóêòóð ñèéàñè ãÿðàð òÿëÿá åäÿí ìþâúóä ïðîáëå-
ìèí èäåíòèôèêàñèéàñûíû øÿðòëÿíäèðèð. Ïðîôåññèîíàë ñèéàñè àíàëèç áèðèíúè 
ìÿðùÿëÿäÿ ãÿðàðëàðûí àëòåðíàòèâ âàðèàíòëàðûíû ìÿñëÿùÿò øÿêëèíäÿ ëî-
êàëèçÿ åäèð. Èêèíúè ìÿðùÿëÿäÿ òÿêëèô îëóíàí âàðèàíòëàðäàí áèðèíèí 
ùöãóãè-íîðìàòèâ áàõûìäàí ÿñàñëàíäûðûëìàñû áàø âåðèð. Ö÷öíúö 
ìÿðùÿëÿ ãÿáóë åäèëìèø ãÿðàðûí êîíêðåò ôÿàëèééÿò ÿñàñûíäà ðåàëëàø-
äûðûëìàñûíû òÿìèí åäèð. 

Áóíóíëà äà ïðîñåñèí áèðèíúè ôàçàñû áàøà ÷àòìûø îëóð. 
Èêèíúè ôàçà ãÿáóë åäèëìèø ãÿðàðûí åôôåêòèâ îëìàñû âÿ íÿòèúÿíèí 

ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ôàçàñûäûð êè, áó äà ñèéàñè àíàëèçèí ôóíêñèéàñûäûð. 
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çàìàíû éåíè ïðîáëåìëÿð îðòàéà ÷ûõà áèëÿð, ÿâ-

âÿëúÿ ãÿáóë åäèëìèø, ïðàêòèêàäà þçöíö äîüðóëòìàéàí ãÿðàðëàðà éå-
íèäÿí áàõûëìàñû òÿëÿá îëóíà áèëÿð âÿ éàõóä ÿââÿëêè ãÿðàðëàðû êîð-
ðåêòÿ åäÿúÿê éåíè ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèëÿðÿê éåíèäÿí òÿêðàð ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿéÿ òÿãäèì îëóíà áèëÿð. 
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Áó ýöí ñèéàñè àíàëèòèêàíûí òÿòáèã åäèëäèéè ñàùÿëÿðÿ áèç ÿí ìöõ-
òÿëèô òÿøêèëàòè ñòðóêòóðëàðäà, î úöìëÿäÿí ìèëëè âÿ ðåýèîíàë, äþâëÿò 
âÿ áÿëÿäèééÿ ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûíäà ðàñò ýÿëÿ áèëÿðèê.  

Ùàçûðäà äöíéàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòèíäÿ 
éöêñÿê äþâëÿò ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûíäà äþâëÿò áàø÷ûëàðû àäìèíèñ-
òðàñèéàñû ñòðóêòóðëàðûíäà ÷îõ äà áþéöê îëìàéàí, ëàêèí îëäóãúà íö-
ôóçëó àíàëèòèê âÿ ìÿñëÿùÿò÷èëÿð ãðóïóíà ðàñò ýÿëèíèð. Ïðåçèäåíò òÿéè-
íàò÷ûëàðû êèìè îíëàð äþâëÿòèí öìóìè èäåîëîýèéàñûíûí ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëìÿñè, èúðà àïàðàòûíûí ñèéàñè êóðñóíóí èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìÿñè êè-
ìè èøëÿðäÿ éàõûíäàí èøòèðàê åäèðëÿð. Îíëàðûí ìÿñëÿùÿòëÿðèíäÿí ñèéà-
ñè, èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè èëÿ áàüëû èúòèìàè ãÿðàðëàðûí 
ãÿáóë åäèëìÿñèíäÿ ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíóð. "Áåéèí Ìÿðêÿçëÿðèíèí" 
âÿ àðàøäûðìà èíñòèòóòëàðûíûí ìÿñëÿùÿò õèäìÿòëÿðèíäÿí õöñóñè õàðàê-
òåðëè ñàùÿëÿðäÿ õöñóñè ìöøòÿðèëÿð äÿ èñòèàäÿ åäèðëÿð. Ëàêèí îíëàðûí 
àðàøäûðìàëàðûíûí ìèãéàñû ÿñàñ åòèáàðèëÿ ñòðàòåæè õàðàêòåð äàøûéûð. 
Áóíóíëà áÿðàáÿð, àíàëèòèêëÿðèí õèäìÿòëÿðèíäÿí ìöõòÿëèô êîììåðñè-
éà ñòðóêòóðëàðûíäà, ñàùèáêàðëûã àññîñèàñèéàëàðûíäà ìèëëè ùÿìêàðëàð 
òÿøêèëàòëàðûíäà, ãàíóíâåðèúè èíñòèòóòëàðäà âÿ ñ. ýåíèø èñòèôàäÿ åäèëèð.  

Ñèéàñè àíàëèòèê âÿ òÿùëèë÷èëÿðèí äöøöíúÿ âÿ ìÿñëÿùÿòëÿðèíèí 
êîíêðåò èñòèãàìÿòëÿðè âÿ îíëàðûí ðåàëëàøäûðûëìàñû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿ-
úÿäÿ, ùÿì äÿ ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòäÿ îëäóãëàðû ìöøòÿðèëÿðèí (ñèôà-
ðèø÷èëÿðèí) òÿëÿáëÿðè âÿ ñèéàñè ïðîñåñëÿðäÿ òóòäóãëàðû ðîë âÿ ìþâãå-
ëÿðè èëÿ øÿðòëÿíèð.  

Áó ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûã èñÿ áó âÿ éà äèýÿð òÿøêèëàòè ñòðóêòóðà 
ìöíàñèáÿòäÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ôÿðãëè îëóð. Îíà ýþðÿ äÿ àøàüû-
äàêû èõòèñàñëàøìûø ðîë âÿ ñòàòóñ ìþâãåëÿðè çÿðóðÿòè éàðàíûð. 

Ðîë ìþâãåéè    Ñòàòóñ ìþâãåéè 
Êþìÿê÷è     Òåõíîêðàò 
Ìÿñëÿùÿò÷è    Ñèéàñÿò÷è 
Ìÿñëÿùÿò÷è (êîíñóëòàíò) — òåõíîëîã Àêòèâèñò (èäåéà âÿêèëè) 
 
Ðîë äåäèêäÿ áóðàäà ÿòðàôäàêûëàðûí ìöâàôèã ñóáéåêòäÿí ýþçëÿ-

äèêëÿðè öìóìè ðåàë äàâðàíûø áàøà äöøöëöð. 
Êþìÿê÷è — ñèôàðèø÷èíèí (ìöøòÿðèíèí) õèäìÿòè èãòèñàäè, ùÿòòà 

øÿõñè èøëÿðèíè áèëÿí åòèáàð åòäèéè øÿõñäèð. Êþìÿê÷è òÿêúÿ èøèí õàðàê-
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òåðè èëÿ äåéèë, ñèôàðèø÷èíè ìàðàãëàíäûðàí ïðîáëåìëÿ áàüëû ãÿáóë åäè-
ëÿúÿê ãÿðàðëàðûí èñòèãàìÿòëÿðè, éþíöìö ùàããûíäà ìÿëóìàòëû îëìàëû, 
îíóí ñèéàñè âÿ ìàëèééÿ ìÿñÿëÿëÿðè èëÿ òàíûø îëìàëû, àíúàã áóíóíëà 
áåëÿ ìÿñÿëÿéÿ ìöíàñèáÿòäÿ òàì ëîéàëëûã íöìàéèø åòäèðìÿëè, åéíè 
çàìàíäà èøè ñèðð êèìè ñàõëàìàüû áàúàðìàëûäûð. Àäÿòÿí êþìÿê÷è èëÿ 
ñèôàðèø÷èíèí ÿìÿêäàøëûüû óçóíþìöðëö îëóð. Áó ìÿíàäà êþìÿê÷è 
àíàëèòèê ÷îõ ùàëëàðäà êàðéåðàñûíû áèð ñèôàðèø÷èíèí (ìöøòÿðèíèí) òàëåéè 
èëÿ áàüëàìûø îëóð.  

Ìÿñëÿùÿòè÷è: — øöáùÿñèç êè, ìöøòÿðèíèí ìàðàüû îëàí ñàùÿ öçðÿ 
äàùà äÿðèí áèëèêëÿðÿ ìàëèê îëàí êîíêðåò èõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñ îëìà-
ëûäûð. Áó õöñóñè ñòàòóñëó âÿçèôÿ ñàéûëìàãëà áÿðàáÿð ìÿñëÿùÿò÷è îëàí 
øÿõñèí àíàëèòèê äàèðÿëÿðäÿ íöôóçà, åëìè äÿðÿúÿéÿ, ïðîôåññèîíàëëûüà 
ìàëèê îëìàñûíû äà âàúèá åäèð.  

Àäÿòÿí ìÿñëÿùÿò÷è ìöøòÿðè ö÷öí äàèìè êàäð ùåñàá åäèëìèð, î 
äèýÿð èúòèìàè àêàäåìèê âÿçèôÿëÿðèíè äÿ åéíè çàìàíäà èúðà åäÿ áèëèð. 
Ìÿñëÿùÿò÷èäÿí ÿñàñ åòèáàðèëÿ áèòÿðÿô âÿ öìóìè õàðàêòåðëè ìÿñëÿ-
ùÿòëÿð àëûíûð. 

Ìÿñëÿùÿò÷è òåõíîëîã — áó âÿçèôÿ êþìÿê÷è èëÿ ìÿñëÿùÿò÷è àðà-
ñûíäà îëàí áèð âÿçèôÿäèð. Î òÿêëèô åäèëÿí ãÿðàðûí óüóðëà ñå÷èëìÿñè 
âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû øÿõñè ìÿñóëèééÿò äàøûäûüû êèìè, 
ùÿì äÿ ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí àéðû-àéðû ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ 
çÿðóðè ìàëèééÿ, òÿøêèëàòè, òåõíèêè âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðÿ ýþðÿ úàâàá-
äåù êèìè ÷ûõûø åäèð.  

Èíäè èñÿ ïðîôåññèîíàë ñèéàñè àíàëèòèêàäà ðîë ìþâãåéèíè þéðÿíäèê-
äÿí ñîíðà ñòàòóñ ìþâãåéèíÿ êå÷ÿê. 

Ñòàòóñ äåäèêäÿ áóðàäà ìöâàôèã ñóáéåêòèí ÿòðàôäàêûëàðäàí ýþç-
ëÿäèéè öìóìè ðåàë äàâðàíûø áàøà äöøöëöð. 

Òåõíîêðàò — àíàëèòèê ýåð÷ÿêëèéè ÿñàñ äÿéÿð ñàéìàãëà, þç àíàëè-
òèê áàúàðûüû âÿ ãàáèëèééÿòèíè ïðîôåññèîíàë ëåýèòèìëèéèí ÿñàñ êðèòåðè-
éàñû ùåñàá åäèð. Òåõíîêðàò òÿùëèëèí à÷àðû êèìè ñòàíäàðò âÿ öìóìè 
ãÿáóë åäèëìèø ìåòîäëàðà öñòöíëöê âåðèð. 

Ñèéàñÿò÷è — (ñèôàðèø÷èíèí (ìöøòÿðèíèí) âÿêèëè) — èëê íþâáÿäÿ ñè-
ôàðèø÷è ãàðøûñûíäà þç ìÿñóëèééÿòèíè äöøöíöð. Î ùåñàá åäèð êè, ìÿñ-
ëÿùÿò÷è-àíàëèòèê ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè ïðîñåñèíäÿ àñûëû îëäóüó 
ñèôàðèø÷èíèí ìþâãåéèíäÿí ÷ûõûø åòìÿêëÿ þç ëåýèòèìëèéèíè áèð íþâ òö-
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êÿòìèø îëóð. Áóíóí ÿâÿçèíäÿ èñÿ ìöøòÿðè ìÿñëÿùÿò÷è àíàëèòèêèí ëî-
éàëëûüûíà âÿ ñèðñàõëàìà êåéôèééÿòèíÿ ýöâÿíèð. 

Áåëÿ âÿçèééÿòäÿ àíàëèòèê ìöøòÿðèíè èíúèòìÿäÿí îíóí ìàðàãëà-
ðûíû ãîðóìàüû áàúàðìàëûäûð.  

Àêòèâèñò (èäåéà âÿêèëè) — ÿìèíäèð êè, ïðîôåññèîíàë éàðàäûúûëûã 
ðèôàù íàìèíÿ õöñóñè äÿéÿðèí ðåàëèçÿ îëóíìàñû ö÷öí âàñèòÿ îëìàëû-
äûð. Î ñèéàñè ãÿðàðûí ñîñèàë äÿéÿðèíÿ õöñóñè äèããÿò éåòèðèð. Àêòèâèñò 
þçöíöí ñèéàñè ïðîñåñëÿðäÿ èøòèðàêûíû ïðîôåññèîíàë ëåýèòèìëèê áàõû-
ìûíäàí çÿðóðè ìÿíáÿ ùåñàá åäèð. Åéíè çàìàíäà î þçöíö áó âÿ éà 
äèýÿð ãðóïóí ìàðàãëàðûíûí áÿëÿä÷èñè êèìè ýþðöð. Ìÿñÿëÿí, ÿòðàô 
ìöùèòèí ìàðàãëàðûíû ãîðóéàí, ñîñèàë áàõûìäàí ìöäàôèÿñèç ãàëàí 
êèìè ãðóïëàðûí âÿ ñ. 

 
§ 3.2. Äÿéÿðëÿðèí òîããóøìàñû 

 
Ïðîôåññèîíàë àíàëèòèêèí ãàðøûëàøà áèëÿúÿéè ìöíàãèøÿëè ùàëëàðûí 

íþâëÿðè îëäóãúà ìöõòÿëèô âÿ çèääèééÿòëèäèð. 
Ì.Ìöíãåð áó ãÿáèëäÿí îëàí ìöíàãèøÿëÿðè áåø õöñóñè íþâÿ àéû-

ðûð. 
1. Ñèôàðèø÷èéÿ ìöíàñèáÿòäÿ ëîéàëëûãëà øÿõñè ïðèíñèïëÿð àðàñûíäà 

îëàí çèääèééÿòëÿðäÿí äîüàí ìöíàãèøÿëÿð. 
2. Ñèôàðèø÷èíèí ìöõòÿëèô êàòåãîðèéà âÿ àëòåðíàòèâëÿðÿ ìöÿééÿí 

ñÿðùÿäëÿð ãîéìàñûíäàí äîüàí ìöíàãèøÿëÿð. 
3. Òÿëÿá îëóíàí àíàëèòèê äÿãèãëèêëÿ éåðèíÿ éåòèðèëÿúÿê èø ö÷öí 

çÿðóðè îëàí âàõòûí àéðûëìàñûíäàí äîüàí ìöíàãèøÿëÿð. 
4. Ïðîôåññèîíàë ãðóïëàðûí êîðïîðàòèâ ìÿùäóäèééÿòëÿð òÿòáèã åò-

ìÿñèíäÿí éàðàíàí ìöíàãèøÿëÿð. 
5. Ðåñóðñëàðûí ìÿùäóä îëìàñûíäàí ãàéíàãëàíàí ìöíàãèøÿëÿð. 
Àíàëèòèê-ìÿñëÿùÿò õèäìÿòè çàìàíû ÿí ÷îõ ðàñò ýÿëèíÿí åòèê ìö-

íàãèøÿ ÿñàñÿí ñèôàðèø÷è ãàðøûñûíäà ýþòöðöëìöø ìÿñóëèééÿòèí àíàëèòè-
êèí ïåøÿ äÿéÿðëÿðèëÿ òîããóøìàñûíäàí ìåéäàíà ýÿëèð.  

Áóíäàí áàøãà, àøàüûäàêû ôàêòîðëàð äà åòèê áàõûìäàí âÿçèééÿòè 
ìöðÿêêÿáëÿøäèðÿí àìèëëÿð ùåñàá åäèëèð. Ìÿñÿëÿí, ñèôàðèø÷èíèí äÿ-
éèøìÿñè èëÿ ñòàòóñóí äÿéèøìÿñè ïåðñïåêòèâè, àíàëèòèêèí øÿõñè ðåïóòà-
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ñèéàñû, ñèôàðèø÷è èëÿ éàðàíàí øÿõñè ìöíàñèáÿòëÿð, ãàðøûëûãëû åòèìàä-
ñûçëûã âÿ ñ. 

Äÿéÿðëÿðèí òîããóøäóüó áåëÿ ùàëëàðäà ùàíñû ìöìêöí ôÿàëèééÿò 
öñóëëàðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿê îëàð. 

Áåëÿ ùàëëàðäà àäÿòÿí Àëáåðò Õèðøìàíûí òÿêëèô åòäèéè ö÷ àëòåðíà-
òèâèí áèðè èñòèôàäÿ åäèëèð. Ïðîòåñò (åòèðàç), òÿðêåòìÿ âÿ ëîéàëëûãäàí 
èìòèíà åòìÿê. 

Ïðîòåñò (åòèðàç) äåäèêäÿ ÿëäÿ åäèëìèø ÿìÿêäàøëûã ðàçûëàøìàñû 
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãàëìàãëà ôÿðäè äÿéÿðëÿðèíÿ, éàõóä êîëëåêòèâèí ãÿáóë 
åòäèéè ãÿðàðà öñòöíëöê âåðìÿéè íöìàéèø åòäèðìÿê áàøà äöøöëöð. 

Òÿðêåòìÿ äåäèêäÿ ÿëäÿ åäèëìèø ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûüû ïîçìàã 
íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Ëîéàëëûãäàí èìòèíà äåäèêäÿ èñÿ ñèôàðèø÷èíèí ñèéàñè ìþâãåéèíè 
éàõóä öñòöíëöê âåðäèéè ñèéàñÿòè äàüûòìàüà éîë à÷àí ôÿàëèééÿò áàøà 
äöøöëöð. 

Ìÿñëÿùÿò÷è-àíàëèòèê äÿéÿðëÿðèí òîããóøìàñû çàìàíû ãÿðàð âåðäè-
éè, ïðîòåñò, òÿðêåòìÿ âÿ ëîéàëëûãäàí èìòèíàíû ìöõòÿëèô ôîðìàëàðäà 
ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëÿð. 

Ìÿñÿëÿí, ùÿð ùàíñû áèð ñèôàðèø÷è èëÿ èøëÿéÿí àíàëèòèê áåëÿ ãÿðàðà 
ýÿëÿ áèëÿð êè, ñèôàðèø åäèëìèø ëàéèùÿ ìöÿééÿí íåãàòèâ õàðàêòåð äàøû-
éûð âÿ áó ëàéèùÿäÿ èøòèðàê åòìÿê îíóí ÿõëàãè äÿéÿðëÿðèíÿ çèääèð. 
Áåëÿ ùàëäà î ëàéèùÿéÿ åòèðàç åäÿ áèëÿð, éàõóä áó áàðÿäÿ äàùà éó-
õàðû èäàðÿ÷èéÿ ìÿëóìàò âåðÿ áèëÿð, õèäìÿòè ìöøàâèðÿëÿðäÿ ìÿñÿëÿ-
íè ãàëäûðà áèëÿð, éà äà èøèí áàøãà èúðà÷ûéà âåðèëìÿñèíè õàùèø åäÿ áè-
ëÿð. 

Áöòöí áóíëàð íÿòèúÿ âåðìÿçñÿ î ëàéèùÿíè òÿðêåòìÿ ùàããûíäà 
ãÿðàð ãÿáóë åäÿ áèëÿð. Áó çàìàí àíàëèòèê éà ñàäÿúÿ, èñòåôà âåðÿ áè-
ëÿð, éà äà óëòèìàòóì âåðìÿêëÿ þíúÿäÿí ãÿðàðûíû ñèôàðèø÷èéÿ áèëäèðÿ 
áèëÿð. 

Ëîéàëëûãäàí èìòèíà èñÿ ëàéèùÿ ùàããûíäà èíôîðìàñèéà ñûçäûðìàã, 
ñàáîòàæ åòìÿê, éà äà ëàéèùÿíè ñîíäà óüóðñóç ñîíëóãëà íÿòèúÿëÿíÿ-
úÿê áèð øÿêèëäÿ èøëÿìÿê øÿêëèíäÿ îëà áèëÿð. 
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Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 
 
Àêòèâèñò — òÿùëèë÷èíèí ìþâãåéèäèð. Èëêèí ïåøÿêàð ãèéìÿòëÿíäèð-

ìÿéÿ ýþðÿ þç øÿõñè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ èíàìûíû äÿéèøìÿéè íÿçÿðäÿ 
òóòóð. Àíàëèòèê îáéåêòèâëèéè âÿ ìöøòÿðèíèí ìàðàüûíû þç øÿõñè èíàìû-
íà ãóðáàí âåðìÿéÿ ùàçûðäûð. 

×ûõûø — ìöíàãèøÿëè âÿçèééÿòäÿ äàâðàíûø ôîðìàñûäûð. Ìöøòÿðè èëÿ 
ãàðøûëûãëû ÿëàãÿíè êÿñìÿéè íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Ìÿñëÿùÿò÷è-òåõíîëîã — òÿùëèë÷èíèí ñòàòóñ ìþâãåéèäèð — ìöøòÿðè 
èëÿ ãûñàìöääÿòëè, åïèçîäèê ìöíàñèáÿòëÿð ãóðìàüû, ïðîáëåìëè âÿçèé-
éÿòëÿðäÿ ïåøÿêàðëûüû, ôÿíäëÿðè, òÿúðöáÿíè úÿëá åòìÿéè, éöêñÿê ñÿ-
âèééÿäÿ ãÿðàð ëàéèùÿñè ùàçûðëàìàüû íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Ãåéðè-ëîéàëëûã — ìöíàãèøÿëè âÿçèééÿòëÿðäÿ äàâðàíûø ôîðìàñû 
îëàðàã — ñèéàñè ìþâãåíèí äàüûäûëìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Ñèéàñÿò÷è — àíàëèòèêèí ìþâãå ðîëóäóð — ìöøòÿðè ãàðøûñûíäà ëî-
éàëëûã âÿ ìÿñóëèééÿò ÿêñ åòäèðèð. Ìöøòÿðèíèí ìàðàüû íàìèíÿ, òÿùëè-
ëèí îáéåêòèâëèéèíè âÿ þç øÿõñè ìþâãåéèíè ãóðáàí âåðÿ áèëÿð. 

Êþìÿê÷è — òÿùëèë÷èíèí ñòàòóñ ìþâãåéèäèð — ëîéàëëûüû âÿ êîíôè-
äåíñèàëëûüû (ìÿõôèëèéè) ñàõëàìàãëà ìöøòÿðèíèí åòèáàðëûëûüûíû, äöíéà-
ýþðöøöíö; ìöøòÿðè èëÿ óçóíìöääÿòëè ìöíàñèáÿò ñàõëàìàüû íÿçÿðäÿ 
òóòóð. 

Ïðîòåñò — ìöíàãèøÿëè âÿçèééÿòèí äàâðàíûø ôîðìàñûäûð. Ìöÿé-
éÿí åäèëìèø ÿëàãÿëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãàëàðàã, ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ òÿñèð 
ýþñòÿðìÿê úÿùäëÿðèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Ðîë — äàâðàíûøëàðûí úÿìè. 
Ñàáîòàæ — ñèéàñè ãÿðàðûí äàüûëìàñûíà éþíÿëÿí äöøöíöëìöø ëà-

éèùÿëÿíäèðìÿ. 
Ìÿñëÿùÿò÷è — àíàëèòèêèí ñòàòóñ ìþâãåéèíè áèëäèðèð. Ìöøòÿðè èëÿ 

ôîðìàë âÿ ðÿñìè ÿëàãÿëÿðèí ñàõëàíûëìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. 
Ñòàòóñ — ìöíàñèáÿòëÿðèí úÿìè — ñóáéåêòèí ÿòðàô ìöùèòäÿí ÿñàñ 

ýþçëÿíòèëÿðè. 
Òåõíîêðàò — òÿùëèë÷èíèí ìþãåéèíè áèëäèðÿí ðîëó. 
Ñûçìà — ìöøòÿðèíèí ãÿáóë åòäèéè ñèéàñè ãÿðàðû äàüûòìàã ìÿãñÿ-

äè èëÿ êîíôèäåíñèàë ìÿëóìàòëàðûí éàéûëìàñû, ñûçäûðûëìàñû. 
 



35 
 

§ 3.3. Ñèéàñè òÿùëèëèí èíôîðìàñèéà òÿìèíàòû  
           âÿ ùàçûðëàíìàñûíûí ÿñàñ ìÿðùÿëÿëÿðè 

 
Ñèéàñè àíàëèòèêèí èøèíèí íÿòèúÿñè îíà ìöðàúèÿò åòìèø øÿõñÿ âåð-

äèéè ìÿñëÿùÿò âÿ çÿìàíÿòëÿðèí ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè çà-
ìàíû íÿ äÿðÿúÿäÿ ÿùÿìèééÿòëè îëìàñû èëÿ þë÷öëöð. ßëáÿòòÿ, ñèéàñè 
àíàëèç êîíêðåò àíàëèòèê òàïøûðûüûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè çàìàíû òÿëÿá 
îëóíàí ìöõòÿëèô àääûìëàðäàí âÿ ìÿðùÿëÿëÿðäÿí èáàðÿò îëàí áèð 
ïðîñåñäèð. Åòèðàô åòìÿê ëàçûìäûð êè, áó àíàëèòèê ïðîñåñèí ùàíñû àðäû-
úûëëûãëà àïàðûëìàñûíûí äàùà äöçýöí îëìàñû áàðÿäÿ öìóìè ãÿáóë 
åäèëìèø áèð ñèñòåì éîõäóð. Àéðû-àéðû àðàøäûðìà÷ûëàð ìöõòÿëèô ñõåì-
ëÿð òÿêëèô åäèðëÿð. Áóíóíëà áåëÿ, ÿí íöôóçëó àíàëèòèê ìÿðêÿçëÿð àøà-
üûäàêû àðäûúûëëûüû òÿêëèô åäèðëÿð. 

1) Ïðîáëåìèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè; 2) Ìÿãñÿäèí öìóìèëÿøäè-
ðèëìÿñè; 3) Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ êðèòåðèéàñûíûí ñå÷èëìÿñè; 4) Ìÿãñÿä-
éþíëö ãðóïëàðûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè; 5) Àëòåðíàòèâëÿðèí öìóìè-
ëÿøäèðèëìÿñè; 6) Àëòåðíàòèâëÿðèí ùÿð áèðèíèí àéðûëûãäà ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè; 7) ùÿð áèð àëòåðíàòèâèí åôôåêòëèëèê äÿðÿúÿñèíèí ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëìÿñè; 8) íÿòèúÿëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè. 

Ä.Âåéìåð âÿ À.Âàéíûíã éóõàðûäàêû àðäûúûëëûüà ÿí óéüóí èøëÿê 
ñõåì ìåõàíèçìè òÿêëèô åäèðëÿð. 

Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, àíàëèòèê òàïøûðûüà èøèí ÿí àüûð ìÿðùÿëÿñè áè-
ðèíúè àääûìëàðûí ïàéûíà äöøöð, éÿíè ïðîáëåìèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿ-
ñè, èçàù åäèëìÿñè âÿ ìîäåëëÿøäèðèëìÿñè. Áó ö÷ ìÿñÿëÿíèí äöçýöí 
ìöÿééÿí åäèëìÿñè õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð âÿ íÿòèúÿíèí íÿ äÿ-
ðÿúÿäÿ óüóðëó îëàúàüûíû øÿðòëÿíäèðèð. 

Áåëÿëèêëÿ, Ä.Âåéìåð âÿ Âàéíèíãèí òÿðòèá åòäèéè èø÷è ñõåì 
òÿãäèì åäèðèê. 
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Ïðîáëåìèí òÿùëèëè 
1. Ïðîáëåìèí ôîðìàëàøäûðûë-

ìàñû 
2. Ïðîáëåìèí êîíñåïòóàëëàø-

äûðûëìàñû 
3. Ïðîáëåìèí àíàëèòèê ÿìÿ-

ëèééàòà óéüóíëàøäûðûëìàñû 
4. Ïðîáëåìèí ìîäåëëÿøäèðèë-

ìÿñè 
5. Ìÿãñÿäèí, òàïøûðûüûí, ñÿð-

ùÿäëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè 

  
Êîììóíèêàñèéà 

Òÿêëèôèí ñèôàðèø÷èéÿ ÷àòäûðûë-
ìàñû ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèí ñàõ-
ëàíûëìàñû 

  

Ãÿðàðûí òÿùëèëè 
1. Àëòåðíàòèâ ãÿðàðëàðûí ãÿ-

áóë åäèëìÿñè 
2. Àëòåðíàòèâëÿðèí ãèéìÿò-

ëÿíäèðèëìÿñè âÿ íÿòèúÿëÿðèí 
ïðîãíîçëàøäûðûëìàñû 

3. Ñîí ãÿðàðûí ñå÷èëìÿñè 
4. Ãÿðàðûí êå÷ÿðëèëèéèíèí òÿù-

ëèë åäèëìÿñè 
5. Ãÿðàðûí èúðààòäà äîüóðà 

áèëÿúÿéè íÿòèúÿëÿðèí òÿùëèëè 

 
Ìÿëóìàò òîïëàíìàñû 

ßùÿìèééÿòëè ìÿëóìàòëàðûí, 
ôàêòëàðûí âÿ øÿùàäÿòëÿðèí ÿëäÿ 
åäèëìÿñè âÿ öìóìèëÿøäèðèëìÿ-
ñè 

 
§ 3.4. Ôàêòëàðûí, ìÿëóìàòëàðûí, 
           øÿùàäÿòëÿðèí òîïëàíìàñû 
 
Ùÿð ùàíñû ñèéàñè àíàëèçèí àïàðûëìàñûíà éàðäûì÷û îëà áèëÿúÿê íÿ-

çÿðèééÿíè, éàõóä òÿúðöáè ÿñàñû ùÿìèøÿ òàïìàã ìöìêöíäöð. ×îõ 
íàäèð ùàëëàðäà áÿíçÿðè îëìàéàí óíèêàë ïðîáëåìëÿ ðàñòëàøìàã îëàð. 

Ñèéàñè òÿùëèë ö÷öí ìÿëóìàòëàðûí ÿëäÿ åäèëìÿñèíè èêè ýåíèø êàòå-
ãîðèéàäà áèðëÿøäèðìÿê îëàð. 

1. Ñÿíÿäëÿðèí àðàøäûðûëìàñû. 2. ×þë àðàøäûðìàñû 
Áàøãà ñþçëÿ, ñèéàñè òÿùëèë ö÷öí èíôîðìàñèéà ìÿíáÿéè ñÿíÿäëÿð 

âÿ èíñàíëàðäûð. 
Ñÿíÿäëÿðèí àðàøäûðûëìàñû 
Óíèâåðñàë õàðàêòåðëè ñèéàñè àíàëèç ö÷öí ÿäÿáèééàò ÿëäÿ åòìÿê 

àñàí îëäóüó ùàëäà, öìóììèëëè, éàõóä ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòëè àêòóàë 
ìÿñÿëÿëÿðèí ñèéàñè òÿùëèëè ö÷öí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿê ÷ÿòèí, ìÿù-
äóä, áÿçÿí èñÿ ÿë÷àòìàç îëóð. 
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Ýÿðÿêëè èíôîðìàñèéà òîïëàìàã ö÷öí ëàçûì îëàí ñÿíÿäëÿðè äþðä 
êàòåãîðèéàéà áþëìÿê îëàð. 1. Äÿðú îëóíìóø ìÿãàëÿëÿð, ùÿì÷èíèí 
õöñóñè æóðíàë, êèòàá âÿ äèññåðòàñèéà òèïëè ìÿíáÿëÿð. 2. Ìöõòÿëèô 
ìÿñëÿùÿò ôèðìàëàðû âÿ åëì ìÿðêÿçëÿðè òÿðÿôèíäÿí äÿðú åäèëìèø ìÿ-
ãàëÿ âÿ ÷ûõûøëàð. 3. Ùþêóìÿò íöìàéÿíäÿëÿðèíèí ìÿãàëÿëÿðè, ðÿñìè 
÷ûõûøëàðû âÿ ùþêóìÿò ñÿíÿäëÿðè. 4. Äþâðè ìÿòáóàò. Áóíóíëà áÿðàáÿð 
ùÿì äÿ ñèéàñè àíàëèç ñàùÿñèíäÿ èõòèñàñëàøìûø ìöõòÿëèô ÿäÿáèééàò-
ëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿê ëàçûìäûð. 

Àõòàðûëàí èíôîðìàñèéàíûí òèïîëîýèéàñûíà ýÿëäèêäÿ èñÿ áó ãàðøû-
äà äóðàí ïðîáëåìèí õàðàêòåðèíÿ áàüëûäûð. Éÿíè òÿùëèë òÿëÿá åäÿí ñà-
ùÿ ùàíñû ñàùÿäèðñÿ åíåðýåòèêà, ñÿùèééÿ, íÿãëèééàò, òèêèíòè âÿ ñ. îíà 
óéüóí èíôîðìàñèéà òîïëàìàã ýÿðÿêäèð. 

×þë àðàøäûðìàñû 
×þë àðàøäûðìàñû äåäèêäÿ èëê íþâáÿäÿ èíôîðìàñèéà ìÿíáÿéè êè-

ìè èíñàíëàðûí ýþòöðöëìÿñè áàøà äöøöëöð. Àéðû-àéðû èíñàíëàðëà ýþðöø-
ìÿê, îíëàðäàí ìöâàôèã èíôîðìàñèéàëàðû àëìàã, òîïëàìàã àðàøäûð-
ìàíûí "÷þë òèïè" àäëàíûð. Áó çàìàí èíôîðìàñèéà àëàí âÿ èíôîðìàñè-
éà âåðÿí ñóáéåêòèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðè, åòèáàðëàðû, ìÿñÿëÿéÿ ìöíà-
ñèáÿòäÿ úèääèëèéè, îáéåêòèâëèéè âÿ ñ. êèìè ìÿñÿëÿëÿð õöñóñè ÿùÿìèé-
éÿò êÿñá åäèð. ßêñ òÿãäèðäÿ îáéåêòèâ âÿ åòèáàðëû ìÿëóìàò ÿëäÿ åò-
ìÿê ÷îõ ÷ÿòèí îëà áèëÿð. 

Äþâðè ìÿòáóàò âÿ õöñóñè ÿäÿáèééàòëà èø çàìàíû, àíàëèòèê, êèì-
äÿí, éÿíè ùàíñû ìÿíáÿäÿí ùàíñû ìÿëóìàòû àëà áèëÿúÿéèíè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðìÿéè áàúàðìàëûäûð. Áóíóí ö÷öí ìöõòÿëèô ìöÿññèñÿ âÿ 
òÿøêèëàòëàð, ìàðàãëû ãóðóìëàð âÿ ñ. áàðÿäÿ äàèìà éåíèëÿøÿí ìÿëó-
ìàò êèòàá÷àñûíà ìàëèê îëìàã ëàçûìäûð. 

Ä.Âåéìåð âÿ À.Âàéíèíã ìÿëóìàò àëìàã ö÷öí ùàíñû òÿøêèëàòûí 
ñå÷èëìÿñè âÿ ùàíñû ìÿëóìàòëàðûí íåúÿ àëûíìàñû èëÿ áàüëû ìöñàùèáÿ-
íèí àïàðûëìàñû öñóëóíóí àøàüûäàêû ôîðìàñûíû òÿêëèô åäèðëÿð. 

1. Ìöâàôèã ìÿñÿëÿíèí òàðèõ÷ÿñè âÿ ìÿçìóíó 
2. Ìÿñÿëÿ ùàããûíäà ìöñàùèáèí áèëäèéè ÿñàñ ôàêòëàð 
3. ßñàñ èøòèðàê÷ûëàðûí ñèéàñè ãÿðàðëàøìàñû âÿ ñèéàñè ðåñóðñëàðû 
4. Ìþâúóä èíêèøàô ÿíÿíÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ýÿëÿúÿéèí ïðîãíîçëàø-

äûðûëìàñû 
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5. Ëàçûìè ìàòåðèàëëàðûí ÿëäÿ åäèëìÿñè ö÷öí äèýÿð ïîòåíñèàë ìö-
ñàùèáëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè 

Ìöñàùèáÿíèí íÿòèúÿëÿðèíèí íÿ ãÿäÿð åôôåêòëè îëìàñûíû áèëìÿê 
ö÷öí àøàüûäàêû øÿðòëÿð îëìàëûäûð 

1. Úàâàáûí ìÿíòèãëè âÿ ÿëàãÿëè îëìàñû 
2. Äàõèëè èíàìëà ñþéëÿíèëìÿñè 
3. Úàâàáûí êîíêðåòëèéè âÿ òÿôÿððöàòû 
4. Ìÿëóì ôàêòëà óçëàøìàñû 
5. Ñþéëÿíèëÿí ôàêòëà ìöñàùèáèí øÿõñÿí òàíûø îëìàñû 
6. Ìöñàùèáèí ìþâãåéè âÿ úàâàá ìîòèâëÿðè 
7. Ìöñàùèáèí ùàíñû ìÿëóìàòû ýèçëÿòìÿê èñòÿäèéèíè áàøà äöø-

ìÿê ãàáèëèééÿòè 
8. Ìöñàùèáèí þçöíöòÿíãèäè 
Ìöñàùèáëÿ íåúÿ äàíûøìàëû? 
1. Òÿøÿááöñêàð åíåðæè àíàëèòèêäÿí ÷ûõìàëûäûð, ìöñàùèáäÿí éîõ 

(äàùà äîüðóñó, àíàëèòèêèí ïñèõîëîæè åíåðæèñè ìöñàùèáäÿí öñòöí îë-
ìàëûäûð.). 

2. Àíàëèòèê ìÿñÿëÿéÿ ëàãåéä îëìàäûüûíû áöðóçÿ âåðìÿëèäèð, áó-
íóíëà áåëÿ, äîãìàòèçìäÿí ãà÷ìàëû, äöøìÿí÷èëèê íöìàéèø åòäèðìÿ-
ìÿëèäèð. 

3. Ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ôÿðãëè ìþâãåëÿðè äèããÿòÿ ÷àòäûðìàãëà ìöñà-
ùèáèí þç ìþâãåéèíè èôàäÿ åòìÿñè ñòèìóëëàøäûðûëìàëûäûð. 

4. Âàúèá ñóàëëàðà úàâàá àëûíìàñûíäà ìÿíòèãëè âÿ àüûëëû èíàäêàð-
ëûã íöìàéèø åòäèðèëìÿëèäèð. 

Êèìäÿí âÿ íÿ âàõò ìöñàùèáÿ àëìàëû? 
1. ßòðàôëû âÿ äÿãèã èíôîðìàñèéàéà ìàëèê îëàí øÿõñäÿí  
2. ßëèíäÿ ìöâàôèã ùàêèìèééÿò úÿìëÿøÿí ñóáéåêòäÿí  
3. Âåðäèéè èíôîðìàñèéà èëÿ äèýÿðëÿðèíèí äÿ ùÿìèí ìþâçóäà ìÿ-

ëóìàò éàéìàüà áèð íþâ èúàçÿ âåðèëäèéè àíëàøûëàí øÿõñëÿðäÿí 
4. Ðÿéëÿðè àíàëèçèí äÿéÿðèíè àðòûðàúàã íöôóçëó åêñïåðòëÿðäÿí  
5. Óéüóí ùåñàá åäèëÿí îáéåêòèâ ìþâãåéÿ ñàùèá ïîòåíñèàë îï-

ïîíåíòäÿí 
Êèìèíëÿ ÿëàãÿëÿðè êÿñìÿê ëàçûìäûð? 
1. Ìÿëóìàò âåðìÿêäÿ ùÿääÿí àðòûã ÷ÿêèíýÿí îëàí, éàõóä äöø-

ìÿí÷èëèê ìþâãåéèíäÿ äóðàíëà 
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2. ßëäÿ ñàõëàéà áèëìÿéÿúÿéèíèçè éÿãèí åòäèéèíèç àäàìëà 
3. Äèýÿðëÿðèíäÿí èíôîðìàñèéà àëìàã èìêàíëàðûíû ìÿùäóäëàøäû-

ðà áèëÿúÿê íöôóçëó ñèéàñè îïïîíåíòëÿ 
4. Ùÿääèíäÿí àðòûã åëìè âÿ íÿçÿðè úÿùÿòÿ öñòöíëöê âåðÿí åêñ-

ïåðòëÿðëÿ. 
 

Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 
 
Èìïëåìåíòàñèéà — áèð ñèéàñè ìÿðùÿëÿ êèìè ãÿáóë îëóíìóø ñè-

éàñè ãÿðàðûí èúðàñûíà êþìÿê åäèð âÿ éà ìàíå÷èëèê òþðÿäèð. 
Äþçöìëöê — àíàëèòèê òÿùëèëèí áèð ìÿðùÿëÿñèäèð. Ñèéàñè ãÿðàðûí 

ëåýèòèìëèéèíÿ êþìÿê åäÿí âÿ éà îíà ìàíå÷èëèê òþðÿäÿí ìöìêöí 
âÿçèééÿòè íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Ïðîáëåìëÿðèí êîíñåïòóàëëûüû — àíàëèòèê òÿäãèãàòûí áèð åòàïûäûð. 
Òÿùëèë åäèëÿí ïðîáëåìëÿðèí åëì àëÿìèíäÿ âÿ ñîñèàë òÿúðöáÿäÿ êî-
îðäèíàòëàðûíûí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíè; òÿùëèë îëóíàí ùàäèñÿíèí õàðàê-
òåðèíèí öìóìè àíëàéûøûíà íàèë îëìàüû; ïðîáëåìèí ìÿãñÿä âÿ ñÿáÿá 
ÿëàãÿëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿéè íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Ïðîáëåìëÿðèí îïåðàòèâ òÿùëèëè — àíàëèòèê òÿäãèãàòûí áèð 
ìÿðùÿëÿñèäèð. Öìóìè êîíñåïòóàë äöøöíúÿëÿðè äàùà úèääè èø÷è ùèïî-
òåçëÿðÿ, êîíêðåò åìïðèê äÿéèøêÿíëèêëÿ ôîðìàëàøäûðûð. 

Ïðîãðàìûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû — àíàëèòèê òÿäãèãàòûí èëêèí ìÿð-
ùÿëÿñèäèð. Êîíêðåò ïðîáëåìëè âÿçèééÿòè ñèéàñè ÿùÿìèééÿòëè êîòåãî-
ðèéàëàðäà ÿêñ åòäèðìÿéè íÿçÿðäÿ òóòóð. 
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ÛÂ ÔßÑÈË 
 

ÏÐÎÁËÅÌÈÍ ÌÖßÉÉßÍ ÅÄÈËÌßÑÈ 
ÕÖÑÓÑÈÉÉßÒËßÐÈ 

 
§ 4.1. Ïðîáëåìèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè 
 
Ìöàñèð ñèéàñè òÿäãèãàò÷ûëàð ñèéàñè ôåíîìåíëÿðè äÿéèøêÿí êåéôèé-

éÿòäÿ ýþðöð âÿ îíëàð àðàëûã èõòèñàñëàðà àèä åäèðëÿð. Ñèéàñè åëìè ìà-
ðàãëàíäûðàí ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè äÿ ñèéàñè ãÿðàðëàðäàí êèìèí ãà-
çàíìàñû, êèìèí çÿðÿðÿ äöøìÿñèäèð. Ñèéàñè åëìëÿð àðàñûíäà ñèéàñè 
àíàëèçèí ìöñòÿãèë ôÿíí êèìè éàðàíìàñû äèããÿòè ñèéàñè ýöíäÿìèí 
ôîðìàëàøìàñû, ïðîáëåì âÿ ãÿðàðëàðûí ìöÿééÿíëÿøìÿñè, ìÿãñÿä, 
âàñèòÿ âÿ ãàéäàëàðû ýþñòÿðÿí ñèéàñè äèçàéí êèìè àç þéðÿíèëÿí àñ-
ïåêòëÿðèí àðàøäûðûëìàñûíà ÷ÿêìèøäèð. 

Ñèéàñè ïðîñåñ êöòëÿâè ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ÿíÿíÿâè ìÿíòèãè áèðëÿø-
ìÿñèäèð. Áåëÿ êè, ìÿëóìàòëàðûí òîïëàíìàñû ÿñàñûíäà èúòèìàè ïðîá-
ëåìëÿð þç ÿêñèíè ñÿíÿäëÿðäÿ òàïûð. Ïðîáëåìëÿðèí òÿùëèëè, îíëàðû òþðÿ-
äÿí ñÿáÿáëÿð, ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ö÷öí àëòåðíàòèâ òÿäáèðëÿðèí ýþðöë-
ìÿñè, íàðàùàòëûüûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ùÿääèíÿ ãÿäÿð èúòèìàè ìàðà-
üûí àðòìàñû âÿ ñ. ñèéàñè ïðîñåñèí çÿíúèðëÿðèäèð. 

— Ïðîáëåìëÿðèí ìöÿééÿíëÿøìÿñè áèð òÿäãèãàò ñàùÿñè êèìè àäÿ-
òÿí ñîñèàë êîíôëèêòëÿðäÿí ôîðìàëàøûð. Ñîñèàë êîíôëèêòëÿðèí ñàáèòëÿøäè-
ðèëìÿñèíäÿ ÿí âàúèá òÿñèð ìåõàíèçìëÿðèíäÿí áèðè òÿðÿôëÿð àðàñûíäà 
ìöáàùèñÿíèí ìàíèïóëéàñèéàñûäûð. 

— Áðàéí Ùîãâóä âÿ Ëéóèñ Ùàíí "Ïðîáëåìëÿðèí ôîðìàëàøìàñû-
íû" áåëÿ ìöÿééÿí åòìèøëÿð: ïðîñåñëÿðèí êþìÿéè èëÿ ýÿëÿúÿêäÿ ñè-
éàñè ýöíäÿìÿ ÷ûõàðûëàúàã ïðîáëåìëÿð ìöõòÿëèô ìàðàãëû òÿðÿôëÿðäÿí 
ãÿáóë åäèëèð; ñîíðàäàí áó ïðîáëåìëÿð þéðÿíèëèð, ÷åøèäëÿíèð âÿ ìèã-
éàñû ìöÿééÿí åäèëèð; äàùà ñîíðà îíëàðûí òÿðêèá ùèññÿñè þç òÿñäèãèíè 
òàïûð. 

— Ùàððè Áëéóíìåð ñèéàñè ïðîñåñëÿðëÿ ãÿáóë îëóíàí ãÿðàðëàð àðà-
ñûíäà ãàðøûëûãëû ÿëàãÿíè ñîí äÿðÿúÿ àéäûí ìöÿééÿí åäèð. Î ýþñòÿðèð 
êè, ñîñèàë ïðîáëåìëÿð êîëëåêòèâ ïðîáëåìëÿðèí è÷èíäÿí òþðÿéèð. Åéíè 
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çàìàíäà êîëëåêòèâ ïðîáëåìëÿð ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèí éàðàíìàñûíà ñÿ-
áÿá îëóð, ïðîáëåìëÿðèí äÿðê îëóíìàñûíà, îíëàðûí ùÿëëè éîëëàðûíà úà-
âàáäåùëèê äàøûéûð. 

Áåëÿ ôÿðç åäÿê êè, ö÷óøàãëû áèð àèëÿäÿ àòàíûí äàèìè èø éåðè îë-
ìàñûíà áàõìàéàðàã àèëÿ ÷îõ êàñûá øÿðàèòäÿ éàøàéûð. Áó àèëÿäÿ êà-
ñûá÷ûëûüà ñÿáÿá íÿäèð? Êàñûá÷ûëûüûí ñÿáÿáèíè áèð íå÷ÿ àñïåêòäÿí 
èçàù åòìÿê îëàð: 1) àòàíûí ãàçàíúû (ìààøû) ÷îõ àøàüûäûð; 2) àíà èø-
ëÿìÿê èñòÿìèð âÿ éà ìöõòÿëèô ñÿáÿáëÿðäÿí èøëÿéÿ áèëìèð; 3) âàëè-
äåíéëÿð ñÿùëÿíêàðëûã åäÿðÿê äîëàíäûðà áèëìÿäèêëÿðè ùàëäà äöíéàéà 
÷îõ óøàã ýÿòèðèáëÿð; 4) àòà äàùà ÷îõ ïóë ãàçàíìàã ö÷öí ëàçûìè ñÿé 
ýþñòÿðìèð âÿ ñ. Áåëÿëèêëÿ, ýþñòÿðèëÿí êàñûá÷ûëûüà ùÿð áèð ñÿáÿá 
ïðîáëåìèí ìöõòÿëèô ñèéàñè ùÿëëè éîëëàðûíà àïàðûð. 

— Ùÿð áèð ïåøÿêàð àíàëèòèê ôÿàëèééÿòè çàìàíû ïðîáëåìëÿðèí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà ìöõòÿëèô ôàêòîðëàðëà ãàðøûëàøûðëàð. Áóíëàðäàí ïðèîðèòåò 
ïðîáëåìëÿðèí âàúèáëèéè öçðÿ úÿðýÿéÿ äöçöëìÿñè; òÿùëèë ñÿâèééÿñè-
íèí ñå÷èëìÿñè, ôÿðãëÿíìÿ öñóëóíóí ñå÷èëìÿñè âÿ ñ. 

Áó âÿ éà äèýÿð âÿçèééÿòäÿ èøèí íÿ éåðäÿ îëäóüóíó ìöÿééÿí 
åòìÿê ìöÿééÿí ìÿíàäà åëÿ öñòöíëöêëÿðèí ñûðàëàíìàñûäûð. Áèð ÷îõ 
ïðîáëåìëÿð èêè âÿ éà äàùà ÷îõ ìàðàãëû òÿðÿôèí ôèêðèíè èôàäÿ åäèð. 
À÷ûã ñèéàñÿòäÿ áåëÿ çèääèééÿòëè ïðîáëåìëÿð ÷îõ îëóð. Áó úöð ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëè ö÷öí ñèéàñè-èãòèñàäè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ èëÿ éàíàøû, åòèê 
íîðìàëàðà äà äèããÿò éåòèðèëèð. 

— Áèð ÷îõ äÿéèøêÿí âÿ ÷ÿòèí âÿçèééÿòëÿðäÿ áþéöê áèð äèàïàçî-
íó ÿùàòÿ åäÿí ìèêðî (êè÷èê) äàâðàíûøëàðäàí áàøëàéàðàã ìàêðî (ãëî-
áàë) ñîñèàë ôàêòîðëàðàäÿê éöêñÿëÿí ìÿñÿëÿëÿð òÿùëèëèí ñÿâèééÿñè èëÿ 
ìöÿééÿí åäèëèð. Ìÿñÿëÿí, ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûíûí Ìîñêâàäà 
Ãàôãàçëû ìèëëÿòëÿðëÿ äàâðàíûøû äèýÿð ìèëëÿòëÿðëÿ, åòíèê ãðóïëàðëà 
îëàí äàâðàíûøäàí ôÿðãëèäèð. Áó ìÿñÿëÿéÿ ìèêðî âÿ ìàêðî àíàëèç 
òÿùëèëèíäÿí éàíàøìàã îëàð. 1-úè áó ìöíàñèáÿòè Ãàôãàçäàí îëàí ôÿð-
äèí àìîðàë äàâðàíûøû, ìÿñóëèééÿòñèçëèéÿ éîë âåðìÿñè èëÿ èçàù åòìÿê 
îëàð (ìèêðî àíàëèç). 2-úè áöòþâëöêäÿ ùÿìèí õàëãëàðûí èãòèñàäè âÿ ñè-
éàñè ùöãóãëàðûíûí ùàêèìèééÿò òÿðÿôèíäÿí ñûõûøäûðûëìàñû êèìè áàõ-
ìàã îëàð (ìàêðî àíàëèç). 

Àíúàã áóíóíëà áÿðàáÿð, òÿùëèëèí ñå÷èì ñÿâèééÿñè ñèéàñè òÿùëèë-
÷èíèí þçöíäÿí àñûëûäûð. 
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Ïðîáëåìèí ìþâúóäëóüó, îíóí íÿ ãÿäÿð úèääè îëìàñû, êèìèí âÿ 
éà íÿéèí áó ïðîáëåìÿ úàâàáäåùëèê äàøûìàñû, îíóí ýÿëÿúÿê ïåðñ-
ïåêòèâèíè éàëíûç ñèéàñè òÿùëèë÷èíèí ñå÷äèéè þë÷ö ìåéàðû ìöÿééÿí 
åäèð. ×îõ ÷ÿòèí êè, ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèí èíêèøàô äèíàìèêàñûíû, îíëàðû 
ùÿëë åòìÿ éîëóíó åéíè øÿêèëäÿ äöøöíÿí èêè òÿùëèë÷è îëñóí. Ñþçñöç 
êè, ùÿð êÿñèí áó ìÿñÿëÿéÿ áàõûøû ôÿðãëèäèð. 

— Íåãàòèâ ñîñèàë ùàäèñÿëÿð íåúÿ éàðàíûð? Èñëàù òÿäáèðëÿðè òÿëÿá 
åòìÿéÿí ïðîáëåìëÿðèí äèýÿð ñîñèàë ïðîáëåìëÿðäÿí ñÿúèééÿâè ôÿðã-
ëÿðè íÿäÿäèð? Áó âÿ éà äèýÿð ïðîáëåìëÿð ãðóïóíóí, òîïëóñóíóí õà-
ðàêòåðè ùàíñûëàðäûð? Ïðîáëåìëÿðèí àäåêâàò ùÿëëè íÿ äÿðÿúÿäÿ ìöì-
êöíäöð? — Ãîéóëàí áó ñèéàñè ñóàëëàðà ïðîáëåìëÿðèí äöçýöí ìöÿé-
éÿí åäèëìÿñè èëÿ úàâàá âåðèëèð. 

Äåâèä Ðî÷ôîðò âÿ Ðîúåð Êîáá ïðîáëåìëÿðè ÿñàñÿí àøàüûäàêû 
êàòåãîðèéàëàðà àéûðûð âÿ îíëàðûí òåçèñëÿðèíè áåëÿ ìöÿééÿí åäèðëÿð. 

 
Ïðîáëåìëÿðèí ñòðóêòóðó 
 

ïðîáëåìëÿðèí þë÷öëìÿñè ïðîáëåìëÿðèí òåçèñëÿðè 
ïðîáëåìëÿðèí ñÿáÿáëÿðè Ôÿðäè — öìóìè 

Äöøöíöëìöø — òÿñàäöôè 
Ýöíàùêàðëûüûí òÿéèíè — ýöíàù-
äàí êÿíàðëàøìà 
Ñàäÿ — ìöðÿêêÿá 

Ïðîáëåìëÿðèí õàðàêòåðè 
Úèääèëèê 
Ïÿðàêÿíäÿëèê 
Éåíèëèê 
Âàúèáëèê 
Ôþâãÿëàäÿ 

 
Úèääèëèê äÿðÿúÿñè: 
Ñèíôèíÿ, éàøûíà âÿ áàøãà ÿëà-
ìÿòëÿðÿ ýþðÿ ïÿðàêÿíäÿëèê, ñà-
áèòëèê âÿ éà ãðóïëàøìà. 
Öñòöíëöéö îëìàéàí — òàíûøëûã. 
Ôÿðäè ÿùÿìèééÿòëèê — èúòèìàè 
ÿùÿìèééÿòëèê. 
Ôþâãÿëàäÿ âÿçèééÿò — ñàáèò âÿ-
çèééÿò 

Òîõóíóëàí ãðóï 
Ïðîáëåìëÿðèí õàðàêòåðè 

Ëÿéàãÿòëè — ëÿéàãÿòñèç 
Óüóðëó — óüóðñóç 
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Äîüìà  — éàä 
Ñèìïàòèéà äîüóðàí — ãîðõó äî-
üóðàí 

Ìÿãñÿä âÿ âàñèòÿ 
Ïðîáëåìèí ùÿëëè öñëóáó 

Ìþâúóä — ãåéðè-ìþâúóä 
Ãÿáóë åäèëÿí — ãÿáóë åäèëìÿéÿí 
Àíëàøûëàí — àíëàøûëìàéàí 

 
Ïðîáëåìëÿðè äîüóðàí ñÿáÿáëÿð 
 
Ïðîáëåìèí ñòðóêòóðó îíóí ìöÿééÿí åäèëìÿñè, éàðàíìàñû âÿ ñÿ-

áÿáè áàðÿäÿ ìöâàôèã òÿñÿââöð éàðàäûð. Ñÿáÿáèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè 
áó ñàùÿäÿ äàùà ÷îõ þéðÿíèëÿí àñïåêòäèð. Ôÿðäëÿ — öìóìèëèê, ëèáå-
ðàëèçì âÿ êîíñåðâàòèçì ñèéàñè áàõûøëàðû àðàñûíäà îëàí ôÿðãëÿð áó ñà-
ùÿäÿ äàùà ÿùÿìèééÿòëèäèð. Áóðàäà òÿðÿôëÿð áèðè-áèðèíèí ÿêñèíÿ îëóð, 
çèääèééÿò òÿøêèë åäèð. Áåëÿ êè, éîõñóëëóüó éàðàäàí ñÿáÿáëÿðäÿí äà-
íûøàíäà ñîë÷ó ñèéàñè ãöââÿëÿð áóíó ñèñòåìèí ñîñèàë-èãòèñàäè äåôåê-
òèíäÿ ýþðöð, ñàü÷û ñèéàñè ãöââÿëÿðñÿ áóíó ôÿðäèí ÿìÿêñåâÿðëèéèíèí 
âÿ øÿõñè ìÿñóëèééÿòèíèí ëàçûìè ñÿâèééÿäÿ îëìàìàñûíäà ýþðöð. 
Éàõóä òóòàëûì êè, ×åðíîáûë — òåõíîýåí ãÿçàñûíûí éàðàíìàñû öçðÿ 
ìöáàùèñÿäÿ òÿðÿôëÿð èêè òèðÿéÿ áþëöíìöøäöëÿð. Áèð òÿðÿô èääèà åäèð-
äè êè, áó ãÿçà èíñàíëàðûí ñÿùâèíÿ ýþðÿ òþðÿíèá, äèýÿð òÿðÿô èääèà 
åäèðäè êè, áó òåõíèêàíûí ñÿùâèäèð. Ýþðöíäöéö êèìè, áèð ìÿñÿëÿéÿ 
ìöõòÿëèô áàõûøëàð ìöõòÿëèô ñèéàñè ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿéÿ ýÿòèðèá 
÷ûõàðûð. 
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§ 4.2. Ïðîáëåìèí õöñóñèééÿòëÿðè 
 
Ïðîáëåìèí õàðàêòåðè. Ñÿáÿáëÿðäÿí àñûëû îëàðàã ñîñèàë ïðîá-

ëåìëÿð ÷îõøàõÿëè îëà áèëÿð. Àøàüûäà ýþñòÿðèëÿí õöñóñàòëàð ïðîáëå-
ìèí êöòëÿâè òÿñèðèíè àðòûðà äà áèëÿð, àçàëäà äà áèëÿð.  

Úèääèëèê. Ïðîáëåìèí áþéöê êöòëÿ òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëìÿñè, 
îíóí ïðèîðèòåòèíè äàùà ÷îõ àðòûðûð, èíñàíëàð òÿðÿôèíäÿí äàùà úèääè 
ãÿáóë åäèëìÿñèíè øÿðòëÿíäèðèð. 

Ïÿðàêÿíäÿëèê. 
Ïðîáëåìëÿðèí ïÿðàêÿíäÿ éàéûëìàñû îíóí íÿòèúÿëÿðèíè ÿêñ åòäè-

ðÿí áþéöê òóòóìëó þë÷öëÿðëÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. Áèð ÷îõ ùàëëàðäà ñè-
éàñè äåáàòëàðûí ìþâçóñóíà ÷åâðèëèð.  

Éåíèëèê. ßýÿð ïðîáëåì éåíèäèðñÿ, ôþâãÿëàäÿäèðñÿ, î þçöíäÿí 
ñîíðà áèð íå÷ÿ íÿòèúÿëÿð äîüóðà áèëÿð. 1-úè îíà ýþðÿ êè, éåíè îëäó-
üóíà ýþðÿ ùàìûíûí äèããÿòèíè þçöíÿ úÿëá åäèð. Ñîíðàäàí âàõò þò-
äöêúÿ éåíèëèê þç ÿùÿìèééÿòèíè èòèðèð, ïóáëèêà òÿäðèúÿí áóíà þéðÿí-
ìèø îëóð. 2-úè òÿðÿôäÿí ïðîáëåì áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäèéèíÿ 
ýþðÿ îíóí ùàããûíäà ùàçûð ãÿðàðëàð ãÿáóë îëóíìóð. Áóíà ýþðÿ äÿ 
úÿìèééÿòëÿ ùàêèìèééÿò àðàñûíäà çèääèééÿò éàðàíûð. Áèð òÿðÿôäÿí 
úÿìèééÿò ùàêèìèééÿòäÿí éåíè òÿñèðåòìÿ ìåõàíèçìè ýþçëÿéèð, 
áàøãà áèð òÿðÿôäÿí ùàêèìèééÿò éåíè ãÿðàðëàð ãÿáóë åäÿ áèëìèð. Ùÿð 
úöð éåíè ãÿðàð èúòèìàèééÿòèí äèããÿòèíè úÿëá åäèð, êöëëè ñàéäà åòèê âÿ 
òÿúðöáè ñóàëëàðûí þéðÿíèëìÿñè çÿðóðÿòè ìåéäàíà ÷ûõûð. 

Âàúèáëèê (ÿùÿìèééÿòëèëèê). Ïðîáëåìèí âàúèáëèéè áèëàâàñèòÿ êè-
ìèíñÿ ìàðàãëàðûíà òÿñèð êèìè õàðàêòåðèçÿ îëóíóð. ßýÿð èêè ãðóï þç 
àðàëàðûíäà îëàí ïðîáëåìè òÿíçèìëÿéÿ áèëèðñÿ, îíäà áó ãðóïëàð ö÷öí-
úö ãðóï ñòàòóñóíäà ñèéàñè àðåíàäà ãàéüûêåø âÿ ñàíáàëëû ýþðöíöð. 
Ìÿñÿëÿí, òÿáëèüàò÷ûëàð áó âÿ éà äèýÿð ïðîáëåìè èøûãëàíäûðàðêÿí èí-
ñàíëàðû äàùà ÷îõ èíàíäûðìàüà ÷àëûøûðëàð êè, áó ïðîáëåìèí ùÿëëè îíëà-
ðûí ùÿéàòûíäà ìöùöì ðîë îéíàéàúàãäûð. 

Ôþâãÿëàäÿëèê — ñèéàñè ëåêñèêîíäà "áþùðàí" ñþçö ÿí ÷îõ èøëÿ-
íÿí ñþçäöð. Î, ñèòóàñèéàíûí éåòêèíëèê ùÿääèíè àøäûüûíû ýþñòÿðèð. 
Ùÿëëèíè ÷îõäàí ýþçëÿéÿí ïðîáëåìèí áèð àç äàùà éóáàäûëìàñû ñîí 
äÿðÿúÿ íåãàòèâ íÿòèúÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëèð. 
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Ïðîáëåìëÿðèí áÿçè þçöíÿìÿõñóñ õöñóñèééÿòëÿðè 
Ìÿíòèãëè âÿ ÿñàñëàíäûðûëìûø ìöÿééÿíëÿøäèðìÿ òÿêúÿ ïðîáëåì-

ëÿðÿ äåéèë, ùÿì äÿ ïðîáëåìëÿðèí òîõóíäóüó ãðóï âÿ ôÿðäëÿðÿ àèä 
åäèëèð. Áó õöñóñÿí ñîñèàë òÿìèíàò ñàùÿñèíäÿ þçöíö ýþñòÿðèð êè, 
îíóí äà ÿñàñ ìÿãñÿäè åùòèéàò ìÿíáÿëÿðè àøêàð åäèá õàëã êöòëÿñèíÿ 
éþíÿëòìÿêäèð. 

Åëåí Óíãðåì âÿ Åíí Øíàéäåð áåëÿ ãðóïëàðûí õàðàêòåðèíè à÷ìàã 
ö÷öí "àóäèòîðèéàíûí ìÿãñÿäëè ñîñèàë ãóðóëóøó" òåðìèíèíäÿí èñòèôà-
äÿ åäèð. 

Àóäèòîðèéàíûí ìÿãñÿäëè ñîñèàë ãóðóëóøó, áèðèíúè, ñîñèàë àóäèòî-
ðèéàíûí öìóìè ìÿãñÿäéþíëö õàðàêòåðèñòèêàñû èêèíúè èñÿ áó õàðàêòå-
ðèñòèêàéà ìÿíñóá îëàí õöñóñè äÿéÿðëÿðèí ìÿíèìñÿíèëìÿñè èëÿ ÿëà-
ãÿäàðäûð. 

Àóäèòîðèéàíûí ìÿãñÿäëè ñîñèàë ãóðóëóøó ãÿðàð ãÿáóë åäÿí øÿõ-
ñÿ, ñèéàñè ýöíäÿëèéÿ, ñèéàñè ãÿðàðëàðûí äîëüóíëóüóíà ÿñàñëû òÿñèð 
ýþñòÿðèð.  

Åéíè çàìàíäà àóäèòîðèéàíûí ìÿãñÿäëè ñîñèàë ãóðóëóøó áÿçè ãÿ-
ðàðëàðûí ÿíÿíÿâè îëàðàã òÿñèð äàèðÿñè ýåíèø îëàí äèýÿð ñèéàñè ãðóïëàð 
öçÿðèíäÿ öñòöíëöéöíö à÷ìàüà èìêàí âåðèð. Áåëÿëèêëÿ, ñèéàñè ãÿðàð-
ëàðûí äèçàéíûíû ýåíèøëÿíäèðìÿéÿ âÿ éà ìÿùäóäëàøäûðìàüà øÿðàèò 
éàðàäûð. 

Öñòöíëöéö îëàí ãðóïëàð. Áó ãðóïäàí îëàí ïðîáëåìëÿð åéíè çà-
ìàíäà ýöúëö òÿñèðÿ âÿ ÿêñ òÿñèðÿ ìàëèê îëàí ïðîáëåì êèìè ãÿáóë 
åäèëèð. Þíäÿ ýåäÿí ãðóïóí òÿñèð äàèðÿñè ÷îõ îëñà äà, íåãàòèâ ãóðó-
ëóøà ìàëèê îëäóüóíäàí õîøìÿðàìëû ãÿáóë åäèëìèð. Àñûëû ãðóï 
ïðîáëåìëÿðñÿ ñèéàñè úÿùÿòäÿí çÿèô îëñàëàð äà, õîøíèééÿòëè îëäóüó-
íà ýþðÿ ãÿáóë åäèëèð. Áóíäàí áàøãà, ùÿð èêè ãðóïóí õöñóñèééÿòëÿðè-
íè þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí äåâèàíò ãðóï ïðîáëåìëÿð äÿ âàð. Áóðàäà åé-
íè çàìàíäà ñèéàñè úÿùÿòäÿí çÿèô âÿ íåãàòèâ ãóðóëóøà ìàëèê ïðîá-
ëåìëÿð úÿìëÿøèð êè, áóíëàðûí ùÿëëè áèð ãÿäÿð ÷ÿòèí îëóð. 

Ìÿãñÿä âÿ äÿéÿð. Ìÿãñÿäëè àóäèòîðèéàíûí ñîñèàë ãóðóëóøó î 
âàõò ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð êè, ñå÷èëÿí øÿõñè ìÿãñÿä âÿ äÿéÿðëÿðäÿ, 
ãÿáóë åäèëÿí ãÿðàðëàðûí åôôåêòëÿðè ÿêñ îëóíñóí. Áèð òÿðÿôäÿí ãÿðàð 
ãÿáóë åäÿí øÿõñ ìÿãñÿäëè àóäèòîðèéàíûí àá-ùàâàñûíà áàõûá ìÿã-
ñÿäëè ïðîáëåìÿ öñòöíëöê âåðÿ áèëÿð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí ãÿðàð ãÿáóë 
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åäÿí øÿõñ ìþâúóä ïðîáëåì öçðÿ áèð íå÷ÿ ìÿíòèãè ãÿðàðëàð ãÿáóë 
åòìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëà áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, ùàìûéà ìÿëóìäóð 
êè, þëêÿäÿ óøàã þëöìöíöí ñÿâèééÿñèíè àøàüû ñàëìàã ÿí àëè ìÿã-
ñÿääèð. Áó ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã ö÷öí: 

à) òèááè òÿúùèçàòû ìöÿééÿí ðèñê ãðóïóíà âåðìÿê, á) ùàâàéà çÿ-
ùÿðëè âÿ àêòèâ ìàääÿëÿð áóðàõàí ñÿíàéå ñàùÿñèíè ìÿùäóäëàøäûð-
ìàã, ã) íàðêîòèê âÿ àëêîãîë ãÿáóë åäÿí ùàìèëÿ ãàäûíëàð öçÿðèíäÿ 
ãàíóíëàðûí òÿòáèãèíè úèääèëÿøäèðìÿê âÿ ñ. Áó òÿäáèðëÿðèí ùÿð áèðè 
óøàã þëöìöíöí ñÿâèééÿñèíè àçàëäà áèëÿð. Åéíè çàìàíäà áó òÿäáèð-
ëÿðèí òÿòáèãè áàøãà ôÿñàäëàð äà òþðÿäÿ áèëÿð. Áåëÿ êè, ìÿñÿëÿí, ñî-
íóíúó òÿäáèðèí òÿòáèãè íÿòèúÿñèíäÿ ùàìèëÿ ãàäûíëàð ÿçàáëàðäàí õè-
ëàñ îëóá éåíè ùÿéàòà äà ãàéûäà áèëÿð, úÿìèééÿòäÿí òÿúðèä îëóá ãà-
ïàëû ìöÿññèñÿëÿðÿ äÿ äöøÿ áèëÿð. 

Ãÿðàðûí õàðàêòåðè. Ñèéàñè ïðîñåñäÿ ïðîáëåìè ìöÿééÿí åäÿðêÿí 
èêèëè éàíàøìà îëóð: 1-úè ìöõòÿëèô àñïåêòëÿðäÿ îëàí ïðîáëåìèí þçö-
íÿ éþíÿëÿí äèããÿò, 2-úè áó ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíèí õàðàêòåðèíÿ éþíÿ-
ëÿí äèããÿò. Áó èêè èñòèãàìÿò àðàñûíäà ùÿìèøÿ ìöáàðèçÿ ýåäèð âÿ áó 
ìöáàðèçÿ öìóìè ñèéàñè ðàçûëûã ÿëäÿ îëóíàíà ãÿäÿð äàâàì åäèð. 

Áàøëûúà ìåéàð áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíäÿ ïðîáëåìèí ùÿëëè éîëëàðûí-
äàí èáàðÿòäèð. Ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã ö÷öí ïðîñåñèí ÿñàñ èøòèðàê÷ûëàðû-
íûí èíàìûíäàí âÿ éà ýöú âÿ ìàääè ðåñóðñëàðäàí äöçýöí èñòèôàäÿ åò-
ìÿêëÿ ïðîáëåìè àðàäàí ãàëäûðìàãäûð. 

Âèëäàâèñêè áåëÿ ùåñàá åäèð êè, ïðîáëåìèí ùÿëëè éîëëàðû ýþñòÿðèë-
ìÿéèíúÿ ðÿñìè øÿõñëÿð ïðîáëåìè úèääè ãÿáóë åòìèðëÿð. Î äåéèð êè, 
ïðîáëåì î çàìàí ïðîáëåì îëóð êè, îíóí ÿòðàôûíäà ùÿð ùàíñû áèð èø 
ýþðìÿê îëñóí. 

 
Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 

 

Ãÿðàðûí ñÿëàùèééÿòè — áó ãÿðàðûí õàðàêòåðèäèð — ãÿðàðûí åùòèéàò 
ìÿíáÿëÿðèíÿ óéüóíëàøìà ñÿâèééÿñèíè ìöÿééÿí åäèð. Ãÿðàðûí ãöâ-
âÿäÿ îëàí äèýÿð ïðîãðàìëàðëà ìóãàéèñÿñè, áöäúÿ ìÿùäóäèééÿòëÿðè-
íèí úÿìè èëÿ ìöãàéèñÿñè, ãÿðàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè äåìÿêäèð. 

Ïðîáëåìëÿðèí ôþâãÿëàäÿëèéè — âÿçèééÿòèí ÿëàìÿòëÿðèíè ýþñòÿ-
ðÿí ïðîáëåìèí õàðàêòåðèñòèêàñûäûð. Áó ÿëàìÿòëÿðèí éîõëóüó ñîí äÿ-
ðÿúÿ íåãàòèâ íÿòèúÿëÿðÿ àïàðûð. 
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Ïðîáëåìëÿðèí éåíèëèéè — ïðîáëåìèí õàðàêòåðèñòèêàñû îëàðàã êå÷-
ìèøäÿ âÿ ýÿëÿúÿêäÿ áó ïðîáëåìèí ùÿëëè èëÿ áàüëû ìöíàãèøÿëÿðèí îë-
ìàäûüûíû ÿêñ åòäèðèð. 

Ïðîáëåìëÿðèí ÿùàòÿëèéè — ùàäèñÿëÿðèí õöñóñèëèéèíè, öìóìè 
ìèãéàñ âÿ íÿòèúÿëÿðèíè ÿêñ åòäèðÿí ïðîáëåìèí õàðàêòåðèñòèêàñûäûð. 

Ïðîáëåìèí úèääèëèéè — ïðîáëåìèí õàðàêòåðèíè ýþñòÿðìÿêëÿ êöò-
ëÿâè ñèéàñè ýöíäÿëèêäÿ îíóí éåðèíè ìöÿééÿí åòìÿê äåìÿêäèð. 
Ïðîáëåìèí àøêàðëûüû, éåíèëèéè, ôþâãÿëàäÿëèéè íÿ ãÿäÿð éöêñÿê îëàðñà 
îíóí ñèéàñè ýöíäÿëèêäÿ éåð àëìà ïðèîðèòåòè äÿ áþéöê îëóð. 

Ïðîáëåìèí ñîñèàë ñòðóêòóðëàøäûðûëìàñû — áó áèð ïðîñåñäèð. 
Îíóí êþìÿéè èëÿ ïðîáëåì ñèéàñè ýöíäÿëèéÿ ñàëûíûð âÿ ìöõòÿëèô ìà-
ðàãëû òÿðÿôëÿð îíó ãÿáóë åäèð; ïðîáëåì þéðÿíèëèð âÿ êÿìèééÿò èôàäÿ-
ñèíÿ ÷åâðèëèð. 

Ìÿãñÿäëè àóäèòîðèéàíûí ñîñèàë ñòðóêòóðëàøäûðûëìàñû — áó 
ïðîñåñÿ ñîñèàë ÿùÿìèééÿòëè àóäèòîðèéàíûí öìóìè õàðàêòåðèíè ìöÿé-
éÿí åòìÿê; áó õàðàêòåðÿ ñèìâîëèê, îáðàçëû õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá 
åäÿí ýþñòÿðèúèëÿðè àèä åòìÿê äàõèëäèð. 

 
§ 4.3. Êîíñåïòóàëèçìèí öñóëëàðû 
 
Ïðîáëåìè ìöÿééÿí åòäèêäÿí ñîíðà îíóí ìöõòÿëèô åëåìåíòëÿðèíè 

òÿùëèë åòìÿëè, áó åëåìåíòëÿðèí è÷ÿðèñèíäÿí òÿùëèë îáéåêòè îëà áèëÿí 
ÿí âàúèáèíè òÿñáèò åòìÿê ëàçûìäûð. Ïðîáëåìèí êîíñåïòóàëëûüû — 
öìóìè âÿçèééÿòÿ òÿñèð åäÿí ôàêòîðëàðûí äÿðÿúÿñèíè, áó ôàêòîðëàðûí 
èáòèäàè ýþñòÿðèúèëÿðÿ, ÿéàíè ùèïîòåçëÿðÿ íåúÿ ñþéêÿíäèéèíè áèëäèðèð. 

Ñèéàñè òÿùëèëèí òÿòáèãè ôóíêñèéàñû êîëëåêòèâ ñå÷èìèí äÿéÿðèíèí 
ÿñàñëàíäûðûëìàñû, êîíñåïòóàëëûüûí áó ÿñàñëàíäûðìàéà òÿñèðèíè à÷ûã-
ëàéûð. 

À÷ûã ñèéàñÿò — êîëëåêòèâ ñå÷èìèí âÿ êîëëåêòèâ òÿñèðèí áèð ñàùÿñè-
äèð. Êîëëåêòèâ òÿñèðèí ÷îõ ùèññÿñè èíñàíëàð àðàñûíäà êþíöëëö ðàçûëàø-
ìàäàí éàðàíûð: áóðàéà èíñàíëàð àðàñûíäà ñîñèàë-èãòèñàäè ìöáàäèëÿ, 
øÿõñè ìöÿññèñÿëÿðäÿ, àèëÿäÿ éàðàíàí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿð âÿ ñ. 
äàõèëäèð. Åéíè çàìàíäà à÷ûã ñèéàñÿòÿ, êîëëåêòèâ òÿñèðÿ ìàëèê ñèéàñè 
ãÿðàðëàð äà äàõèëäèð. Áåëÿ ãÿðàðëàð ëåýèòèì ùàêèìèééÿòèí òÿùðèêè èëÿ 
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éàðàíûð. Áåëÿëèêëÿ, à÷ûã-êöòëÿâè ñèéàñÿò øÿõñè (ôÿðäè) ñèéàñÿòè èíêàð 
åäèð, ãàäàüàí åäèð. 

Ôÿðäëÿð éàëíûç þç ìÿãñÿäëÿðè ö÷öí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðëÿðñÿ, êöò-
ëÿâè-à÷ûã ñèéàñÿòäÿ äþâëÿò ÿñàñëàíäûðûëìûø ãàéäàäà øÿõñè ñèñòåìÿ 
ìöäàõèëÿ åäèð. Áó èñÿ ïðîáëåìèí ùÿëëèíäÿ èøòèðàê åäÿí êöòëÿâè ñèéà-
ñÿòäÿ âàúèá áèð åëåìåíò êèìè ãÿáóë îëóíóð. 

Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ÿñàñëàíäûðûëìàñûíà áèðèíúè íþâáÿäÿ èãòèñàäè 
ôàéäàëûëûã õèäìÿò åäèð. Ìöàñèð èãòèñàäè íÿçÿðèééÿ ðÿãàáÿòëè èãòèñà-
äèééàòà, ìàêñèìóì ýÿëèð, ìàêñèìóì ñÿìÿðÿëèëèéÿ ÷îõ öñòöíëöê 
âåðèð. 

Ðÿãàáÿòëè èãòèñàäèééàò ìîäåëè äþðä ôóíäàìåíòàë ìöëàùèçÿéÿ 
ÿñàñëàíûð: 

1) áàçàð èøòèðàê÷ûëàðûíûí ùàìûñû àçàä ôîðìàäà ãèéìÿòÿ òÿñèð 
åäÿí ìÿëóìàòëàðà ìàëèêäèðëÿð âÿ áó ãèéìÿòëÿð îíëàðûí øÿõñè èñòåù-
ñàëûíà âÿ øÿõñè ðèôàùûíà òÿñèð ýþñòÿðèð; 

2) áàçàð èøòèðàê÷ûëàðûíûí ùàìûñû ãèéìÿò àëûúûëàðûäûð — îíëàðûí ùå÷ 
áèðè ãèéìÿòÿ òÿñèð åäÿí ìÿíôÿÿòèí áþëöøäöðöëìÿñèíäÿ èøòèðàê÷û äå-
éèëëÿð; 

3) áàçàð èøòèðàê÷ûëàðûíûí ùàìûñû ôÿðäè ãÿðàð ãÿáóë åòäèêëÿðèíÿ 
ýþðÿ áàøãà èøòèðàê÷ûëàðûí ðèôàùûíà òîõóíìóðëàð; 

4) áàçàðäà áöòöí ìàääè ðèôàùëàð øÿõñè îëäóüó ö÷öí èñòèôàäÿ äÿ 
ðÿãàáÿòëè îëóð. 

Èãòèñàä÷ûëàð ÷îõ ùàëëàðäà èñòåùñàë âÿ òÿëÿáàòà òÿñèð åäÿí ðÿãà-
áÿòëè èãòèñàäèééàòäà áàçàð òÿíçèìëÿíìÿñèíèí ãöñóðëàðûíû äà ýþñòÿ-
ðèðëÿð. Áàçàð òÿíçèìëÿíìÿñèíèí ÿíÿíÿâè ãöñóðëàðû, òÿáèè èíùèñàð÷û-
ëûã, ìÿëóìàò áÿðàáÿðñèçëèéè, äþâëÿò èíñòèòóòëàðû òÿðÿôèíäÿí èãòèñàäè 
ñèéàñÿòèí à÷ûã íèçàìëàíìàñû òÿäáèðëÿðèäèð. 

Ìÿëóìàò áÿðàáÿðñèçëèéè 
Ìöàñèð áàçàðûí ÿí âàúèá øÿðòëÿðèíäÿí áèðè áàçàðäà îëàí ìàëëà-

ðûí, õèäìÿòëÿðèí ãèéìÿòè, ùÿì÷èíèí áó ìàëëàðûí âÿ õèäìÿòëÿðèí 
êåéôèééÿòè áàðÿäÿ áàçàð èøòèðàê÷ûëàðûíà äîëüóí ìÿëóìàòûí ÷àòäûðûë-
ìàñûäûð. Èñòåùñàë÷ûíûí èñòåùëàê÷ûäàí äàùà ÷îõ ìÿëóìàòëû îëìàñûíà 
ìÿëóìàòûí áÿðàáÿðñèçëèéè äåéèëèð. 

Ä.Âåéìåð âÿ À.Âàéíèíã áöòöí ìàëëàðûí âÿ õèäìÿòëÿðèí ìÿëó-
ìàò áÿðàáÿðñèçëèéèíè ö÷ êàòåãîðèéàéà àéûðûðëàð. 
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Áèðèíúè êàòåãîðèéà èñòåùëàê÷û ùÿëÿ àëìàìûøäàí ÿââÿë ìàë âÿ 
îíóí ãèéìÿòè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëû îëóð. 

Èêèíúè êàòåãîðèéà èñòåùëàê÷û ìàë âÿ ãèéìÿòëÿðèí õöñóñèééÿòëÿðè-
íè éàëíûç àëäûãäàí ñîíðà ìöÿééÿí åäèð (ìÿñÿëÿí, òèêèëèëÿð, òîðïàã 
âÿ ñ.). 

Ö÷öíúö êàòåãîðèéà èñòåùëàê÷û ìàë âÿ ãèéìÿòëÿðèí õöñóñèééÿò-
ëÿðèíè àëäûãäàí ñîíðà äà ìöÿééÿí åòìÿéÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêèð (ìÿñÿëÿí, 
äÿðìàíëàð, áèîôÿàë ìàääÿëÿð âÿ ñ.). 

Áåëÿëèêëÿ, áèðèíúè êàòåãîðèéàäàí îëàí ìàëëàðûí ìÿëóìàò áÿðà-
áÿðñèçëèéèíèí èãòèñàäè ïîòåíñèàëû ÷îõ àøàüûäûð, 2-úè êàòåãîðèéà ö÷öí 
éöêñÿê, 3-úö êàòåãîðèéàëû ìàëëàð ö÷öí ÷îõ éöêñÿêäèð. 

Òÿáèè èíùèñàð÷ûëûã 
Ðÿãàáÿòëè áàçàðûí ìîäåëèíÿ óéüóí îëàðàã áàçàð èøòèðàê÷ûëàðûíûí 

ùàìûñû ãèéìÿò àëàíëàðäûð. Îíëàðûí ùå÷ áèðè áàçàð ýÿëèðèíèí ïàé÷ûñû 
äåéèë âÿ ãèéìÿòÿ òÿñèð åäÿ áèëìèðëÿð. Áó èøäÿ ùÿëëåäèúè ìÿñÿëÿ áà-
çàðà äàõèë îëìàã ö÷öí ìàíåÿíèí îëìàìàñûäûð. Áàçàðà äàõèë îëìà-
íûí ÿñàñ ìÿùäóäèééÿòëÿðèíäÿí áèðè êàïèòàë ãîéóëóøóíóí ùÿúìèäèð. 
Òÿáèè èíùèñàð÷ûëûüûí ÿëàìÿòëÿðè äàèìè ýÿëèð âåðÿí êàïèòàë ãîéóëóøó 
ñàùÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäèð. (ìÿñÿëÿí — ùèäðîåëåêòðèê ñòàíñèéàëàðûíûí, ìà-
ýèñòðàë ãàç õÿòòèíèí âÿ éà òåëåâèçèéà ìÿðêÿçèíèí òèêèíòèñè). Áó ùàë-
ëàðäà ìÿíôÿÿò éûüûìû èëêèí ÿìòÿÿëèê ìÿùñóë èñòåùñàëûíäàí ÿââÿë 
îëà áèëÿð. 

Áåëÿ âÿçèééÿòäÿ òåõíîëîæè åôôåêò èãòèñàäèééàòà òÿñèð åäÿí áþéöê 
ÿùàòÿëè èñòåùñàë÷ûíûí îëìàñûíû âÿ äàèìè éöêñÿê éûüûìëàðûí îëìàñûíû 
äèêòÿ åäèð. Ëàêèí áó àíëàéûø èãòèñàäè ñÿìÿðÿëèëèëêëÿ çèääèééÿò òÿøêèë 
åäèð. 

Áàçàðäà ãèéìÿòè äèêòÿ åäÿí áþéöê èñòåùñàë÷ûëàð ìàêñèìóì ñÿ-
ìÿðÿ âåðÿí ãèéìÿò âÿ áþéöê ùÿúìëè ìàë äþâðèééÿñèíè òÿêëèô åäèð-
ëÿð êè, áó äà ìöòëÿã èñòåùëàê÷ûëàðûí èòèðèëìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. 

Òÿáèè èíùèñàð÷ûëûã ïðîáëåìëÿðèíè äþâëÿò òÿíçèìëÿíìÿñè èëÿ éà-
íàøû (áóðà äàõèëäèð — ãèéìÿò òàðèôëÿðèíèí ãîéóëìàñû, ìöÿééÿí 
ãðóï èñòåùëàê÷ûëàð òÿðÿôèíäÿí ìàëûí, õèäìÿòèí ìÿúáóðÿí àëûíìà-
ñû), èíùèñàð÷ûëûüûí òÿñèðèíèí èòìÿñè éîëó èëÿ äÿ íèçàìëàìàã îëàð. Áó 
èøäÿ ÿí áàøëûúà àìèë èñòåùëàê÷ûëàðûí òÿëÿáèíè áÿðàáÿð ãàéäàäà òÿìèí 
åäÿí ñóáñòèò ÿðçàãëàð òÿøêèë åäèð. Áóíà úàíëû ìèñàë îëàðàã òåëåâèçè-
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éà øèðêÿòèíèí õèäìÿòèíè ýþñòÿðìÿê îëàð. Áåëÿ êè, 1950-1970-úè èë-
ëÿðäÿ áó õèäìÿò òÿáèè èíùèñàð÷ûëûüûí áöòöí ÿëàìÿòëÿðèíè þçöíäÿ ÿêñ 
åòäèðèðäè. Àíúàã òåëåâèçèéà éàéûìëàíìàñûíäà êàáåë þòöðöúöëÿðèí, 
âèäåî, èíòåðíåò, ìóëòèìåäèéàíûí èíêèøàôû âÿ ñ. òåëåâèçèéà èëÿ ðÿãàáÿò 
äîüóðàí àëòåðíàòèâ ñàùÿëÿð éàðàòäû. 

Àíàëèòèêëÿð òÿíçèìëÿéèúè âÿ òÿíçèìëÿíÿíëÿðÿ ìöõòÿëèô òÿðÿôëÿð-
äÿí éàíàøàðàã îíëàðûí áèðëÿøìÿñèíè (ñèìáèîçóíó) ýþðöðëÿð. Òÿáèè 
èíùèñàð÷ûëûüûí åùòèéàòëàðûíäàí ñóè-èñòèôàäÿíèí ÿí ïàðëàã íöìóíÿñè 
èñÿ ñå÷êè êàìïàíèéàëàðûíûí âÿ ñîéóã ìöùàðèáÿëÿðèí ìàëèééÿëÿøäè-
ðèëìÿñè îëìóøäóð. 

Åêñòåðíàëèéà — áàçàð òÿíçèìëÿíìÿñèíèí ãöñóðëàðû 
Áó åëÿ áèð âÿçèééÿòäèð êè, áóðàäà èãòèñàäèééàò ñóáéåêòè, éÿíè èñ-

òåùñàë÷û âÿ éà èñòåùëàê÷û, ôÿðäè ãÿðàð ãÿáóë åäÿðÿê éàëíûç þçö äàõèëè 
õÿðúëÿð ÷ÿêèð âÿ îíóí ñàéÿñèíäÿ ìÿíôÿÿò àëûð. Áó äà þç íþâáÿñèí-
äÿ ðÿãàáÿòèí éîë âåðèëÿí òÿêìèë ìîäåëèäèð. ßýÿð éîë âåðèëÿí áàøãà 
õàðèúè åôôåêòëÿðÿ ýþðÿ ìöàâèíÿò þäÿíèëìèðñÿ, îíäà ôÿðäè ñå÷èì âåê-
òîðó Îïòîìóì Ïàðåòî ýþñòÿðèúèñèíäÿí óçàãëàøûð.  

Áåëÿ çÿíí åäÿê êè, øÿùÿð ùàêèìèééÿòè ïÿðàêÿíäÿ ñàòûø öçðÿ áþ-
éöê ìàãàçèíèí òèêèíòèñèíäÿ ìàðàãëûäûð. Ìàãàçèí ñàùèáè èñÿ ÿñàñëû 
âåðýè ýöçÿøòëÿðè áàðÿäÿ äöøöíöð. Áåëÿ îëàí ùàëäà àíàëèòèêèí (ñèéàñè 
òÿùëèë÷èíèí) ãàðøûñûíäà áöäúÿ âÿñàèòèíèí ôÿðäè ñåêòîðà éþíÿëäèëìÿñè-
íè ÿñàñëàíäûðìàã êèìè áèð ìÿñÿëÿ äóðóð. Îíà ýþðÿ äÿ áó èäåéàíûí 
òÿðÿôäàðëàðû áàçàðäà áèð ñûðà òÿíçèìëÿìÿ ãöñóðëàðûíûí éàðàíìàñûíû 
ñòèìóëëàøäûðìàüà úÿùä åäÿúÿêäèð. Áóðàéà éåíè èø éåðëÿðèíèí à÷ûë-
ìàñû, êè÷èê áèçíåñ ñàùÿñèíèí (êàôå, áàð, áåíçîêîëîíêà) éàðàäûëìàñû, 
éåíè èñòåùëàê÷ûëàðûí ÿìÿëÿ ýÿëìÿñè âÿ ñ. äàõèëäèð. Áöòöí áó ñàùÿëÿð 
äþâëÿò áöäúÿñèíÿ ÿëàâÿ âåðýè þäÿéÿúÿêëÿð êè, áó äà íÿòèúÿäÿ ñîñè-
àë ìÿíôÿÿò îëàúàãäûð. 

Áó ëàéèùÿíèí ÿëåéùäàðëàðû èñÿ ëàéèùÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿðêÿí áèð 
ñûðà íåãàòèâ ãöñóðëàðûí îëìàñûíû ýþñòÿðèðëÿð. Áóðàéà, íÿãëèééàòûí 
ùÿäñèç éöêëÿíìÿñè, åêîëîæè çÿðÿð, êè÷èê ñàùèáêàðëàðûí ìöôëèñ îëìàñû 
âÿ ñ. äàõèëäèð. Áåëÿ áèð âÿçèééÿòäÿ ñèéàñè òÿùëèë÷è — øÿùÿð ùàêèìèé-
éÿòèíèí âåðýè éûüûìûíäàí èìòèíà åòìÿñèíÿ âÿ åéíè çàìàíäà áöäúÿ-
äÿí ÿëàâÿ ñîñèàë ìöàâèíÿòëÿðèí þäÿíìÿñè èìêàíûíû ìöÿééÿí åò-
ìÿëèäèð. 
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Èúòèìàè ðèôàù, áàçàðäà áÿçè ìàëëàðûí ðÿãàáÿò öñòöíëöéö 
Áåëÿ äöøöíöëöð êè, ìöàñèð ðÿãàáÿòëè áàçàðäà áöòöí ðèôàùëàð ãÿ-

áóë åäèëÿí ñèììåòðèê øÿõñè ãÿðàðëàðûí ðóùóíà óéüóí îëàðàã ôÿðäè 
ñàéûëûð. Ôÿðäè ðèôàù îíóí ñàùèáèíäÿí áàøãà ùå÷ êèìÿ õåéèð âåðìèð. 
Áóðäà ÿñàñ ìÿñÿëÿ îíäàí èáàðÿòäèð êè, ðÿãàáÿòëè áàçàð øÿðàèòèíäÿ 
öñòöí ðÿãàáÿòëè ìàëëàðûí ôÿðäè èñòåùñàëû, ñàäÿúÿ îëàðàã, ìöìêöí 
äåéèë. 

Áó âÿçèééÿò öñòöí ðÿãàáÿòëè ìàëëàðûí èêè áàøëûúà õöñóñèééÿòè èëÿ 
èçàù åäèëèð: 

1) ðÿãàáÿòäÿí êÿíàð îëìàñû èëÿ, éÿíè ìÿùñóëóí ùÿð ùàíñû áèð èñ-
òåùëàê÷û òÿðÿôäÿí èñòèôàäÿ åäèëìÿñè îíóí ùÿúìèíèí áàøãàëàðû ö÷öí 
àçàëìàñûíà ñÿáÿá îëìóð; 

2) ìÿùñóëóí âÿ éà õèäìÿòèí áèð íÿôÿð òÿðÿôèíäÿí ìöòëÿã èñòèôà-
äÿñè áàøãàëàðûíûí ìöòëÿã èñòèôàäÿñèíÿ ìàíå÷èëèê òþðÿòìèð. 

Ôÿðäè ðèôàù åéíè çàìàíäà ùÿì ðÿãàáÿòëè, ùÿì äÿ èíêàðåäèúèäèð: 
áó øÿðòëÿðèí ùÿð ùàíñû áèðèíèí ïîçóëìàñû èúòèìàè ðèôàùûí ìþâúóäëó-
üóíäàí õÿáÿð âåðèð. 

Éàëíûç öñòöí ðÿãàáÿòëè ìàëëàðûí òèïëÿðè äàõèëè âÿ õàðèúè ñèéàñÿòèí 
öìóìè ãÿáóë îëóíìóø èñòèãàìÿòëÿðèíè ýåíèø ìÿíàäà íöìàéèø åòäè-
ðèð. 

Ðÿãàáÿòäÿí êÿíàð èñòèôàäÿäÿ îëàí éîëëàð, èúòèìàè ïàðêëàð âÿ 
èíôðàñòðóêòóðóí äèýÿð îáéåêòëÿðè öñòöí ðÿãàáÿòëè ìàëëàðûí ìèñàëû êè-
ìè ýþñòÿðìÿê îëàð. 

Öìóìè èñòèôàäÿ ö÷öí åùòèéàòëàð, ðÿãàáÿòèí òÿêðàð èñòåùñàëû, ùà-
âà, ñó, ùåéâàíëàð àëÿìè, áàëûã åùòèéàòëàðû, ìåøÿ âÿ òÿáèè ãàçûíòûëàð 
èíñàíëàðûí ðèôàùûíà õèäìÿò åäèð. Áóðàäà áèðè òÿðÿôèíäÿí èñòåùëàê îëó-
íàí áàøãàñû òÿðÿôèíäÿí èñòåùëàê îëóíà áèëìÿç ìÿíòèãè åôôåêòëè ìÿí-
òèã êèìè ãÿáóë åäèëÿ áèëìÿç. Áóíà àêòóàë ìèñàë îëàðàã ðåýèîíóí 5 
äþâëÿòè àðàñûíäà Õÿçÿð äÿíèçèíèí òÿáèè åùòèéàòëàðûíûí áþëöíìÿñè öç-
ðÿ ÷îõèëëèê ìöáàùèñÿíè ýþñòÿðìÿê îëàð. 

Áåëÿëèêëÿ, òÿìèç èúòèìàè ðèôàù (öñòöí ðÿãàáÿòëè ìàë) ùÿì ðÿãà-
áÿòñèç ùÿì èíêàðåäèúè õöñóñèééÿòëÿðÿ ìàëèêäèð. 

Áóíóí òÿêçèáîëóíìàç íöìóíÿñè ìèëëè ìöäàôèÿ ãàáèëèééÿòèäèð. 
Áåëÿ êè, þëêÿíèí ìöäàôèÿ ãàáèëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû õÿðúëÿðè ÿùàëè-
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íèí àðòûìûíà ýþðÿ äÿéèøìèð, åéíè çàìàíäà þëêÿíèí ùÿð áèð âÿòÿíäà-
øûíûí ôÿðäè èñòåùëàêû îíóí èñòåùñàëäà èøòèðàêû èëÿ ìöãàéèñÿ åäèëìèð. 

Äþâëÿò íèçàìëàìàñûíûí ãöñóðëàðû 
Ãöñóðëàðûí áàçàð íèçàìëàíìàñû, ðèôàùûí ãåéðè-áÿðàáÿð áþëöøäö-

ðöëìÿñè íèçàìëàìàäà ùÿëÿ äÿ äþâëÿòèí ìöäàõèëÿñèíè çÿðóðè åäèð. 
Àíúàã áóðäà îðòàéà ÷ûõàúàã ïðîáëåìëÿðäÿ ÿí ÿââÿë äþâëÿò íèçàì-
ëàìàñûíûí ãöñóðëàðûíû íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð. 

Äþâëÿò ôÿðäè ñåêòîðà ìöäàõèëÿ åäÿðêÿí ñèéàñè òÿùëèë÷è ìÿñÿëÿ-
éÿ ùÿðòÿðÿôëè áàõìàëûäûð. Áÿçè ãöñóðëàð âàð êè, îíëàðû àñàíëûãëà àðà-
äàí ãàëäûðìàã îëàð. Ùå÷ âàõò ïðîãíîç âåðìÿê îëìàç êè, áàçàðûí 
òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ äþâëÿòèí ìöäàõèëÿñè ùàíñû åôôåêòè âåðÿúÿê. Áó 
ýöí ö÷öí äåìÿê îëàð êè, íÿçÿðè úÿùÿòäÿí ãöñóðëàðûí äþâëÿò òÿðÿ-
ôèíäÿí òÿíçèìëÿíìÿñè áàçàðûí ãöñóðëàðûíäàí õåéëè ýåðèäÿ ãàëûð. 

Ä.Âàéíåð âÿ À.Âàéíèíã äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí íèçàìëàíàí ãöñóð-
ëàðûí àøàüûäàêû ñèéàñè àñïåêòëÿðÿ ìÿíñóá îëäóüóíó ýþñòÿðìèøëÿð: 

1) À÷ûã äåìîêðàòèéà 
2) Ñÿëàùèééÿòëè èäàðÿåòìÿ 
3) Áöðîêðàòèê òÿêëèôëÿð 
4) ßéàëÿò èäàðÿåòìÿñè 
Áóðàäà ÿí áàøëûúà ôàêòîð àíàëèòèê òÿðÿôèíäÿí — à÷ûã äåìîêðàòè-

éàíûí îëìàñûíû íÿçÿðÿ àëìàãäûð. Áåëÿ êè, ùÿð ùàíñû áèð ëàéèùÿíèí 
òÿñäèãèíäÿ à÷ûã äåìîêðàòèéà èêòèðÿëèê éàðàíìàñûíà éîë âåðèð. 

— Ñÿëàùèééÿòëè èäàðÿåòìÿ àíëàéûøû àíàëèòèêÿ (ñèéàñè òÿùëèë÷èéÿ) 
àëòåðíàòèâ ñèéàñè ýåäèøëÿðèí öñòöíëöéöíö ýþñòÿðìÿêäÿ êþìÿê åäèð. 

— Áöðîêðàòèê òÿêëèôëÿð âÿ ìÿðêÿçäÿíêÿíàð èäàðÿåòìÿ òÿùëèë÷èéÿ 
ëàéèùÿëÿðèí èëêèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ ëàçûì îëóð. 

 
Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 

 
Òÿáèè èíùèñàð — áàçàð òÿíçèìëÿíìÿñèíèí ãöñóðëàðûíäàí áèðèäèð. 

Áóðàäà, áàçàðäà ãèéìÿòëÿðÿ òÿñèð åäÿ áèëÿí áÿçè èøòèðàê÷ûëàð áàçàð-
äà ïàé áþëýöñöíÿ íÿçàðÿò åäèðëÿð. 

Èäåàë ðÿãàáÿò èãòèñàäèééàòû — ìàêñèìóì ýÿëèð, ìàêñèìóì èñ-
òåùëàê÷û, ìàêñèìóì ñÿìÿðÿëèëèê íÿçÿðäÿ òóòàí ÷îõñàéëû ôèðìàëàðûí 
íÿçÿðè ìîäåëèäèð. 
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Ìÿëóìàò áÿðàáÿðñèçëèéè — áàçàð òÿíçèìëÿíìÿñèíèí ãöñóðó êè-
ìè áóðàäà èøòèðàê÷û ãèéìÿò âÿ ìÿùñóëóí êåéôèééÿòè áàðÿäÿ ñÿðáÿñò 
âÿ âàõòûíäà ìÿëóìàò àëà áèëìèð. 

Àëòåðíàòèâ ñå÷èì — áóðàäà áàçàð ãöñóðëàðûíûí ñûüîðòàëàíìàñû 
áàøà äöøöëöð. ßêñÿð ùàëëàðäà ñûüîðòà÷ûëàð ìöøòÿðèëÿðè ðèñêëÿðÿ ýþðÿ 
ãðóïëàøäûðà áèëìèð. 

Èúòèìàè ðèôàù — áóðàäà áÿçè ìàëëàðûí âÿ õèäìÿòëÿðèí ðÿãàáÿò-
äÿí êÿíàð îëìàñû èëÿ øÿðòëÿíèð. 

Åùòèéàòëàðûí áèðýÿ èñòèôàäÿñè — ìöõòÿëèô öìóìè ðèôàùëàðäûð êè, 
èñòåùëàêäà þçöíöí ðÿãàáÿòëè îëìàñû èëÿ ñå÷èëèð (ùàâà, äÿíèç åùòèéàò-
ëàðû, ùåéâàíëàð àëÿìè). 

ßäàëÿòëèëèê — ìöõòÿëèô èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðèí õàëãëàð àðàñûíäà 
áÿðàáÿð ïàéëàíìàñû (ýÿëèðëÿð âÿ éà çÿðÿðëÿð). 

Åêñòåðíàëèéà — áàçàð èøòèðàê÷ûëàðûíûí ãÿáóë åòäèéè ôÿðäè îëìà-
éàí ãÿðàðëà ñÿúèééÿëÿíäèðèëÿí áàçàð íèçàìëàíìàñûíûí äåôôåêòëÿðè. 
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Â ÔßÑÈË 
 

ÒßÄÃÈÃÀÒ ÏÐÎÃÐÀÌÛ Âß ÎÏÅÐÀÒÈÂ 
ÒßÙËÈË ÖÑÓËËÀÐÛ 

 
§ 5.1. Òÿäãèãàò ïðîãðàìûíûí ùàçûðëàíìàñû 
 
Ùÿð ùàíñû áèð òÿùëèë ëàéèùÿñèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ÿââÿëúÿ-

äÿí îíóí ïðîãðàìûíû ùàçûðëàìàã ëàçûìäûð. Òÿäãèãàò ïðîãðàìû — 
òÿäãèãàòûí òÿøêèëàòè-òåõíèêè ïàðàìåòðëÿðèíè, äÿãèã òÿäãèãàò öñóëëàðû-
íû, åùòèéàò èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åäèð. 

Òÿäãèãàò ïðîãðàìû — àøàüûäàêû ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åäèð: 
1. Òÿäãèãàòûí àäûíû âÿ îáéåêòèíè ìöÿééÿí åòìÿê 
2. Ôåíîìåíèí êîíñåïòóàëëûüûíû èçàù åòìÿê 
3. Òÿäãèãàòûí ôÿðçèééÿñèíè ôîðìàëàøäûðìàã 
4. Òÿäãèãàòûí ôÿðçèééÿñèíèí îïåðàòèâ òÿùëèëèíè âåðìÿê 
Îáéåêòèí òÿäãèãàò ïðîãðàìû ñèéàñè àíàëèçèí èñòèãàìÿòëÿðè èëÿ 

ìöÿééÿí åäèëèð. Áåëÿ êè, òÿäãèãàò îáéåêòè îëàðàã ïðîáëåìëè âÿçèé-
éÿòè òÿùëèë åäÿ áèëÿí ÿñàñ ñóàëëàð ñå÷èëìÿëèäèð. Ìÿñÿëÿí: åíåðæè ñà-
ùÿñèíè èíùèñàðäàí ÷ûõàðìàãëà îíóí èñòèôàäÿ ñÿìÿðÿñèíè éàõøûëàøäûð-
ìàã îëàðìû? Éàõóä âåðýè ñèñòåìèíè äÿéèøìÿêëÿ òÿãàöä÷öëÿðèí ùÿ-
éàò ñÿâèééÿñèíè ãàëäûðìàã îëàðìû? Ùÿðáèäÿ ùàíñû ðåôîðìàëàð àïà-
ðûëìàëûäûð êè, þëêÿíèí ìöäàôèÿ ãöäðÿòè éöêñÿëñèí? Þëêÿíèí ñîñèàë-
ñèéàñè ñàáèòëèéèíÿ ùàíñû ôàêòîðëàð òÿñèð åäèð âÿ ñ. 

Ñèéàñè òÿùëèëèí òÿòáèãè õàðàêòåðè òÿäãèãàòûí àäû èëÿ äÿ ìöÿééÿí 
åäèëèð. Ìÿñÿëÿí, àãðåññèéà éàðàäà áèëÿí ôÿðçèééÿâè ôàêòîðëàðûí òÿä-
ãèãàòû, áÿøÿðèééÿòèí ýÿëÿúÿê ìöðÿêêÿá ìîäåëèíèí òÿäãèãè êèìè 
ìÿñÿëÿëÿð — ôóíäàìåíòàë òÿäãèãàò àäëàíûð. Ñîñèàë ïàðòëàéûøëàð òþ-
ðÿäÿ áèëÿí ïðîáëåìëÿðèí ãàðøûñûíû àëàúàã òÿäãèãàòëàð èñÿ òÿòáèãè 
òÿäãèãàò àäëàíûð. 

Áåëÿëèêëÿ, òÿäãèãàòûí îáéåêòèíè âÿ àäûíû ìöÿééÿí åòäèêäÿí 
ñîíðà áèçè ìàðàãëàíäûðàí ôåíîìåíÿ äèããÿò éåòèðìÿëèéèê. Áóðäà äè-
ýÿð ôåíîìåíëÿðèí åéíèëÿøìÿñè ìþâúóääóð âÿ áóíëàðûí àðàñûíäà 
ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ âàðäûð. Áó ÿëàãÿëÿðèí áèðè ìöñòÿãèë äÿéèøÿí, äèýÿðè 
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ãåéðè-ìöñòÿãèë äÿéèøÿí ÿëàãÿäèð. Ìöñòÿãèë äÿéèøÿí ÿëàãÿ ôåíîìå-
íèí éàðàíìàñûíà áèðáàøà òÿñèð ýþñòÿðèð, ãåéðè-ìöñòÿãèë ÿëàãÿ èñÿ 
ìöñòÿãèë ÿëàãÿéÿ âÿ ôåíîìåíèí éàðàíìàñûíà êþìÿê÷è òÿñèð ýþñòÿ-
ðèð. 

Áÿçÿí âÿçèééÿò ýþçëÿíäèéèíäÿí äàùà ìöðÿêêÿá îëóð. Ìöñòÿãèë 
âÿ ãåéðè-ìöñòÿãèë ÿëàãÿëÿðèí èçàùûíäàí êÿíàðà ÷ûõûð. Ìÿñÿëÿí, 
äþâëÿò ãóðóìëàðû ìöõàëèôÿòèí òÿñèðè, éàõóä ìöãàâèìÿòè íÿòèúÿñèí-
äÿ, èíñàí ùàãëàðûíûí ïîçóëìàñûíà éîë âåðÿ áèëÿð. Áóíäàí áàøãà, âÿ-
çèééÿòèí ïèñëÿøìÿñèíÿ õàðèúè äþâëÿòëÿðèí, õöñóñèëÿ ñóïåð äþâëÿòëÿ-
ðèí òÿñèðè îëà áèëÿð. Áåëÿëèêëÿ, äÿéèøêÿí ÿëàãÿëÿð âÿ îíëàðûí òÿñèðè 
äàèðÿâè øÿêèëäÿ ÷îõàëàð. Áóíóíëà äà èíñàí ùàãëàðûíûí ïîçóëìàñû 
éîëëàðûíûí ìöõòÿëèô ìîäåëëÿðè âÿ íÿçÿðèééÿëÿðè îðòàéà ÷ûõà áèëÿð. 

Âåéìåð âÿ Âàéíèíãèí äåäèéèíÿ ýþðÿ éàõøû äöøöíöëìöø êîí-
ñåïñèéà-ïðîãðàì íÿçÿðè âÿ òÿúðöáè ñÿáÿáäÿí áèðìÿíàëû âÿ èêèëè 
ñòàíäàðòëû îëà áèëìÿç. Áèç ùàìûìûç ÷àëûøûðûã êè, ìÿñÿëÿéÿ áèçè ÿùà-
òÿ åäÿí úÿìèééÿòèí ãÿáóë åäÿúÿéè áèðìÿíàëû úàâàá âåðÿê. Àíúàã 
ñèéàñè òÿùëèëäÿ ïðîáëåìè èøûãëàíäûðà áèëÿúÿê çèääèééÿòëÿðè à÷ìàã ëà-
çûìäûð, òÿêçèá åòìÿê ëàçûì äåéèë. 

Òÿäãèãàò÷û þéðÿíèëÿí ôåíîìåíÿ áèð ñûðà ìöñòÿãèë äÿéèøìÿëÿðèí 
áèðáàøà òÿñèðèíè ìöøàùèäÿ åäÿ áèëÿð. Ïðîñåñèí ÿââÿëèíäÿ òÿñèð ýþñòÿ-
ðÿí äÿéèøìÿëÿðÿ èëêèí, áàøëàíüûú äÿéèøìÿ äåéèëèð. Áàøëàíüûú äÿ-
éèøìÿíèí àðäûíúà ýÿëÿí ìöñòÿãèë äÿéèøìÿéÿ àðàëûã äÿéèøìÿ äåéè-
ëèð âÿ ñ. Áöòöí áóíëàðûí ùàìûñû èñÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëè øÿêèëäÿ áàø 
âåðèð. 

 
Èíñàí ùàãëàðûíû ïîçàí ôåíîìåí àìèëëÿðèí âàðèàíòëàðû 
 
Òÿäãèãàò ïðîãðàìûíûí ùàçûðëàíìàñûíäà íþâáÿòè àääûì ôÿðçèé-

éÿíèí (íÿçÿðèééÿíèí) ôîðìàëàøäûðûëìàñûäûð. Ôÿðçèééÿ (ùèïîòåç) 
ìÿúìó òÿñäèãëÿ éàíàøû, ìöñòÿãèë äÿéèøìÿäÿí ãåéðè-ìöñòÿãèë äÿ-
éèøìÿíèí íåúÿ éàðàíìàñûíû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð. Ôÿðçèééÿ ãàðøûëûãëû 
ÿëàãÿëÿðèí ýÿëÿúÿêäÿ íåúÿ îëàúàüûíû íÿçÿðäÿ òóòäóüóíà ýþðÿ áó 
ÿëàãÿëÿð ñîíðàäàí ãåéðè-äÿãèã îëà áèëÿðëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ, òÿäãèãàòûí 
ñîíðàêû ïðîñåñäÿ òÿùëèëè èðÿëè ñöðöëìöø ôÿðçèééÿëÿðèí àðäûúûë éîõëàí-
ìàñûíû òÿëÿá åäèð. 



56 
 

Àøàüûäà ýþñòÿðèëÿí ôÿðçèééÿ ñèñòåìè, èíñàí ùöãóãëàðûíûí ïîçóë-
ìàñû êîíñåïñèéàñûíûí òÿùëèëèíè à÷ûð.  

1. Ðÿãèáëÿð òÿðÿôèíäÿí ñèéàñè ùÿäÿ íÿ ãÿäÿð éöêñÿê îëàðñà, ðå-
æèìèí ýöú âàñèòÿñèëÿ úàâàá âåðìÿñè äÿ áèð î ãÿäÿð ÷îõ åùòèìàë îëó-
íóð. 

2. ßùàëè òÿðÿôèíäÿí èíãèëàá÷ûëàðûí ýèçëè ìöäàôèÿñè íÿ ãÿäÿð 
éöêñÿê îëàðñà, î ãÿäÿð äÿ ðåæèìèí òåððîðëà úàâàá âåðìÿñè åùòèìàëû 
éàðàíûð. 

3. Òåððîð âÿ ïàðòèçàí òàêòèêàñûíà àðõàëàíàí ìöõàëèôÿò, úàâàáûí-
äà äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí òåððîð ýþçëÿìÿê ìÿúáóðèééÿòèíäÿäèð. 

4. Ðåæèì èëê îëàðàã ñèéàñè ìöäàôèÿñè îëìàéàí ãðóïëàðà ãàðøû òåð-
ðîð ùÿéàòà êå÷èðèð, íÿèíêè åëèòà è÷ÿðèñèíäÿ òÿñèðÿ âÿ òÿðÿôäàøëàðà ìà-
ëèê îëàí ìöõàëèôÿò ãðóïëàðà ãàðøû. 

5. Èëê îëàðàã þç ðÿãèáëÿðèíÿ ãàðøû çÿèô ðåæèìëÿð ýöú òÿòáèã åäèð-
ëÿð, íÿèíêè ýöúëö ðåæèìëÿð. 

6. Ýöú âàñèòÿñèëÿ þç ìÿíàôåéèíè ãîðóéàí âÿ òÿñäèã åäÿí åëèòà-
íûí, ðÿãèáëÿðèíèí ýþçëÿíèëÿí ÷àüûðûøëàðûíà äà, ýöúëÿ úàâàá âåðÿúÿéè 
åùòèìàë îëóíóð. 

7. Ãöââÿëÿðÿ áþëöíìöø úÿìèééÿòäÿ áèð ùàäèñÿäÿ äþâëÿò òåððî-
ðóíóí ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ òÿòáèãè ñèéàñè íÿçàðÿòèí ìöäàôèÿñè ö÷öí èëê 
þíúÿ òåððîðóí àðäûúûë þéðÿíèëìÿñèíÿ âÿ ãàáàãúàäàí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. 

8. Ùàêèì åëèòàíûí äþâëÿò òåððîðóíóí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ ãÿ-
ðàðû, òÿúðöáÿäÿ ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ òÿòáèã åäèëìèø äþâëÿò òåððîðó èëÿ 
ìîäåëëÿøäèðèëèð. 

9. Úÿìèééÿòèí éåòêèíëèéè âÿ öñòöíëöéö íÿ ãÿäÿð ýöúëö îëàðñà, 
úÿìèééÿò è÷ÿðèñèíäÿ ÿñàñ íÿçàðÿò âàñèòÿñè êèìè ðåæèì ýöú òÿòáèã 
åäÿúÿêäèð. 

10. Ùàêèì-åëèòà úÿìèééÿòäÿ àçëûãäà îëàðñà òåððîð òþðÿòìÿéÿ 
ìåéèëëè îëóð. 

11. Êÿíàðäàí ùÿäÿ-ãîðõó ùèññ åëÿéÿí ùàêèìèééÿò þç äàõèëè îï-
ïîíåíòëÿðèíÿ ãàðøû ýöú òÿòáèã åòìÿéÿ ìåéèëëè îëóð. 

12. Ñóïåðäþâëÿòëÿðèí òÿñèðèëÿ êîíôëèêòÿ úÿëá åäèëÿí ùàêèìèééÿò 
äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ òåððîð÷óëóãäàí òóòìóø ÿí ñîí ýöú òÿäáèðëÿðè 
ýþðìÿéÿ öñòöíëöê âåðèð. 
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13. Äöíéÿâè ñèñòåìäÿ ÿéàëÿò ñòàòóñó àëìûø, çîðàêûëûã éîëó èëÿ 
èäàðÿ îëóíàí ùàêèìèééÿòèí úÿçàñûç ãàëìàñû åùòèìàëû ÷îõàëûð. 

Áåëÿëèêëÿ, ïèñ ôîðìàëàøìûø ôÿðçèééÿëÿð þéðÿíèëÿí ôåíîìåíèí, 
ùÿì÷èíèí åëìè òÿùãèãàòûí õàðàêòåðèíè áàøà äöøìÿêäÿ øÿôôàô îëà áèë-
ìèð. 

Éàõøû ôîðìàëàøàí ôÿðçèééÿíèí èñÿ àëòû ÿñàñ õöñóñèééÿòèíè ýþñ-
òÿðìÿê îëàð: 

— Ôÿðçèééÿ þçöíöí åìïèðèê òÿñäèãèíè òàïìàëûäûð, ðåàë ùÿéàòäà 
îëàí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðìÿëèäèð. Ìÿñÿëÿí, "Äå-
ìîêðàòèéà ÿí éàõøû èäàðÿåòìÿ ôîðìàñûäûð" äåéèìè ùå÷ äÿ ôÿðçèééÿ 
äåéèë, íîðìàòèâ òÿñäèã îëìàãëà ìöÿëëèôèí þç ìþâãåéèíè áèëäèðèð, ôå-
íîìåíèí ðåàëëûüûíû èñÿ ýþñòÿðìèð. Îíà ýþðÿ äÿ áó ìèñàëäà ôÿðçèééÿ 
áåëÿ ôîðìàëàøìàëûäûð: "Äåìîêðàòèéàéà ÿí ÷îõ, éöêñÿê èãòèñàäè èí-
êèøàôà ìàëèê îëàí þëêÿëÿðäÿ ðàñò ýÿëìÿê îëàð". 

— Ôÿðçèééÿëÿð àëè êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëìàëûäûð: ôÿðçèééÿ ôåíî-
ìåíè òÿê êîíêðåò ýþðöíöøëÿ äåéèë, ùÿðòÿðÿôëè èçàù åòìÿëèäèð. Ìÿñÿ-
ëÿí, òóòàã êè, øÿùÿð ìåðè èëÿ ßìëàê Êîìèòÿñèíèí áàø÷ûñû àðàñûíäà 
îëàí àíëàøûëìàçëûã øÿùÿðäÿ þçÿëëÿøäèðìÿäÿí èìòèíà åòìÿéÿ ýÿòèðèá 
÷ûõàðìûøäûð. Áó ôÿðçèééÿ éàääàãàëàí îëñà äà, öìóìèëÿøäèðèëìèø, 
ùÿðòÿðÿôëè èçàù îëóíàí ôÿðçèééÿ äåéèë. 

— Ôÿðçèééÿëÿð ùÿãèãÿòÿóéüóí îëìàëûäûð — áóðàäà ìÿíòèãè äö-
øöíöëìöø äÿëèëëÿð îëìàëûäûð. "Ëèáåðàë Ïàðòèéàñûíà àüñà÷ëû èíñàíëàð 
äàùà ÷îõ ñÿñ âåðÿúÿêëÿð, íÿèíêè ãàðàñà÷ëû èíñàíëàð" — äåéèìè ìÿí-
òèãäÿí òàìàìèëÿ óçàãäûð. 

— Ôÿðçèééÿëÿð äÿãèã êîíêðåò, òÿðêèáè èñÿ àéäûí îëìàëûäûð. Ìÿ-
ñÿëÿí, "èíñàíûí ïñèõîëîæè õàðàêòåðè èëÿ ñèéàñè ÿãèäÿñè àðàñûíäà ÿëàãÿ 
âàðäûð" èôàäÿñè òÿëÿáÿ úàâàá âåðìèð. 

Áóðàäà õàñèééÿòèí ùàíñû úèçýèëÿðèíèí ùàíñû ñèéàñè ÿãèäÿ èëÿ íåúÿ 
ÿëàãÿäàð îëìàñû èçàù åäèëìÿëèäèð. 

— Ôÿðçèééÿëÿð éîõëàíûëà áèëÿí îëìàëûäûðëàð: òÿäãèãàò÷û áÿçè 
ìÿëóìàòëàðû âÿ ñöáóòëàðû éûüìàã èìêàíûíà ìàëèê îëìàëûäûð êè, ôÿð-
çèééÿíè éà òÿñäèã, éà äà èíêàð åòñèí. Ìÿñÿëÿí, òàðèõè êå÷ìèø ùàã-
ãûíäà áÿçè ùàäèñÿëÿðè äÿãèãëÿøäèðìÿê ö÷öí àðõèâ ìÿëóìàòëàðûíà 
ìöðàúèÿò åòìÿê ëàçûì ýÿëèð. 
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Ôÿðçèééÿ (íÿçÿðèééÿëÿð) à÷ûã òÿùëèëëè îëìàëûäûð. Ôÿðçèééÿ ìö-
âàôèã òåðìèíëÿðëÿ åëÿ çÿíýèí îëìàëûäûð êè, ìÿñÿëÿíèí õöñóñàòëàðûíû 
òàì à÷à áèëñèí. Ìÿñÿëÿí, "òÿùñèëèí ñÿâèééÿñè íÿ ãÿäÿð éöêñÿê îëàð-
ñà, þëêÿäÿ äåìîêðàòèéàíûí ñÿâèééÿñè äÿ éöêñÿê îëàð" — äåéèìè áþ-
éöê à÷ûãëàìà, àéäûíëûã òÿëÿá åäèð âÿ áó àéäûíëûüû ýþñòÿðìÿê ö÷öí 
ìöâàôèã òåðìèíëÿðäÿí èñòèôàäÿ îëóíìàëûäûð. 

Áåëÿëèêëÿ, à÷ûã òÿùëèë — àáñòðàêò íÿçÿðè äöøöíúÿëÿðèí äÿãèã ôè-
êèðëÿðÿ ÷åâðèëìÿñè, áèçè ìàðàãëàíäûðàí ùÿð ùàíñû áèð ïðîñåñèí äÿãèã 
þë÷öëÿ áèëìÿñè êèìè áàøà äöøöëìÿëèäèð. Áÿçè äÿéèøêÿíëèêëÿð — ìÿ-
ñÿëÿí, úèíñ âÿ éàø òÿñâèðëÿðè òàðèõÿí ìöÿééÿí îëäóüóíà ýþðÿ à÷ûã 
òÿùëèëÿ åùòèéàúû éîõäóð. Àíúàã äàùà àáñòðàêò äöøöíúÿëÿð þçöíöí 
òÿñäèãè ö÷öí áþéöê òóòóìëó éàðàäûúûëûã èøëÿðè òÿëÿá åäèð. 

Ùÿð áèð äÿéèøêÿíëèéèí ýþñòÿðèúèñè âÿ áó ýþñòÿðèúèíèí ãèéìÿò 
øêàëàñû îëìàëûäûð. Ôÿðçèééÿíèí ÿùÿìèééÿòèíè áó ãèéìÿò øêàëàñû èëÿ 
þë÷öð âÿ îíóí äöçýöíëöéöíö ìöÿééÿí åäèðëÿð. 

 
§ 5.2. Îïåðàòèâ òÿùëèë öñóëëàðû 

 
Òÿäãèãàò ïðîãðàìûíûí ôîðìàëàøìàñûíû àøàüûäàêû àðäûúûëëûã-

ëû òÿðòèá åòìÿê ëàçûìäûð: ïðîãðàì, ôÿðçèééÿ, èø÷è ïðîãðàì, þë÷ö. 
Áåëÿ ùåñàá åäÿê êè, áèçè úÿìèééÿòäÿ ñîñèàë-ñèéàñè ïðîáëåìëÿðèí 

ãåéðè-ñàáèòëèéè ìàðàãëàíäûðûð. Ìöÿééÿí åäèëìèø ÿââÿëêè ïðîãðàìëà-
ðà ÿñàñëàíàðàã áåëÿ äåìÿê îëàð êè, "þëêÿäÿ ùàêèìèééÿòèí ëåýèòèìëè-
éè ñîñèàë-ñèéàñè ñàáèòëèéèí ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëûäûð". Áó ìöÿééÿíëèê-
äÿí ñîíðà áèç áåëÿ áèð ôÿðçèééÿ èðÿëè ñöðÿ áèëÿðèê: "Ùàêèìèééÿòèí 
ëåýèòèìëèéè íÿ ãÿäÿð éöêñÿê îëàðñà, úÿìèééÿòäÿ ãåéðè-ñàáèòëèéèí ñÿ-
âèééÿñè áèð î ãÿäÿð àøàüû îëàð". 

Éóõàðûäà ýþñòÿðèëÿí éåíèëÿøìÿ îïåðàòèâ òÿùëèë àäëàíûð. ×öíêè 
áàðàäà õöñóñè þë÷öéÿ ýÿëÿí àáñòðàêò äöøöíúÿëÿð ÿùÿìèééÿòëè ÷îõ-
ëóüà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. 

Ñèéàñè òÿäãèãàòäà ðàñò ýÿëèíÿí áèð ÷îõ àìèëëÿðèí îïåðàòèâ òÿùëèëè 
ìöÿééÿí ÷ÿòèíëèê éàðàäà áèëÿð. Áó àìèëëÿðäÿí — ëåýèòèìëèéè, ñÿôÿð-
áÿðëèéè, èíñòèòóòëàøìàíû (àðäûúûë þéðÿòìÿ), êîììóíèêàñèéàíû 
ýþñòÿðìÿê îëàð. 
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Áÿçè äöøöíúÿëÿð âàð êè, îíëàðûí ìÿçìóíó ìöÿééÿí åäèëìèø 
à÷ûã âÿ ÿíÿíÿâè þë÷öëÿðÿ ýÿëìèð. Áåëÿ ùàëëàðäà åêñïåðò öñóëëàðûíà 
ÿë àòûëûð, õöñóñè ãóðàøäûðûëìûø øêàëà ìîäåëëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ îëóíóð.  

Òÿäãèãàò çàìàíû ìöõòÿëèô ñàùÿëÿð öçðÿ áèð-áèðèíÿ òÿñèð åäÿí 
äÿéèøèêëèêëÿð ìöòëÿã íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. 

 
Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 

 
Èëêèí äÿéèøêÿíëèê — áàøãà äÿéèøêÿíëèêëÿð þç òÿñèðèíè ýþñòÿðÿíÿ 

ãÿäÿð, áàø âåðÿí èëêèí ìöñòÿãèë äÿéèøèêëèêëÿð íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 
Àëèëèê — ôåíîìåíèí óíèâåðñàëëûüûíû, ÿùàòÿëèéèíè êèôàéÿò ãÿäÿð 

ýåíèø èçàù åòìÿê ãàáèëèééÿòè äåìÿêäèð. 
Ôÿðçèééÿ — ìöñòÿãèë äÿéèøêÿíëèéèí àñûëû äÿéèøêÿíëèéÿ ýþñòÿðäè-

éè òÿñèðëÿ þéðÿíèëÿí ùÿð ùàíñû áèð ùàäèñÿíèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñèíè ìö-
ÿééÿí åòìÿéè ÿùàòÿ åäÿí ôàêòîðëàðûí ìÿúìóñó. 

Àñûëû äÿéèøêÿíëèê — äèýÿð äÿéèøêÿíëèéèí ÿùÿìèééÿòèíèí äÿéèø-
ìÿñèíÿ úàâàá îëàðàã þç ÿùÿìèééÿòèíè äÿéèøÿí — äÿéèøêÿíëèêäèð. 

Ìöñòÿãèë äÿéèøêÿíëèê — äèýÿð äÿéèøêÿíëèêëÿðÿ òÿñèð ýþñòÿðÿðÿê 
þç ÿùÿìèééÿòèíè äÿéèøÿí — äÿéèøêÿíëèêäèð. 

Äÿéèøêÿíëèê — þéðÿíèëÿí ùàäèñÿíèí ìöøàùèäÿ îëóíàí ñûíàíìûø 
ôîðìàñûäûð. Àáñòðàêò ùàäèñÿëÿðèí ñûíàíûëìûø þë÷öëÿðëÿ ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè äåìÿêäèð. 

Îðòà (àðàëûã) äÿéèøêÿíëèê — èëêèí (áàøëàíüûú) äÿéèøêÿíëèéèí òÿ-
ñèðèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí ìöñòÿãèë äÿéèøêÿíëèê. 
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ÂÛ ÔßÑÈË 
 

ÑÈÉÀÑÈ ÒßÙËÈËÈÍ ÌÅÒÎÄËÀÐÛ 
 
§ 6.1. Ñèéàñè òÿùëèëèí ìåòîäëàðû, ñòàòèñòèê ìåòîä 
 
Ñèéàñè òÿùëèë÷è þç ôÿàëèééÿòèíäÿ — ôàêòëàð (äÿëèëëÿð), øÿùàäÿòëÿð, 

ñòàòèñòèê ùåñàáàòëàð, ìàëèééÿ ùåñàáàòëàðû âÿ ñ. êèìè ìöõòÿëèô 
ýþñòÿðèúèëÿðëÿ ðàñòëàøà áèëÿð. Ñèéàñè òÿùëèë÷è áåëÿ ïÿðàêÿíäÿ ìÿëó-
ìàòëàðûí è÷èíäÿí êîíêðåò ïðîáëåì ö÷öí áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá 
åäÿí ýþñòÿðèúèíè ñå÷ìÿëèäèð. Ïàíîí âÿ Ñàâèòñêè áåëÿ ùåñàá åäèðëÿð 
êè, òÿùëèë÷è áÿçÿí ýþñòÿðèúèëÿðèí ÷îõëóüóíäàí ïðîáëåì ö÷öí ôàéäàëû 
ìÿëóìàòëàðû ñå÷ÿ áèëìèð. 

Òÿùëèë çàìàíû òÿùëèë÷èíèí þçöíöí éûüäûüû ýþñòÿðèúèëÿð áèðèíúè, 
áàøãà òÿùëèë÷è òÿðÿôèíäÿí òÿãäèì îëóíàí ñûíàíìûø ýþñòÿðèúèëÿð èñÿ 
èêèíúè îëóð. 

Áèðèíúè ýþñòÿðèúèëÿðèí ÿñàñ ìÿíáÿéè èíñàíëàð, èêèíúè ýþñòÿðèúèëÿ-
ðèíñÿ ÿñàñ ìÿíáÿéè ìöõòÿëèô ñÿíÿäëÿðäèð. Áóðàéà ñòàòèñòèê òîïëóëàð, 
àíàëèòèê æóðíàëëàð, áöëëåòåíëÿð, èíòåðíåò ñàéòëàðû âÿ ñ. äàõèëäèð. 1-úè 
ýþñòÿðèúèëÿðèí ÿñàñ àëûíìà öñóëëàðû ñîñèîëîæè ñîðüóëàð âàñèòÿñèëÿ ìö-
ÿééÿí åäèëèð. Áóðà äàõèëäèð: àíêåòëÿðèí äîëäóðóëìàñû, ìöñàùèáÿëÿ-
ðèí ýþòöðöëìÿñè âÿ åêñïåðèìåíò òÿùëèëëÿð. 

Ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúèëÿðÿ èñÿ ùÿì 1-úè ùÿì äÿ 2-úè ìÿëóìàòëàðûí 
ÿëäÿ îëóíìàñûíà àèääèð. 

Ñòàòèñòèê öñóëëàð 
Ñèéàñè òÿùëèëäÿ ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúèëÿðè ÿñàñÿí èêè ùèññÿéÿ àéûðìàã 

îëàð: 
1. Þë÷ìÿíèí ñÿâèééÿñè 
2. Äÿéèøêÿíëèéèí ìèãäàðû 
Àäÿòÿí ö÷ þë÷ìÿ ñÿâèééÿñè òÿòáèã îëóíóð — íîìèíàë, ñûðàëàìà 

âÿ èíòåðâàë þë÷öëÿð. 
Íîìèíàë øêàëà ñòàòèñòèêàäà ðÿãÿìëè ýþñòÿðèúèíèí ÿí çÿèô ôîðìà-

ñûäûð. Ìÿñÿëÿí, èíñàíëàðûí ñûéàùûéà àëûíìà úÿäâÿëëÿðèíäÿ ìèëëè 
ìÿíñóáèééÿòè ìöÿééÿí åòìÿê òÿëÿá îëóíóð. Áóíóí ö÷öí ùÿð åòíèê 
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ãðóïó áèð ðÿãÿìëÿ ñûðàëàéûðûã (1, 2, 3 âÿ ñ.) âÿ éàõóä ùÿðôëÿðëÿ (à, 
á, ú âÿ ñ.) ãåéä åäèðèê. Ýþðöíäöéö êèìè, ìèëëè êåéôèééÿòëÿðèí à÷ûë-
ìàñûíäà áó ðÿãÿìëÿð âÿ ùÿðôëÿð ùå÷ áèð ÿùÿìèééÿò êÿñá åòìèð. 

Ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúèëÿðèí à÷ûëìàñûíäà ñûðàëàìà öçðÿ þë÷öëÿð ëàçû-
ìè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ìÿñÿëÿí, áóðàäà ðåñïîíäåíòëÿðè òÿùñèë ñÿ-
âèééÿñèíÿ ýþðÿ ñûðàëàìàã îëàð — íàòàìàì îðòà, îðòà — íàòàìàì àëè 
— àëè. 

"Èíòåðâàë øêàëà" èñÿ þë÷öëÿð ùàããûíäà äàùà äîëüóí ìÿëóìàò 
âåðèð. Ìÿñÿëÿí, áóðàäà ðåñïîíäåíòëÿðè ÿëäÿ åòäèêëÿðè ýÿëèðÿ ýþðÿ 
ãðóïëàøäûðìàã îëàð. Áóíóíëà áèç òÿùëèë îëóíàí ùàäèñÿëÿð àðàñûíäà 
ìÿñàôÿíè, áèð-áèðèíÿ ýþðÿ éåðëÿøìÿ íèñáÿòèíè, ìþâãåéèíè ìöÿééÿí 
åäÿ áèëèðèê. 

Èíòåðâàë øêàëàíûí öñòöíëöéö íîìèíàë âÿ ñûðàëàìà øêàëàäàí äàùà 
÷îõäóð. Îíà ýþðÿ äÿ ñèéàñè òÿùëèë÷èëÿð ñîñèàë, ñèéàñè âÿ èãòèñàäè òÿù-
ãèãàòëàðäà ÿí ÷îõ èíòåðâàë øêàëàñûíäàí èñòèôàäÿ åäèðëÿð. 

Þë÷ìÿ ñÿâèééÿñè äÿéèøèêëèéèí ìèãäàðûíäàí àñûëû îëàðàã áèðþë-
÷öëö, èêèþë÷öëö âÿ ÷îõþë÷öëö êÿìèééÿòëÿð îëóð. Ìöõòÿëèô ñÿâèééÿëè 
þë÷öëÿð ö÷öí ìöâàôèã ñÿâèééÿëè þë÷ö êÿìèééÿòëÿðè òÿòáèã îëóíóð.  

Áèðþë÷öëö äÿéèøêÿíëèéèí ÿëàìÿòëÿðèíè àøêàð åòìÿê ö÷öí èêè òèï 
ñòàòèñòèê ïðîñåñäÿí èñòèôàäÿ îëóíóð.  

Áèðèíúè îðòàã ÿíÿíÿëÿðèí þë÷öëìÿñè. Áó äÿéèøêÿíëèéÿ õàñ 
îëàí áöòöí ÿëàìÿòëÿðè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð.  

Èêèíúè þë÷ìÿ — äèñïîðñèéà àäëàíûð êè, áó þë÷ìÿäÿ îáéåêòÿ 
ìÿõñóñ îëàí ÿëàìÿòëÿðèí îðòàã ìÿõðÿúèíäÿí î òÿðÿô-áó òÿðÿôÿ îëàí 
ÿùÿìèééÿòè þéðÿíèëèð. 

Íîìèíàë þë÷ìÿ ñÿâèééÿñèíèí ñòàíäàðò öñóëó èñÿ ñûðàëàìà þë÷ìÿ 
ñÿâèééÿñè èëÿ èíòåðâàë þë÷ìÿ ñÿâèééÿñèíèí îðòàã ùÿíäÿñè öñóëóäóð. 

Èêèëèþë÷öëö þë÷ìÿ, äÿéèøêÿíëèêëÿð àðàñûíäà ÿëàãÿ éàðàäûð. Îðòà-
éà áåëÿ áèð ñóàë ÷ûõûð: — áó ÿëàãÿ íÿ ãÿäÿð ìþùêÿìäèð? — Ñòàòèñòè-
êàäà áó ìþùêÿìëèéè ýþñòÿðÿí ÿëàãÿ ÿìñàëû ìþâúóääóð. 

Èêèíúè þë÷ìÿäÿ èêè äÿéèøêÿíëèê àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðè ýþñòÿ-
ðÿí êÿìèééÿòÿ — ñòàòèñòèê ÿùÿìèééÿò äåéèëèð. Áó èêè äÿéèøèêëèê àðà-
ñûíäà îëàí ÿëàãÿíèí ìöìêöí åùòèìàëûíû ýþñòÿðèð. 

Ñòàíäàðò þë÷ìÿ öñóëëàðûíûí ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëû îëàðàã èêè äÿéèø-
êÿíëèê àðàñûíäà ÿëàãÿ àëôà, ãàììà âÿ äöçÿëèø ÿìñàëû îëà áèëÿð. 
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×îõþë÷öëö þë÷ìÿëÿð èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ áöòöí äÿéèøêÿíëèéèí èí-
òåðâàëëàðëà ÿêñ îëóíäóüóíó ýþñòÿðèð. Áóðàäàí ìÿëóì îëóð êè, íîìè-
íàë âÿ ñûðàëàíàí þë÷ìÿ ñÿâèééÿëÿðè ö÷öí ÷îõþë÷öëö öñóëëàð òÿòáèã 
îëóíà áèëìÿç. 

×îõþë÷öëö öñóëëàðà — ÷îõñàéëû ðåãðåññèéàëàð, ôàêòëàðûí òÿùëèëè, 
ïàò-òÿùëèë âÿ ñ. äàõèëäèð. 

×îõñàéëû ðåãðåññèéàëàðäà — õÿðúëÿð ÷îõñàéëû íþãòÿëÿðäÿí êå-
÷èðèëÿðêÿí êâàäðàòëàðûí ñàéû ìöìêöí ãÿäÿð àç îëìàëûäûð. Áóíà 
àçêâàäðàòëàð öñóëó äåéèëèð. 

Ôàêòëàðëà òÿùëèë — ñèéàñè òÿùëèëäÿ òÿòáèã îëóíìàãëà, ÿëàìÿòëÿðèí 
èêè äÿôÿ þë÷ìÿñèíèí ðèéàçè íÿòèúÿëè ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúèñèíÿ ÿñàñëàíûð. 

 
§ 6.2. Êîíòåíò òÿùëèë 
 
Êþìÿê÷è ñèéàñè òÿùëèëäÿ ñÿíÿäëÿøäèðèëìèø ìÿíáÿëÿðäÿí ìöõòÿ-

ëèô âàñèòÿëÿðëÿ èñòèôàäÿ åäèðëÿð. Áÿçèëÿðè áó âÿ éà äèýÿð íþãòåéè-íÿ-
çÿðèí ôèêðèí ÿñàñëàíäûðûëìàñû ö÷öí îíëàðäàí ñèòàò, òÿñâèð, ñþçëÿð ýþ-
òöðöðëÿð. Áàøãàëàðû èñÿ îíëàðûí òÿðêèáèíäÿí ìèãäàðû ìöÿééÿí åäÿí 
ìÿëóìàòëàð ýþòöðöðëÿð. 

Êîíòåíò òÿùëèë èñÿ èìêàí âåðèð êè, ÷îõñàéëû ñÿíÿäëÿøäèðèëìèø 
ìÿíáÿäÿí þçöíäÿ ñàé ìÿëóìàòëàðûíû ÿêñ åòäèðÿí èíôîðìàñèéàëàðû 
éîõ, ìèãäàðûí êåéôèééÿòúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè ýþòöðìÿéÿ èìêàí 
âåðÿí ÿñàñëàðû ñå÷ñèí. 

Ìÿñÿëÿí, òÿùëèë÷è ñå÷êè êîìèññèéàñûíà ùÿñð îëóíìóø êöòëÿâè èí-
ôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí ìàòåðèàëëàðûíà ìöðàúèÿò åäÿðÿê, àéðû-àéðû 
íàìèçÿäëÿðèí èøûãëàíäûðûëìàñûíäà îëàí ìöõòÿëèô ôîðìàëàðû àéäûíëàø-
äûðûð. Áåëÿ èø áó ïðåäìåòè õàðàêòåðèçÿ åäÿí éöçëÿðëÿ ãÿçåò ñòàòéàëà-
ðûíûí, õÿáÿð ìàòåðèàëëàðûíûí, ñàé ìÿëóìàòëàðûíûí öñòöíäÿ èøëÿìÿêëÿ 
ÿìÿëÿ ýÿëèð.  

Êîíòåíò òÿùëèëäÿ áèðèíúè àääûì ñÿíÿäëÿðèí ñå÷èëìÿñèíäÿí áàø-
ëàéûð. ßýÿð òÿùëèë÷èíè íàìèçÿäèí ñèéàñè éåòêèíëèéè ìàðàãëàíäûðûðñà 
îíäà î òîïëàäûüû ìàòåðèàëëàðà íàìèçÿäèí ÷ûõûøëàðûíû âÿ ïàðòèéà 
ïðîãðàìëàðûíû ÿëàâÿ åäèð. ßýÿð òÿäãèãàòûí ïðåäìåòè úÿìèééÿòäÿ 
ìèëëè âÿ èðãè äþçöìëöëöêäöðñÿ, îíäà òîïëàíàí ìàòåðèàëëàð òåëåâèçè-
éà âåðèëèøëÿðèíèí, ÿäÿáè âÿ áÿäèè òåêñòëÿðèí éàçûñûíäàí èáàðÿò îëìà-
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ëûäûð. Çÿðóðè ìÿëóìàòëàðûí öìóìè õöñóñèééÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åòäèê-
äÿí ñîíðà òÿùëèë÷è àøàüûäà ýþñòÿðèëÿí ñòàíäàðò òÿëÿáëÿðèí ñå÷èìèíÿ 
áàøëàéûð. Êîíòåíò òÿùëèëäÿ èêèíúè àääûì þë÷ö àïàðìàã ö÷öí êàòåãî-
ðèéà òÿðêèáèíèí ñèéàùûëàðûíû òÿðòèá åòìÿêäèð. 

Áåëÿ ñèéàùûéà ìöùöì àêòóàë èúòèìàè ïðîáëåìëÿð, áó ïðîáëåìëÿ-
ðÿ ìöõòÿëèô éàõûíëàøìàëàð, ñèéàñÿò÷èëÿðèí àäëàðû, ñèéàñè ïàðòèéà âÿ 
òÿøêèëàòëàðûí àäëàðû, òÿøêèëàòëàðûí (ïàðòèéàëàðûí) ìöðàúèÿò åòäèêëÿðè 
ìÿãñÿäëè ãðóïëàð, åìîñèéà õöñóñèééÿòëÿðèíèí òîíó, ìöäàôèÿ — òÿí-
áåù âÿ ñ. êèìè ìÿñÿëÿëÿð äàõèë åäèëÿ áèëÿð. 

Òÿùëèëèí áàøãà áèð íþâö òÿùëèëèäÿ òÿê-òÿê ñå÷èìäÿí èáàðÿòäèð. 
Ìÿñÿëÿí, òÿùëèë÷è ùÿð ñÿíÿä öçðÿ àéðûúà ãåéäëÿð åäÿ áèëÿð. Áóðàäà 
ùÿð ñþçö, ùÿð ìþâçóíó, ùÿð øÿõñèééÿòè, ùÿð úöìëÿíè, ùÿð àáçàñû, 
öìóìèëèêäÿ ùÿð ñÿíÿäè àíàëèòèê òÿùëèëÿ úÿëá åòìÿê îëàð. 

Êîíòåíò òÿùëèëèí çÿèô úÿùÿòè îíó êå÷èðìÿê ö÷öí ùÿääèíäÿí 
àðòûã ÷îõ âàõòûí òÿëÿá îëóíìàñûäûð. 

Àíúàã êîìïéóòåð òåõíîëîýèéàëàðûíûí èíêèøàôû, áþéöê ìÿçìóí-
ëó öìóìè åëåêòðîí ìÿëóìàò áàçàñûíûí éàðàäûëìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð áó 
ïðîáëåì êå÷ìèøäÿ ãàëìàãäàäûð. 

 
§ 6.3. Ñîñèîëîæè ìåòîä 
 
Ñèéàñè òÿùëèëäÿ ñîñèîëîæè ìåòîä, éÿíè ñå÷ìÿ òÿäãèãàòû, ñîðüó 

òÿäãèãàòû, ðàêóñ-ãðóï, òÿúðöáÿ âÿ êâàçè òÿúðöáÿ òÿäãèãàòëàðû ýåíèø 
øÿêèëäÿ þç ÿêñèíè òàïìûøäûð. Òÿäãèãàò ïðîãðàìûíûí èøëÿíìÿñèíäÿ 
ñîðüó öñóëóíóí ñå÷èìè ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ñîðüó 
öñóëëàðû ìöõòÿëèô úöð îëà áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, öçáÿöç ìöñàùèáÿ — Úàí-
ëû âÿ éà öçáÿöç ìöñàùèáÿ áàùàëû îëñà äà, ÷îõ äÿãèã ìÿëóìàò ìÿí-
áÿéè ùåñàá åäèëèð. Áó öñóë ÷îõñàéëû ñóàëëàðûí ãîéóëìàñû çàìàíû äà-
ùà åôôåêòëèäèð. 

Òåëåôîí ñîðüóñó — òåëåôîí ñîðüóñó óúóç áàøà ýÿëèð âÿ ìÿëó-
ìàòëàðûí äÿãèãëèê åùòèìàëû àçäûð. Áó öñóë ñóàëëàðûí ãîéóëìàñûíûí àç 
îëäóüó âÿ òåç ìÿëóìàò àëìà çàìàíû äàùà ÿëâåðèøëèäèð. 

Ïî÷ò ýþíäÿðèøëÿðè — áó öñóë íèñáÿòÿí óúóç áàøà ýÿëèð, êÿíàð 
øÿõñëÿð áóðà ìöäàõèëÿ åäÿ áèëìèð. Ðåñïîíäåíòëÿðÿ ñÿðáÿñò âÿ ðàùàò 
äöøöíìÿê èìêàíû éàðàíûð. Ïî÷ò ñîðüóñóíóí çÿèô úÿùÿòè îíäàí èáà-
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ðÿòäèð êè, áóðäà ðåñïîíäåíòëÿðèí ÷îõ àç áèð ùèññÿñè ñîðüóéà úàâàá 
âåðèð. 

Ùÿð ùàíñû áèð ñîðüó öñóëóíäà ÿñàñ ìåéàð éåêóí íÿòèúÿ ùåñàá 
åäèëèð. Òàì éåêóí íÿòèúÿ ñîðüó êå÷èðèëÿí áöòöí ãðóï èíñàíëàðûí ìÿ-
ëóìàòûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. Áåëÿ ôÿðç åäÿê êè, Í àäëû øÿùÿðäÿ çèáèëéàí-
äûðìà ìöÿññèñÿñè òèêìÿê ùàããûíäà ñîðüó êå÷èðèëìÿëèäèð. Áó ùàëäà 
ÿñàñ êèìè øÿùÿðèí áöòöí éàøëû ÿùàëèñèíèí ñîðüóñóíóí éåêóíëàðû ýþ-
òöðöëöð. Âàõò âÿ âÿñàèò èìêàí âåðäèéè ùàëäà ùÿìèí øÿùÿðèí áöòöí 
ÿùàëèñè àðàñûíäà ñîðüó êå÷èðèëìÿëèäèð. Àíúàã ðåàë âÿçèééÿòäÿ áó èø 
ö÷öí âàõò âÿ âÿñàèò ÷àòûøìàçëûüû îëäóüó ùàëäà ñå÷ìÿ ñîðüó öñóëóí-
äàí äà èñòèôàäÿ åäèëÿ áèëÿð. 

Ñîðüó îáéåêòè îëàðàã ìöõòÿëèô ñå÷ìÿ öñóëëàðû ìþâúóääóð. ßí 
ÿñàñû èñÿ îáéåêòèâ âÿ åùòèìàë îëóíàí ñå÷ìÿ öñóëëàðûäûð. 

Ñå÷ìÿíèí àøàüûäàêû íþâëÿðè ìöÿééÿí åäèëìèøäèð: 
1) Òÿñàäöôè ñå÷èì — òÿñàäöôè ñå÷ìÿäÿ éåêóí ñå÷ìÿíèí ùÿð áèð 

åëåìåíòè ñå÷èëìÿ øàíñû ãàçàíûð. Ìÿñÿëÿí, áþéöê øÿùÿðëÿðäÿ òåëåôîí 
ñîðüóñó êå÷èðÿðêÿí ùÿð îí àáîíåíòäÿí áèðèíÿ ìöðàúèÿò åòìÿê êèôà-
éÿò åäèð. 

2) Éåòêèí ñå÷èì — áóðàäà éåêóí ñå÷èì áèð íåúÿ àëò ãðóïëàðà 
áþëöíöð. Ìÿñÿëÿí, àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ìöâàôèã äÿéèøêÿíëèéèí 
àïàðûëìàñû ö÷öí áèç àäÿòÿí òÿëÿáÿëÿðäÿí, îíëàðûí âàëèäåéíëÿðèíäÿí, 
ìöÿëëèìëÿðäÿí ñîðüó àïàðûðûã. Áó ìÿñÿëÿéÿ îíëàðûí ùÿð áèðèíèí àé-
ðûúà ðÿéè îëà áèëÿð. 

3) Ãëîáàë ñå÷èì — áóðàäà ñþùáÿò ìöñòÿñíà áþéöê éåêóí ñå-
÷èìäÿí ýåäèð. Òåõíèêè âÿ ìàëèééÿ èìêàíëàðûíûí îëìàìàñû ñÿáÿ-
áèíäÿí ðåñïîíäåíòëÿðèí ùÿð áèðèíäÿí ñîðüó àïàðìàã ìöìêöí îë-
ìóð. Áåëÿ ôÿðç åäÿê êè, áèçè áþéöê øÿùÿðëÿðèí áÿçè õöñóñè àñïåêòëÿ-
ðè ìàðàãëàíäûðûð. Áó çàìàí áèç áöòöí øÿùÿðëÿðäÿ ñîðüó àïàðìûðûã, 
éöç øÿùÿðèí àðàñûíäàí 10 øÿùÿð ñå÷èðèê âÿ îíëàðäà ñîðüó àïàðûðûã, 
íÿòèúÿñèíè èñÿ áöòöí øÿùÿðëÿðÿ øàìèë åäèðèê. 

 
§ 6.4. Ñå÷èìèí ñÿùâëÿðè 
 
Ñå÷èìäÿ ñÿùâëÿð ìöõòÿëèô ñÿáÿáëÿðäÿí éàðàíà áèëÿð. Àøàüûäà 

ÿí ÷îõ ðàñò ýÿëèíÿí ñÿùâëÿð ãåéä îëóíìóøäóð.  
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1) Òÿãäèì îëóíìàéàí ñå÷èì — áóðäà êëàññèê ñÿùâ òåëåôîí ñîð-
üóñó ùåñàá åäèëèð. Ìÿñÿëÿí, òåëåôîí ñîðüóñó çàìàíû 1936-úû èëäÿ 
Àìåðèêàäà ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðè èëÿ ÿëàãÿäàð îëàí ñîðüóíó ýþñòÿð-
ìÿê îëàð. Áåëÿ êè, ñîðüó çàìàíû Ðåñïóáëèêà÷ûëàð Ïàðòèéàñûíûí ëèäåðè 
Àëôà Ëåíäîíóí èðÿëèäÿ ýåòäèéè ýþñòÿðèëìèøäèð. Àíúàã ñå÷êè çàìàíû 
Ôðàíêëèí Ðóçâåëò èíàíäûðûúû ãÿëÿáÿ ãàçàíìûøäûð. 

2) Ôÿëñÿôè ñå÷èì — ñîðüóéà úàâàá âåðìÿéÿ ðàçû îëàí ðåñïîí-
äåíòëÿðèí àðàñûíäàí ìöñáÿò ìÿíàäà ôÿðãëÿíÿí ñå÷èìäèð. Îíëàðûí 
òÿðêèáèíäÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíè áèëÿí, ñàâàäëû, îðòà äÿðÿúÿäÿ òÿìè-
íàòëû, éàøëû èíñàíëàð áó ôÿðãëè ñå÷èìäÿ öñòöíëöê òÿøêèë åäèð.  

3) Ãåéðè-ñÿìèìè — ñå÷èì ñîðüó çàìàíû ìÿëóìàò òîïëàéàí ðåñ-
ïîäåíòëÿðäÿí áÿçè ùàëëàðäà ãåéðè-ñÿìèìè úàâàáëàð àëà áèëÿð. Õöñó-
ñèëÿ ðåñïîíäåíòëÿð þç øÿõñè éàøàéûøëàðû èëÿ áàüëû, äèíè õèäìÿòëÿðèíÿ 
ýþðÿ, èðãè ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ ýþðÿ âÿ ñ. þç ôèêèðëÿðèíè à÷ûãëàìàãäà 
ãåéðè-ñÿìèìèëèê ýþñòÿðÿ áèëÿðëÿð. 

4) Ìÿëóìàòëàðûí òîïëàíìàñûíäà ñÿùâëÿð — ôèçèêè, òåõíèêè âÿ 
ñ. ñÿáÿáëÿðÿ ýþðÿ ìÿëóìàòëàðûí éûüûëìàñûíäà ÷ÿòèíëèê éàðàíà áèëÿð, 
áó äà þç íþâáÿñèíäÿ ñå÷èìäÿ äÿéèøêÿíëèéÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Ìÿñÿ-
ëÿí, ñèéàñè òÿùëèë÷è êîððóïñèéà, íàðêîòèêëÿðèí ãåéðè-ãàíóíè äþâðèé-
éÿñè, îðäóäà íèçàìíàìÿäÿí êÿíàðëàøìà ùàëëàðûíà éîë âåðèëìÿñè 
ïðîáëåìëÿðè èëÿ ìÿøüóë îëàðêÿí ìöòëÿã åëÿ ìàíåÿëÿðÿ ðàñò ýÿëèð êè, 
áó äà ýþñòÿðèúèëÿðèí ùèññ åäèëÿúÿê äÿðÿúÿäÿ äÿéèøìÿñèíÿ ýÿòèðèá 
÷ûõàðûð. 

5) Ìöøàùèäÿ ñÿùâëÿðè — ùàäèñÿëÿðèí ìöøàùèäÿñè ïðîñåñèíäÿ 
éàðàíûð, áèð ÷îõ ùàëëàðäà åêñïåðèìåíò éîëó èëÿ ìöÿééÿí îëóíìóð. 
Áåëÿ êè, 1920-úè èëëÿðäÿ ôèçèê Âåðíåð Ãåéçåíáåðãèí àïàðäûüû åêñïå-
ðèìåíòëÿð ìöâÿôôÿãèééÿò ãàçàíìàñà äà, îíóí àäûíû ìÿøùóðëàøäûð-
ìûøäû. Åêñïåðèìåíòäÿ àòîì ùèññÿúèêëÿðèíèí ìþâãåéèíè ìöÿééÿí 
åòìÿê íÿçÿðäÿ òóòóëóðäó. Áåëÿ êè, àòîì ùèññÿúèêëÿðèíèí àõòàðûëàí 
ìþâãåéèíè ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí îíëàðû ôîòîí øöàëàðû èëÿ éöêëÿìèø-
ëÿð. Áó çàìàí ôîòîí øöàëàðûíûí òÿñèðè íÿòèúÿñèíäÿ àòîì ùèññÿúèêëÿðè-
íèí þçöíöí ÿââÿëêè âÿçèééÿòèíèí òÿñàäöôè ãàéäàëàðëà äöçöëìÿñèíè 
ýþñòÿðìèøäèð. Áó äà àòîì ùèññÿúèêëÿðèíèí èëêèí äöçöëöø ãàéäàëàðû-
íûí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíè àðàäàí ãàëäûðìûøäûð. 
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Åêñïåðèìåíò íÿçÿðäÿ òóòóëàí èñòèãàìÿòäÿ ùå÷ áèð óüóð ãàçàí-
ìàìûøäûð. Áóíóíëà áåëÿ, áó óüóðñóçëóã áó åêñïåðèìåíòäÿ "Ãåé-
çåíáåðã ãåéðè-ìöÿééÿíëèê ïðèíñèïè" éàðàòìûøäûð. 

6) Ñóàë ãîéóëóøóíóí ñÿùâëÿðè — ÿýÿð ñóàëäà ýèçëè ÿëàìÿòëÿð 
âàðñà, ðåñïîíäåíò ñîðüóéà ëàçûìè äÿãèãëèêëÿ úàâàá âåðÿ áèëìÿéÿ-
úÿê. Ñîðüó çàìàíû ðåñïîíäåíòëÿðèí ÷îõó — ÿòðàô ìöùèòèí òÿìèçëèéè, 
èíñàí ôàêòîðóíóí éöêñÿëìÿñè, ñÿùèééÿíèí èíêèøàôû, òÿùñèë âÿ áó 
êîíòåêñòäÿí îëàí äèýÿð ñóàëëàðà ìöñáÿò úàâàá âåðÿúÿêëÿð. ßýÿð áó 
ìÿñÿëÿëÿð ÿòðàôûíäà áöäúÿíèí àçàëäûëìàñû âÿ éàõóä íÿçÿðäÿ òóòó-
ëàí âåðýèëÿðèí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ñóàëëàð ãîéóëñà îíäà ðåñ-
ïîíäåíòëÿðèí ôèêðè äÿéèøèëÿ áèëÿð. 

 
Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 

 
— ÿñàñëàíäûðûëìûø ñòàòèñòèêà — ÿââÿëúÿäÿí ìöÿééÿí åäèëìèø 

ïðîãðàì öçðÿ êöòëÿâè ñîñèàë ùàäèñÿëÿðèí òÿùëèëèíèí éåêóí öñóëëàðû. 
— Äèñïîðñèéà — îðòà ìÿõðÿúäÿí î òÿðÿô-áó òÿðÿôÿ äÿéèøìÿíè 

ìöÿééÿí åäÿí þë÷ö. 
— ßìñàë êîðåëëéàñèè — èêè äÿéèøêÿíëèê àðàñûíäà ÿëàãÿíè ìöÿé-

éÿí åäÿí þë÷ìÿ öñóëó. 
— ßëàãÿ ÿìñàëû — áèð äÿéèøêÿíëèéèí äèýÿð äÿéèøêÿíëèéÿ íèñáÿ-

òÿí äÿéèøìÿ ÿùÿìèééÿòèíèí ýþñòÿðèúèñè. 
— Äÿá — ÿëàìÿòèí òåç-òåç äÿéèøÿí ÿùÿìèééÿòèíè ýþñòÿðèð. Íî-

ìèíàë ýþñòÿðèúèñèíèí îðòà ÿùÿìèééÿòèíèí þë÷ìÿ öñóëó. 
 
§ 6.5. Ìîäåëëÿøäèðìÿ 

 
Ùÿð ùàíñû áèð îáéåêòèí ÿñàñ ÿëàìÿòëÿðèíè þéðÿíìÿéÿ èìêàí âå-

ðÿí ñàäÿëÿøìèø ôîðìàñûíà ìîäåë äåéèëèð. Ìîäåëëÿøìÿ ýåíèø âÿ 
ìÿùäóä ôîðìàëàðäà èñòèôàäÿ îëóíà áèëÿð. Ýåíèø ìèãéàñäà ìîäåë-
ëÿøäèðìÿ áèëèê íÿçÿðèééÿñèíèí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðèíè à÷ûð. Ìîäåëëÿøäèð-
ìÿ íÿçÿðè âÿ òÿúðöáè åëìè òÿäãèãàòëàðûí áöòöí ìÿðùÿëÿëÿðäÿ èçàùû-
íû âåðÿ áèëÿð. Ìÿùäóä ôîðìàäà ìîäåëëÿøäèðìÿ èñÿ ñèéàñè òÿùëèëèí 
ùÿð ùàíñû áèð ìÿðùÿëÿñèíè, îíóí ÿñàñ åëåìåíòëÿðèíè ðèéàçè êÿìèé-
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éÿòëÿðëÿ ÿêñ åòäèðèð. Îíà ýþðÿ äÿ ìîäåëëÿøäèðìÿ ïðîñåñèíè ðèéàçè 
òÿíëèêëÿð ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùëèë åòìÿëèéèê. 

Ðèéàçè ìîäåëÿ áþéöê ùÿúìëè ìÿëóìàòëàð äàõèë îëà áèëÿð. 
Ðèéàçè ìîäåëëÿøäèðìÿäÿí èñòèôàäÿ çàìàíû, ñèéàñè òÿùëèë÷è ìÿíòèã-
äÿí, ñòàòèñòèêàäàí, ôèçèêè áèëèêëÿðäÿí, èãòèñàäèééàòäàí âÿ ñ. èñòèôàäÿ 
åäèð. 

Ðèéàçè ìîäåëëÿøäèðìÿíèí äþðä ÿñàñ öñòöíëöéö âàð: — 1-úè ðèéàçè 
ìîäåëëÿøäèðìÿ áèçèì èñòèôàäÿ åòäéèìèç ñàäÿ ìîäåëëÿøäèðìÿëÿðè 
ãàéäàéà ñàëûð; 2-úè äÿãèã âÿ áèðìÿíàëû îëóð; 3-úö äèëëÿ, äàíûøûãëà 
èôàäÿ îëóíà áèëìÿéÿí ìöðÿêêÿá ôèêèðëÿðè, òÿíëèêëÿð âàñèòÿñèëÿ òÿùëèë 
åäèð; 4-úö èëê áàõûøäàí ìöõòÿëèô ýþðöíÿí ïðîáëåìëÿðÿ öìóìè ìÿõ-
ðÿú òàïûð. 

Áöòþâëöêäÿ ìîäåëëÿøäèðìÿ òÿúðöáÿ ãàçàíûëìàñûíà, ñÿùâëÿðèí 
äöçÿëäèëìÿñèíÿ, òÿêëèô îëóíàí ñòðóêòóðëàðûí éîõëàíìàñûíà, êå÷ìèø 
ùàäèñÿëÿðèí áÿðïà îëóíìàñûíà âÿ ñ. õèäìÿò åäèð.  

Áèðèíúè îëàðàã ðèéàçè ìîäåëëÿøäðìÿ èãòèñàäèééàò åëìèíè, îíóí 
àðäûíúà ïñèõîëîýèéà åëìèíè âÿ ö÷öíúö îëàðàã ïîëèòîëîýèéàíû ÿùàòÿ 
åòìèøäèð. Àíúàã ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí ðèéàçè ìîäåëëÿøäèðèëìÿñèíèí 
þçöíÿìÿõñóñ áèð íå÷ÿ õöñóñàòëàðû âàð: 

— Áèð ÷îõ ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíäà èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿð áþ-
éöê ðîë îéíàéûð. Áóðàäàí áåëÿ íÿòèúÿ ÷ûõàðìàã îëàð êè, èãòèñàäè ìî-
äåëëÿøäèðìÿíè áÿçè ùàëëàðäà ïîëèòîëîýèéàéà äà òÿòáèã åòìÿê îëàð. 

— Ñÿñâåðìÿ ïðîñåñè ñèéàñè ïðîñåñ îëìàãëà îíóí äà íÿòèúÿëÿðè 
ðÿãÿìëÿðëÿ èôàäÿ îëóíóð. 

— Ùÿðáè-ñèéàñè ãÿðàðëàð ÷îõ âàõò ðÿãÿìëÿðëÿ øÿðù îëóíóð (ðàêåò-
ëÿðèí ñàéû, òàíêëàðûí ñàéû âÿ ñ.) 

— Ìöõòÿëèô ãðóï ðåñïîíäåíòëÿð àðàñûíäà èúòèìàè ðÿéèí þéðÿíèë-
ìÿñè %-ëÿ ÿêñ îëóíóð. 

Áåëÿëèêëÿ, ñèéàñè òÿùëèëäÿ ìèãäàðëà ðèéàçè ìîäåëëÿøäèðìÿ àðà-
ñûíäà ìÿñàôÿ ÷îõ éàõûíäûð. Áóíóíëà éàíàøû, ìàòåìàòèê ìîäåëëÿø-
ìÿ òÿêúÿ ñàé ýþñòÿðèúèëÿðè èëÿ ìÿùäóäëàøìàéàðàã êåéôèééÿò ýþñòÿ-
ðèúèëÿðèíè äÿ þçöíäÿ ýþñòÿðÿ áèëÿð.  

Ñèéàñè ùàäèñÿëÿðèí ìîäåëëÿøäèðèëìÿñèíèí ÿñàñûíû èâåíò-òÿùëèë 
(èâåíò — ùàäèñÿ äåìÿêäèð /èíýèëèñ/) òÿøêèë åäèð. Èâåíò-òÿùëèë ìöðÿê-
êÿá ñèéàñè ïðîñåñëÿðè ãàéäàéà ñàëàðàã ñûðàëàíìûø ùàäèñÿëÿð ôîðìà-
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ñûíäà òÿãäèì åäèð. Áóíà ÿíÿíÿâè ìèñàë ýþñòÿðìÿê îëàð — íîðìàòèâ 
ñÿíÿäëÿðèí ãÿáóë îëóíìàñûíû, ñèéàñè ëèäåðëÿðèí à÷ûã áÿéàíàòûíû, êöò-
ëÿâè íöìàéèøëÿðè, òåððîð àêòëàðûíû, ñèéàñè ãÿòëëÿðè âÿ ñ. 

Èëê äÿôÿ îëàðàã èâåíò-àíàëèç (òÿùëèë) 1960-úû èëëÿðäÿ ÀÁØ Äþâëÿò 
äåïàðòàìåíòèíèí åùòèéàúûíà ýþðÿ àïàðûëìûøäûð. Ìÿãñÿä ÀÁØ-ûí õà-
ðèúè ñèéàñÿòèíÿ óéüóí îëàðàã îíëàðû ìàðàãëàíäûðàí þëêÿëÿðäÿ ñîñèàë 
ñèéàñÿòèí âÿçèééÿòèíè þéðÿíìÿê èäè. ßí ýåíèø éàéûëìûø ñèéàñè òÿùëèë 
öñóëëàðûíäàí áèðè äÿ ñèòóàòèâ òÿùëèëäèð. Áóíóí áàçàñûíäà àøàüûäàêû 
ìÿñÿëÿëÿð ùÿëë åäèëÿ áèëÿð: 

— ïðîñåñÿ òÿñèð åäÿ áèëÿí èøòèðàê÷ûëàðûí ìöÿééÿí åäèëìÿñè, 
ùÿì÷èíèí ãåéðè-ñèéàñè ñóáéåêòëÿðèí àéäûíëàøäûðûëìàñû; 

— ùàäèñÿíèí ùÿð áèð èøòèðàê÷ûñûíûí ñèòóàñèéàéà ñèéàñè òÿñèðèíèí ñÿ-
âèééÿñèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè; 

— ñèòóàòèâ òÿùëèëäÿ èøòèðàê åäÿí ñòðàòåæè ìöòòÿôèãëÿðè, òàêòèêè êîà-
ëèñéîí èøòèðàê÷ûëàðû, ññåíàðèëÿðèí èíêèøàôû òåíäåíñèéàñûíû èøòèðàê÷ûëà-
ðûí ìöíàñèáÿòèíè ìöÿééÿí åòìÿê; 

— àëòåðíàòèâ òÿñèð âàðèàíòëàðûíû âÿ îíëàðûí ìöâÿôôÿãèééÿò ÿëäÿ 
åäÿ áèëìÿ åùòèìàëëàðûíû ïðîãíîçëàøäûðìàã; 

— ìÿãñÿäëè ñòðàòåýèéàíû âÿ îíóí îïòèìàë òÿñèð âàðèàíòëàðûíû ñè-
éàñè ñèòóàñèéàíûí èíêèøàô ïðîãíîçëàðûíû íÿçÿðÿ àëàðàã ôîðìàëàøäûð-
ìàã. 

 
§ 6.6. Ñèéàñè òÿùëèëäÿ Ðè÷àðäñîí ìîäåëè 

 
Ðè÷àðäñîí ìîäåëè òÿêúÿ ñèéàñÿòäÿ äåéèë, èãòèñàäèééàòäà äà þçö-

íÿ ýåíèø éåð òàïìûøäûð. 
— Ëéóèñ Ðè÷àðäñîí ùÿðáè ãóëëóüà ÷àüûðûëàíà ãÿäÿð Áðèòàíèéà-

íûí ùàâà ïðîãíîçó õèäìÿòèíäÿ ÷àëûøìûøäûð. Î, Áèðèíúè Äöíéà 
ìöùàðèáÿñèíèí èøòèðàê÷ûñû îëìóøäóð. Áó ìöùàðèáÿ îíóí ùÿéàòûí-
äà ñèëèíìÿç èçëÿð ãîéìóøäóð. Ìöëêè ùÿéàòà ãàéûòäûãäàí ñîíðà î, 
þìðöíö ìöùàðèáÿëÿðèí òþðÿíìÿñèíèí ãàðøûñûíû àëìàüà ùÿñð åò-
ìèøäèð. Ðè÷àðäñîí äåéèðäè êè, ñèéàñÿò÷èëÿð ùàäèñÿëÿðèí èíêèøàôûíû 
ÿââÿëúÿäÿí ýþðÿ áèëñÿëÿð, ùå÷ âàõò ìöùàðèáÿëÿðèí áàøëàíìàñûíà 
éîë âåðìÿçëÿð. Ðè÷îðäñîí äþâëÿòëÿðèí ùÿðáè ìöíàãèøÿéÿ ãàòûë-
ìàñûíû ðèéàçè äÿãèãëèêëÿ ïðîãíîçëàøäûðàí àíàëèòèê ìîäåë ùàçûðëà-
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äû. Áó ïðîãíîçóí ÿñàñûíû, ãà÷ûëìàç ùÿðáè êîíôëèêòÿ ýÿòèðèá ÷ûõà-
ðàí, ýöúëö ñèëàùëàíìà òÿøêèë åäèð. Áèð þëêÿíèí öñòöíëöéö äèýÿð 
þëêÿíè ãûúûãëàíäûðûð. 

Ðè÷îðäñîí óçóí èëëÿðèí òÿúðöáÿëÿðèíÿ àðõàëàíàðàã áåëÿ áèð ìî-
äåë òÿêëèô åäèð: 

Ñèëàùëàíìàéà ýþðÿ Õ äþâëÿòè Ó äþâëÿòè òÿðÿôèíäÿí òÿùëöêÿ 
ýþçëÿéèð. Òÿùëöêÿ áó âÿ éà äèýÿð äþâëÿòèí (Õ1, Ó1) ùÿðáè õÿðúëÿðè 
èëÿ þë÷öëöð. Àíúàã ìöÿééÿí áèð äþâëÿò ñîñèàë ïðîáëåìëÿð óúáàòûí-
äàí èãòèñàäèééàòû ùÿðáè ðåëñÿ éþíÿëäÿ áèëìèð. Áóðàäà êþùíÿ èíúèê-
ëèêëÿð (ý, ä) îðòàéà ÷ûõûð âÿ ñèëàùëàíìàíûí ñÿâèééÿñèíÿ òÿñèð åäèð. 
Øÿðòè îëàðàã à, á, ê, ì ôàêòîðëàð êèìè õ, ó èñÿ öñòöíëöê ÿìñàëû êèìè 
ãÿáóë åäèëèð. Áåëÿëèêëÿ, àøàüûäàêû äöñòóð àëûíûð. Õ1+1= êÓ - àÕ1+ý, 
Õ1+1 = ìÕ1 - áÓ1+ä. 

Áó äöñòóð èñÿ ìîäåëëÿøäèðìÿ çàìàíû òÿòáèã åäèëÿ áèëÿð. 
1976-úû èëäÿ Ðè÷àðäñîí ìîäåëèíäÿí èñòèôàäÿ åäèëÿðÿê äþðä úöð 

ñèëàùëàíìàíûí ýåíèø ìèãéàñëû òÿùëèëè àïàðûëìûøäûð: ÑÑÐÈ âÿ ÀÁØ 
àðàñûíäà, Ùèíäèñòàí âÿ Ïàêèñòàí àðàñûíäà, Èñðàèë âÿ Ìèñèð, Èðàí âÿ 
Èðàã àðàñûíäà ñèëàùëàíìà. Áó òÿùëèë 1948-1973-úö èëëÿðè ÿùàòÿ åäèð. 
Áó äþðä úöò þëêÿëÿðèí ñèëàùëàíìàñû íÿòèúÿñèíäÿ àíúàã ÑÑÐÈ âÿ 
ÀÁØ ìöùàðèáÿ åòìÿìèøëÿð. Ãàëàí úöòëöêëÿðèí ùàìûñûíäà ñèëàùëàí-
ìà ìöùàðèáÿ âÿçèééÿòèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðìûøäûð. 

 
Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 

 
Èâåíò-àíàëèç — Ìöðÿêêÿá ñèéàñè ïðîñåñëÿðè ÿñàñëàíäûðûëìûø òÿù-

ëèëëÿ ãàéäàéà ñàëûíìàñûíà, ãóðóëóø âåðèëÿðÿê ñûðàëàíìàñûíà èâåíò-
àíàëèç äåéèëèð. 

Ìîäåëëÿøäèðìÿ — (ýåíèø ìÿíàäà) — ùàäèñÿëÿðèí ÿñàñ, âàúèá ñà-
ùÿëÿðèíè þéðÿíìÿê ö÷öí îíó ñàäÿëÿøäèðèëìèø ôîðìàäà òÿãäèì åò-
ìÿê. 

Ìîäåëëÿøäèðìÿ (ìÿùäóä ìÿíàäà) — þéðÿíèëÿí ïðîñåñèí ÿñàñ 
åëåìåíòëÿðèíèí ðèéàçè öñóëëà òÿãäèìè äåìÿêäèð. 

Ñèòóàòèâ òÿùëèë — âÿçèééÿòÿ ýþðÿ òÿùëèë — èâåíò-òÿùëèëÿ, éÿíè 
ÿñàñëàíäûðûëìûø òÿùëèëÿ ÿëàâÿ îëàðàã êîìïëåêñ ñîñèàë-ñèéàñè âÿçèé-
éÿòèí òÿùëèëè öñóëóäóð. 
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§ 6.7. Ìÿãñÿäëÿðèí, òàïøûðûã âÿ ìÿùäóäèééÿòëÿðèí 
           ñå÷èìè âÿ ÿñàñëàíäûðûëìàñû 

 
Ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíäÿ èëê àääûì öìóìè ìÿãñÿäëÿðäÿí êîíêðåò 

êðèòåðèéàëàðà êå÷ìÿêäèð. Îëà áèëñèí êè, ñèéàñè òÿùëèëäÿ áó ÿñàñ åòàï-
ëàðäàí áèðèäèð. À.Âèëäàâñêè ãåéä åäèð êè, ìÿãñÿä — úÿìëèê, èíêàðå-
äèúèëèê, ãåéðè-ìöÿééÿíëèê õöñóñèééÿòëÿðè èëÿ õàðàêòåðèçÿ îëóíóð. 

Ñèéàñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí ìÿãñÿäëÿð èêè êàòåãîðèéàéà áþëö-
íÿ áèëÿð: — Ñóáñòàñèîíàë âÿ èíñòðóìåíòàë. 

Ñóáñòàíñèîíàë ìÿãñÿäëÿðäÿ — èúòèìàèééÿò þçö þç õåéðèíÿ ñÿé 
ýþñòÿðèð. 

Èíñòðóìåíòàë ìÿãñÿäëÿðèí ÿñàñ ìàùèééÿòè èñÿ ñóáñòàíñèîíàë 
ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàüà êþìÿê åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Áóíà ìèñàë 
îëàðàã ñèéàñè äþçöìëöëöéö, áöäúÿ âÿ èäàðÿåòìÿíèí òÿìèíàòûíû, ùà-
çûðëûãëû êàäðëàðûí ñàéûíû âÿ ñ. ýþñòÿðìÿê îëàð. 

Áó úöð èíñòðóìåíòàë ìÿãñÿäëÿð ÷îõ çàìàí ìÿùäóäèééÿò êèìè 
ãÿáóë îëóíóð. 

Ìÿùäóäèééÿò èñÿ ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàãäà éåðèíÿ éåòèðèëìÿëè 
îëàí àäè øÿðòëÿðäèð. 

Íÿùàéÿò, áó âÿ éà äèýÿð ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàüûí ÿñàñ êðèòåðèéà-
ëàðûíäàí áèðè äÿ ñèéàñè àëòåðíàòèâèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ éàõóä 
òàïøûðûãäûð. 

Àäÿòÿí ìÿãñÿä âÿ òàïøûðûüûí èçàùû çàìàíû éàðàíàí ÷ÿòèíëèêäÿ 
ìÿãñÿäÿ öñòöíëöê âåðèëèð âÿ èñòèíàä åäèëèð. Ìÿñÿëÿí, "Áèçèì ìÿã-
ñÿäèìèç ÿùàëèíè èëäÿ 2 ìëí.êâ.ìåòð éàøàéûø ñàùÿñè èëÿ òÿìèí åòìÿê-
äèð". 

Ìÿãñÿä âÿ òàïøûðûã àðàñûíäà éàðàíà áèëÿí äîëàøûãëûüû àðàäàí 
ãàëäûðìàã ö÷öí ìÿãñÿäè ñîí äÿðÿúÿ àáñòðàêò, òàïøûðûüû èñÿ ñîí 
äÿðÿúÿ êîíêðåò äöøöíìÿê ëàçûìäûð. 

Íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, ùå÷ äÿ ùÿð áèð ìÿãñÿä òàïøûðûã âÿ 
ìÿùäóäèééÿò ôîðìàñûíäà ìèãäàð êèìè ÿêñ îëóíìóð. Ìÿñÿëÿí, 
"Ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûíûí èøèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû" — ìÿã-
ñÿäè "Úèíàéÿòëÿðèí öñòöíöí à÷ûëìàñû ôàèçèíè éöêñÿëäèð" — òàïøûðû-
üûíà êå÷ÿ áèëÿð. Áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëëè ðåàë ùÿéàòäà îíóíëà ñàäÿ-
ëÿøäèðèëèð êè, áèð úèíàéÿò öçðÿ øöáùÿëè áèëèíÿí øÿõñ ùÿáñ åäèëÿðÿê 
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áàüëû ãàëàí áèð íå÷ÿ úèíàéÿòëÿðèí à÷ûëìàñûíà ìÿúáóð åäèëèð. Áó-
ðàäà áàøãà ñèòóàñèéà äà éàðàíà áèëÿð, îëà áèëÿð êè, úèíàéÿòèí à÷ûë-
ìàñûíà êþìÿê åòìÿéÿ ìÿúáóð åäèëÿí øÿõñ ýöíàùñûç èíñàíëàðûí 
äà ùÿáñèíÿ èìêàí éàðàäàð, ýöíàùêàðûí àøêàðëàíìàñûíäà øàáëîíà 
éîë âåðèëÿ áèëÿð. 

Áóðàäàí áåëÿ íÿòèúÿ ÷ûõàðìàã ëàçûìäûð êè, ÷ÿòèí þë÷öëÿí êðèòå-
ðèéà éöíýöë þë÷öëÿí êðèòåðèéà èëÿ ñûõûøäûðûëûð. 

Ìÿñÿëÿí: "Ìöùàðèáÿäÿ öñòöíëöê" äöøìÿíèí âåðäèéè èòêèëÿðèí, 
òÿðÿôëÿðèí ðóù éöêñÿêëèéè, ùöúóì òàêòèêàëàðûíûí öñòöíëöéö, ìöáàùè-
ñÿëè ÿðàçèéÿ íÿçàðÿòèí öñòöíëöéö âÿ ñ. êðèòåðèéàëàðëà òÿùëèë åäèëèð. Áó 
êðèòåðèéàëàðäàí áèðèíúè, éÿíè äöøìÿí èòêèëÿðèíèí ñàéû þë÷öéÿ äàùà 
òåç äöøöð. Äöøìÿí èòêèëÿðèíè ýöí, ùÿôòÿ, àé, èë ÿðçèíäÿ ñòàòèñòèê ýþñ-
òÿðèúèëÿðëÿ èôàäÿ åòìÿê îëàð. Âéåòíàì ìöùàðèáÿñè çàìàíû "ùÿðáè èò-
êèëÿðèí öñòöíëöéö" êðèòåðèéàñûíà äà ÷îõ éåð âåðèëèðäè. Àíúàã áó 
íÿòèúÿíè äÿéèøìÿäè. 

Êðèòåðèéàíûí ñå÷èìèíäÿ ãîðõóëó úÿùÿò ÊÈÂ-èí âÿ äèýÿð àìèëëÿ-
ðèí òÿñèðè àëòûíäà ïðîáëåìèí òÿùðèê îëóíìàñûäûð. Áèð ãàéäà îëàðàã ñè-
éàñè ïðîñåñëÿðäÿ éûüúàì, áèëàâàñèòÿ âÿ àêòóàëëûüà äàùà ÷îõ ÿùÿ-
ìèééÿò âåðèëèð, íÿèíêè äàüûíûã, àðàëûã âÿ ãàëûã êðèòåðèéàëàðà. 

Áÿçÿí ìÿãñÿäèí òÿùëèëè î ãÿäÿð ÷ÿòèí îëóð êè, òÿùëèë çàìàíû ùà-
äèñÿëÿðèí êÿìèééÿò äåéèë, êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ èñòèíàä åòìÿê 
ëàçûì îëóð. 

Éàõøû êðèòåðèéàëàð ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäèí íàèëèééÿòëÿðè-
íè þë÷ìÿéÿ ÿñàñ éàðàäûð. Àíúàã êðèòåðèéàëàð áöòþâëöêäÿ áÿéàí 
åäèëìèø ìÿãñÿäëÿðèí áöòöí õöñóñèééÿòëÿðèíè ÿùàòÿ åòìÿëèäèð. 
Ìÿãñÿäëÿðè, òàïøûðûãëàðû, ãèéìÿò êðèòåðèéàëàðûíû ôîðìàëàøäûðàðêÿí 
ñèéàñè òÿùëèë÷è íÿçÿðÿ àëìàëûäûð êè, áóíëàðëà äþâëÿò àïàðàòû, èúòè-
ìàèééÿò, êîììåðñèéà ìöÿññèñÿëÿðè, ìÿìóðëàð âÿ àäè âÿòÿíäàø-
ëàð èøëÿìÿëè îëàúàãëàð. Îíà ýþðÿ äÿ ñèéàñè òÿùëèë÷è ìÿãñÿä âÿ 
ãèéìÿò êðèòåðèéàëàðûíäàí åëÿ èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð êè, ãÿáóë îëóíàí 
ãÿðàðëàð óçóí þìöðëö îëñóí. Ð.Ìåòðîí "Ñîñèàë íÿçÿðèééÿ âÿ ñî-
ñèàë ãóðóëóø" ÿñÿðèíäÿ áåëÿ ìöÿééÿí åòìèøäèð êè, òÿøêèëàòëàð ãàð-
øûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàéàíäà îíó áàøãàëàðû èëÿ ÿâÿç 
åäèð. Áó çàìàí ìÿãñÿäëÿðèí äÿéèøìÿñè áàø âåðèð, î äà þç íþâ-
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áÿñèíäÿ èíñàíëàðûí äàâðàíûøûíà òÿñèð ýþñòÿðÿðÿê äàõèëè òÿøêèëàòè 
ïðîñåñëÿðèí äÿéèøìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. 

Áóíà àèä ñîñèàë ñèéàñÿò ñàùÿñèíäÿí áèð ìèñàë ýÿòèðìÿê îëàð. 
ßìÿê, ñÿùèééÿ, òÿùñèë íàçèðëèêëÿðèíèí èøèíäÿ íàèëèééÿò íÿäÿí àñûëû-
äûð? Éàõóä ìÿøüóëëóã, ñàüëàìëûã âÿ ñàâàäëûëûã ïðîáëåìèíèí ùÿëëè 
íÿäÿí àñûëûäûð? Úàâàá òÿãðèáÿí áåëÿ îëàúàã, áó ÷îõ ùàëëàðäà èøñèç-
ëÿðèí, õÿñòÿëÿðèí, àçñàâàäëû èíñàíëàðûí äàâðàíûøûíûí äÿéèøìÿñèíäÿí 
àñûëûäûð. ßýÿð ìöâàôèã òÿøêèëàòëàð èíñàíëàðûí äàâðàíûøûíà íÿçàðÿò åò-
ìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê äåéèëëÿðñÿ, áåëÿ ùàëäà îíëàð íÿéÿ íÿçàðÿò 
åäÿ áèëÿðëÿð? Ñîñèàë ñèéàñÿòäÿ äþâëÿòèí íàèëèééÿòëÿðè èíñàíëàðûí 
ðèôàùûíà òÿñèðèí íÿòèúÿñè èëÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. 

Ìÿãñÿäèí äÿéèøìÿñèíèí áèð íå÷ÿ òèïè ìþâúóääóð: 
1) Òÿøêèëàòäàõèëè ïðîñåñëÿðèí ñòàíäàðòëàøìàñû; 
2) Íÿçÿðäÿ òóòóëàí õèäìÿò âÿ íÿòèúÿëÿðèí áÿðàáÿðëÿøäèðèëìÿñè; 
3) Ìÿãñÿäëè ãðóïóí äÿéèøêÿíëèéè (ìîíèïóëéàñèéà); 
4) Ìÿðêÿçäÿí êÿíàðëàøìà 
Ñòàíäàðòëàøìà õàðèúè ôàêòîðëàðûí íÿòèúÿñèíèí äàõèëè ïðîñåñëÿðÿ 

öñòöí òÿñèðè äåìÿêäèð. Áóðàéà ïåðñîíàëûí èø âàõòûíûí íîðìàëàøäûðûë-
ìàñû, éåíè ùåñàáàò ôîðìàñûíûí äàõèë åäèëìÿñè; ÿéàíè òÿøâèãàòûí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè; êöòëÿâè èäìàí âÿ ùÿðáè âÿòÿíïÿðâÿðëèê èøëÿðèíèí 
ýöúëÿíäèðèëìÿñè; õàëã þçôÿàëèééÿò ìöñàáèãÿëÿðèíèí êå÷èðèëìÿñè âÿ 
ñ. àèääèð. 

Èúòèìàè âÿçèééÿòèí áþùðàíû çàìàíû äàõèëè ïðîñåñëÿðèí ñòàíäàðò-
ëàøìàñû èäàðÿåòìÿ ãóðóëóøóíà îïòèìàë òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿð. 

Áÿðàáÿðëÿøäèðìÿ èñÿ òÿñèðèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ òÿøêèëà-
òûí ýþðäöéö èøÿ âåðèëÿí ãèéìÿò êðèòåðèéàñûäûð. 

Áåëÿ ôÿðç åäÿê êè, ÿùàëèíèí ñàüëàìëûã ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëìÿ-
ñèíÿ, òÿùñèë ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëìÿñèíÿ âÿ éàõóä úèíàéÿòëÿðèí ãàð-
øûñûíûí àëûíìàñûíà éþíÿëÿí òÿøêèëàòè ôÿàëèééÿòèí ùÿãèãè ìÿãñÿäè î 
âàõò ëàçûìûíúà ãèéìÿòëÿíìÿéÿ áàøëàéûð êè, áó òÿøêèëàò þç ôÿàëèééÿ-
òèíè ìöõòÿëèô ñîñèàë õèäìÿòëÿðëÿ àðòûðìûø îëñóí. Ìÿñÿëÿí, àéðû-àéðû 
ðåýèîíëàðäà 1000 íÿôÿð ÿùàëèéÿ äöøÿí õÿñòÿõàíà ÷àðïàéûëàðûíûí ñà-
éûíûí âÿ áöäúÿ âÿñàèòèíèí àðòûðûëìàñû, ùÿêèì, ìöÿëëèì âÿ ïîëèñ íÿ-
ôÿðëÿðèíèí ñàéûíûí àðòûðûëìàñû áóíà ìèñàë îëà áèëÿð. Áÿðàáÿðëèê î çà-
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ìàí úÿçáåäèúè îëóð êè, èúòèìàè òÿëÿáàòà úàâàá âåðèð âÿ ðåàëëûüà ÷åâ-
ðèëèð. 

— Ìÿãñÿäëÿðèí äÿéèøêÿíëèéè — áÿçÿí ìÿãñÿäèí êðèòåðèéàëàðûíû 
äÿéèøìÿêëÿ îíëàðû ñàáèòëÿøäèðìÿê îëóð. Ðóùè õÿñòÿëÿðÿ îëàí ñèéàñè 
ìöíàñèáÿòè áóíà ïàðëàã ìèñàë ýþñòÿðìÿê îëàð. 1960-úû èëäÿí áàøëà-
éàðàã áèð ÷îõ Ãÿðá þëêÿëÿðèíäÿ, 1990-úû èëäÿíñÿ Ðóñèéàäà ðóùè 
õÿñòÿëÿðèí ìÿúáóðè ìöàëèúÿñè ëÿüâ åäèëìèøäèð. Áó ùÿì ìàëèééÿ âÿ-
ñàèòèíÿ ýþðÿ, ùÿì äÿ åòèêà íîðìàëàðû âÿ ñèéàñè áàõûøà ýþðÿ åäèëìèø-
äèð. Áåëÿëèêëÿ, ñÿùèééÿäÿ ñîñèàë ñèéàñÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ 
áþéöê áèð ãðóï úàâàáäåùëèêäÿí êÿíàðëàøäûðûëìûøäûð. 

Äÿéèøêÿíëèéèí áàøãà áèð íþâö äÿ ìöÿééÿí ìÿãñÿäëè ãðóïëàðû 
äà êðèìèíàëëûãäàí êÿíàðëàøäûðìàäûð. Ìÿñÿëÿí, — áÿçè íàðêîòèê 
âàñèòÿëÿðèí ëåãàëëàøìàñûíû, áÿçè îéóí íþâëÿðèíèí áèçíåñÿ úÿëá åäèë-
ìÿñèíè êðèìèíàëñûçëàøäûðìàüà àèä åòìÿê îëàð. Áåëÿëèêëÿ, áó ôÿàëèé-
éÿò íþâëÿðèíèí êþêöíäÿ úèíàéÿò òÿðêèáè îëìàñûíà áàõìàéàðàã, áó 
àääûìû àòìàãëà ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûíûí öçÿðèíÿ äöøÿí ìÿñó-
ëèééÿòèí éöíýöëëÿøäèðèëìÿñèíÿ úÿùä åäèëèð. 

Íÿùàéÿò, ìÿãñÿäëÿðèí ìÿðêÿçäÿí êÿíàðëàøäûðûëìàñû ìþâ-
úóääóð êè, áó äà ìÿñóëèééÿòè ÿéàëÿòëÿðÿ ïàéëàìàãëà ìÿðêÿçèí öçÿ-
ðèíÿ äöøÿí àüûðëûüûí àçàëäûëìàñûíà õèäìÿò åäèð. Áóíóíëà äà ìÿðêÿ-
çè ùàêèìèééÿòÿ îëàí òÿøêèëàòè, ìàëèééÿ âÿ ñèéàñè òÿçéèãëÿðè àçàëäûð. 
Ìÿñÿëÿí, ÿââÿëëÿð ôåäåðàë âÿ ðåýèîíàë ùàêèìèééÿò äàèðÿëÿðè áèð-áèðè 
èëÿ äàùà ÷îõ ùàêèìèééÿòÿ ñàùèá îëìàã öñòöíäÿ ìöáàùèñÿ àïàðûðäû-
ëàðñà, èíäè áó ñÿëàùèééÿòëÿðäÿí áîéóí ãà÷ûðìàã öñòöíäÿ ìöáàùèñÿ 
àïàðûðëàð. Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, áåëÿ ùàëäà ùÿìèøÿ ìÿðêÿç öñòöíëö-
éÿ ìàëèê îëóð. 

Ìÿãñÿäèí ÿâÿçëÿøäèðèëìÿñè ôåíîìåíè ñèéàñè òÿùëèë÷èéÿ èìêàí 
âåðèð êè, ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí ïðîáëåìëÿðè âÿ ãÿáóë îëó-
íàí ãÿðàðëàðû íÿçÿðÿ àëìàãëà ìÿãñÿäëÿðè, òàïøûðûãëàðû âÿ êðèòåðèéà-
ëàðû ôîðìàëàøäûðñûí. 
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Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 
 
— Òàïøûðûãëàð — öìóìè ïëàíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ 

ñèñòåìèí åëåìåíòëÿðè àðàñûíäà (ÿìÿêäàøëàð, êîëëåêòèâ, ãðóï âÿ ñ.) 
áþëöíìöø êîíêðåò ýþñòÿðèøëÿðäèð. 

Ìÿñÿëÿ — ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäÿ ÷àòìàã ö÷öí êîíêðåò 
òàïøûðûãëàðûí öìóìè âÿ ìöÿééÿí êîìáèíàñèéàëàðëà éåðèíÿ éåòèðèë-
ìÿñè. 

Ìÿãñÿäèí ÿâÿçëÿíìÿñè: òÿøêèëàò ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿãñÿäÿ íà-
èë îëà áèëìÿäèêäÿ, îíó íàèë îëìàñû ìöìêöí îëàí ìÿãñÿäëÿ ÿâÿç 
åäèð. 

Èíñòðóìåíòàë ìÿãñÿä — áóðà ñèéàñè äþçöìëöëöê, áöäúÿ âÿ 
ðÿùáÿðëèéèí òÿìèíàòû, ùàçûðëûãëû êàäðëàðûí ñàéû äàõèëäèð. 

Ãèéìÿò êðèòåðèéàñû — ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿãñÿäèí ìöâÿôôÿãèé-
éÿò ñÿâèééÿñèíèí þë÷öëìÿñèäèð. 

Ìÿùäóäèééÿò — ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿãñÿä âÿ òàïøûðûüûí éåðèíÿ 
éåòèðèëÿ áèëÿúÿê øÿðòëÿðèäèð. 

Ñòðàòåýèéà (ôÿàëèééÿò íþâëÿðè) — ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàüà âÿ ìÿ-
ñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíÿ êþìÿê åäÿí öñóë âÿ ïðîñåñëÿðäèð. 

Ñóáñòàíñèîíàë ìÿãñÿäëÿð — èúòèìàèééÿòèí þç õåéðèíÿ ùÿëë åò-
ìÿéÿ úÿùä ýþñòÿðäèéè äÿéÿðëÿð. 

Ìÿãñÿäëÿð — äàùà ÷îõ öìóìèëÿøìèø, ãëîáàë ìèññèéàëû íàèëèé-
éÿòèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè. 
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ÂÛÛ ÔßÑÈË 
 

ÑÈÉÀÑÈ ÒßÙËÈËÄß ÃßÐÀÐËÀÐÛÍ 
ÃßÁÓË ÅÄÈËÌßÑÈ 

 
§ 7.1. Øàáëîí (òèïèê) ãÿðàðëàð: áàçàðûí 
           òÿíçèìëÿíìÿñèíäÿ ãöñóðëàðûí äöçÿëäèëìÿñè 

 
ßââÿëêè ìöùàçèðÿäÿ øÿðù åäèëìèø òÿùëèëäÿ áàçàð òÿíçèìëÿìÿñè-

íèí ãöñóðëàðû, ñèéàñè ïðîáëåìëÿðèí äèàãíîñòèêàñûíûí íÿçÿðè ÿñàñëàðû 
êèìè ýþñòÿðèëìèøäèð. Èíäè èñÿ áàçàð ãöñóðëàðûíûí òÿíçèìëÿìÿñèíäÿ 
ñèéàñè ãÿðàðëàðû øÿðù åäÿúÿéèê. Áåëÿ ãÿðàðëàðûí èêè ÿñàñ àëòåðíàòèâ 
ìÿíáÿéè ìöÿééÿí åäèëèá: 

1) Èøëÿê ïðîãðàì âÿ ãÿðàðëàð; 
2) Øàáëîí ñèéàñè ãÿðàðëàð; 
— Èøëÿê ñèéàñè ãÿðàð âÿ ïðîãðàìëàð òÿúðöáÿäÿ éîõëàíìûø ÿí 

éàõøû ðÿãàáÿòÿ äàâàìëû ãÿðàðëàðäûð. Áó ùÿì äÿ èíäèêè ñèéàñè òÿùëèë-
÷èëÿðèí ñÿëÿôëÿðèíèí ÿí éàõøû ùåñàá åòäèêëÿðè ãÿðàðëàðäûð. 

— Øàáëîí ãÿðàðëàð äåäèêäÿ èñÿ áèç áóðàäà ÿñàñÿí ñòðàòåæè èñòè-
ãàìÿòëÿðè áàøà äöøìÿëèéèê. Øàáëîí ãÿðàðëàð öçðÿ äþâëÿò áó âÿ éà 
äèýÿð ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ö÷öí ìöâàôèã òÿäáèðëÿð ýþðÿ áèëÿð. 

Áàçàð òÿíçèìëÿìÿñèíèí øàáëîí ãÿðàðëàðû 
Áàçàð òÿíçèìëÿìÿñèíèí ãöñóðëàðû ñèéàñè ïðîáëåìëÿðèí ÿñàñûíû 

òÿøêèë åäèð. Áàçàð ðèôàù åùòèéàòëàðûíûí ñÿìÿðÿëè áþëöøäöðöëìÿñè ìÿ-
êàíûäûð. Áó ìÿêàíäàêû ìöíàñèáÿòëÿðÿ óéüóí îëàðàã äà äþâëÿò ìö-
äàõèëÿñèíèí åôôåêòëèéèíÿ ãèéìÿò âåðèëèð. Áåëÿ âÿçèééÿòäÿ áàçàð íè-
çàìëàíìàñûíûí ãöñóðóíó ýþðìöðöêñÿ, îíäà áàçàðûí áÿðïàñûíû 
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè êèìè ãÿáóë åäÿ áèëÿðèê. ßëáÿòòÿ, áó çàìàí áàø-
ãà äÿéÿðëÿð ñèñòåìèí íèçàìëàíìàñûíà ìàíå îëìóðñà! 

Äþâëÿò ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ öìóìè ÿùÿìèééÿòëè áàçàð éàðàäà áèëìèð. 
Ñàäÿúÿ, øÿõñè ðåñóðñëàðûí éûüûìûíà èúàçÿ âåðìÿêëÿ áàçàðûí íîðìàë 
ôÿàëèééÿòè ö÷öí ìöÿééÿí ñÿéëÿð ýþñòÿðèð. 

Áàçàðûí ëèáåðàëëàøìàñû î âàõò ñèéàñè àëòåðíàòèâ ñàéûëûð êè, îíäàí 
åôôåêòèâ áàçàðûí ÿìÿëÿ ýÿëìÿñèíèí ÿñàñëàðû ýþçëÿíèëèð. Áàøãà ñþçëÿ 
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áàçàð òÿíçèìëÿìÿñèíèí ãöñóðó îëìóð. Áàçàðûí àçàäëûüû òÿíçèìëÿí-
ìÿéÿí, øÿôôàô âÿ þçÿëëÿøäèðèëìèø ôîðìàäà îëóð. 

Òÿíçèìëÿíìÿéÿí áàçàð, ãèéìÿòëÿðèí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí òÿí-
çèìëÿíìÿñèíäÿí èìòèíà äåìÿêäèð. Ãåéä åäèëäèéè êèìè ìöÿééÿí 
åäèëìèø, ñàùÿíèí òÿáèè èíùèñàðû äþâëÿò òÿíçèìëÿìÿñèíè òÿìèí åòìÿ-
ñèíÿ áàõìàéàðàã ìöÿééÿí âàõò êå÷äèêäÿí ñîíðà çÿèôëÿéÿ âÿ éà 
àðàäàí ÷ûõà áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, êîìïéóòåð òåõíîëîýèéàñûíûí, òåëåêîì-
ìóíèêàñèéà ñàùÿñèíÿ òÿòáèãèíè áóíà ìèñàë ýþñòÿðìÿê îëàð. Áåëÿ 
ùàëëàðäà òÿíçèìëÿìÿéÿ åùòèéàú äóéóëìóð. 

Øÿôôàô áàçàð èñÿ êðèìèíàë ñàíêñèéàëàðû éîõ åòìÿêëÿ áàçàðûí 
ìöñòÿãèëëèéèíè òÿìèí åòìÿê äåìÿêäèð. 

Áàçàðäà àøêàðëûüûí ìàùèééÿòèíÿ ÷îõ ùàëëàðäà èúòèìàè ðÿéèí äÿ-
éèøìÿñè òÿñèð ýþñòÿðèð (ìèñàë îëàðàã ãåéðè-ÿõëàãè äàâðàíûøëàð, íàð-
êîòèê âàñèòÿëÿðèí ãÿáóëó âÿ ñ.). Áÿçÿí êðèìèíàëëûãäàí êÿíàðëàøìà-
éà àøêàðëûüûí ôÿðäè ôîðìàñû êèìè áàõûëûð. Áó çàìàí êðèìèíàë ñàíêñè-
éàëàð, èíçèáàòè ñàíêñèéàëàðëà ÿâÿç åäèëèð, àíúàã ùöãóãïîçìàëàð èúòè-
ìàèééÿò òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëìèð. 

Þçÿëëÿøäèðìÿ òåðìèíè ìöõòÿëèô ìÿíàëàðäà áàøà äöøöëöð. 1) 
ìöãàâèëÿ èëÿ ÿââÿëëÿð äþâëÿò ñòðóêòóðëàðû òÿðÿôèíäÿí òÿìèí åäèëÿí 
ðèôàùëàðûí ôÿðäè ñåêòîðà âåðèëìÿñè; 2) äþâëÿò ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿðäè 
ñåêòîðà ñàòûëìàñû; 3) äþâëÿò ìöÿññèñÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí ôÿðäè ñåêòîðà 
ãàðøû ðÿãàáÿò ìÿùäóäèééÿòëÿðèíèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû. Áóíëàðûí 
ö÷ö äÿ áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ ìöùöì ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. 

 
§ 7.2. Èúòèìàè ðèôàù ïðîáëåìëÿðèíèí øàáëîí ãÿðàðëàðû 
 
Ñîí äþâðëÿðäÿ áåëÿ áèð ãÿíàÿò ôîðìàëàøûá êè, èúòèìàè ðèôàùûí 

ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ, ìàë âÿ õèäìÿòëÿðèí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí òÿ-
ìèí åäèëìÿñè êþùíÿëìèø öñóëäóð. Êàðë Âèòòôîäåë ãåéä åäèð êè, áèð 
÷îõ ñèâèë þëêÿëÿðèí èíêèøàôûíà (Ìèñèð, ×èí, Ùèíäèñòàí) êîëëåêòèâ òè-
êèíòèëÿðèí àïàðûëìàñû, ùèäðîòåõíèêè ãóðüóëàðà õèäìÿò òÿêàí âåðìèø-
äèð. Áóíëàð èñÿ äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí äèýÿð ñàùÿëÿðèí äÿ èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñèíäÿ òÿêàíâåðèúè ðîë îéíàìûøäûð. 

Êðèñòîôîð Ëåìàí äàõèëè äþâëÿò òÿìèíàòûíû 10 êàòåãîðèéàéà àéû-
ðûð: 
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1) èúàðÿéÿ êþìÿêëèê åòìÿê; 
2) äþâëÿò òîðïàãëàðûíûí èäàðÿ îëóíìàñû; 
3) èúòèìàè äàøûíìàç ÿìëàêûí òèêèíòèñè âÿ èäàðÿ îëóíìàñû; 
4) òÿäãèãàò âÿ òÿùëèë àïàðìàã; 
5) òåõíèêè éàðäûì; 
6) ãàíóíâåðèúèëèê âÿ ìÿùêÿìÿ; 
7) ñÿùèééÿ, ñîñèàë õèäìÿòëÿð, áèðáàøà ìöàâèíÿòëÿð; 
8) òÿùñèë âÿ èõòèñàñëàøìà; 
9) ìàðêåòèíã; 
10) äàõèëè èäàðÿåòìÿ àïàðàòûíûí òÿëÿáèíè þäÿìÿê. 
Éóõàðûäà ãåéä åäèëÿí ðèôàùëàðûí áèð ÷îõóíó äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí 

þäÿìÿìÿê îëàð. Ìÿñÿëÿí, ñÿùèééÿíèí áÿçè ñàùÿëÿðèíè àçàä áàçàð 
âàñèòÿñèëÿ òÿìèí åòìÿê îëàð. Áóíóíëà éàíàøû, áÿçè õèäìÿò ñàùÿëÿðè-
íèí äþâëÿò òÿìèíàòûíà åùòèéàúû âàð: ìÿñÿëÿí, áóðà àèä åòìÿê îëàð 
ìîíèòîðèíã àïàðàí îðãàíëàðû; ìöÿééÿí ðèôàùëàðûí áþëöøäöðöëìÿñè 
èëÿ ìÿøüóë îëàí àýåíòëèêëÿðè âÿ ñ. 

Áèðáàøà äþâëÿò òÿìèíàòû èëÿ éàíàøû, àðàëûã ôîðìà äà ìþâúóääóð. 
Áóðäà ñþùáÿò ìöñòÿãèë àýåíòëèêëÿðäÿí âÿ éà ìöõòÿëèô äþâëÿò 
ìöãàâèëÿëÿðèí èúðà ö÷öí ôÿðäè ñåêòîðà âåðèëìÿñèíäÿí ýåäèð.  

Ìöãàâèëÿ áàüëàìà — êîììåðñèéà ôèðìàëàðû òÿðÿôèíäÿí éåðèíÿ 
éåòèðèëÿí õèäìÿòëÿðèí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè äå-
ìÿêäèð. Áèð ÷îõ èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ ñèëàùëàíìà ìöãàâèëÿ éîëó 
èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð, ñÿùèééÿíèí áÿçè ñàùÿëÿðèíèí ìöãàâèëÿ ÿñàñûíäà 
ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà áþéöê ÿùÿìèééÿò âåðèëèð. Áóíäàí áàøãà, þòÿí 
ÿñðèí 80-úè èëëÿðäÿí áàøëàéàðàã øÿùÿð èíôðàñòðóêòóðóíóí ìöãàâèëÿ 
ÿñàñûíäà ôîðìàëàøäûðûëìàñû éàõøû íÿòèúÿ âåðìèøäèð. Áóðà òóëëàíòûëà-
ðûí éûüûëìàñû, ÿðçàã òÿìèíàòû, íÿãëèééàò õèäìÿòè âÿ ñ. äàõèëäèð. 

Ìöãàâèëÿíèí îðòàã ôîðìàñû äà ìþâúóääóð. Áóðà ãåéðè-êîì-
ìåðñèéà õàðàêòåðëè õîøìÿðàìëû òÿøêèëàòëàð äàõèëäèð. 

Áó úöð ôîðìàíûí öñòöíëöéö îíäàí èáàðÿòäèð êè, áóðäà êþíöëëö 
éûüûìëàðà èìêàí éàðàíûð. Èíñàíëàð áó èúòèìàè ôÿàëèééÿòè éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿíäèðÿðÿê áåëÿ òÿøÿááöñÿ ãîøóëóðëàð. 

Èêèíúè öñòöíëöê îíäàí èáàðÿòäèð êè, áóðàäà ãàðøûëûãëû èíàì îðòà-
éà ãîéóëóð. Ãåéðè-êîììåðñèéà òÿøêèëàòëàðû ìàêñèìóì ìèññèîíåðëèê 
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ñÿâèééÿñèíÿ ìàëèê îëäóüóíà ýþðÿ îíëàðûí òÿêëèô âÿ õèäìÿòè éöêñÿê 
ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. 

Èúòèìàè ðèôàùûí òÿìèí îëóíìà ôîðìàëàðûíäàí àñûëû îëìàéàðàã 
îíëàðûí èêè ìåõàíèçìè ìþâúóääóð: 1) ïàé ñóáñèäèéàñû, 2) âåðýèëÿð-
äÿí àçàä îëìà. 

Ïàé ñóáñèäèéàñû ìÿðêÿçè ùþêóìÿò òÿðÿôèíäÿí òÿêëèô îëóíóð âÿ 
éåðëè ùàêèìèééÿò èúòèìàè ðèôàùûí ùÿúìèíè àðòûðûð. 

Âåðýèëÿðäÿí àçàä îëìà ãèéìÿòÿ òÿñèð ýþñòÿðìÿêëÿ áÿçè õèäìÿò 
ñàùÿëÿðèíè óúóçëàøäûðûð. 

Òÿáèè èíùèñàð ïðîáëåìëÿðèíèí ñòàíäàðò ãÿðàðëàðû 
Èíêèøàô åòìèø ñÿíàéå þëêÿëÿðèíäÿ ìÿùñóëóí áþëöøäöðöëìÿñèíäÿ 

òÿáèè èíùèñàð ÿëàìÿòëÿðèíèí äàøûéûúûñû îëàí êîðïîðàñèéà ôîðìàñûí-
äàí èñòèôàäÿ åäèëèð. Äþâëÿò êîðïîðàñèéàñû àäÿòÿí áöäúÿäÿíêÿíàð 
ýÿëèðëÿð ÿëäÿ åòìÿéÿ ìåéèëëèäèð. Áó çàìàí ôÿàëèééÿò ÿñàñÿí íèçàì-
íàìÿ öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð âÿ ñÿðò ãàíóíâåðèúèëèêäÿí áèð ãÿäÿð 
óçàã îëóð. Ìÿñÿëÿí, åëåêòðèêëÿð ÿìÿêùàãëàðûíû, áÿëÿäèééÿ ìöëêèé-
éÿòèíäÿ îëàí ñàùèáêàðëàðà åíåðæèíèí ñàòûøûíäàí òÿìèí åäèðëÿð. Ñàùèá-
êàðëàðûí íèçàìíàìÿñè èìêàí âåðèð êè, îíëàð åíåðæèíè àøàüû ãèéìÿòÿ 
àëñûíëàð âÿ îíó íèñáÿòÿí áàùà ñàòìàãëà þç ôÿàëèééÿòëÿðèíè ýåíèøëÿí-
äèðñèíëÿð. 

Äþâëÿò êîðïîðàñèéàñûíûí ìàðàãëû úÿùÿòè îíäàäûð êè, ôÿðäè êîð-
ïîðàñèéàíûí ìöñòÿãèëëèéèíè, åôôåêòëèéèíè, äàéàíûãëûüûíû ãîðóìàãëà 
áàçàðûí ãöñóðëàðûíû äà àðàäàí ãàëäûðìàã áàúàðûüûíà ìàëèêäèð. Ñóàë 
îëóíóð — ùàíñû ùàëëàðäà äþâëÿò êîðïîðàñèéàñû ôÿðäè êîðïîðàñèéàäàí 
äàùà àç ñÿìÿðÿëèäèð? — Ìöàñèð òÿùãèãàòëàð áó ñóàëà áèðìÿíàëû úà-
âàá âåðìèð. Ìÿñÿëÿí, õöñóñè ðàéîíëàð — èíçèáàòè ÿðàçèëÿð âàð êè, òÿ-
áèè èíùèñàðûí ÿëàìÿòëÿðèíè þçöíäÿ ñàõëàìàãëà ðèôàùëàðû áþëöøäöðÿ 
áèëèð. Áó ðèôàùëàð àäÿòÿí ëîêàë õàðàêòåðëè îëóð. Ìÿñÿëÿí, áó ùàë ÿí 
÷îõ íÿãëèééàòäà, ñó åùòèéàòëàðûíäà, èáòèäàè âÿ îðòà òÿùñèë ñèñòåìèí-
äÿ, ÿòðàô ìöùèòèí ãîðóíìàñûíäà òÿòáèã îëóíóð. 

Ãèéìÿò òÿíçèìëÿíìÿñè ÿí ÷îõ òÿáèè èíùèñàð øÿðàèòèíäÿ ìàêñè-
ìàë ãèéìÿò ðöñóìóíóí ãàðøûñûíû àëìàã ìÿãñÿäèëÿ òÿòáèã îëóíóð. 
Ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿ åíåðýåòèêà, íÿãëèééàò, êîììóíàë òÿñÿððöôàò 
ñòðóêòóðëàðûíäà ãèéìÿòëÿðèí òÿíçèìëÿíìÿñè òÿòáèã åäèëèð. 
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Òÿáèè èíùèñàðûí ãèéìÿò òÿíçèìëÿìÿñèíèí ñèéàñè ÿùÿìèééÿòè îëàí 
èêè òÿíãèä õÿòòè âàð: 1) òÿíçèìëÿéèúè-íÿçàðÿò÷è òÿøêèëàòëàð "àñàíëûã-
ëà" ôèðìàëàðûí òÿñèðè àëòûíà äöøöð; 2) òÿíãèä õÿòòè îíäàí èáàðÿòäèð êè, 
òÿíçèìëÿìÿ åôôåêòñèç àïàðûëûð âÿ ìàääè äÿéÿðëÿðèí èòèðèëìÿñè èëÿ 
ìöøàéèÿò îëóíóð. 

Áàçàðäà ðÿãàáÿò îëìàéàí ùàëëàðäà, äþâëÿò áàçàðàðõàñû ðÿãàáÿò 
éàðàäà áèëÿð. Áó ùàëäà ðÿãàáÿòèí ìÿíáÿéè ùÿððàúà ÷ûõàðûëàí ìàëëà-
ðûí ñàòûøû, èíùèñàð ÿëàìÿòëÿðèíè ñàõëàéàí ðèôàùëàðûí òÿêëèôè îëà áèëÿð. 
Áóíà õàðàêòåðèê ìèñàë îëàðàã — äþâëÿò ìöëêèééÿòèíäÿ îëàí òÿáèè åù-
òèéàòëàðäàí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðèí äþâëÿò âÿ ôÿðäè ìöëêèééÿò÷èëÿð àðà-
ñûíäà ïàéëàøäûðûëìàñûíû ýþñòÿðìÿê îëàð. Ñþçñöç êè, áåëÿ ùàëäà ýÿëè-
ðèí áþëöøäöðöëìÿñè äþâëÿòèí õåéðèíÿ àïàðûëûð. 

Åêñòåðíàë ïðîáëåìëÿðèí ñòàíäàðò ãÿðàðëàðû 
Åêñòåðíàëèéà áàçàðûí áèð íå÷ÿ èøèòàðê÷ûñûíûí ãÿáóë åòäèéè ãÿðàðëà 

áàçàð ãöñóðëàðûíûí òÿíçèìëÿíìÿñè äåìÿêäèð. Ãàðøû òÿðÿôÿ êîìïåí-
ñàñèéà þäÿìÿìÿêëÿ ìöõòÿëèô òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿí áàçàð èøòèðàê÷ûëàðû-
íà åêñòåðíàëèéà ìöñáÿò òÿñèð åäÿðñÿ ïîçèòèâ, ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðÿðñÿ 
íåãàòèâ àäëàíûð.  

Íåãàòèâ åêñòåðíàëà ìàëèê áàçàð, ìÿùñóëó èúòèìàè ðèôàùëàð ö÷öí 
òÿêðàð èñòåùñàë åäèð. ßýÿð òÿðÿôëÿð ìÿíôÿÿòèí áþëöøäöðöëìÿñèíäÿ 
ðàçûëûüà ýÿëÿ áèëìèðñÿ, áó çàìàí, ìÿíôÿÿòèí áÿðàáÿðëÿøäèðèëìÿñè 
ö÷öí, äþâëÿò èøÿ ãàðûøìàëû îëóð.  

Íÿçÿðè îëàðàã åêñòåðíàäàí âåðýè òóòóëìàñû ìÿùñóëóí ìàéà äÿ-
éÿðèíè ãàëäûðûð. Áÿçÿí ìàéà äÿéÿðè î ãÿäÿð àðòûð êè, èñòåùñàë÷ûëàð 
ñå÷èì ãàðøûñûíäà ãàëàðàã âåðýè þäÿìÿëÿðèíè àçàëòìàã ö÷öí ìÿùñó-
ëóí òÿêëèôèíè àçàëäàðàã ìèíèìóì ùÿääÿ ýÿòèðèëèð. 

Åêñòåðíàë âåðýèëÿðèí òÿòáèãèíäÿ ïðîáëåìëÿð éàðàíûð. Îíà ýþðÿ 
êè, äþâëÿò âàõòûíäà èúòèìàè ìÿíôÿÿòèí ùÿúìè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàðû 
ÿëäÿ åäÿ áèëìèð. ßýÿð äþâëÿò èúòèìàè ìÿíôÿÿò ùàããûíäà òàì ùÿúìëè 
ìÿëóìàòà ìàëèê îëà áèëñÿ, áó ìÿñÿëÿíè, ñàäÿúÿ, èñòåùñàëûí ñÿâèé-
éÿñèíè íèçàìëàìà éîëó èëÿ ùÿëë åäÿ áèëÿð. 

 Åêñòåðíàë ìåõàíèçìèíèí áåëÿ ìÿùäóäèééÿòëÿðèíÿ áàõìàéàðàã 
îíóí ñÿìÿðÿëè úÿùÿòëÿðè äÿ âàð: 1) äèýÿð àëòåðíàòèâ ìåõàíèçìëÿðÿ 
íèñáÿòÿí åêñòåðíàëûí áó ìåõàíèçìè àç ìÿñàðèôëèäèð; 2) ìÿëóìàòëàí-
ìà èìêàíû âàð; 3) àñûëûëûãäàí éàõà ãóðòàðìàìàãëà äþâëÿòèí ìöäà-
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õèëÿñè ìèíèìóìà åíäèðèëèð; 4) Èíçèáàò÷ûëûüûí ìöäàõèëÿñè ìèíèìóìà 
åíäèðèëèð. 

Íåãàòèâ åêñòåðíàëûí öìóìèëÿøäèðèëìÿñèíäÿ ÿñàñ éîëëàðäàí áèðè 
äÿ îíóí êÿìèééÿòÿ ýþðÿ íèçàìëàíìàñûäûð. Áó öñóë àç ñÿìÿðÿëè îë-
ñà äà ÿñàñÿí ñÿùâëÿð ÷îõ áþéöê îëàí ùàëëàðäà òÿòáèã îëóíóð. 

Èíêèøàô åòìèø ñÿíàéå þëêÿëÿðèíäÿ ÿòðàô ìöùèòè ÷èðêëÿíäèðÿí êÿ-
ìèééÿò íèçàìëàìàñû, àäÿòÿí åêîëîæè ñòàíäàðòëàðà úàâàá âåðÿí, òåõ-
íîëîæè ïðîñåñèí õöñóñèééÿòè êèìè ãÿáóë åäèëèð. 

Áåëÿ òÿúðöáÿ èñÿ èñòåùñàëûí åëàñòèêëèéèíè àçàëäûð âÿ éåíè èñòåùñàë 
ñàùÿëÿðèíèí òÿòáèãèíè ìÿùäóäëàøäûðûð. Íåãàòèâ åêñòåðíàëûí ýèçëè 
ãöñóðëàðûíäà áèðè äÿ èúàðÿ öñóëó èëÿ èøëÿìÿéÿ úÿùä ýþñòÿðìÿêäèð. 

Ìÿñÿëÿí, 1970-úè èëëÿðäÿ áöòöí äöíéàäà àçîí ãàòûíûí àçàëìàñû 
èëÿ áàüëû ýöúëö ñþç-ñþùáÿò ýåäèðäè. Áó ïðîñåñèí ýöúëÿíìÿñèíÿ ôðå-
îí ìàääÿñèíèí òÿñèð åòäèéè áèëäèðèëäè. Àìåðèêàíûí "Äéóïîí" àäëû 
êàìïàíèéàñû ÿââÿëúÿ áó éåíèëèéè ïèñ ãàðøûëàäû. Àíúàã áèð íå÷ÿ èë 
êå÷ÿíäÿí ñîíðà þç ìþâãåéèíè äÿéèøÿðÿê áó èñòèãàìÿòäÿ àïàðûëàí 
òÿùãèãàòëàðà ñïîíñîðëóã åòìÿéÿ áàøëàäû. Àçîí ãàòûíûí äåøèëìÿñè èëÿ 
ÿëàãÿäàð ñþç-ñþùáÿò ãîðõóëó ùÿääÿ ÷àòàíäà "Äéóïîí" êîìïàíèéà-
ñû þçöíöí àëòåðíàòèâ âàðèàíòûíû, ôðåîí ï-134-À ìÿùñóëóíó òÿêëèô 
åòäè. Ñîíðàëàð áÿëëè îëäó êè, áó ìÿùñóëóí äÿéÿðè ÿââÿëêèíäÿí 5 äÿ-
ôÿ áàùàäûð. Àíúàã 1980-úè èëëÿðèí îðòàëàðûíäà, àçîí ãàòûíû ìÿùâ 
åäÿí ìàääÿëÿðèí èñòèôàäÿñèíèí ãàäàüàí îëóíìàñû áàðÿäÿ Ìîíðåàë 
ñàçèøèíèí èìçàëàíìàñû þç ðîëóíó îéíàäû. "Äéóïîí" êîìïàíèéàñû 
áó ÿìÿëèééàòäà þç ðÿãèáëÿðèíè ýåðèäÿ ãîéàðàã, áþéöê ñÿìÿðÿ ÿëäÿ 
åòäè âÿ áó èøèí ñïîíñîðó îëäó. Îíóí ðÿãèáëÿðè óäóçäó, ùÿì÷èíèí 
Àìåðèêà âåðýèþäÿéèúèëÿðè óäóçäó. Äþâëÿò ïðîãðàìû öçðÿ ñÿíàéåíèí 
éåíèäÿí ãóðóëìàñûíà îíëàðûí úèáèíäÿí 6 ìèëéàðä äîëëàð ÿëàâÿ âÿñà-
èò õÿðúëÿíäè. 

Ïîçèòèâ åêñòåðíàëû äåäèêäÿ, èñòåùñàë÷ûéà ñóáñèäèéà âåðìÿêëÿ, 
áàçàðà ÷ûõàðûëàí ìÿùñóëóí àðòûðûëìàñûíû áàøà äöøöðöê. Ìÿùñóëóí 
ùÿð âàùèäèíÿ àðòûðûëàí ñóáñèäèéà, áàçàðà ÷ûõàðûëàí öìóìè òÿêëèôè äÿ 
àðòûðûð. Áó èñÿ èúòèìàè ðèôàùûí éàõøûëàøìàñûíà õèäìÿò åäèð. 

Ïîçèòèâ åêñòåðíàëûí àëòåðíàòèâ ùÿëëè éîëëàðûíäàí áèðè äÿ òÿëÿáèí 
ñóáñèäëÿøìÿñèäèð. Áó òÿäáèð ìÿùñóëóí ìàéà äÿéÿðèíè àøàüû ñàë-
ìàãëà îíóí èñòåùëàêûíûí àðòûðûëìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. 
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Òÿëÿáèí ñóáñèäëÿøìÿñèíèí ÿñàñÿí èêè öñóëó ìþâúóääóð: 
1. Íàòóðà ôîðìàñûíäà îëàí ñóáñèäëÿð 
2. Ôÿðäè ãàéäàäà âåðýèäÿí àçàä åòìÿ 
— Èñòåùëàê÷ûíûí áó âÿ éà äèýÿð ðèôàùëàðëà áèðáàøà òÿìèí åäèëìÿñè 

ñóáñèäëÿøìÿíèí íàòóðàë ôîðìàñû àäëàíûð. Áÿçÿí ùþêóìÿò ÿðçàã 
ìÿùñóëëàðûíû êÿíàðäàí ñàòûí àëûá èñòåùëàê÷ûëàðà áèðáàøà òÿãäèì åäÿ 
áèëÿð. 

Ñóáñèäëÿøìÿíèí ÿí ýåíèø éàéûëìûø íàòóðàë ôîðìàëàðûíäàí áèðè 
äÿ âàó÷åð ñèñòåìèäèð. Áó Àìåðèêà ïðîãðàìû ÿñàñûíäà ãóðóëìóø ÿð-
çàã êàðòû îëìàãëà, èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ ýåíèø òÿòáèã îëóíóð. Àëû-
úû áàçàðäàí ÿðçàüû áó êàðòëà àëà áèëèð. Âàó÷åð ñèñòåìè àëûúûéà ìàëû 
áàçàðäàí åíäèðèëìèø ãèéìÿòëÿ àëìàüà èìêàí âåðèð. Âàó÷åð òÿêúÿ 
ìàë-ìàòåðèàë, õèäìÿòëÿðèí àëûíìàñûíäà äåéèë, åëÿúÿ äÿ èáòèäàè âÿ 
îðòà òÿùñèëäÿ, óøàã áàüúàñû âÿ êþðïÿëÿð åâè, ìÿíçèë õèäìÿòëÿðèíäÿ 
äÿ òÿòáèã åäèëèð. 

Âåðýèäÿí àçàä îëìà. Áó öñóë àäÿòÿí ìÿíçèëÿ, òÿùñèëÿ, òèááè 
òÿìèíàòà, óøàã áàü÷àñûíà îëàí ôÿðäè òÿëÿáàòû ýöúëÿíäèðìÿê ö÷öí 
òÿòáèã åäèëèð. 

Òÿíãèä÷èëÿð èêè ñÿáÿáÿ ýþðÿ âåðýèäÿí àçàä îëìàíû áèðáàøà ñóá-
ñèäëÿøìÿäÿí àç ÿùÿìèééÿòëè ùåñàá åäèðëÿð. Áèðèíúè îíà ýþðÿ êè, èú-
òèìàè òÿôÿêêöð âåðýèäÿí àçàä îëìàíû ñóáñèäèéà êèìè àéäûí äÿðê 
åäÿ áèëìèð. Èêèíúè îíà ýþðÿ êè, âåðýè àçàäëûüûíäà, éöêñÿê òÿìèíàòëû 
èíñàíëàð àç òÿìèíàòëû èíñàíëàðäàí ÷îõ ôàéäà ýþðöðëÿð. 

 
§ 7.3. Èíôîðìàñèéà ãåéðè-áÿðàáÿðëèéè 
           ïðîáëåìëÿðèíèí ñòàíäàðò ùÿëëè 
 
Òÿúðöáÿäÿ ýþðöðöê êè, èñòåùñàë÷ûëàð þç ìÿùñóëëàðûíû ìàðêàëàø-

äûðìàã âÿ ðåêëàì åòìÿêëÿ îíëàð ùàããûíäà ýåíèø ìÿëóìàò éàéà áè-
ëèðëÿð. Áó, áèðáàøà ìÿëóìàòëàíäûðìà ùåñàá åäèëèð. 

Áèðáàøà ìÿëóìàò òÿìèíàòû ãåéðè-áÿðàáÿð ìÿëóìàòëàíäûðìà 
ïðîáëåìèíèí ùÿéàòè ÿùÿìèééÿòëè ñèéàñè úàâàáûäûð. Ãåéðè-áÿðàáÿð 
ìÿëóìàòëàíäûðìà ïðîñåñè äèýÿð ôàêòîðëàðëà ãàðûøäûãäà (ìÿñÿëÿí, 
âÿðäèø åôôåêòè, èñòåùëàê÷ûëàðûí äèããÿò éåòèðìÿìÿñè âÿ ñ.) éóõàðûäà 
ýþñòÿðèëÿí íèçàìëàìà àøàüû ñÿâèééÿäÿ îëà áèëÿð. 
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Êåéôèééÿò ñòàíäàðòëàðû èëÿ íèçàìëàìà èñÿ ìÿùñóëóí êåéôèééÿò 
ýþñòÿðèúèëÿðèíèí àçàëìàñû èëÿ ìöøàùèäÿ îëóíàí èíôîðìàñèéà òÿìèíà-
òûäûð. Êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí åôôåêòëè èñòèôàäÿ àøàüûäàêû ôàêòîð-
ëàðëà ìÿùäóäëàøà áèëÿð: 

— äþâëÿò åêñïåðòëÿðèíèí ïåøÿêàð îëìàìàñû; 
— êåéôèééÿòèí òÿêðàð ñûüîðòàñû; 
— èúàðÿéÿ úÿùä ýþñòÿðìÿ. 
Òÿÿññöô êè, ôèçèêè ìÿùñóëëàðäàí ôÿðãëè îëàðàã õèäìÿò íþâëÿðèíèí 

êåéôèééÿò ìÿëóìàòûíû áèðáàøà éàéìàã îëìóð. Õèäìÿòèí êåéôèééÿòè 
÷îõ àç ùàëëàðäà ñòàíäàðò êèìè ãåéä îëóíóð. Î èíñàíëàðûí òÿúðöáÿñèí-
äÿí âÿ áàúàðûüûíäàí àñûëû îëàðàã äÿéèøÿ áèëÿð. Áåëÿ âÿçèééÿòëÿðäÿ 
õèäìÿò íþâëÿðèíèí ëèñåíçèéàëàøìàñû âÿ éàõóä ñåðòèôèêàòëàøäûðûëìàñû 
õèäìÿò ýþñòÿðÿíèí òÿúðöáÿñè áàúàðûüû âÿ áèëèéè ÿñàñûíäà àïàðûëûð. 
Ëèñåíçèéà äþâëÿò íöìàéÿíäÿñè âÿ éàõóä ñÿëàùèééÿòëè îðãàí òÿðÿ-
ôèíäÿí éöêñÿê èõòèñàñëû ñóáéåêòÿ âåðèëèð. Àíúàã áóíäàí ñîíðà ùÿ-
ìèí ñóáéåêò óéüóí õèäìÿòëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè þç öçÿðèíÿ 
ýþòöðÿ âÿ îíà ýþðÿ ìÿñóëèééÿò äàøûéà áèëÿð. 

Áóíäàí áàøãà, ñåðòèôèêàò äà òÿíçèìëÿéèúè öñóëëàðäàí áèðè ùåñàá 
åäèëèð. Õöñóñè âÿçèôÿ âÿ éàõóä ñåðòèôèêàò éöêñÿê èõòèñàñëû ñóáéåêòëÿð 
äÿ îëóð, îíëàðû áàøãà ñóáéåêòëÿð èñòèôàäÿ åäÿ áèëìÿçëÿð. Òÿíçèìëÿ-
ìÿ öñóëëàðûíäàí áèðè äÿ ëèñåíçèéàëàøäûðìàäûð. Ìöòÿõÿññèñëÿð áó 
öñóëó äà î ãÿäÿð áÿéÿíìèðëÿð. Áó áàðÿäÿ Ìèëòîí Ïðèäìàí áåëÿ äå-
ìèøäèð: "Ñåðòèôèêàòëàøäûðìà, ëèñåíçèéàëàøäûðìà âÿ ãåéäèééàòûí ìÿ-
ëóì ñîñèàë ÷àòûøìàçëûüû îíäàí èáàðÿòäèð êè, áó àéðûúà ýþòöðöëìöø èñ-
òåùñàë÷û ãðóïóí ÿëèíäÿ èíùèñàð àëÿòèíÿ ÷åâðèëèð". 

Áàçàð òÿíçèìëÿìÿñèíèí ãåéðè-ÿíÿíÿâè ãöñóðëàðûíûí ñòàíäàðò 
ùÿëëè áàçàð ïðîáëåìëÿðèíèí à÷ûã ùÿëëèíèí ôþâãÿëàäÿ ôîðìàñû, êðèìè-
íàë ñàíêñèéàëàðûí òÿñèðèíÿ ìÿðóç ãàëìûø ìàëëàðûí âÿ õèäìÿòëÿðèí 
òàì ãàäàüàí åäèëìÿñèäèð. Ìÿñÿëÿí, èíñàí îðãàíëàðûíûí ñàòûøû, íàð-
êîòèê âàñèòÿëÿðèí ñàòûøû, ñèëàù ñàòûøû âÿ ñ. 

Äþâëÿò ìöäàõèëÿñèíèí áèð ñûðà òÿäáèðëÿðè áàçàðû ìöäàôèÿ åòìÿéÿ 
éþíÿëìÿëèäèð. Ìÿñÿëÿí, ìÿúáóðè âÿ ñóáñèäèéà ñûüîðòàñû, õöñóñè 
äþâëÿò åùòèéàòëàðûíûí éàðàäûëìàñû, ìöàâèíÿò âÿ ïóë òÿìèíàòëàðû âÿ ñ. 

Ìÿñÿëÿí, èúáàðè ñûüîðòà ãöñóðëàðû î âàõò àðàäàí ãàëäûðûð êè, 
ìöâàôèã ùàëäà ñûüîðòà õèäìÿòèíèí èñòåùëàê÷ûëàðû þç ðèñêëÿðè ùàããûí-
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äà áöòöí ìÿëóìàòëàðà ìàëèê îëóðëàð, àíúàã ñûüîðòà åäÿíëÿð áóíëàðà 
ìàëèê îëìóðëàð. Òèááè ñûüîðòà ñàùÿñèíäÿ õÿñòÿëÿð êþíöëëö ñûüîðòàéà 
äàùà ÷îõ ìåéèëëè îëóðëàð, íÿèíêè ñàüëàì àäàìëàð. Áåëÿ îëäóãäà 
äþâëÿò öìóìè ìÿúáóðè ñûüîðòàíûí òÿòáèãèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí 
þç ùàêèìèééÿòèíäÿí èñòèôàäÿ åäèð.  

Ñóáñèäèéàëû ñûüîðòàäàí ÷îõ ùàëëàðäà ìÿúáóðè ñûüîðòà èëÿ áèðëèê-
äÿ èñòèôàäÿ îëóíóð. Ýöçÿøòëè þäÿíèø ÿñàñÿí àøàüûäà ýþñòÿðèëÿí ñû-
üîðòà íþâëÿðèíäÿ òÿòáèã îëóíóð: êàñûá øÿùÿð ìÿùÿëëÿëÿðèíäÿ àçòÿ-
ìèíàòëû àèëÿëÿðäÿ éàíüûí, ñóáàñìàëàð âÿ äèýÿð ôîðñ-ìàæîð ùàëëàðäà. 

Äþâëÿò åùòèéàòëàðû ÿýÿð ñûüîðòà ñèñòåìè èòêèëÿðè ðèñêëÿðèí áþëöø-
äöðöëìÿñè âàñèòÿñèëÿ ÿâÿçëÿíäèðèðñÿ, äþâëÿò åùòèéàòëàðû áóíó ìÿð-
êÿçëÿøäèðèëìèø ìåõàíèçì âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèð. 

Ïðèíñèï åòèáàðèëÿ àõûð íÿòèúÿ åéíè îëóð. Àíúàã ôÿðã îíäàäûð êè, 
ñûüîðòà åäèëìèø èíñàíëàð ÿââÿëúÿäÿí ìöìêöí ìÿíôè íÿòèúÿëÿðÿ ùà-
çûð îëóð, åùòèéàòëàðäàí èñÿ ôàêòèêè áàø âåðìèø íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ ÿâÿç 
àëûðëàð. 

Ïóë âÿñàèòëÿðèíÿ èñÿ àüûð ñîñèàë-èãòèñàäè âÿ äèýÿð ÷ÿòèí âÿçèé-
éÿòëÿðäÿ îëàí èíñàíëàðà ìöàâèíÿòëÿðèí þäÿíèëìÿñè, ÿëèëëèéÿ ýþðÿ òÿ-
ãàöäëÿð, ÿìÿê ãàáèëèééÿòèíèí èòèðèëìÿñèíÿ ýþðÿ âåðèëÿí òÿãàöäëÿð 
âÿ ñ. àèääèð. 

 
Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 

 
Àëòåðíàòèâ ñòàòóñ-êâî — òÿùëèë îëóíàí ïðîáëåìÿ àèä ãöââÿäÿ 

îëàí ñèéàñè ãÿðàðëàð âÿ ïðîãðàìëàð; "ãÿðàð õàòèðèíÿ ãÿðàð ãÿáóë 
åäèëìÿñèí". 

Áàçàðûí òÿíçèìëÿíìÿñè — áàçàðûí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí òÿíçèì-
ëÿíìÿñèíäÿí èìòèíà åòìÿê, äþâëÿò âàñèòÿñèëÿ òÿíçèìëÿìÿäÿ ãöñóð 
éàðàäàí ðÿãàáÿòëè áàçàð èøòèðàê÷ûëàðûíûí ìöãàâèëÿéÿ ýèðìÿñè âÿ ÷ûõ-
ìàñûíäàí èìòèíà åòìÿê. 

Ñóáñèäèéà ïàéû — èúòèìàè ðèôàù ïðîáëåìëÿðè öçðÿ ãÿáóë îëóíàí 
ñòàíäàðò ãÿðàðëàðäûð. Áåëÿ ãÿðàð ìÿðêÿçè ùàêèìèééÿò òÿðÿôèíäÿí ãÿ-
áóë îëóíóð. Áó ãÿðàð èúòèìàè ðèôàùûí ùÿúìèíè àðòûðìàãäà éåðëè ùàêè-
ìèééÿò îðãàíëàðûíûí ðîëóíó éöêñÿëòìÿê ìÿãñÿäèëÿ òÿòáèã îëóíóð. 



84 
 

Ìöãàâèëÿ — èúòèìàè ðèôàù ïðîáëåìè öçðÿ áåëÿ ãÿðàð êîììåðñè-
éà ôèðìàëàðû âàñèòÿñèëÿ éåðèíÿ éåòèðèëÿí âàúèá ñîñèàë ÿùÿìèééÿòÿ 
ìàëèê ðèôàùëàðûí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøìÿñè çàìàíû òÿòáèã 
îëóíóð (ìÿñÿëÿí, ñèëàùëû ãöââÿëÿðèí åùòèéàúû ö÷öí äþâëÿò ñàòûíàë-
ìàñû). 

Ìàëëàðûí ÿëàâÿ âåðýèñè (àêñèçëÿð) — çÿðÿðëè ìàëëàð öçðÿ ãÿáóë 
åäèëÿí ãÿðàðëàð (ìÿñÿëÿí, ñïèðòëè è÷êèëÿð, òöòöí ìÿìóëàòû âÿ ñ.). 

Ëåãàëëàøìà (àøêàðëàøìà) — êðèìèíàë ñàíêñèéàëàðû ëÿüâ åòìÿê 
éîëó èëÿ áàçàðûí ëèáåðàëëàøìàñû äåìÿêäèð. Ëèáåðàëëàøìàéà ÷îõ çà-
ìàí èúòèìàè òÿéèíåòìÿ òÿñèð ýþñòÿðèð (éöíýöë íàðêîòèêëÿðèí ãÿáóëó-
íà îëàí ìöíàñèáÿòè áóíà ìèñàë äåìÿê îëàð). 

Ëèñåíçèéàëàøìà — ãåéðè-áÿðàáÿð ìÿëóìàòëàíìà ïðîáëåìëÿðè 
öçðÿ ãÿáóë îëóíàí ñòàíäàðò ãÿðàðäûð. Áó íèçàìëàìà õàðàêòåðè äàøû-
éûð. Áó ùàëäà èõòèñàñëû ñóáéåêòëÿð àíúàã ñÿëàùèééÿòëè òÿøêèëàò âÿ éà 
äþâëÿò îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí ëèñåíçèéà àëäûãäàí ñîíðà ìöâàôèã ôóíê-
ñèéàëàðû éåðèíÿ éåòèðÿ áèëÿð. 

Åêñòåðíàë ö÷öí âåðýè — ìÿùñóëóí ìàéà äÿéÿðèíèí ñîí ùÿääÿ 
÷àòäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Èñòåùñàë÷ûëàð áåëÿ ñå÷èì ãàðøûñûíäà ãà-
ëûðëàð: ìàëûí òÿêëèôèíè íÿ ãÿäÿð àçàëäàã êè, âåðýè þäÿìÿñèíè äÿ àçàë-
äà áèëÿê. 

Âåðýèäÿí àçàäîëìà — ìÿùñóëóí ãèéìÿòèíÿ òÿñèð ýþñòÿðìÿêëÿ, 
àéðû-àéðû èñòåùñàë ôàêòîðëàðûíûí óúóçëàøìàñû öçðÿ òÿòáèã åäèëÿí èúòè-
ìàè ðèôàùûí ñòàíäàðò ãÿðàðû. 

Ìÿúáóðè (èúáàðè) ñûüîðòà — ïðîáëåìèí ùÿëëèíèí íåãàòèâ ñå÷èìè-
äèð. Áó ùàëäà ñûüîðòà îëóíàíëàð þç ðèñêëÿðè ùàããûíäà, ñûüîðòà÷ûëàðäàí 
äàùà ÷îõ ìÿëóìàòëû îëóðëàð. 

Õöñóñè ðàéîí — õöñóñè ñòàòóñà ìàëèê îëàí ÿðàçè âàùèäèäèð. Áåëÿ 
ÿðàçèäÿ òÿáèè èíùèñàðûí, èúòèìàè ðèôàùûí ÿëàìÿòëÿðè îëàí ìàë âÿ õèä-
ìÿòëÿð òÿêëèô îëóíóð. 

Ìöëêèééÿò ùöãóãóíóí éåðëÿøäèðèëìÿñè — èúòèìàè ðèôàù ìàëëàðû 
âÿ öìóìè èñòèôàäÿäÿ îëàí åùòèéàòëàðûí ïðîáëåìèí ñòàíäàðò ùÿëëè 
ö÷öí îíëàðûí øÿõñè ìöëêèééÿòÿ âåðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó äà þç 
íþâáÿñèíäÿ îíëàðûí åôôåêòèâ èñòèñìàðûíû òÿìèí åäèð âÿ éà èñòèôàäÿ-
äÿí êÿíàðëàøäûðûð (òîðïàã âÿ ìåøÿ ñàùÿëÿðè, ñóôóòîðëàð, òÿøêèëè ãàé-
äàäà áàëûãòóòìà çîíàëàðû). 



85 
 

Áàçàð ñèìóëéàíòëûüû — òÿáèè èíùèñàð÷ûëûã ïðîáåìèíèí ñòàíäàðò 
ùÿëëè; ÿýÿð áàçàðäà ðÿãàáÿò éîõäóðñà, îíäà áó ðÿãàáÿòè ñöíè äÿ 
îëñà áàçàð óüðóíäà òÿìèí åòìÿêäèð. 
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ÂÛÛÛ ÔßÑÈË 
 

ÑÈÉÀÑÈ ÏÐÎÃÍÎÇËÀØÄÛÐÌÀ Âß ÎÍÓÍ 
ÌÅÒÎÄËÀÐÛ 

 
§ 8.1. Ñèéàñè ïðîãíîçëàøäûðìà 

 
Ñèéàñè òÿùëèë÷è ùÿð çàìàí ñèéàñè ïðîáëåìèí âÿ ìþâúóä âÿçèé-

éÿòèí ìÿçìóíóíó à÷ìàüà ÷àëûøûð. Îíà ýþðÿ äÿ ñèéàñè òÿùëèëèí 
ýÿëÿúÿêëÿ áàüëû ïðîãíîçëàðû õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

Ïåðñïåêòèâ òÿùëèë íÿçÿðè ùèïîòåçëÿðè, äÿéèøìÿ âÿ ýþñòÿðèúèëÿðè, 
ìîäåë âÿ ãðàôèêëÿðè âÿ åëìèí äèýÿð àòðèáóòëàðûíû ñèéàñè òþâñèéÿëÿðÿ 
òðàíñôåð åäèð. Ñèéàñè òþâñèéÿéÿ ñàäÿ ìèñàë îëàðàã, íÿçÿðäÿ òóòóëàí 
ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ÿëäÿ åäèëÿúÿê íÿòèúÿëÿðëÿ ÿëàãÿñèíè ýþñòÿðìÿê 
îëàð. 

Áöòöí äîüðó òþâñèéÿëÿð ýÿëÿúÿéè áèçäÿí ýèçëÿäÿ áèëÿí ïÿðäÿëÿ-
ðè ãàëäûðìàã èìêàíûíà ìàëèêäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ñèéàñè òÿùëèë÷èíè êàáè-
íåò äöøöíúÿëÿðèíäÿí ñèéàñè ùàäèñÿëÿðèí èøòèðàê÷ûñûíà àíúàã ïðîã-
íîçëàøäûðìà ýÿòèðÿ áèëÿð. 

Ïðîãíîçëàøäûðìà — þíúÿäÿíýþðìÿ, óçàãýþðìÿ äåìÿêäèð. 
Ïðîãíîçëàøäûðìà åëÿ ñèéàñè ôÿàëèééÿò íþâöäöð êè, î þçöíäÿ ùÿð 
ùàíñû íàìÿëóì ùàäèñÿíè, ýÿëÿúÿêäÿ, èíäèêè äþâðäÿ âÿ êå÷ìèøäÿ 
îëìàñûíà áàõìàéàðàã, à÷ìàüà ãàäèðäèð. 

Èíäè èñÿ ïðîãíîçëàøäûðìà âÿ ïëàíëàøäûðìà àíëàéûøëàðûíû èçàù 
åäÿê. 

ßýÿð ïðîãíîçëàøäûðìà ýÿëÿúÿê ùàäèñÿëÿðèí íåúÿ îëà áèëÿúÿéèíè 
à÷ûðñà, ïëàíëàøìà ýÿëÿúÿê ùàäèñÿëÿðèí íåúÿ îëìàëû îëäóüóíó 
ýþñòÿðèð. Áó ùàëäà ïðîãíîçëàøäûðìà þçöíö ïëàíëàøäûðìàíûí áèð åëå-
ìåíòè êèìè ýþñòÿðèð. Ïðîãíîçëàøäûðìà ýÿëÿúÿê ùàäèñÿëÿðëÿ áàüëû 
ãÿáóë îëóíàí ùÿð ùàíñû áèð ãÿðàðûí èíêàð îëóíìàñû ùèññÿñè ñàéûëûð. 

Áàøãà ñþçëÿ, ïðîãíîçëàøäûðìà ýÿëÿúÿê ùàäèñÿëÿðè þíúÿäÿí 
ýþðìÿêëÿ áàø âåðÿ áèëÿúÿê éàíëûøëûã âÿ ñÿùâëÿðè ÿââÿëúÿäÿí 
ãÿðàðäàí ÷ûõàðûð. 
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Ïðîãíîçëàøäûðìàíûí òèïîëîýèéàñûíûí ìöõòÿëèô âàðèàíòëàðû ìþâ-
úóääóð: 1) èñòèôàäÿ îëóíàí ýþñòÿðèúèëÿð ÿñàñûíäà ïðîãíîçëàøäûðìà; 
2) øÿõñè ôèêèðëÿðÿ ñþéêÿíÿðÿê àïàðûëàí ïðîãíîçëàøäûðìà; 3) äÿãèã-
ëèê âÿ ìöðÿêêÿáëèê äÿðÿúÿñè öçðÿ ïðîãíîçëàøäûðìà. ßí ýåíèø éà-
éûëìûø ïðîãíîçëàøäûðìà ìåòîäëàðûíäàí áèðè Ñ.Àðìñòðîíãóí 3 ÿñàñ 
öçðÿ àïàðäûüû ïðîãíîçëàøäûðìàäûð: 

1. Ñóáéåêòèâ-îáéåêòèâ ïðîãíîçëàøäûðìà 
2. Ñàäÿ-ìöðÿêêÿá ïðîãíîçëàøäûðìà 
3. Õÿòòè-ãåéðè-õÿòòè ïðîãíîçëàøäûðìà 
Ãåéðè-äÿãèã, èëêèí ýþñòÿðèúèëÿðèí ãåéðè-ñïåñèôèê îëìàñû ïðîãíîç-

ëàøäûðìàíûí ñóáéåêòèâ ìåòîäó àäëàíûð. Áó ìåòîäó ùÿì÷èíèí ãåéðè-
ôîðìàë, èíòóèòèâ âÿ éàõóä êëèíèê ôîðìà äà àäëàíäûðûðëàð. Áó ïðîã-
íîçëàøäûðìàäà ñàäÿ âÿ ìöðÿêêÿá ïðîñåñëÿð îáéåêòèâ âÿ ñóáéåêòèâ 
èëêèí ýþñòÿðèúèëÿð ÿñàñûíäà àïàðûëà áèëÿð. 

Îáéåêòèâ ïðîãíîçëàøäûðìà ìåòîäóíäà èñÿ ùàäèñÿëÿð èëêèí ýþñ-
òÿðèúèëÿðèí äÿãèã âÿ ñïåñèôèê íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñëàíûð. Áó ìåòîä ñòà-
òèñòèê âÿ éà ôîðìàë ïðîãíîçëàøäûðìà äà àäëàíûð. Ñàäÿ ïðîãíîçëàø-
äûðìà ìÿãñÿä âÿ ñÿáÿáèí ÿëàãÿëÿðèíèí ìöÿééÿíëÿøìÿñèíè òÿëÿá 
åòìèð. Áóðäà éàëíûç òÿùëèë÷è îíó ìàðàãëàíäûðàí âÿ ãàíå åäÿí ýþñ-
òÿðèúèëÿðè òÿùëèë åòìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíèð. 

Ìöðÿêêÿá ïðîãíîçëàøäûðìà ìåòîäó òÿêúÿ íåúÿ ñóàëûíà äåéèë, 
ùÿì÷èíèí íÿ ö÷öí ñóàëûíà äà úàâàá èñòÿéèð. Áóðàäà ìöòëÿã ìÿãñÿä 
âÿ ñÿáÿá ÿëàãÿëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ëàçûì ýÿëèð. 

ßíÿíÿëÿð 
Ñîí 250 èëäÿ ìöøàùèäÿ÷èëÿð ñóáéåêòèâäÿí îáéåêòèâÿ, ñàäÿ-

äÿí ìöðÿêêÿáÿ äîüðó ïðîãíîçëàðûí ùÿðÿêÿò ÿíÿíÿñèíè ãåéä 
åäèðëÿð. Ñóáéåêòèâ ìåòîäëàð îáéåêòèâ ìåòîäëàð öçÿðèíäÿ ùÿìèøÿ 
þç öñòöíëöéöíö ñàõëàéûðëàð. Ìÿñÿëÿí, ìöÿññèñÿíèí ñòðàòåæè èíêè-
øàôûíäà ùÿìèí ìöÿññèñÿíèí ðÿùáÿðëèéèíèí ñóáéåêòèâ ôèêèðëÿðè 
ÿñàñ ýþòöðöëöð, íÿèíêè èñòåùñàëëà ìÿøüóë îëàí òÿøêèëàò âàùèäëÿðè-
íèí ôèêèðëÿðè. Ñèéàñè ãÿðàðëàð ãÿáóë åäÿðêÿí îáéåêòèâ ìåòîäëàðûí 
ýåíèøëÿíìÿñèíÿ ñóáéåêòèâ ôèêèðëÿð ùÿìèøÿ ìöãàâèìÿò éàðàäûð. 
Ñàäÿäÿí ìöðÿêêÿáÿ äîüðó ùÿðÿêÿò ÿíÿíÿñè ñîñèàë âÿ èãòèñàäè 
ñàùÿëÿðäÿ äàùà äàéàíûãëû âÿ èúòèìàèééÿò òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëÿí 
îëóð. Áó ÿíÿíÿ ýþñòÿðèúèëÿðèí êÿìèééÿò âÿ êåéôèééÿòëÿðèíèí éàõ-
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øûëàøìàñû èëÿ ôÿðãëÿíèð. Ìöðÿêêÿá ìåòîäëàðäà ñàäÿ ìåòîäëàðà 
íèñáÿòÿí åùòèéàò òóòóìó äàùà ÷îõ îëóð. Îíà ýþðÿ äÿ ìöðÿêêÿá 
âÿ äàùà ãèéìÿòëè ìåòîäëàð äàùà äÿãèã íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ îëóíìàñû-
íà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. 

 
§ 8.2. Ïðîãíîçëàøäûðìàíûí îáéåêòèâ 
           ìåòîäëàðû (öñóëëàðû) 
 
Ïðîãíîçëàøäûðìà ìåòîäëàðûíäàí áèðè äÿ åêñòðàïîëéàñèéà ìåòî-

äóäóð. Áó ïðîãíîçëàøäûðìà ìåòîäó êå÷ìèøäÿ îëàí âÿçèééÿòèí ýÿëÿ-
úÿêäÿ äÿ þçöíö ýþñòÿðìÿê åùòèìàëûíû þéðÿíèð. 

Åêñòðàïîëéàñèéàíûí ñòðàòåæè ìÿãñÿäè îíäàí èáàðÿòäèð êè, ïðîíîç-
ëàøäûðìà ö÷öí áèð ÷îõ òàðèõè àõòàðûøëàðà âÿ ýþñòÿðèúèëÿðÿ èñòèíàä 
åäèð. Åêñòðàïîëéàñèéà ìåòîäóíóí ìÿíáÿéè òàðèõè ýþñòÿðèúèëÿð, îõøàð 
âÿçèééÿòëÿð, ëàáîðàòîðèéà âÿ ÷þë òÿäãèãàòëàðû îëà áèëÿð. Ïðîãíîçëàø-
äûðìà çàìàíû òàðèõè ýþñòÿðèúèëÿð ÿë÷àòìàç âÿ éà åòèáàðñûç îëäóüó 
ùàëëàðäà ÿñàñ ìÿíáÿ êèìè îõøàð âÿçèééÿòëÿð ýþòöðöëöð. Íÿùàéÿò, 
îõøàð âÿçèééÿòëÿð äÿ îëìàäûüû ùàëëàðäà áó çàìàí ìÿíáÿ êèìè ñè-
ìóëéàñèéàëàðà, éÿíè ëàáîðàòîðèéà âÿ ÷þë òÿäãèãàòëàðûíà èñòèíàä åäè-
ëèð. ×þë ñèìóëéàñèéàëàðû þç ðåàëëûüûíà ýþðÿ èëêèí ýþñòÿðèúèëÿðèí àëûí-
ìàñûíäà öñòöíëöê òÿøêèë åäèð. 

Åêñòðàíîíñàë — ùàìàðëàìà 
Áó ìåòîä ÷îõ ñàäÿ, áàøàäöøöëÿí âÿ ìÿøùóð ìåòîääóð. Îíóí 

ÿñàñûíû áàçà ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ýþðÿ ìöâÿããÿòè ñûðàëàðûí àðäûúûëëûüû 
òÿøêèë åäèð. Áó êîìïîíåíòëÿð — îðòà, ìþâñöìè ýþñòÿðèúèëÿðäÿí âÿ 
ñÿùâëÿðèí ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí èáàðÿòäèð.  

Åêñòðàìîíñàë ùàìàðëàìà àøàüûäàêû àðäûúûëëûüû þçöíäÿ áèðëÿøäè-
ðèð: ýþñòÿðèúèëÿðèí òÿìèçëÿíìÿñè (ñàô-÷öðöê åäèëìÿñè), ìþâñèìèëèéèí 
àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, ùàìàðëàìà ñåêòîðëàðûíûí ñå÷èìè, éåíè îðòàíûí 
ùåñàáëàíìàñû, úàðè ñòàòóñóí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, ïðîãíîçóí ùåñàá-
ëàíìàñû, ìþâñöìè ôàêòîðëàðûí ùåñàáû. 

Áóðàäà ýþðöíÿí ñÿùâëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà ýþñòÿðèúèëÿðèí 
òÿìèçëÿíìÿñè äåéèëèð.  

Ñÿùâëÿðÿ òÿêúÿ þëúö âÿ ìöøàùèäÿäÿ îëàí óéüóíñóçëóãëàðû äå-
éèë, ùÿì äÿ ôþâãÿëàäÿ âÿçèééÿòèí éàðàòäûüû íÿòèúÿëÿðè äÿ àèä åòìÿê 
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îëàð. — Ìþâñöìèëèéèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû èëÿ áèð íå÷ÿ àëòåðíàòèâ 
òÿäáèðëÿðèí éàðàòäûüû ýþñòÿðèúèëÿðè ÿëäÿ åòìÿê ìöìêöíäöð. 

Äàùà äÿãèã ïðîãíîçëàøäûðìà ö÷öí äàùà ÷îõ ôàêò âÿ äàùà áþ-
éöê ìÿíáÿëÿðèí ïðîãíîçëàøäûðìàéà úÿëá îëóíìàñûíû òþâñèéÿ åäèð. 

 
§ 8.3. Êàíçàë (ìöðÿêêÿá) ïðîãíîçëàøäûðìà 
  
Ìöâÿããÿòè ñûðàëàðûí ñòàòèñòèê òÿùëèëèíèí öçäÿ îëàí òÿðÿôè îíäàí 

èáàðÿòäèð êè, àëûíàí íÿòèúÿëÿð ñÿáÿá ùàããûíäà ôèêèð ñþéëÿìÿéÿ èì-
êàí âåðìèð, éàëíûç öñò-öñòÿ äöøÿí ùàäèñÿëÿð ùàããûíäà ôèêèð äåìÿéÿ 
èìêàí éàðàäûð. 

Êàíçàë ïðîãíîçëàøäûðìà áåëÿ èçàù îëóíóð êè, àñûëû äÿéèøêÿíëèê 
êå÷ìèø ùàäèñÿëÿðäÿí àñûëû îëìóð, åéíè çàìàíäà áóíóí ÿñàñûíäà ýÿ-
ëÿúÿê ùàäèñÿëÿðÿ äÿ äÿãèã ãèéìÿò âåðìÿê îëìóð. Áó áèð êîìïëåêñ 
îëàðàã ìÿãñÿä âÿ ñÿáÿá, àñûëû âÿ ìöñòÿãèë äÿéèøêÿíëèê àðàñûíäà 
ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ éàðàäûð. Ìÿñÿëÿí, þëêÿíèí ýÿëÿúÿêäÿ ìöäàôèÿ 
õÿðúëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿê èñòÿéèðèêñÿ, áèðèíúè íþâáÿäÿ ñîí 5-10 èë-
äÿ îëàí îðòà öìóìè ìÿñðÿôè òàïìàëûéûã. Éàõóä äà ìÿñðÿôëÿðèí äè-
íàìèêàñûíû ùåñàáëàìàã ö÷öí íÿçÿðè ìîäåëëÿð ãóðìàëûéûã. Áó íÿ-
çÿðè ìîäåëÿ õàðèúè òÿùëöêÿíèí õàðàêòåðè âÿ úîüðàôèéàñû, èãòèñàäè àð-
òûì òåíäåíñèéàñû, ñèëàù-ñóðñàòûí ôèçèêè âÿ ìÿíÿâè êþùíÿëìÿñè, ùÿðáè 
ïåøÿëÿðÿ éèéÿëÿíìÿ ñÿâèééÿñè âÿ ñ. ôàêòîðëàð äàõèëäèð. 

Åêñòðàïîëéàñèéà âÿ íÿçÿðè ïðîãíîçëàøäûðìà ìåòîäó 
Áó ìåòîä õöñóñè öñòöíëöêëÿðÿ âÿ ÷àòûøìàçëûãëàðà ìàëèêäèð. Ãû-

ñà ìöääÿòëè òþâñèéÿëÿðèí èíêèøàô òåíäåíñèéàñûíäàí ñþç ýåäÿðêÿí 
åêñòðàïîëéàñèéà äàùà ñàäÿ àíëàøûëàí âÿ ãèéìÿòëèäèð. Öìóìè ùàëäà 
ïðîãíîçëàøäûðìàíûí áó âÿ éà äèýÿð ìåòîäóíäàí èñòèôàäÿ åäÿðêÿí 
àøàüûäàêû òþâñèéÿëÿðÿ ÿìÿë åòìÿê ëàçûìäûð. 

— êå÷ìèø ÿíÿíÿëÿð ñòàáèë îëìàëû, éÿíè ãûñàìöääÿòëè äÿéèøìÿ 
ñîí äÿðÿúÿ àç îëìàëûäûð; 

— ìÿãñÿä âÿ ñÿáÿáèí òÿáèÿòè áàðÿäÿ äÿðèí ìÿëóìàò îëìàëûäûð; 
— ùàäèñÿíèí ÿñàñëû òÿäãèãèíè àïàðìàã ö÷öí âàõò âÿ åùòèéàò 

ìÿíáÿéè îëìàëûäûð. 
Åêñòðàïîëéàñèéà ïðîãíîçëàøìàñû ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèë-

ìÿñè ö÷öí áèð ÷îõ ñàùÿëÿðäÿ òÿòáèã îëóíóð: ìÿäÿíèééÿò âÿ òÿùñèë-
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äÿ, ñÿùèééÿäÿ, éàøàéûø âÿ ñîñèàë òèêèíòèëÿðäÿ, áÿëÿäèééÿ ñèéàñÿòèí-
äÿ âÿ ñ. 

 
Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 

 
Äåêîìïîçèñèéà — ìöâÿããÿòè ñûðàëàðûí áàçà êîìïîíåíòëÿðèí-

äÿí éûüûëìàñû ïðèíñèïèäèð. 
Êàíçàë ïðîãíîçëàøäûðìà — ìÿãñÿä âÿ ñÿáÿáèí ãàðøûëûãëû ÿëà-

ãÿëÿðèíè ìöÿééÿí åäÿí öñóëäóð. 
Õÿòòè ïðîãíîçëàøäûðìà — ìÿãñÿä âÿ ñÿáÿá ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿ-

ðèí õÿòòè ðåãðåññèéà àäëàíàí êëàññèê ôîðìàéà ÷åâðèëìÿñè öñóëóäóð.  
Ñàäÿ ïðîãíîçëàøäûðìà: ïðîãíîçëàøìàäà ìÿãñÿä âÿ ñÿáÿáèí 

ãàðøûëûãû ÿëàãÿñè òÿëÿá îëóíìóð. Ñàäÿúÿ, ýþñòÿðèúèëÿðèí òÿùëèëè èëÿ 
êèôàéÿòëÿíèëèð. 

Íîðìàòèâ ïðîãíîçëàøäûðìà: ùàäèñÿíèí äèíàìèêàñûíûí ýÿëÿ-
úÿêäÿ íåúÿ îëàúàüûíû ìöÿééÿí åäÿí öñóëäóð.  

Îáéåêòèâ ïðîãíîçëàøäûðìà: èëêèí ýþñòÿðèúè òÿòáèã åòìÿêëÿ áèð 
íå÷ÿ òÿùëèë÷èíèí åéíè íÿòèúÿéÿ ýÿëäèéè äÿãèã ïðîñåñäèð. 

Àõòàðûø ïðîãíîçëàøäûðìà: ùàäèñÿëÿðèí èíêèøàô äèíàìèêàñûíûí 
ýÿëÿúÿêäÿ íåúÿ îëà áèëÿúÿéèíè ìöÿééÿí åäÿí öñóëäóð.  

Ñóáéåêòèâ ïðîãíîçëàøäûðìà: äöøöíúÿ âÿ ðèéàçè òÿùëèëÿ ÿñàñ-
ëàíàí ïðîãíîçëàøìàäûð. Áóðäà äèýÿð òÿùëèë÷èëÿðèí ýÿëäèéè íÿòèúÿëÿð 
åéíè îëìàéà áèëÿð.  

Åêñòðàïîëéàñèéà: Êå÷ìèøäÿ ùàäèñÿëÿðèí äèíàìèêàñûíû ìöÿé-
éÿí åäÿí ôàêòîðëàð, ýÿëÿúÿê èíêèøàô äèíàìèêàñûíûí ìöÿééÿí åäèë-
ìÿñèíäÿ äÿ èñòèôàäÿ åäèëÿ áèëÿð. 

 
§ 8.4. Ïðîãíîçëàøäûðìàíûí ñóáéåêòèâ (èíòóèòèâ) 
           ìåòîäëàðû. Åêñïåðò ãèéìÿòëÿðè 

 
×îõ ùàëëàðäà òÿùëèë÷èëÿð ãÿðàð ãÿáóë åäÿðêÿí ìöðÿêêÿá ôàêòîð-

ëàðà ìåéèëëè îëìóð, ÷àëûøûðëàð êè, áåëÿ ìöðÿêêÿá ìÿùäóäëàøäûðûúû 
åëåìåíòëÿð ùå÷ îëìàñûí. Áó ùàë õöñóñèëÿ ñóáéåêòèâ ïðîãíîçëàøäûð-
ìà öñóëóíäà öñòöíëöê òÿøêèë åäèð. Ú.Àðìñòðîíã ãåéä åäèð êè, ïðîã-
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íîçëàøäûðìà ÷îõ ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèðñÿ, ñóáéåêòèâ ïðîãíîçëàøäûð-
ìà ìåòîäëàðûíà ìöðàúèÿò åùòèìàëû äàùà ÷îõ îëóð. 

×îõñàéëû ñóáéåêòèâ ïðîãíîçëàøäûðìà öñóëëàðûíû ñèñòåìëÿøäèðÿð-
êÿí èêè ÿñàñ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìÿíáÿéèíÿ äèããÿò éåòèðèëìÿëèäèð: 
áóíëàð ñÿé âÿ ðÿé ìÿíáÿëÿðèäèð. 

Ñÿé — èíñàíëàðûí þç íÿçàðÿòèíäÿ îëàí ïðîñåñëÿðÿ, þçëÿðèíèí 
ïëàíëàøäûðäûüû ôÿàëèééÿòÿ, áèëäèðäèêëÿðè ôèêèðëÿ õàðàêòåðèçÿ îëóíóð. 

Ðÿé — èíñàíëàðûí íÿçàðÿòèíäÿí êÿíàðäà îëàí ùàäèñÿëÿð áàðÿäÿ 
áèëäèðäèêëÿðè ôèêèðëÿ õàðàêòåðèçÿ îëóíóð. 

Ñÿé ïðîãíîçëàøäûðìà ìåòîäóíà àøàüûäàêû ùàëëàðäà ìöðàúèÿò 
åäèëèð: 

— Ïðîãíîçëàøäûðûëàí ùàäèñÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäèêäÿ — 
áóðàäà ÿùÿìèééÿòëèëèéèí äÿðê åäèëìÿñè ìöÿééÿí ìÿíàäà çàìàíûí 
ôóíêñèéàñûíà ÷åâðèëèð. Ìÿñÿëÿí, éàõûí çàìàíëàðäà áàø âåðÿ áèëÿúÿê 
ùàäèñÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Áó ùàëû ñå÷èúèëÿðèí äàâðàíûøûíû 
ïðîãíîçëàøäûðàðêÿí äèããÿòäÿ ñàõëàìàã ëàçûìäûð. 

— Ðåñïîíäåíòèí þçöíäÿ ôÿàëèééÿò ïëàíû îëäóãäà âÿ áó ïëàíû ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿê ö÷öí èìêàí âÿ åùòèéàòëàðà ìàëèê îëäóãäà ñÿé ïðîã-
íîçëàøìàäàí èñòèôàäÿ åäèëèð. 

— Éåíè èíôîðìàñèéà ïëàíûí ìÿçìóíóíó äÿéèøìÿê èìêàíûíà 
ìàëèê îëìàäûãäà Ñÿé ïðîãíîçëàøìàäàí èñòèôàäÿ îëóíóð. 

Ñÿé ïðîãíîçëàøäûðìàéà íèñáÿòÿí ðÿé ïðîãíîçëàøìà äàùà ýåíèø 
òÿòáèã ñàùÿëÿðèíÿ ìàëèêäèð. Ðÿé ïðîãíîçëàøìàäà ýþñòÿðèúèëÿð àñàí 
ÿëäÿ îëóíóð, ñå÷èì ñÿùâëÿðè òÿùëöêÿ éàðàòìûð. Ëàêèí áóíóíëà éàíà-
øû, ìöâàôèã ÷àòûøìàçëûãëàð äà îëóð. 

Ìÿñÿëÿí, ÿí òèïèê ìèñàë îëàðàã îïòèìèñòèí ñÿùâèíè ýþñòÿðìÿê 
îëàð — éÿíè ïðîãíîçëàøìàäà ðåñïîíäåíòèí ðÿéèíÿ ÿñàñÿí òÿêúÿ íÿ 
îëàúàã êèìè äåéèë, ùÿì äÿ íÿ îëìàëûäûð êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. 

Èêèíúè ÷àòûøìàçëûã èñÿ ÿëàãÿ ñÿùâèäèð. Áó, ÿââÿëëÿð éÿãèíëÿø-
ìèø, êþê ñàëìûø ôàêòîðëàðûí ðåñïîíäåíòèí èíäèêè ìöëàùèçÿñèíäÿ éåð 
òóòìàñû èëÿ áàüëûäûð. 

Íÿùàéÿò, ö÷öíúö ÷àòûøìàçëûã — àêòîðóí ñÿùâèäèð. Áó åùòèìàë 
íÿçÿðèééÿñèíèí ãåéðè-ñÿðáÿñò èíêàð åäèëìÿñèäèð. Ìÿñÿëÿí, ìåòàë 
ïóëó àòàðêÿí îíóí ùàíñû öçöíöí äöøìÿñèíèí åùòèìàëû 1/2-ÿ áÿðà-
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áÿðäèð. Àììà áó î äåìÿê äåéèë êè, ÿýÿð áèðèíúè äÿôÿ áèð öçö äö-
øöáñÿ, èêèíúè àòûøäà äà ìöòëÿã èêèíúè öçöíöí äöøìÿ åùòèìàëû âàð. 

Åêñïåðò ìåòîäëàðû 
Åêñïåðò ãèéìÿòè — áó ìöùöì ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó çàìàíû éöêñÿê 

èõòèñàñëû ïåøÿêàð ìöòÿõÿññèñëÿðèí îáéåêò ùàããûíäà ñþéëÿäèêëÿðè äÿ-
ðèí ìÿçìóíëó êÿìèééÿò âÿ êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ãèéìÿòè ìö-
ëàùèçÿñèäèð. 

Åêñïåðòëÿð — ôÿðäè, êîëëåêòèâ, áèð åòàïëû, ÷îõ åòàïëû, àíîíèì âÿ 
à÷ûã îëóð. 

Ïðîãíîçëàøäûðìàäà åêñïåðò ìåòîäëàð àøàüûäàêû èñòèãàìÿòëÿðäÿ 
òÿòáèã îëóíóð. 

Ìÿãñÿäè ìöÿééÿí åòìÿêäÿ, àëòåðíàòèâ âàðèàíòëàðûí òÿòáèãèíäÿ, 
ññåíàðèëÿðèí ãóðóëìàñû âÿ ïðîãíîçëàøäûðûëìàñûíäà. Áèð ÷îõ ÷ÿòèí 
âÿçèééÿòëÿðäÿ ùÿìèøÿ ëàçûìè ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàðû ÿëäÿ åäÿ áèëìè-
ðèê. Îíà ýþðÿ äÿ ÿíÿíÿâè ïðîãíîçëàøäûðìà ìåòîäëàðûíû òÿòáèã åò-
ìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêèðèê. Ññåíàðè ãóðóëìàñûíûí ÿñàñ ìÿãñÿäè äÿ âÿ-
çèééÿòè õàðàêòåðèçÿ åòìÿê âÿ àëòåðíàòèâ âàðèàíòëàð òàïìàãäûð. 

Ññåíàðè ãóðóëìàñûíäà ö÷ ðîëäà îëàí ìþâãåëÿðè íÿçÿðÿ àëìàã 
ëàçûìäûð. Áóíëàð: — ãÿðàð ãÿáóë åäÿí øÿõñëÿð, ñèéàñè òÿùëèë÷è âÿ åêñ-
ïåðòëÿðäèð. Ñèéàñè ãÿðàð ãÿáóë åäÿðêÿí ùÿð áèð øÿõñèí ïðîáëåìëÿðÿ 
ïåøÿêàð áèëèê ñÿâèééÿñèíäÿ éàíàøìàñû ìöìêöí äåéèë. Ïðîáëåì öç-
ðÿ âàúèá ãÿðàð ãÿáóë åäèëÿðêÿí ìöòëÿã ïåøÿêàðëàð úÿëá îëóíìàëûäûð. 
Ñþçñöç êè, ìöÿééÿí áèð ñàùÿ öçðÿ ãÿðàð ãÿáóë åäèëÿðêÿí ñèéàñè 
òÿùëèë÷è áó ñàùÿíèí ïåøÿêàðû îëìàéà áèëÿð. Áó çàìàí ïðîñåñÿ ìÿ-
ñÿëÿ öçðÿ éöêñÿê èõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðäÿí èáàðÿò åêñïåðòëÿð úÿëá 
åäèëèðëÿð. 

Åêñïåðò ìÿëóìàòëàðûíûí äîëüóí îëìàñû ö÷öí èñÿ àøàüûäàêû øÿðò-
ëÿð âàúèá ñàéûëûð: 

— åêñïåðò êîìèññèéàñû ëàçûìè òÿúðöáÿéÿ ìàëèê îëìàëû, éöêñÿê 
èõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðäÿí òÿøêèë îëìàëû, åêñïåðò àïàðûëàí îáéåêòëÿ 
ïåøÿêàð òàíûøëûã îëìàëûäûð; 

—  àíàëèòèê ãðóï òÿøêèë åäèëìÿëè — áó ãðóï åêñïåðòèí ïåøÿêàð òÿø-
êèëè âÿ àïàðûëìàñû òåõíîëîýèéàñûíû áèëìÿëè, àíàëèç éîëó èëÿ ëàçûìè 
ìÿëóìàòëàðû òîïëàìàüû áàúàðìàëûäûð; 

— èíàíäûðûúû åêñïåðò ìÿëóìàòëàðûíû àëìàëûäûð; 



93 
 

— åêñïåðò ìÿëóìàòëàðûíû àíàëèç åòìÿéè âÿ îíëàðûí öçÿðèíäÿ ëàçû-
ìè êîððåêòÿ àïàðìàüû áàúàðìàëûäûð. 

Åêñïåðò ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ åêñïåðòèí òÿøêèëè âÿ àïàðûëìàñû 
ìåòîäëàðûíà áþéöê þíÿì âåðèëèð. 

Áó ìåòîäëàðäàí áèðè êîìèññèéà ìåòîäóäóð. Áó öñóëäà âàùèä 
ðÿéÿ ýÿëìÿê ö÷öí ïðîáëåìèí à÷ûã ìöçàêèðÿñè êå÷èðèëèð. Ìöçàêèðÿ-
íèí ñîíóíäà à÷ûã âÿ éà ýèçëè ñÿñâåðìÿ éîëó èëÿ êîëëåêòèâèí ðÿéè 
ìöÿééÿíëÿøèð. Êîìèññèéà ìåòîäóíóí óñòöíëöéö îíäàí èáàðÿòäèð 
êè, åêñïåðòëÿðÿ ìÿëóìàò àõûíû äàèìà àðòûð. Äèñêóññèéà íÿòèúÿñèíäÿ 
åêñïåðò þç ÿââÿëêè ôèêðèíè äÿéèøÿ äÿ áèëèð. 

Áóíóíëà éàíàøû, êîìèññèéà ìåòîäóíóí ìöâàôèã ÷àòûøìàçëûüû äà 
ìþâúóääóð. Áóíëàðäàí ÿí áàøëûúàñû àíîíèìëèéèí îëìàìàñûäûð. 
Áóíäàí áàøãà, à÷ûã ìöçàêèðÿ áÿçè åêñïåðòëÿðè þç ÿââÿëêè ôèêðèíäÿí 
äþíìÿìÿéÿ, èñðàðëû îëìàüà øþâã åäÿ áèëÿð. 

— Ìÿùêÿìÿ åêñïåðòèçàñû ìåòîäó — Ìÿùêÿìÿ ïðîñåñèíäÿ èñ-
òèôàäÿ îëóíóð. Ìÿùêÿìÿ ïðîñåñè çàìàíû åêñïåðòëÿð áÿçÿí èêè 
ùèññÿéÿ áþëöíöð. Áèð ùèññÿñè ìöäàôèÿ èñòèãàìÿòèíäÿ ÷ûõûø åäÿ-
ðÿê, àëòåðíàòèâèí õåéðèíÿ ôèêèðëÿð ñþéëÿéèð, äèýÿð áèð ùèññÿñè èñÿ 
áèðèíúèëÿðèí ÿêñèíÿ äàíûøàðàã àëòåðíàòèâèí ìÿíôè òÿðÿôëÿðèíè à÷-
ìàã èñòÿéèðëÿð. 

— Äåëôè (ìÿõôèëèéè ýþçëÿìÿê) ìåòîäó: åêñïåðòèí áó ìåòîäó 
Ùåëìåð âÿ Äåëòè òÿðÿôèíäÿí èøëÿíèá ùàçûðëàíûá âÿ áó ìåòîä ÿí ÿñàñ 
ìåòîä ñàéûëûð. Áó ìåòîä åêñïåðò êîìèññèéàñûíûí ìÿùñóëäàð èøëÿìÿ-
ñèíÿ øÿðàèò éàðàäûð. Áóíà áèðèíúè íþâáÿäÿ àíîíèìëèéè ýþçëÿìÿêëÿ 
âÿ ìöçàêèðÿ îáéåêòè áàðÿäÿ ìÿëóìàò àõûíûíû àðòûðìàãëà íàèë îëó-
íóð. Áóíäàí áàøãà, îðòà ìÿõðÿúÿ ýÿëìÿê ö÷öí ÿêñ èñòèãàìÿòëè ÿëà-
ãÿëÿðäÿí äÿ èñòèôàäÿ îëóíóð. Äåëôè ìåòîäó èëÿ åêñïåðòèçà ÷îõ âàõò 4 
ìÿðùÿëÿäÿí èáàðÿò îëóð. 

Áèðèíúè ìÿðùÿëÿäÿ åêñïåðòëÿð åêñïåðòèçàíûí ìÿãñÿäè âÿ ñóàëëàð 
áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàíäûðûðëàð. Ñóàëëàðà úàâàá åêñïåðòèçàíûí ÿñàñ òÿð-
êèáèíè ìöÿééÿí åäèð. Ùÿð åêñïåðòÿ àéðûúà ñóàëëàð àíêåò ôîðìàñûíäà 
òÿãäèì åäèëèð.  

Åêñïåðòèçàäà íàèëèééÿò åêñïåðòèçàíûí ïðåäìåòè áàðÿäÿ åêñïåðòÿ 
âåðèëÿí ÿëàâÿ ìÿëóìàòëàðäàí àñûëû îëóð. Åêñïåðòëÿðäÿí àëûíìûø ìÿ-
ëóìàòëàð àíàëèòèê ãðóïóí ñÿðÿíúàìûíà äàõèë îëóð. Î äà þç íþâáÿ-
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ñèíäÿ åêñïåðòèçàíûí îðòà âÿ ñîí íÿòèúÿëÿðèíèí èøëÿíìÿñèíè òÿøêèë 
åäèð. Àíàëèòèê ãðóï ö÷ ìþâãå áèëäèðÿí åêñïåðòëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðèð. 
ßí éöêñÿê âÿ ÿí àøàüû ãèéìÿò âåðÿí åêñïåðòëÿðèí ðÿéèíè íÿçÿðÿ 
àëàðàã îíëàðûí ôèêèðëÿðèíè îðòà ìÿõðÿúÿ ýÿòèðèð. 

Äåëôè ìåòîäóíóí 2-úè òóðóíäà (ìÿðùÿëÿñèíäÿ) åêñïåðòëÿðÿ 
åêñïåðò êîìèññèéàñûíûí îðòà ãèéìÿòè âÿ ö÷ ìþâãå áèëäèðÿí åêñïåðò-
ëÿðèí ÿñàñëàíäûðìàñû òÿãäèì åäèëèð. ßñàñëàíäûðìàëàð àíîíèì øÿêèë-
äÿ, îíëàðû âåðìèø åêñïåðòëÿðèí àäû ýþñòÿðèëìÿäÿí òÿãäèì åäèëèð. 
ßëàâÿ ìÿëóìàòëàðû àëäûãäàí ñîíðà ÷îõ ùàëëàðäà åêñïåðòëÿð þç ãèé-
ìÿòëÿðèíè êîððåêòÿ åäèðëÿð. Êîððåêòÿ îëóíìóø ìàòåðèàëëàð éåíèäÿí 
àíàëèòèê ãðóïà äàõèë îëóð. 

3-úö âÿ 4-úö òóð èêèíúè òóðäàí ùå÷ íÿ èëÿ ôÿðãëÿíìèðëÿð. Äåôè 
ìåòîäóíóí õàðàêòåðèê õöñóñèééÿòè îíäàí èáàðÿòäèð êè, åêñïåðò 
ãèéìÿòëÿðèíèí ôÿðãè òóðäàí-òóðà àçàëûð, îíëàðûí ðàçûëàøäûðûëìàñû 
èñÿ àðòûð. Áÿçè ùàëëàðäà åêñïåðòëÿðèí ÿêñ ãöòáëö ìþâãåëÿðè ìöøà-
ùèäÿ îëóíóð êè, î äà åêñïåðòëÿðèí àéðû-àéðû åëìè ìÿêòÿáëÿðèí íö-
ìàéÿíäÿñè èëÿ âÿ àéðû-àéðû ñàùÿëÿð öçðÿ ìöòÿõÿññèñëÿð îëäóüóí-
äàí èðÿëè ýÿëèð. 

Áåéèí ùöúóìó ìåòîäó. Áó ìåòîä 1941-úè èëäÿ Àëåêñ Îñáîð 
òÿðÿôèíäÿí èøëÿíèá ùàçûðëàíìûøäûð. Îíóí ìÿãñÿäè áàøãàëàðûíûí òÿí-
ãèäèíäÿí ÷ÿêèíìÿäÿí ãðóï öçâëÿðèíè ìöõòÿëèô èäåéàëàð âåðìÿéÿ 
ñþâã åòìÿêäèð. Ìåòîäóí ìàùèééÿòè ÷îõ ñàäÿäèð — òÿêëèô îëóíàí áö-
òöí èäåéàëàð ñèéàùûéà ñàëûíûð, ñîíðà îíëàðà ÿëàâÿëÿð îëóíóð, äÿéèøäè-
ðèëèð âÿ ýåíèøëÿíäèðèëèðëÿð. Àõûðäà ãðóï áèð ãÿðàðà ýÿëèð. Áåéèí ùöúó-
ìó àøàüûäàêû ïðèíñèïëÿðëÿ ôÿðãëÿíèð: 

1. Ñàéûí êåéôèééÿòÿ êå÷ìÿñè (íÿ ãÿäÿð ÷îõ èäåéà, ãÿðàð, ìÿã-
ñÿä, ñòðàòåýèéà òÿêëèô îëóíñà ïðîáëåìèí ùÿëëèíè òàïìàã î ãÿäÿð äÿ 
àñàíëàøàð) 

2. Òÿíãèäÿ òÿëÿñìÿê (òÿíãèä åòìÿêäÿí ÿââÿë òÿêëèô îëóíìóø 
èäåéàëàðäà ïðîáëåìèí ùÿëëèíè òàïìàüà úÿùä åòìÿê) 

"Áåéèí ùöúóìóíóí" íàèëèééÿòè ãðóï öçâëÿðèíèí ùàìûñûíûí ùà-
çûðëûã ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëûëäûð. Áóíóí ö÷öí èäåéàíûí, ãÿðàðûí, ìÿã-
ñÿä âÿ ñòðàòåýèéàíûí ìþùêÿìëÿíìÿñè ö÷öí ëàçûìè øÿðàèòèí éàðà-
äûëìàñû âàúèáäèð. Îíà ýþðÿ äÿ àøàüûäàêû òèïëè íåãàòèâ ìöçàêèðÿëÿð-
äÿí éàí êå÷ìÿê ëàçûìäûð: 
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• Ìÿíäÿ ÿëà èäåéà âàð. 
• Áó þçöíö äîüðóëòìàéàí ðèñêäèð 
• Áó áîø øåéäèð 
• Áóíëàð ùàìûñû äèããÿòÿëàéèãäèð 
• Ñèç èðÿëèéÿ ãà÷ûðñûíûç 

"Áåéèí ùöúóìó" ìåòîäó àøàüûäàêû ìÿðùÿëÿëÿðëÿ àïàðûëûð: 
1. Òàïøûðûüûí ìöÿééÿí åäèëìÿñè. Ïðîáëåìèí äÿãèã ñóàë øÿêëèí-

äÿ ôîðìàëàøäûðûëìàñû. 
2. Èäåéà, ìÿãñÿä, ãÿðàð âÿ ñòðàòåýèéàëàðûí þòöðöëìÿñè, ìþù-

êÿìëÿíäèðèëìÿñè. ßéàíè øÿêèëäÿ îíëàðûí ãåéäÿ àëûíìàñû. 
3. Èäåéàíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè. 
Ññåíàðèëÿð ìåòîäó 
Èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí ãÿáóë îëóíìàñûíäà òÿùëèë îëóíàí âÿ-

çèééÿòèí ññåíàðèñèíèí ãóðóëìàñû áþéöê ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Ïå-
øÿêàðëûãëà ùàçûðëàíìûø ññåíàðèëÿð ýÿëÿúÿê ùàäèñÿëÿðèí íåúÿ èíêè-
øàô åäÿúÿéèíè òàì âÿ äÿãèã à÷ìàüà èìêàí âåðèð. Áóíóíëà áèðëèê-
äÿ ýþçëÿíèëÿí âÿçèééÿòèí ññåíàðèñè òÿùëöêÿíèí âàõòûíäà äÿðê 
åäèëìÿñèíÿ, èäàðÿåòìÿäÿ ìöìêöí ìöâÿôôÿãèééÿòñèçëèéèí à÷ûë-
ìàñûíà øÿðàèò éàðàäûð. Èíñàíëàðûí èäàðÿåòìÿ ôîðìàñûíûí òÿñèðè àë-
òûíäà îëàí ññåíàðè èëÿ, ãÿðàð ãÿáóë åäÿí øÿõñèí ôÿàëèééÿòèíäÿí 
àñûëû îëìàéàí ññåíàðèíè ìöãàéèñÿ åäÿðÿê âàùèä äöçýöí ñàéûëàí 
ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê îëàð. 

Èíäèêè äþâðäÿ ìöõòÿëèô ññåíàðè ìåòîäëàðû ìþâúóääóð. 
Áóíëàðäàí ðàçûëàøäûðûëìûø ðÿé ìåòîäóíó, òÿêðàðëàíàí ìöñ-

òÿãèë ññåíàðèëÿð áèðëèéè ìåòîäóíó, ãàðøûëûãëû òÿñèðèí ÿñàñëàðû ìå-
òîäóíó ýþñòÿðìÿê îëàð. 

— Ðàçûëàøäûðûëìûø ðÿé ìåòîäó ÿñàñÿí Äåëôè ìåòîäóíóí áèð ùèñ-
ñÿñèäèð. Áó ýåíèø ìèãéàñëû ùàäèñÿëÿð öçðÿ ìöõòÿëèô åêñïåðò ãðóïëà-
ðûíûí ðàçûëàøäûðûëìûø ðÿéèíèí àëûíìàñûäûð. 

— Òÿêðàðëàíàí ìöñòÿãèë ññåíàðèëÿð ìåòîäó äåäèêäÿ ùàäèñÿëÿðèí 
èíêèøàôûíà òÿñèð ýþñòÿðÿí, ùÿð àñïåêò öçðÿ ìöñòÿãèë ññåíàðèëÿðèí òÿê-
ðàðëàíìàñû áàøà äöøöëöð. 

— Ãàðøûëûãëû òÿñèðèí ÿñàñû ìåòîäó Ãîðäàí âÿ Ùåëìåð òÿðÿôèíäÿí 
ùàçûðëàíìûøäûð. Áó ìåòîä åêñïåðò ãèéìÿòëÿðèíèí ãàðøûëûãëû òÿñèðèíè 
ýþñòÿðèð. 
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§ 8.5. Àëòåðíàòèâ ãÿðàð âàðèàíòëàðûíûí 
           ìöãàéèñÿ ìåòîäëàðû 
 

Ìöãàéèñÿëè ãèéìÿò ìåòîäóíóí ñå÷èìè 
Ñèéàñè òÿùëèëäÿ ìöãàéèñÿëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåòîäóíóí ÿñàñÿí 

áåø ôîðìàñû ìþâúóääóð. 
1) Ìÿñðÿô âÿ ìÿíôÿÿòèí ñòàíäàðò òÿùëèëè; 
2) Ìÿñðÿô âÿ ìÿíôÿÿòèí êåéôèééÿò òÿùëèëè; 
3) Ìÿñðÿô âÿ ìÿíôÿÿòèí ìîäåðíëÿøäèðèëìèø òÿùëèëè; 
4) Ìÿñðÿôèí èãòèñàäè åôôåêòëèê áàõûìûíäàí òÿùëèëè; 
5) ×îõìÿãñÿäëè òÿùëèë. 
Ôàéäàëûëûã ÿñàñ ìÿãñÿä êèìè õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäèêäÿ 

ìÿñðÿô âÿ ìÿíôÿÿòèí òÿùëèëè, ìÿñÿëÿíèí ùÿëëè ö÷öí ÿñàñ ìåòîä ñà-
éûëûð. Áàøãà ìåòîäëàðëà ìöãàéèñÿäÿ ìÿãñÿä âÿ ìÿñðÿôèí òÿùëèëè 
àñàíäàð. Áåëÿ êè, áó ìåòîä ìöìêöí îëàí àëòåðíàòèâëÿðèí öìóìè þë-
÷öëÿðÿ áöòöí ïîòåíñèàë òÿñèðèíè þçöíäÿ úÿìëÿøäèðèð. Áåëÿëèêëÿ, ìÿñ-
ðÿô âÿ ìÿíôÿÿòèí òÿùëèëè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áèç èêè ìÿãñÿä ýþðöðöê — áó 
ïîçèòèâ åôôåêò âÿ íåãàòèâ åôôåêò ãöòáöíäÿ þçöíö ýþñòÿðÿ áèëÿð êè, 
áóíëàð äà þç íþâáÿñèíäÿ ïóë ôîðìàñûíäà úÿìëÿøÿ áèëÿð. 

— Ìÿñðÿôèí åôôåêòëèê àíàëèçè — áó î äåìÿêäèð êè, ùÿð ùàíñû áèð 
ìÿñÿëÿ öçðÿ ãÿðàð ãÿáóëó çàìàíû ìåòîä ñå÷èìèíäÿ ãåéðè-èãòèñàäè 
êðèòåðèéà (ìÿñÿëÿí, ñîñèàë ÿäàëÿò ïðèíñèïè) ïðèîðèòåò êèìè ýþòöðöëöð, 
èãòèñàäè åôôåêòëèê èêèíúè äÿðÿúÿëè îëóð. 

— Ìÿñðÿô âÿ ôàéäàíûí êåéôèééÿò àíàëèçè — áó ìÿñðÿô âÿ ìÿí-
ôÿÿòèí ñòàíäàðò ôîðìàñûíûí áàøãà íþâöäöð. Áåëÿ àíàëèç ôîðìàñû î 
çàìàí òÿòáèã îëóíóð êè, áèð âÿ éà áèð íå÷ÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ êðèòåðè-
éàñû ïóë øÿêëèíäÿ èôàäÿ îëóíà áèëìÿç. Åëÿ òÿñèð êðèòåðèéàëàðû âàð êè, 
îíëàð þçöíö íàòóðàë ôîðìàäà ýþñòÿðèð (ìÿñÿëÿí, ýþçëÿìÿ ñààòû) äè-
ýÿð òÿñèð êðèòåðèéàëàðû èñÿ êåéôèééÿò ôîðìàñûíäà èôàäÿ îëóíóð (ìÿñÿ-
ëÿí — ÿòðàô ìöùèòèí åñòåòèê ïîçóëìàñû). Ïóë èôàäÿñèëÿ ÿêñ îëóíìà-
éàí áåëÿ ùàëëàðäà êåéôèééÿò àðãóìåíòëÿðè ñûðàëàìà ôîðìàñû èëÿ èôà-
äÿ îëóíóð. 

— Ìÿñàðèô âÿ ìÿíôÿÿòèí ìîäèôèêàñèéàñû àíàëèçè — áó òÿùëèë 
ìåòîäó î çàìàí òÿòáèã îëóíóð êè, èãòèñàäè åôôåêòëèêëÿ éàíàøû, ãåéðè-
èãòèñàäè ãèéìÿòëÿíìÿ êðèòåðèéàëàðû äà íÿçÿðÿ àëûíûð. Áó òÿùëèë ìåòî-
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äóíóí öñòöíëöéö ìÿíôÿÿò âÿ ìÿñðÿô ôàêòîðëàðûíûí êîðïîðàòèô øÿêèë-
äÿ áþëöøäöðöëìÿñèíäÿäèð. Áó ìåòîäóí ÷àòûøìàçëûüû èñÿ ôîðìàëàø-
ìàìûø âÿ ãóðóëóøñóç ñîñèàë-ñèéàñè ñóàëëàðûí ñöíè ñóðÿòäÿ ôîðìàëàø-
äûðûëìàñû âÿ ñòðóêòóðëàøäûðûëìàñûíäàäûð. 

— ×îõìÿãñÿäëè àíàëèç — áó ìåòîä î ùàëëàðäà òÿòáèã îëóíóð êè, 
ö÷ âÿ äàùà ÷îõ ìÿãñÿä ëàáöääöð, ùÿì÷èíèí áó ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðè 
âÿ éà èêèñè êÿìèééÿòëÿ èôàäÿ îëóíà áèëìÿç. 

— Ìöãàéèñÿ îëóíìàéàí (óçëàøìàéàí) êðèòåðèéàëàð öçðÿ àë-
òåðíàòèâëÿðèí ìöãàéèñÿñè (óçëàøäûðûëìàñû). ßýÿð ñå÷èì àëòåðíàòèâè 
ö÷òÿðÿôëèäèðñÿ áó äàùà éàõøûäûð, ÿýÿð ñå÷èì êðèòåðèéàñû áèðäèðñÿ îí-
äà òÿÿññöô êè, ðåàëëûã äÿðÿúÿñè éöêñÿê êîìôîðòëó îëìóð. Áèð ãàéäà 
îëàðàã àëòåðíàòèâëÿð êðèòåðèéàëàð öçðÿ ìöõòÿëèô ðåæèìÿ ìàëèêäèð. Áó 
èñÿ èìêàí âåðèð êè, ìöøòÿðè àíàëèòèêèí öñòöíëöê âåðìÿ áàúàðûüûíû 
ãèéìÿòëÿíäèðÿ áèëñèí. 

— Êàôè àëòåðíàòèâëÿð ìåòîäó — ãåéðè-ñòàáèë âÿçèééÿòè ÿêñ åòäè-
ðèð. Èìòàùàíëàðäà îëäóüó êèìè "êàôè-ãåéðè-êàôè" ôîðìóëà èëÿ éàääà 
ãàëûð.  

— Äîìèíàíò (öñòöí) àëòåðíàòèâëÿð ìåòîäó: áó ùÿð áèð êðèòåðè-
éà öçðÿ àëòåðíàòèâëÿðè ñûðàëàìàã äåìÿêäèð. Âÿçèééÿò áèð âÿ éà áèð 
íå÷ÿ êðèòåðèéà öçðÿ áàøãàëàðûíû öñòÿëÿéèðñÿ, áó äîìèíàíò àëòåðíàòèâ 
àäëàíûð. 

Äîìèíàíò àëòåðíàòèâ, ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ îïòèìàë ãÿðàð ãÿáóë åäèë-
ìÿñèíÿ õèäìÿò åòìèð. Àíúàã àøàüûäàêû ùàëëàðäà äîìèííàò àëòåðíà-
òèâ äàùà ñÿðôÿëèäèð: à) ÷îõñàéëû àëòåðíàòèâëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿêäÿ; 
á) öñòöí àëòåðíàòèâëÿð, èíòåðâàë øêàëàäà ýþñòÿðèëìÿêëÿ, ãàéäàéà ñà-
ëûíäûãäà; ú) àëòåðíàòèâëÿð ùÿì êÿìèééÿò, ùÿì äÿ êåéôèééÿò êðèòåðè-
éàëàðû öçðÿ ìöãàéèñÿ îëóíäóãäà; ä) âàõò ìÿùäóäèééÿòè îëäóãäà. 

 
§ 8.6. Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ëàéèùÿëÿøäèðèëìÿñè 

 
Ñèéàñè äþçöìëöëöê, ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó âÿ îíëàðûí ùÿéàòè-

ëèéèíè òÿìèí åäÿí âàúèá êåéôèééÿòäèð. 
Ñèéàñè êå÷èä ãÿáóë åäèëÿí ãÿðàðûí áèð ìÿðùÿëÿñè ñàéûëûð. Èíäèêè 

ìÿðùÿëÿäÿ áèç àëòåðíàòèâ âàðèàíòà, ãèéìÿò êðèòåðèéàëàðû ÿñàñûíäà 
ìöñáÿò èñòèãàìÿòäÿ ãÿáóë åäèëÿí ãÿðàðäàí äàíûøàúàüûã. Ãåéä åò-
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ìÿëèéèê êè, òÿãäèìàòûí ñèéàñè ãÿðàðà ÷åâðèëìÿñè ö÷öí î ìöòëÿã íîð-
ìàòèâ-ùöãóãè àêò ôîðìàñûíû ãÿáóë åòìÿëèäèð; éÿíè ãàíóí, ôÿðìàí, 
ãÿðàð, äèðåêòèâ, ÿìð ôîðìàñûíà äöøìÿëèäèð. 

ßùÿìèééÿòëè àêòîðëàð: 
(Àêòîð — ãÿðàðûí ãÿáóëó èëÿ áàüëû þç ìþâãåéèíè àêòèâ ìöäàôèÿ 

åäÿí ôÿðä âÿ éà êîëëåêòèâ) 
Àäÿòÿí èêè úöð àêòîðëàðû ÿùÿìèééÿòëè ùåñàá åäèðëÿð: 
Áóíëàðäàí áèðè ïðîñåñÿ öñòöí ìàðàã ýþñòÿðÿíëÿð; áèðè äÿ — ãÿðàð 

ãÿáóë îëóíàí ñàùÿäÿ õöñóñè ìþâãåéÿ ìàëèê îëàíëàðäûð. Öìóìèé-
éÿòëÿ, èãòèñàäè, èäåîëîæè, ïåøÿêàð ìÿñÿëÿëÿðÿ ìàðàã ýþñòÿðÿí ùÿð 
êÿñ àêòîð ñàéûëûð. 

— Àêòîðëàðûí ôÿàëèééÿòè — ãðóïóí ìàðàã ìþâãåéè à÷ûã øÿêèëäÿ 
áÿéàí åäèëèð, ÿêñ ùàëäà îíëàðû ôàéäà âÿ èòêèëÿðèí ìöãàéèñÿñè éîëó 
èëÿ ùåñàáëàìàã îëàð. ßýÿð ãðóï ìàðàãëàðûíûí èíàíäûðûúû îëìàéàí 
ãèéìÿòëÿðëÿ ôîðìàëàøìàñû ðÿéè éàðàíûáñà, îíäà ìöíàñèá èíôîðìàñè-
éàëàð äàõèë åòìÿêëÿ îíó äöçÿëòìÿê îëàð. 

— Àêòîðëàðûí åùòèéàòëàðûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè: ñèéàñè àêòîð-
ëàð ìöõòÿëèô åùòèéàòëàðà ìàëèê îëà áèëÿðëÿð; ìÿñÿëÿí: ÿùÿìèééÿòëè 
èúìàëàðûí êþìÿéè, ìàëèééÿ èìêàíëàðû, òÿøêèëàòè èìêàíëàðû, èúòèìàè 
ðÿéÿ òÿñèð ýþñòÿðìÿê ãàáèëèééÿòè, ðÿñìè øÿõñëÿðëÿ, ïàðòèéàëàðëà, 
ÊÈÂ-ëÿðëÿ ñûõ ÿëàãÿíè áóíà ìèñàë ýþñòÿðìÿê îëàð. 

Ãÿðàð ãÿáóë åäèëÿí ñôåðàíû ìöééÿí åòìÿê: 
Ùÿð áèð ñôåðà þçöíÿìÿõñóñ ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê ñèñòåìèíÿ ìà-

ëèêäèð. ßñàñ ãàéäàëàð íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðäÿ éàçûëûð: ãàíóíâåðèúèëÿð 
ðåãëàìåíòè, èúðà÷ûëàð èñÿ èíçèáàòè ïðîñåäóðëàðû ÿñàñ ýþòöðöðëÿð. 

Áÿçÿí ãÿðàðû áèð ñôåðàäàí áàøãàñûíà êå÷èðÿðêÿí àéðû-àéðû ýþð-
êÿìëè àêòîðëàðûí òÿñèðèíäÿí éàðàíà áèëÿúÿê íåãàòèâ ùàëëàðäàí óçàã-
ëàøìàã îëóð. Ìÿñÿëÿí, ìöâàôèã ãÿðàðûí ãÿáóëó èëÿ áàüëû áó âÿ éà 
äèýÿð òÿðÿôëÿ ìöíàñèáÿòè ïîçìàã èñòÿìÿéÿí øÿùÿð ìåðè ìÿñÿëÿíèí 
ùÿëëèíè âÿ ãÿðàðûí ãÿáóëóíó ôåäåðàë ñÿâèééÿéÿ ãàëäûðà áèëÿð. 

Ñèéàñè äþçöìëöéöí éöêñÿëäèëìÿñè ñòðàòåýèéàñû 
Ãÿðàðûí ãÿáóëó çàìàíû ñòðàòåýèéàíûí éöêñÿëäèëìÿñè èëÿ àðçó 

îëóíàí íÿòèúÿëÿðè ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí áèð íå÷ÿ ýöúëÿíäèðèúè àìèëëÿð 
ìþâúóääóð. Áóíëàðäàí — êîîïòàñèéà, êîìïðîìèñ, ìàíèïóëéàñèéà, 
ðèòîðèêà âÿ ñ. ãåéä åòìÿê îëàð.  
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— Êîîïòàñèéà — ãÿðàðûí äþçöìëöëöéöíäÿ ñòðàòåýèéàíûí àðòûðûë-
ìàñû ö÷öí, ëàéèùÿëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíà ÿùÿìèééÿòëè àêòîðëàðûí úÿëá 
åäèëìÿñèäèð. Ãÿðàðûí ãÿáóëóíäà ïîòåíñèàë àðõà îëìàã âÿ íåéòðàë-
ëàøäûðìàã èñòèãàìÿòèíäÿ àêòîðëàðûí ìþâãåéèíèí òÿñèðèíè ýþñòÿðìÿê-
äèð.  

Öìóìè ïëàíäà ðàäèêàë ñèéàñè äÿéèøèêëèêëÿð î çàìàí ìöìêöí-
äöð êè, èúòèìàèééÿòèí ÿñàñ åëèòàñû ìÿñÿëÿéÿ þç ìþâãåéèíè áó âÿ éà 
äèýÿð ôîðìàäà áèëäèðñèí.  

Áàøãà ñèéàñè àêòîðëàðûí ëàéèùÿñèíÿ ö÷öíúö òÿðÿô ìöäàõèëÿ åò-
äèêäÿ êîîïòàñèéà äàùà ñÿìÿðÿëèäèð. Ãàíóíâåðèúè âÿ èúðà ñòðóêòóðëà-
ðûíäà êîîïòàñèéà, àíúàã ìöñáÿò ãÿðàð ãÿáóë åäèëìÿñè ö÷öí, ìÿñëÿ-
ùÿò êîìèññèéàñû âÿ éàõóä ìÿñëÿùÿò ãðóïó ôîðìàñûíäà ãÿáóë åäèëèð. 

— Êîìïðîìèñ — áó ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíè àðòûð-
ìàã ìÿãñÿäèëÿ, ñèéàñè òÿêëèôëÿðèí ìîäèôèêàñèéàñûíûí ëàçûìè ñÿâèé-
éÿäÿ äÿéèøäèðèëìÿñè ñòðàòåýèéàñûäûð. 

Ñòðàòåýèéàíûí êîìïðîìèñ âàðèàíòëàðûíäàí áèðè îïïîíåíòëÿð ö÷öí 
ãÿáóëîëóíìàç íöàíñëàðûí òÿêëèôäÿí ÷ûõàðûëìàñûäûð. 

Êîìïðîìèñèí äèýÿð âàðèàíòû — îïïîíåíò ö÷öí äàùà ñÿðôÿëè îëàí 
— "ïàêåò" ôîðìàñûíäà òÿêëèôëÿðèí ÿëàâÿ åäèëìÿñèäèð. 

— Ìàíèïóëéàñèéà — áó åëÿ éöêñÿëèøäèð êè, îïïîíåíòÿ êþìÿê÷è 
òÿñèð ýþñòÿðèëèð, îáéåêòèâ-ñóáéåêòèâ ìîäèôèêàñèéàëàðûí äèàïàçîíó 
ìÿùäóäëàøûð (ïðîñåäóðà âÿ ðåãëàìåíò, ÿñàñ ïðèîðèòåò, äÿðêåòìÿ, áè-
ëèê âÿ òÿñÿââöð âÿ ñ.). Ìàíèïóëéàñèéà ÿñàñÿí ö÷ êàòåãîðèéàéà àéðû-
ëûð: — 1) ýöíäÿëèêëÿ ìàíèïóëéàñèéà; 2) ãèéìÿò þë÷öëÿðè èëÿ ìàíèïóë-
éàñèéà; 3) ìÿíôÿÿò âÿ ìÿñðÿôëÿ ìàíèïóëéàñèéà. 

— Ñÿñâåðìÿ ýöíäÿëèéè èëÿ ìàíèïóëéàñèéà ñÿñâåðìÿíèí ïàðà-
äîêñó ôåíîìåíèíÿ ÿñàñëàíûð. "Ñÿñâåðìÿ ïàðàäîêñó" ÕÂÛÛÛ ÿñðäÿ 
èëê äÿôÿ îëàðàã ôðàíñûç ðèéàçèééàò÷ûñû âÿ ôèëîñîôó Êîíäîðñå òÿðÿôèí-
äÿí ìöÿééÿí åäèëèá, àíúàã îíóí ìàíèïóëéàñèéàñû äåìîêðàòèéàíûí 
ýåíèø þéðÿíèëìÿñè ö÷öí ÕÕ ÿñðèí èêèíúè éàðûñûíäà òÿòáèã åäèëìÿéÿ 
áàøëàíûá. Ñÿñâåðìÿ ìàíèïóëéàñèéàñû èëÿ áàüëû Ä.Âåéíåð âÿ À.Âàé-
íèíãèí òÿùëèë åòäèéè âÿçèééÿòè íÿçÿðäÿí êå÷èðÿê. Êîëëåýèàë èäàðÿåò-
ìÿ îðãàíû îëàí ùàêèìèééÿòÿ, ñåïàðàò÷û ãöââÿëÿðèí òÿñèðè àëòûíäà 
îëàí, þçöíö ìöñòÿãèë åëàí åäÿí ðåñïóáëèêàéëà äàâðàíûø ñòðàòåýèéà-
ñûíû ìöÿééÿí åòìÿê ëàçûìäûð. Áóíóí ö÷öí ö÷ àëòåðíàòèâ òÿêëèô îëó-
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íóð: 1) ìöùàðèáÿ (êîíñòèòóñèéà ùöãóãëàðûíû áÿðïà åòìÿê ö÷öí ñè-
ëàùëû ìöäàõèëÿ), 2) ìóçäëó ñèëàùëû ãöââÿ (ýèçëè ñèëàùëû ìöäàõèëÿ, ñè-
ëàù âÿ ïóë ýöúöíÿ äàõèëè âÿçèééÿòè ñàáèòëÿøäèðìÿê); 3) ñöëù — 
(ìöñòÿãèëëèéèí ãÿáóë åäèëìÿñè, äþâëÿòëÿðàðàñû ìöãàâèëÿëÿðèí áàü-
ëàíìàñû). Ðåéòèíã ñÿñâåðìÿñè çàìàíû ýþñòÿðèëÿí àëòåðíàòèâëÿðèí ùå÷ 
áèðè ëàçûì îëàí ñÿñ ÷îõëóüóíó òîïëàéà áèëìèð. Áåëÿ âÿçèééÿòäÿ ãÿ-
ðàðà àëûíûð êè, èêè ðàóíääà ñÿñâåðìÿ êå÷èðèëñèí. Áèðèíúè ðàóíääà 2 
âàðèàíò öçðÿ ñÿñâåðìÿ êå÷èðèëèð. Ãàëèá ýÿëÿí ö÷öíúö âàðèàíòëà ñÿñ-
âåðìÿéÿ ýåäèð. 

À÷ûã ýöíäÿëèêëÿ ìàíèïóëéàñèéà: "À÷ûã ýöíäÿëèê" äåäèêäÿ ñè-
éàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíà èúòèìàè ðÿéèí âÿ ñîñèàë ôàêòîðëàðûí ýþñòÿð-
äèéè òÿñèð áàøà äöøöëöð. Õàëã òÿðÿôèíäÿí ñå÷èëÿíëÿð àäÿòÿí åëåêòîðà-
òûí äèããÿòèíè úÿëá åòìÿê óüðóíäà ìöáàðèçÿ àïàðûðëàð. Ñå÷èúè èñÿ 
êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíÿ ÿñàñëàíûð. ÊÈÂ íàìèçÿäëÿðÿ èì-
êàí éàðàäûð êè, õàëã êöòëÿñè èëÿ ÿëàãÿéÿ ýèðñèí. ÊÈÂ-ëÿð èúòèìàè ðÿéè 
àðçó îëóíìàéàí ñàùÿëÿðÿ (ñÿðõîøëóã, íàðêîìàíëûã âÿ ñ.) éþíÿëäÿð-
êÿí, ñå÷èì åäÿíëÿð áó ñàùÿëÿðèí ñèéàñè ùÿëëè áàðÿäÿ ÷ûõûø åòìÿéÿ 
èìêàí òàïûð. Èúòèìàè äèããÿòè þçöíÿ úÿëá åäÿí âÿ àðçó îëóíìàéàí 
ïðîáëåìëÿðèí þòöðöëìÿñèíÿ ýþñòÿðèëÿí ñÿéëÿð à÷ûã ñèéàñÿòèí ýöíäÿ-
ëèéèíè òÿøêèë åäèð. 

Ãèéìÿò êðèòåðèéàëàðû èëÿ ìàíèïóëéàñèéà: áó ìàíèïóëéàñèéàíûí 
ÿñàñû îíäàí èáàðÿòäèð êè, ñÿñâåðìÿäÿ àçëûã òÿøêèë åäÿí òÿðÿô ìèãäàð 
þë÷öëÿðèíÿ ìöðàúèÿò åòìÿëèäèð — éÿíè ïðîñåñÿ ÷îõëóüó ïàð÷àëàéà áè-
ëÿí ôèêèðëÿð äàõèë åäèëìÿëèäèð. 

Óèëéàì Ðèêåð áóíóíëà áàüëû "Ñèéàñè ìàíèïóëéàñèéàíûí èíúÿëèê-
ëÿðè" ÿñÿðèíäÿ àøàüûäàêû ìèñàëû ýÿòèðèð: 

1956-úû èëäÿ ÀÁØ-ûí êîíãðåñèíÿ íöìàéÿíäÿëÿð ïàëàòàñûíäà 
÷îõëóã òÿøêèë åäÿí Äåìîêðàòëàð Ïàðòèéàñû éåíè áèð ãàíóí ëàéèùÿñè 
òÿêëèô åòäè. Áó ãàíóí ëàéèùÿñèíÿ ÿñàñÿí ìÿêòÿáëÿðÿ àéðûëàí ôåäåðàë 
éàðäûì øòàòëàð âàñèòÿñèëÿ äåéèë, îíëàðäàí éàí êå÷ÿðÿê áèðáàøà ìÿê-
òÿáëÿðèí þçöíÿ þäÿíèëñèí. Àíúàã àçëûã òÿøêèë åäÿí ðåñïóáëèêà÷ûëàð 
Ïàðòèéàñû, ôåäåðàë ñóáéåêòëÿðèí ñÿëàùèééÿòëÿðèíÿ òîõóíäóüóíó èääèà 
åäÿðÿê, áó ëàéèùÿíèí ÿëåéùèíÿ ÷ûõäûëàð. Ëàêèí ëàéèùÿíè ëÿüâ åòìÿê 
ö÷öí îíëàðûí ñÿñëÿðè ÷àòìûðäû. Áó çàìàí ðåñïóáëèêà÷ûëàðäàí áèð íÿ-
ôÿð äåïóòàò ãàíóí ëàéèùÿñèíÿ áåëÿ áèð äöçÿëèø òÿêëèô åòäè êè, èðãè 
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äèñêðèìèíàñèéà îëàí ìÿêòÿáëÿðÿ áó âÿñàèò áèðáàøà þäÿíìÿñèí. Áó 
òÿêëèô âÿçèééÿòè òàìàìÿí äÿéèøäè âÿ äåìîêðàò÷ûëàðû ïàð÷àëàäû. Áå-
ëÿ êè, Øèìàë øòàòëàðäàí îëàí äåìîêðàòëàð áó òÿêëèôè ìöäàôèÿ åòäèëÿð, 
Úÿíóá øòàòëàðäàí îëàí äåìîêðàòëàð èñÿ áóíóí ÿëåéùèíÿ ñÿñ âåðäè-
ëÿð. 

Ñîíðàäàí ëàéèùÿ äöçÿëèøëÿ öìóìè ñÿñâåðìÿéÿ ÷ûõàðûëäû. Øèìàë 
øòàòëàðäàí îëàí äåìîêðàòëàð éåíÿ äÿ ëàéèùÿíèí ëåùèíÿ, Úÿíóáäàí 
îëàíëàðñà ÿëåéùèíÿ ñÿñ âåðäèëÿð. Ðåñïóáëèêà÷ûëàð áó ôöðñÿòäÿí èñòè-
ôàäÿ åäÿðÿê ëàéèùÿíèí ÿëåéùèíÿ ñÿñ âåðäèëÿð. Úÿíóá äåìîêðàòëàðëà 
ðåñïóáëèêà÷ûëàðûí ñÿñè ÷îõëóã òÿøêèë åòäè âÿ êîíãðåñ ëàéèùÿíè ãÿáóë 
åäÿ áèëìÿäè. 

Ìÿíôÿÿò âÿ ìÿñðÿôëÿðëÿ ìàíèïóëéàñèéà 
ßýÿð íÿçÿðÿ àëñàã êè, èíñàíëàðûí ÷îõó ìàääè áàõûìäàí òÿìè-

íàòëûäûð, îíäà ñèéàñè àêòèâëèê àðòäûãúà îíóí èãòèñàäè ôàéäàëàíìà àê-
òèâëèéè äÿ àðòûð. Ñèéàñè ïðîãðàìûí ôàéäàñû ÷îõñàéëû åëåêòîðàò àðàñûí-
äà áÿðàáÿð áþëöíÿðêÿí, áó ïðîãðàì ëàçûìè ñèéàñè íöôóç ãàçàíà áèë-
ìèð. ×öíêè ùÿð áèð ôÿðä ö÷öí ìÿñðÿôèí ôÿàëëûüû ìÿíôÿÿòèí ôÿàëëûüûíû 
öñòÿëÿéèð. 

Áóíäàí áàøãà, ùÿð ùàíñû ïðîôåññèîíàë èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè à÷ûã 
ñèéàñè àêòèâëèéÿ ìåéèëëè îëäóãäà, î çàìàí ôÿðäè èãòèñàäè òÿìèíàòëû-
ëûã, ìÿíôÿÿòèí ëåùèíÿ, ìÿñàðèôèí ÿëåéùèíÿ à÷ûã ìåéèëëè îëóð. Áó ìå-
õàíèçì ñèéàñè ðåàëëûãëà ïàðàäîêñëàðû ìöøàùèäÿ åòìÿéÿ èìêàí âåðèð. 
Áåëÿ êè, àêòèâ àçëûãäà îëàíëàð ùàäèñÿëÿðèí ýåäèøèíÿ òÿñèð ýþñòÿðÿ áè-
ëèð âÿ ãÿðàðû þç õåéèðëÿðèíÿ äÿéèøÿ áèëÿðëÿð. 

Ëàêèí áóíóíëà áèðëèêäÿ áèðëÿøäèðèëìèø àçëûã ìàðàãëàðû ùå÷ äÿ 
ùÿìèøÿ äàüûíûã ÷îõëóã ìàðàãëàðà ãàëèá ýÿëÿ áèëìèð. Ìÿñÿëÿí, äàè-
ðÿ ñå÷êè êîìèññèéàëàðûíûí ùàìûñûíäà íöìàéÿíäÿñè îëàí àññîñèàñè-
éà, áèðëÿøäèðèëìèø àçëûã ìàðàãëàðûí òÿñèðèíÿ ìÿðóç ãàëìûð. Áóðäà ñè-
éàñè åôôåêòëèê ÿñàñÿí òÿøêèëàò÷ûëûãäàí âÿ ìþâãå áèëäèðìÿêäÿí àñûëû-
äûð. 

 
§ 8.7. Èìïëåìåíòàñèéà ñòðàòåýèéàñû 

 
Áóíäàí ÿââÿëêè ìöùàçèðÿäÿ áèð ãÿðàð ëàéèùÿñèíèí êå÷äèéè 

éîëëàðà, îíóí ùàçûðëàíìàñû ïðîñåñèíÿ íÿçÿð ñàëäûã. Àðòûã ÿëäÿ 
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ùàçûð, èìçàëàíìûø ãÿðàð ëàéèùÿñè âàð. Àíúàã îíóí èøëÿê ñèéàñè 
ïðîãðàìà ÷åâðèëìÿñè, àèä îëäóüó ñàùÿëÿðÿ òÿòáèãè ö÷öí éåíÿ äÿ 
ìöÿééÿí ìÿðùÿëÿëÿð êå÷èëìÿëèäèð. Áóíëàðäàí ÿí áàøëûúàñû èìï-
ëåìåíòàñèéàäûð. Èìïëåìåíòàñèéà þç-þçëöéöíäÿ, ñèéàñè ãÿðàðûí èøÿ 
ñàëûíìàñû ö÷öí éûüìà ñåõèíè õàòûðëàäûð. Ìÿðùÿëÿëÿð öçðÿ àéðû-àé-
ðû äåòàëëàðäàí âàùèä ìåõàíèçì éûüûëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ àëÿòè 
ôîðìàëàøäûðûëûð. 

Èìïëåìåíòàñèéà ùàëûíäà ñèéàñè ïðîãðàìäàí èìòèíà åäÿí øÿõñëÿ-
ðèí âÿ òÿøêèëàòëàðûí ñàéû íÿ ãÿäÿð ÷îõäóðñà, áó ïðîãðàìûí ëÿüâ îë-
ìà åùòèìàëûäà áèð î ãÿäÿð ÷îõäóð. 

Ïðîãðàìëû âÿ àäàïòèâ èìïëåìåíòàñèéà 
Ìöàñèð äþâðäÿ ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí èêè 

ìÿêòÿá ôîðìàëàøûá: 
1) Ïðîãðàìëû èìïëåìåíòàñèéà ìÿêòÿáè ñèéàñè ãÿðàðëàðûí èøÿ 

ñàëûíìàñû ö÷öí íÿçÿðè ìîäåëäèð. Ãÿðàðûí èøëÿìÿ ïðîñåäóðóíó äÿ-
ãèã þéðÿíìÿê âÿ áèðòÿðÿôëè äåéèë, áèð íå÷ÿ èñòèãàìÿòäÿ øÿðù åòìÿ-
éÿ ÿñàñëàíûð. 

Ãÿðàðûí èøëÿê ìåõàíèçìÿ ÷åâèðèëìÿñèíäÿ îíóí àéäûí, äÿãèã âÿ 
äîëüóí øÿêèëäÿ èçàù åäèëìÿñè ïðîãðàìëû ìåòîäóí ÿñàñûíû òÿøêèë 
åäèð. Ïðîãðàìëû èìïëåìåíòàñèéà ïðîáëåìè ÿí àçû 3 ìÿíáÿéÿ ÿñàñ-
ëàíàðàã þéðÿíèð: 

1) ãåéðè-ìöÿééÿí àíëàøûëìàç ìöíàãèøÿëÿðëÿ ìöøàéÿò îëóíàí — 
áèðìÿíàëû îëìàéàí ñèéàñè ìÿãñÿä; 

2) ìÿñóëèééÿòëè, îðòàã íþãòÿäÿ áèðëÿøÿ áèëÿí ÷îõñàéëû àêòîðëàðûí 
èøòèðàêû; 

3) èìïëåìåíòàòîðëàðûí ìöãàâèìÿòè âÿ îíëàðûí íÿòèúÿñèçëèéè. 
Éóõàðûäà ýþñòÿðèëÿí ùÿð ö÷ áÿíäëÿ ÿùàòÿ îëóíàí áöòöí ÷ÿòèí-

ëèêëÿð àøàüû òÿáÿãÿäÿ îëàí èúðà÷ûëàðûí ñÿìÿðÿñèçëèéèíÿ, íÿòèúÿñèçëè-
éÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Àøàüû òÿáÿãÿ èúðà÷ûëàðûíû ñèéàñè ÿäÿáèééàòäà ðè-
ôàù âåðÿíëÿð (õèäìÿò ýþñòÿðÿíëÿð) äÿ àäëàíäûðûðëàð. Àøàüû òÿáÿãÿäÿ 
îëàí õèäìÿò÷èëÿðèí ôÿàëèééÿòèíäÿ ñÿùâëÿðÿ éîë âåðÿí ïðîãðàì ìöò-
ëÿã èòàÿòñèçëèéÿ âÿ éàõóä äèýÿð ìöãàâèìÿò ôîðìàëàðûíà ìÿðóç ãà-
ëàúàãäûð. 

Áóíà àèä ÿéàíè ìèñàë îëàðàã äåéÿ áèëÿðèê êè, òóòàã êè, ìöÿëëèì-
ëÿðèí ãàðøûñûíäà òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ ôÿðäè ùàçûðëûã âÿ ðèéàçè ñàùÿéÿ 
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íÿçàðÿòè ýöúëÿíäèðìÿê òàïøûðûüû ãîéóëìóøäóð. Îíëàð áó òàïøûðûüûí 
ôîðìàë úÿùÿòëÿðèíÿ ÿìÿë åòñÿëÿð äÿ ÿíÿíÿâè ìöùàçèðÿ ôîðìàñûíäàí 
ÿë ÷ÿêìèðëÿð. Áó èñÿ ÿäÿáèééàòäà èìïëåìåíòàñèéà öçðÿ ìöãàâèìÿò 
àäëàíûð. 

Áåëÿëèêëÿ, ïðîãðàìëû èìïëåìåíòàñèéà ìàêñèìóì ñïåñèôèê ïëàí 
ùàçûðëàìàüà ñÿé ýþñòÿðèð. Áó ïëàí ùÿð øåéè àéäûí ýþñòÿðèð, ìÿãñÿä 
âÿ òàïøûðûüûí äåòàëëàðûíû èçàù åäèð, úàâàáäåùëèéèí äÿãèã ñÿðùÿäëÿðèíè 
ìöÿééÿí åäèð, èúðà÷ûëàðûí ñå÷èì àçàäëûãëàðûíû ìèíèìóìà åíäèðèð, 
ùÿëëåäèúè ñÿñÿ ìàëèê îëàí èøòèðàê÷ûëàðûí ñàéûíû ìÿùäóäëàøäûðûð. 

2) Àäàïòèâ èìïëåìåíòàñèéà ìÿêòÿáè 
Àäàïòèâ (óéüóíëàøìà) èìïëåìåíòàñèéà ìÿêòÿáè ñèéàñè ãÿ-

ðàðëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí íÿçÿðè ìîäåëäèð. Áóðäà èëêèí 
ïëàíëàðûí éåíè âÿçèééÿòÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû éîëó èëÿ ñèéàñè ãÿ-
ðàðëàðûí ùÿéàòèëèéè òÿìèí îëóíóð. Óéüóíëàøìà (àäàïòèâ) èìïëå-
ìåíòàñèéàíûí ÿñàñûíû — éÿíè ìîäèôèêàñèéàñûíûí äÿéèøìÿ èìêàí-
ëàðûíû, íÿçÿðäÿ òóòóëàí ïðîãðàìà éåíèäÿí áàõûëìàñûíû, îíóí éå-
íèëÿøäèðèëìÿñèíè, áàøãà ñþçëÿ, îíóí ìþâúóä øÿðàèòÿ óéüóíëàøäû-
ðûëìàñûíû òÿøêèë åäèð. 

Ïðîãðàìëû èìïëåìåíòàñèéàíûí ÿêñèíÿ îëàðàã àäàïòèâ èìïëåìåí-
òàñèéà ìÿñÿëÿíèí öìóìè, ãåéðè-äÿãèã, ùÿòòà òàì ôîðìàëàøìàìûø 
ðàçûëûãëà ùÿëë îëóíìàñûíà ñÿé ýþñòÿðèð. Àäàïòèâ èìïëåìåíòàñèéà 
ïðîãðàìûí äåòàëëàðûíà âàðìàäàí ãîéóëàí ìÿñÿëÿéÿ äöçÿëèø âÿ äÿ-
éèøèêëèêëÿð åäèëìÿñèíÿ éîë âåðèð, ìÿñÿëÿíèí öìóìè ãàéäàäà ýåíèø 
ìöçàêèðÿñèíè òÿêëèô åäèð. Àäàïòèâ èìïëåìåíòàñèéà ñèéàñè ãÿðàðûí èøÿ 
ñàëûíìàñûíäà ÷îõñàéëû èøòèðàê÷ûëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ øÿðàèò éàðàäûð. Åé-
íè çàìàíäà ìöùöì ÿùÿìèééÿòëè àêòîðëàðûí ôÿàë èøòèðàêûíû íÿçÿðäÿ 
òóòóð. 

Ïðîãðàìëû èìïëåìåíòàñèéàäàí ôÿðãëè îëàðàã àäàïòèâ èìïëåìåí-
òàñèéà èúðà÷ûëàðûí ñå÷èì àçàäëûüû ÿëäÿ åòìÿñèíè âàúèá ñàéûð. 

Ñèéàñè ãÿðàðûí èøëÿìÿñèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí ïðîãðàìëû èìïëå-
ìåíòàñèéà ìîíèòîðèíã êå÷èðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòàðñà àäàïòèâ èìïëå-
ìåíòàñèéà áóíóí ÿêñèíÿ îëàðàã äàùà ÷îõ óéüóíëàøìà ö÷öí èúðà÷û-
ëàðà àëòåðíàòèâ ñå÷èì àçàäëûüû éàðàòìàüû öñòöí òóòóð. Ñèéàñè ãÿðàðûí 
èøÿ ñàëûíìàñû ö÷öí ùÿð èêè ìþâãåíèí þçöíöí ìöñáÿò âÿ ìÿíôè òÿ-
ðÿôëÿðè âàð. 
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Ïðîãðàìëû èìïëåìåíòàñèéà ñèéàñè âÿçèééÿòèí àøàüûäà ýþñòÿðèëÿí 
áöòöí õöñóñèééÿòëÿðè úÿì îëäóãäà òÿòáèã îëóíóð: 

1) ñèéàñè ãÿðàðûí èøëÿìÿñè ö÷öí èúðà÷û ñèñòåìèí ìèãéàñû áþéöê 
äåéèë; 

2) ñèéàñè ãÿðàðûí àðõàñûíäà äóðàí íÿçÿðèééÿ âÿ òåõíîëîýèéàíûí 
ñÿâèééÿñè éöêñÿêäèð; 

3) ñèéàñè ãÿðàðû ùÿéàòà êå÷èðÿí øÿõñ ÿñàñÿí òÿãäèì îëóíàí 
ìÿãñÿä âÿ ìÿðàìëà ðàçûäûð. 

4) Èúðà÷û ñèñòåìèí äóðóìó íèñáÿòÿí ñàáèòäèð. 
Áó øÿðòëÿðäÿí ùÿð ùàíñû áèðè òÿìèí îëóíìàäûãäà âÿçèééÿòÿ 

ìöòëÿã àäàïòèâ éàíàøìà ëàçûìäûð. 
Ïðîãðàìûí äàéàíäûðûëìàñû ïðîáëåìè äåäèêäÿ ãûðàðûí êþùíÿë-

ìÿñèíè, ñÿìÿðÿñèçëèéèíè íÿçÿðÿ àëàðàã îíóí ñòàòóñóíóí âÿ ôóíêñè-
éàñûíûí äÿéèøäèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Èìïëåìåíòàñèéà ìÿðùÿëÿ-
ñèíäÿ éåíè ãÿðàðûí ãÿáóëó èëÿ áàüëû êþùíÿ ãàðàð ëÿüâ åäèëÿ áèëÿð âÿ 
éà äÿéèøäèðèëÿ áèëÿð. Ïðîãðàìûí äàéàíäûðûëìàñû ÷îõ âàõò îíóíëà õà-
ðàêòåðèçÿ îëóíóð êè, òÿòáèã îëóíàí ñèéàñè ãÿðàðëàð áÿçÿí èëêèí âàðè-
àíòäàí óçàãëàøàðàã ìÿñÿëÿíè ùÿëë åäÿ áèëìÿ ýöúöíö èòèðèð, éåíè ñÿ-
ìÿðÿñèç õöñóñèééÿò ãàçàíûð. Ãàçàíûëìûø õöñóñèééÿò ñîíðàäàí êîì-
ìåðñèéà ñòðóêòóðëàðû èëÿ, ìöÿééÿí ãðóï èíñàíëàðëà, åëìè éàðàäûúû 
åëèòà èëÿ ÿââÿëúÿäÿí íÿçÿðäÿ òóòóëìàéàí ÿëàãÿëÿð éàðàäûð. ßýÿð áó 
ÿëàãÿëÿðäÿí áèðè èòèðèëèðñÿ áó ìöòëÿã ñèéàñè ïðîñåñäÿ ÿñàñëû äÿéèøèê-
ëèêëÿðÿ, åùòèéàòëàðûí éåíèäÿí áþëöøäöðöëìÿñèíÿ, ùàêèìèééÿòäÿ äà-
õèëè ÷ÿêèøìÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðàúàãäûð. Òÿñÿââöð åäèí êè, áèð ñûðà âà-
úèá ïðîáëåìëÿðèí ùÿëë åäèëìÿñè ö÷öí äþâëÿò ñòðóêðóðó éàðàäûëìûø-
äûð. Áó ñòðóêòóðäà ìÿñÿëÿëÿðèí åôôåêòèâ ùÿëëè ö÷öí ÷îõñàéëû éöêñÿê-
èõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿð, ÿìÿêäàøëàð éåòèøäèðèëìèø âÿ áóíëàðà éöê-
ñÿê ñÿâèééÿäÿ ÿìÿêùàããû þäÿíèëèð. Àíúàã ìöÿééÿí âàõò êå÷äèê-
äÿí ñîíðà ñèéàñè âÿçèééÿò äÿéèøèëèð, áó ñòðóêòóðà þç àêòóàëëûüûíû èòè-
ðèð. Áåëÿ îëàí ùàëäà ùÿìèí ñòðóêòóðàíûí ìàëèééÿëÿøìÿñè ýåòäèêúÿ 
÷ÿòèíëÿøèð. Ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ö÷öí áöòöí øÿðàèò âàð, áó ïðîáëåìëÿðè 
ùÿëë åòìÿê èãòèäàðûíäà îëàí éöêñÿê èõòèñàñëû êàäðëàð âàð. Ëàêèí 
ïðîáëåìèí þçö éîõäóð. Éàðàíìûø áåëÿ êðèòèê âÿçèééÿòäÿ òÿøêèëàò íÿ 
åòìÿëèäèð? Áåëÿ ùàëäà òÿøêèëàò ìþâúóä îëìàéàí ïðîáëåìëÿðè àøêàð 
åòìÿéÿ áàøëàéûð. Ìÿñÿëÿí, òÿùëöêÿ éàðàíìàñûíû, éöêñÿê ðèñêèí 
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ïðîãíîçëàøäûðûëìàñûíû, ïðîáëåìèí ùÿëëè ö÷öí ñèéàñè ñÿôÿðáÿðëèéèí 
þíÿ ÷ÿêèëìÿñèíè àêòóàëëàøäûðûð. 

Áó çàìàí ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ëàéèùÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ ïðîãíîçëàøäû-
ðûëìàñû äà õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

Ëàéèùÿëÿøìÿíèí àäè ùàëû îíóí òÿñèð ìöääÿòèíèí ìöÿééÿí åäèë-
ìÿñèäèð. 

ßí ÷îõ ìöâÿôôÿãèééÿò ãàçàíìà øàíñûíà ìàëèê îëàí öñóëëàðäàí 
áèðè àëòåðíàòèâ ïðîáëåì ñå÷èìè ñòðàòåýèéàñûäûð. Áó ñòðàòåýèéà àäÿòÿí 
ñèéàñè òÿçéèãëÿð íÿòèúÿñèíäÿ ïðîáëåìè åëÿ èëêèí âàðèàíòäàúà ùÿëë åò-
ìÿéÿ ÷àëûøûð. 

 
Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 

 
Èìïëåìåíòàñèéàíûí àäàïòèâ ìÿêòÿáè: ñèéàñè ãÿðàðëàðûí èëêèí 

âàðèàíòûíûí éåíè øÿðàèòÿ óéüóíëàøäûðûëìàñûíûí íÿçÿðè ìîäåëè äå-
ìÿêäèð. 

Ìÿðêÿçäÿí óçàãëàøìà: ñèéàñè ãÿðàðëàðûí óéüóíëàøìàñûíû, 
ìÿñóëèééÿòèíè, øÿôôàôëûüûíû, åôôåêòëèëèéèíè (ñÿìÿðÿëèëèéèíè) àðòûðìàüà 
òÿñèð åäÿí àìèëëÿðèí ñòðóêòóð ìåõàíèçìèäèð. 

Ðèôàí âåðÿíëÿð: ìÿãñÿäëè àóäèòîðèéà èëÿ ÿëàãÿäÿ îëàðàã ñèéàñè 
ãÿðàðëàðûí èøëÿìÿñèíè òÿìèí åäÿí àøàüû äÿðÿúÿëè èúðà÷ûëàð (ìöÿëëèì-
ëÿð, ñîñèàë èø÷èëÿð, ïîëèñ èø÷èëÿðè âÿ ñ.). 

Ïðîãðàìûí äàéàíäûðûëìàñû: þç ÿùÿìèééÿòèíè èòèðìèø, êþùíÿë-
ìèø, åôôåêòñèç, ìÿãñÿäÿìöâàôèã îëìàéàí ãÿðàðëàðûí ôóíêñèéà âÿ 
ñòàòóñóíóí äÿéèøäèðèëìÿñè, éåíè ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè äåìÿê-
äèð. 
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ÛÕ ÔßÑÈË 
 

ÑÈÉÀÑÈ ÃßÐÀÐËÀÐÛÍ 
ÃÈÉÌßÒËßÍÄÈÐÈËÌßÑÈ, ÌÀÙÈÉÉßÒÈ 

Âß ÌßÐÙßËßËßÐÈ 
 
§ 9.1. Ñèéàñè ïðîãðàìëàðûí òÿòáèãèíèí 
           ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè 

 
Ñèéàñè ãÿðàðûí òÿðêèá ùèññÿñè îëàðàã ãÿðàð ëàéèùÿñè, ãÿðàðûí ãÿ-

áóëó âÿ òÿòáèãè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ôàçàñûíäà àøàüûäàêû ñóàëëàðà úàâàá 
âåðìÿëèäèð: 1. Éåðèíÿ éåòèðèëÿí ãÿðàðûí åôôåêòèâëèéèíè íåúÿ þë÷ìÿëè 
âÿ íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿëè? 2. Ãÿðàðûí òÿòáèãèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèë-
ìÿñèíäÿ êèì ñÿëàùèééÿòëèäèð âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ùàíñû ìÿãñÿäè äà-
øûéûð? 3. Òÿòáèã îëóíàí ãÿðàðûí ùàíñû êîìïîíåíòëÿðè ôàéäàëû èäè, 
ùàíñûëàð éîõ? 4. Áó ãÿðàðûí òÿòáèãè ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿãñÿäÿ ÷àò-
ìàüà íÿ äÿðÿúÿäÿ êþìÿê åäÿ áèëäè? 5. Ãÿðàðûí òÿòáèãèíèí åôôåêò-
ëèëèéèíè äàùà äà àðòûðìàã éîëëàðû âàðìû? 

Ãÿðàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ÿñàñÿí èäàðÿåòìÿ ÿíÿíÿëÿðèíÿ 
ñþéêÿíèð âÿ àøàüûäàêû êåéôèééÿòëÿðëÿ õàðàêòåðèçÿ îëóíóð: 1) ìöøòÿ-
ðèéÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿ; 2) ìöÿééÿí ìÿõôèëèê; 3) ïðîáëåìëÿðèí 
ùÿëëèíäÿ äÿãèã ìÿãñÿäéþíëöëöê. 

ßñàñ ìÿñÿëÿ áóðàäà ñèñòåìàòèê òÿùëèëÿ ñþéêÿíÿí òÿúðöáÿíèí èñ-
òåùñàëàòà òÿòáèãèäèð. 

Ñèéàñè ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ, èäàðÿåòìÿ ÿíÿíÿëÿðè, òÿøêèëàòûí âÿ 
éà ïðîãðàìûí ìÿùñóëäàðëûã þë÷öñöíÿ, ìåéàðûíà ÷åâðèëèð. 

Äþâëÿò ñåêòîðóíäà ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àäÿòÿí "Àóäèò" òÿôòèø, ìî-
íèòîðèíã, ñèéàñè ïëàíëàìà, ñèéàñè òÿùëèë, ïðîãðàìëû òÿùëèëè âÿ òÿòáèãè 
òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòëÿðè èëÿ þë÷öëöð. 

Äþâëÿò ñåêòîðóíäà ãèéìÿòëÿíäèðìÿ äþâëÿò âÿñàèòèíèí þç òÿéè-
íàòûíà óéüóí èñòèôàäÿ îëóíìàñûíû éÿãèíëÿøäèðìÿê ö÷öí àïàðûëûð. 
Áåëÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿíè áèð ãàéäà îëàðàã éóõàðû òÿøêèëàòëàð íÿçàðÿò 
ãàéäàñûíäà àïàðûðëàð. Èíñòàíñèéà öçðÿ àøàüû òÿøêèëàòëàðûí ôÿàëèééÿòè-
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íÿ íÿçàðÿò åäèëèð. Áåëÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿúðöáÿäÿ éåêóí âóðìà, 
öìóìèëÿøäèðìÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿñè àäëàíûð. 

Áóíäàí áàøãà, òÿúðöáÿäÿ ôîðìàëàøäûðûúû, êþìÿêåäèúè ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿäÿí äÿ ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíóð. Áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ ÿñàñ 
ìÿãñÿä òÿøêèëàòûí ôÿàëèééÿòèíè éàõøûëàøäûðìàã ö÷öí îíóí èäàðÿåò-
ìÿ ñèñòåìèíèí, òåõíèêè-òÿøêèëàòè èøëÿðèíèí, ìàëèééÿ ìÿñÿëÿëÿðèíèí 
âÿ ñ. ïðîáëåìèíè àéäûíëàøäûðìàãäàí èáàðÿòäèð. Áåëÿ ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿäÿ èäàðÿåòìÿíèí áèð ñûðà âàúèá òÿëÿáëÿðè þäÿíèëìÿëèäèð: 

1. Èíôîðìàñèéà òÿëÿáè — ãèéìÿòëÿíäèðÿíëÿð ïðîãðàìûí ìöñáÿò 
âÿ éà ìÿíôè òÿðÿôëÿðè áàðÿäÿ èäàðÿåäÿíëÿðÿ ìÿëóìàò âåðìÿëèäèð. 

2. Ùåñàáàò òÿëÿáè — äþâëÿò ñåêòîðóíäà ùåñàáàò áþéöê ÿùÿìèé-
éÿò êÿñá åäèð. Ùåñàáàò ãèéìÿòëÿíäèðìÿñè èìêàí éàðàäûð êè, áöäúÿ 
âÿñàèòèíèí þç ìÿãñÿäèíÿ óéüóí èñòèôàäÿ îëóíóá-îëóíìàìàñû öçÿ 
÷ûõàðûëñûí. 

3. Èäàðÿåòìÿéÿ ìÿñëÿùÿò — èñòåùñàëàòäà ìÿñëÿùÿò, òÿëÿá îëó-
íàí àíäà, ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿð òÿðÿôèíäÿí úèääè ÿñàñëàíäûðûëìûø ìÿ-
ëóìàòëàðûí èäàðÿåäÿíëÿðÿ òÿãäèì îëóíìàñûäûð. 

4. Ìààðèôëÿíäèðìÿ âÿ òÿêìèëëÿøäèðìÿ — ïðîãðàìûí ùÿéàòà 
êå÷èðèëìÿñèíäÿ, èñòåùñàëàòûí éàõøûëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ, ìàðàãëû 
òÿðÿôëÿðèí éåíè éîëëàð àõòàðìàñû, ïåøÿêàðëûüûí àðòûðûëìàñû, þç ôÿàëèé-
éÿòèíè òÿêìèëëÿøäèðìÿñè öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåõàíèçìèäèð. 

Ìöâÿããÿòè èñòèãàìÿòëÿíìÿéÿ ÿñàñëàíàí ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí 
àøàüûäàêû íþâëÿðè ìþâúóääóð: 

à) Úàðè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — áóíó àðàëûã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ äÿ àä-
ëàíäûðûðëàð. Áåëÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ – ïðîãðàìûí äÿéèøêÿíëèéè öçðÿ 
îíóí éåíè ôàçàéà êå÷ìÿñèíÿ äàèð òÿêëèôëÿðèí âåðèëìÿñèäèð. 

á) Ðåàë âàõòäà ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — ïðîãðàìûí áöòöí ôÿàëèééÿòè 
äþâðöíäÿ îíóí èíêèøàôû âÿ íÿòèúÿëÿðèíÿ äàèìè íÿçàðÿòè þçöíäÿ ÿêñ 
åòäèðèð. 

ú) Éåêóí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — ïðîãðàì áàøà ÷àòäûãäàí ñîíðà, 
îíóí ãèéìÿòëÿíìÿñèäèð. 

ä) Ðåòðîñïåêòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — ïðîãðàìûí áàøà ÷àòìàñûí-
äàí óçóí èëëÿð êå÷äèêäÿí ñîíðà íÿçÿðäÿ òóòóëìàéàí íÿòèúÿëÿðèí áàø 
âåðìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð àïàðûëàí ãèéìÿòëÿíäèðìÿäèð. 
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å) Ñåâèíäèðèúè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — ñèéàñè ãÿðàðûí ýþçëÿíèëÿí, 
ïðîãíîçëàøäûðûëàí íÿòèúÿñèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèäèð. 

Ñèéàñè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìöõòÿëèô ñÿâèééÿëÿðäÿ îëà áèëÿð: 
— Ñèéàñè ñÿâèééÿ ìàëèééÿ, ìåíåúìåíò ôÿàëèééÿòèíè, ñå÷ìÿ ïðî-

ñåñèíè íèçàìëàéàí êîìïëåêñ ñèéàñè ãÿðàðëàðûí âÿ îíëàðûí èøëÿìÿ 
ìåõàíèçìèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèäèð. 

Ïðîãðàì ñÿâèééÿñè — àéðûúà íÿçÿðäÿ òóòóëàí ïðîãðàìûí êåé-
ôèééÿòèíèí âÿ ìÿùñóëäàðëûüûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèäèð. 

Ëàéèùÿ ñÿâèééÿñè — àéðû-àéðû ëàéèùÿëÿðèí êåéôèééÿò âÿ ìÿùñóë-
äàðëûüûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèäèð. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ êèìèí âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿí àñûëû 
îëàðàã àøàüûäàêûëàðà áþëöíöð: 

1. Õàðèúè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — íÿçàðÿò åäÿí èíñòàíñèéàëàð, èíâåñ-
òîðëàð, ìöøòÿðèëÿð òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áóíó ìàðàãëû òÿðÿô 
êÿíàð ìöòÿõÿññèñëÿðè úÿëá åòìÿêëÿ ùÿéàòà êå÷èðèð. 

2. Äàõèëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — øòàòäà íÿçÿðäÿ òóòëàí ÿìÿêäàøëàð 
âàñèòÿñèëÿ ðÿùáÿðëèê òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 

Áóíäàí áàøãà, Ã.Áðíâåð âÿ Ï.Ëåîí ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ö÷ òèïè-
íè òÿêëèô åäèðëÿð: 

— ùÿññàñ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — õàðèúè ìöùèòèí òÿñèðè íÿòèúÿñèíäÿ 
äÿéèøìÿéÿ ìÿðóç ãàëàí ãèéìÿòëÿíäèðìÿäèð; 

— ïðîñåñ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — äàõèëè àñïåêòëÿðèí äÿéèøìÿñè èëÿ 
ÿëàãÿäàð ñòðóêòóð òÿùëèëèäèð; 

— òÿñèðåòìÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — ãÿðàðûí òÿñèðè àëòûíäà õàðèúè 
ìöùèòèí äÿéèøäèðèëìÿñèíèí òÿùëèëèäèð. 

Áóíóíëà áåëÿ, òÿúðöáÿäÿ ñèéàñè òÿùëèë÷è ôîðìàë âÿ ãåéðè-ôîðìàë 
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ èëÿ äÿ ðàñòëàøà áèëÿð. 

— Ôîðìàë ãèéìÿòëÿíäèðìÿ à÷ûã êöòëÿâè ñèéàñÿòèí áèð åëåìåíòè-
äèð. Ðÿñìè ñÿíÿäëÿðäÿ, ùåñàáàòëàðäà, ñòåíîãðàìëàðäà, èíôîðìàñèéà 
áöëëåòåíëÿðèíäÿ ÿêñ îëóíóð. Ôîðìàë ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí òÿòáèãè ïè-
êåòëÿð, åòèðàç àêñèéàëàðû, äðàìàòèê áÿéàíàòëàð, ñÿñ-êöéëö èñòåôàëàð, 
ïëàíñûç ùÿðÿêÿòëÿðëÿ âÿ ñ. èëÿ íÿòèúÿëÿíèð. 

Ãåéðè-ôîðìàë ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — áó, ýþçäÿíêÿíàð, ýèçëè ñè-
éàñÿòèí ìèôèê äöíéàñûíà àèä ãèéìÿòëÿíäèðìÿäèð. Îíóí ìåòîäëà-
ðû, êîíôèäåíñèàë (ìÿõôè) ñþùáÿòëÿð, òåëåôîí äàíûøûãëàðû, ýþðöøëÿðè-
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äÿð. Áó òèï ýþðöø éåðëÿðè àäÿòÿí — ãîëô êëóáëàð, îâ÷óëóã ñàùÿëÿðè, 
àäëû-ñàíëû êóðîðòëàð, áåøóëäóçëó ìåùìàíõàíàëàð âÿ ñ. éåðëÿð îëóð. 
Ãåéðè-ôîðìàë ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí èøòèðàê÷ûëàðû áèð ãàéäà îëàðàã 
ýþðöíìÿç âÿ òàíûíìàç îëìàüà ÷àëûøûðëàð. Ãåéðè-ôîðìàë ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿíèí íÿòèúÿëÿðè ùå÷ âàõò à÷ûã áÿéàí åäèëìèð, êöòëÿéÿ 
à÷ûãëàíìûð. 

 
§ 9.2. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ÿñàñ íþâëÿðè, 
           êàòåãîðèéà âÿ ìåòîäëàðû 

 
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ìåòîäëàðû 
Äþâëÿò òÿøêèëàòëàðûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìåòîäëàðû ñîí èëëÿð 

õåéëè äÿéèøèêëèéÿ ìÿðóç ãàëìûøäûð. Êîìïéóòåð òåõíîëîýèéàñû áó 
ìåòîäëàðà ÿñàñëû äÿéèøèêëèê ýÿòèðìèøäèð. 1970-úè èëëÿðèí ñîíóíäàí 
áàøëàéàðàã ïðîãðàìûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ óçóíìöääÿòëè ñèéàñè 
òÿäãèãàòëàð äàùà àêòóàë ãûñàìöääÿòëè òÿùëèëëÿðëÿ ÿâÿç îëóíìóøäóð. 
Ñèéàñè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çàìàíû ÿñàñÿí àøàüûäà ýþñòÿðèëÿí 6 öñóë-
äàí èñòèôàäÿ îëóíóð: 

1. Åêñïåðèìåíò ìåòîäó — áó ìåòîä åêñïåðèìåíòàë ìÿíòèãÿ 
ÿñàñëàíûð. Áó ìåòîäóí ÿñàñ ÿùÿìèééÿòè îíäàäûð êè, î àíúàã äöçýöí 
íÿçàðÿò ñå÷èìèíÿ, ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúèëÿðÿ, äÿãèãëèéÿ, åòèáàðëûëûüà 
ñþéêÿíèð, òÿñèð åäÿ áèëÿúÿê õàðèúè ôàêòîðëàð íÿçàðÿòäÿ ñàõëàíûëûð. 
Áó, ñîñèàë åêñïåðèìåíò ìåòîäóíóí áàøãà áèð ôîðìàñûäûð. Åêñïåðè-
ìåíò ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ÷îõ ìöðÿêêÿá, áàùàëû, óçóí ñöðÿí áèð ìå-
òîääóð. Áó, ïåøÿêàð ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿðèí ÿí ñåâèìëè ìåòîäó ñàéû-
ëûð. 

2. Êâàçèåêñïåðèìåíò ìåòîäó — áó, ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ òÿëÿá 
îëóíàí úèääèëèêëÿ òÿúðöáÿíèí àðàñûíäà áàðûøûã, êîìïðîìèññ éàðàäàí 
ìåòîääóð. Áóðàäà òÿëÿáêåøëèê íèñáÿòÿí àøàüû ñÿâèééÿäÿ îëóð. Ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿäÿ áöòöí àðãóìåíòëÿðè ñàõëàíûëìàãëà òÿñèð åäÿí õàðèúè 
ôàêòîðëàðäà íÿçàðÿòäÿ ñàõëàíûëûð. Áó ìåòîäóí òÿòáèã ñàùÿñè àäÿòÿí 
ñîñèàë ïðîãðàìëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿ ñàùÿñèäèð. 

3. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè ìåòîäó — áó ìå-
òîä ùÿð ùàíñû áèð îáéåêòäÿ, òÿøêèëàòäà ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíèí 
òÿòáèã åäèëìÿñèíèí ëàçûì îëóá-îëìàäûüûíû ìöÿééÿí åòìÿêäÿí èáà-
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ðÿòäèð. Îáéåêòèí ãèéìÿòëÿíìÿñèíèí ëàçûì îëäóüóíó ìöÿééÿí åò-
ìÿê ö÷öí ö÷ øÿðò îëìàëûäûð, áèðèíúè, ïðîãðàìûí äÿãèã àðãóìåíòëÿí-
äèðèëìÿñè, èêèíúè-àéäûí ìÿãñÿä âÿ ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿ, ö÷öíúö, éîë 
âåðèëìèø ñÿùâëÿðèí àðàäàí ýþòöðöëìÿñè. 

Áåëÿëèêëÿ, ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè ÿùÿìèééÿòëè 
äÿðÿúÿäÿ ùÿì äÿ ìààðèôëÿíäèðìÿ âÿ ùàçûðëûã ôóíêñèéàñûíû éåðèíÿ 
éåòèðèð. 

4. Ìÿùñóëäàðëûüûí ìîíèòîðèíãè ìåòîäó — Áó ìåòîä ïðîãðà-
ìûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí ñÿíÿäëÿøäèðèëìÿñèíè òÿìèí åäèð. Ùÿì÷è-
íèí áàøãà ïðîãðàìûí ýþñòÿðèúèëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿ åäÿðÿê ìÿùñóëäàð-
ëûüûí ñÿâèééÿñèíè ìöÿééÿí åäèð. Ìîíèòîðèíã öñóëó àéðûúà òÿøêèëàò 
âàùèäëÿðèíÿ òÿòáèã åäèëÿðÿê éöêñÿê âÿ àøàüû íÿòèúÿëÿðÿ ìàëèê îëäó-
üóíó þéðÿíèð. ßââÿëúÿ íàèë îëóíìóø ñÿâèééÿ èëÿ ìöãàéèñÿ åäèë-
ìÿêëÿ êå÷ìèø âÿ ýÿëÿúÿê íÿòèúÿëÿðè ÿêñ åòäèðèð. 

5. Íÿòèúÿíèí òÿñèðè èëÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — Áó, îáéåêòèí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ íÿòèúÿíèí öçÿ ÷ûõàðûëìàñû ö÷öí ÿñàñ ìåòîä ñà-
éûëûð. Áóðäà ÿìÿê ìÿñðÿôèíèí ùÿúìè èëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ èìêàí 
éàðàäûëûð. Ìÿñÿëÿí, èñòèôàäÿ îëóíàí áöäúÿ âÿñàèòèíÿ ýþðÿ ìÿùñóë 
èñòåùñàëûíûí ìèãäàðûíûí íÿòèúÿíèí òÿñèðè èëÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíèí 
ñïåñèôèê, èíäèêàòîð âÿ òÿêðàð þë÷ìÿ ãðàôèêàñû ôîðìàëàðû âàð. 

Áó ìåòîä ãûñàìöääÿòëè, îðòà âÿ óçóíìöääÿòëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ 
ôîðìàëàðûíäà òÿòáèã îëóíà áèëÿð. 

6. Êåéôèééÿòÿ ýþðÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — áó ìåòîä ñèéàñè ãÿðàð-
ëàðû ãÿáóë åäÿí âÿ îíëàðû ùÿéàòà êå÷èðÿí øÿõñëÿðÿ èìêàí âåðèð êè, 
ñèôàðèø÷èíèí ìþâãåéè áàõûìûíäàí áó âÿ éà äèýÿð ïðîãðàìûí ðåàë 
âÿçèééÿòèíè àðàøäûðñûí, åéíè çàìàíäà òÿäãèãàòûí íÿòèúÿëÿðèíèí ìÿç-
ìóíóíó à÷ìàüà êþìÿê åòñèí, ùÿì äÿ ïðîãðàìûí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè ïðîñåñèíäÿ ìöõòÿëèô òÿøêèëàò âàùèäëÿðèíäÿ áàø âåðÿí äÿéèøèê-
ëèêëÿðè àéäûíëàøäûðñûí. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òåõíèêàñû 
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òåõíèêàñûíû ÿñàñÿí äþðä ãðóïà áþëìÿê îëàð: 
— ñîðüó ìåòîäó 
— åêñïåðò ìåòîäó 
— þë÷ìÿ ìåòîäó  
— àíàëèòèê ìåòîä 
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Ñîðüó ìåòîäó àøàüûäàêûëàðäàí èáàðÿòäèð: 
— Àíêåò ñîðüóñó 
— òåëåôîí ñîðüóñó 
— ìöñàùèáÿ 
— êåéñ òÿäãèãàòû 
Ñîðüó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåòîäóíóí òÿòáèãè çàìàíû úàâàáëàíäûð-

ìà áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ìöñàùèáÿ ñîðüóñóíäà úàâàáëàí-
äûðìà 100% îëóð. Àäÿòÿí òåëåôîí ñîðüóñó äà áó ôàèçÿ éàõûíëàøûð, 
àíúàã àíêåò ñîðüóñó ÷îõ àøàüû ýþñòÿðèúè èëÿ ãåéä îëóíóð. 

Êåéñ òÿäãèãàòû îáéåêò ùàããûíäà äÿãèã, ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèð. 
Àäÿòÿí êåéñ òÿäãèãàòû ìöñàùèáÿëÿðÿ ñþéêÿíèð. Êåéñ òÿùãèãàòûíûí 
ÿñàñ ìÿãñÿäè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ùåñàáàòûíäà îáéåêòèí ÿí ÿùÿìèé-
éÿòëè âÿçèééÿòèíè ÿêñ åòäèðìÿêäèð. 

Áåëÿ òÿùãèãàò òÿúðöáÿäÿ êðèòèê âÿçèééÿòëÿðè (ÿí éàõøû òÿðÿôè, ÿí 
ïèñ òÿðÿôè) äàùà ÷îõ ýþñòÿðèð. 

Èäàðÿåòìÿ ôóíêñèéàñûíûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿíèí áþéöê ÿùÿìèééÿòè âàð. Òÿøêèëàòûí ôÿàëèééÿòèíèí éàõøûëàøäû-
ðûëìàñûíäà ãèéìÿòëÿíäèðìÿ õöñóñè ïîòåíñèàëà ìàëèêäèð. Àíúàã áó 
ïîòåíñèàëûí èøÿ ñàëûíìàñû ö÷öí ãÿðàðûí ãÿáóëóíóí áöòöí ìÿðùÿëÿ-
ëÿðèíäÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àìèëëÿðè þéðÿíèëìÿëèäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ïå-
øÿêàð ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñèñòåìèíè íöìàéèø åòäèð-
ìÿê âÿ ïðîãðàìûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè éöêñÿëòìÿê áàúàðûüûíà ìàëèêäèð-
ëÿð. 

 
Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 

 
Éåêóí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — ôîðìàë ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íþâö îëà-

ðàã, ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã ö÷öí ìîíèòîðèíã àïà-
ðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Ýöúëÿíäèðèúè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ — ôîðìàë ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íþâö 
îëàðàã ïðîãðàìûí èúðàñû çàìàíû áèð ôàçàäàí î áèðè ôàçàéà ùÿðÿêÿò 
áîéó ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã ö÷öí àðàëûã ìîíèòî-
ðèíã àïàðûëìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. 
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§ 9.3. Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ 
           ïðîñåñèíèí ìàùèééÿòè âÿ ÿñàñ ìÿðùÿëÿëÿðè 

 
Ñèéàñè ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí òÿðêèáèíÿ, ïðîãðàìû ìöÿééÿí åò-

ìÿê, ýþñòÿðèúèëÿðè ìöÿééÿí åòìÿê, ïðîãðàì àðçóîëóíàí ñÿâèééÿ-
äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿê, ïðîãðàìû ìöÿééÿí åäÿðêÿí îíà òÿñèð åäÿí 
ôàêòîðëàðû ýþñòÿðìÿê, ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ äàèð ìÿëóìàòëàðû ãÿðàð 
ãÿáóë åäÿí øÿõñëÿðÿ, ìåíåúåðëÿðÿ, ÿìÿêäàøëàðà âÿ äèýÿð ìàðàãëû 
øÿõñëÿðÿ ÷àòäûðìàã äàõèëäèð.  

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíèí àøàüûäàêû ìÿðùÿëÿëÿðè ìþâúóääóð: 
1. Ùàçûðëûã ìÿðùÿëÿñè 
2. Ïëàíëàøäûðìà ìÿðùÿëÿñè 
3. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí àïàðûëìàñû ìÿðùÿëÿñè 
4. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íÿòèúÿëÿðèíèí òÿãäèì åäèëìÿñè âÿ éàéûë-

ìàñû ìÿðùÿëÿñè 
5. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íÿòèúÿëÿðèíèí äÿéèøêÿíëèéè ìÿðùÿëÿñè. 
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ïëàíëàøäûðûëìàñû ìÿðùÿëÿñè èñÿ àøàüûäàêû 

ùèññÿëÿðÿ áþëöíöð: 
1. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí öìóìè ìÿçìóíóíó ìöÿééÿí åòìÿê 
2. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ìÿãñÿä âÿ êðèòåðèéàëàðûíû ìöÿééÿí åòìÿê 
3. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ïëàí - ãðàôèêèíè ìöÿééÿí åòìÿê 
4. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ñòðàäåýèéàñûíû ìöÿééÿí åòìÿê 
5. Ìàðàãëû òÿðÿôëÿðëÿ ðàòèáÿ ãóðìàã. 
Ãèéìÿòëÿíìÿíèí ùàçûðëûã ìÿðùÿëÿñè 
Ïåøÿêàð ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿð àäÿòÿí þçëÿðèíè, ìÿùñóëäàðëûüû 

ìöàñèð ñÿâèééÿéÿ ãàëäûðìàüà ãàäèð îëàí ìÿëóìàòëàðûí áèëèúèñè, 
ìÿíáÿéè ùåñàá åäèðëÿð. Åéíè çàìàíäà ìåíåúåðëÿð äÿ òÿøêèëàòûí èøè 
áàðÿäÿ ëàçûìè ìÿëóìàòëàðà ìàëèêäèðëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ ãèéìÿòëÿíäè-
ðèúèëÿðèí úÿëá åäèëìÿñè ìåíåúåðëÿð âÿ òÿøêèëàòûí ðÿùáÿðëèéè ö÷öí àð-
çóîëóíìàçäûð. Ïåøÿêàð ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿðëÿ ìåíåúåðëÿð ùÿìèøÿ 
áèð-áèðèíè ñÿðèøòÿñèçëèêäÿ èòòèùàì åäèðëÿð. Áó ñÿáÿáäÿí úÿëá îëóíàí 
ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿð þç áàúàðûãëàðû èëÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ôàéäàëû-
ëûüûíû ìöøòÿðèéÿ àíëàòìàëûäûð. Àäÿòÿí éóõàðû èíñòàíñèéàëàðäàí ýÿ-
ëÿí âÿ íÿçàðÿò ãàéäàñûíäà ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿòáèã åäÿí ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿð éåðëè òÿøêèëàòûí ÿìÿêäàøëàðû òÿðÿôèíäÿí øöáùÿ èëÿ, äöøìÿíúÿ-
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ñèíÿ ãàðøûëàíûð. Áó çàìàí ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿð åëÿ òàêòèêè ýåäèøëÿð åò-
ìÿëèäèðëÿð êè, éåðëè òÿøêèëàòûí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ìåíåúåðëÿðèí ìöãàâè-
ìÿòè àçàëñûí. 

Áàðêäîëë âÿ Äóãëàñ Ñïóí ãåéä åäèðëÿð êè, ïåøÿêàð ãèéìÿòëÿíäè-
ðèúèëÿð ìåíåúåðëÿðëÿ ãàðøûëûãëû ñÿìÿðÿëè ÿëàãÿ éàðàäàðàã éóêñÿê 
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ åôôåêòèíÿ íàèë îëà áèëÿðëÿð. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ãÿðàð 
ãÿáóë åäÿíëÿðèí âÿ áó ãÿðàðû ùÿéàòà êå÷èðÿíëÿðèí ìÿíàôåéè ö÷öí 
òÿòáèã îëóíóð. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí âèúäàíëû âÿ àøêàð êå÷èðèëìÿñè 
ãÿáóë åäèëÿí ãÿðàðûí âÿ éà ïðîãðàìûí óüóðëà èøëÿìÿñèíÿ áþéöê òÿ-
ñèð ýþñòÿðèð. 

Ìåíåúåðëÿðëÿ ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿðèí òîããóøäóüó ìÿñÿëÿ — îí-
ëàðûí ÿñàñ ñóàëëàðà úàâàá âåðìÿ òÿðçèíäÿ éàðàíûð. Áóðäà ìåíå-
úåðëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿðÿ èíàìñûçëûüûíäàí âÿ ÿñàñ ñóàëëàðà 
ïðàêòèêè úàâàá âåðìÿêëÿ ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿðÿ êþìÿê åòìÿñèíäÿí 
ñþùáÿò ýåäèð. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñòðàòåýèéàñû î âàõò ôàéäàëû îëóð 
êè, ùàçûðëûã åòàïûíäà ìöÿññèñÿíèí þç ÿìÿêäàøëàðûíäàí èáàðÿò 
ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿð äÿ úÿëá åäèëñèí. ×öíêè êÿíàðäàí úÿëá åäèëìèø 
ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿð ìöÿññèñÿíèí èø ôÿàëèééÿòè èëÿ àç òàíûøäûðëàð. 
Áó èñÿ ãûñà ìöääÿòÿ ìöÿññèñÿíèí ðèòìèíèí ïîçóëìàñûíà äà ýÿòè-
ðèá ÷ûõàðûð. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ïëàíëàøäûðûëìàñû 
Ñÿìÿðÿëè îëìàñû ö÷öí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àéäûí ôîðìàëàøìûø ôèê-

ðÿ ìàëèê îëìàëûäûð. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íÿ ö÷öí àïàðûëûð? Ãÿðàðûí ãÿ-
áóëó èëÿ áàüëû èíôîðìàñèéà òÿìèíàòû ö÷öíìö? Êîíêðåò èäàðÿåòìÿ 
ïðîáëåìëÿðèíè ùÿëë åòìÿê ö÷öíìö? Ïåðñîíàëà ñÿìÿðÿëè ìåòîäëàðû 
þéðÿòìÿê ö÷öíìö? Ãèéìÿòëÿíìÿíèí íÿòèúÿëÿðè íåúÿ èñòèôàäÿ îëó-
íàúàã? 

Ïëàíëàøìàíûí áàøëàíüûú íþãòÿñè ïðîãðàìûí äåôèââèñèéàñûäûð 
(çÿðóðè åùòèéàòëàðûí, ôÿàëèééÿòèí ïëàíëàøäûðûëìàñû, íÿòèúÿëÿðèí åéíè-
ëÿøäèðèëìÿñèäèð (èäåíòèôèêàñèéàñûäûð). Áó ïðîãðàìûí ôÿàëèééÿòè âÿ 
àëûíàí íÿòèúÿíèí ãèéìÿò þë÷öëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí áàçà íÿ-
çÿðèééÿñèíèí ìöìêöíëöéö êÿìèééÿò âÿ êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèñèäèð. 

Ìöÿññèñÿíèí ôÿàëèééÿòèíèí ÿí ÿùÿìèééÿòëè ýþñòÿðèúèñè ëàçûìè 
íÿòèúÿíèí ÿëäÿ îëóíìàñû êåéôèééÿò, ìöääÿòÿ ÿìÿë åòìÿê, ñÿìÿðÿ-
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ëèëèê ùåñàá îëóíóð. Êÿìèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè 
èëÿ òàìàìëàíà áèëÿð. 

Êîíêðåò èäàðÿåòìÿ ãÿðàðûíûí èúðàñûíäàí ñþùáÿò ýåäÿðêÿí, ÿñàñ 
ìÿñÿëÿ êèìè ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ïëàí-ãðàôèê ôîðìàñû áþéöê ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäèð. Ïëàí ãðàôèêèí ÿñàñ àñïåêòëÿðè áóíëàðäûð: 

— äàâàìëûëûã 
— îáéåêòèí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ö÷öí éåòèøìÿñè. 
Äöçýöí òÿðòèá åäèëìèø ïëàí-ãðàôèê ùÿð áèð ãèéìÿòëÿíäèðèúè ö÷öí 

áþéöê ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Ãèéìÿòëÿíäèðèúè èëÿ ìåíåúåð 
àðàñûíäà ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ éàðàíäûãäà ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íÿòèúÿëÿðè 
äàùà ñÿìÿðÿëè îëóð. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ñòðàòåýèéàñû 
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ñòðàòåýèéàñû, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíèí 

ñòðóêòóðóíó âÿ ÿñàñ êîìïîíåíòëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿêëÿ àøàüûäàêû 
àñïåêòëÿðè þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð: 

1. ðåñóðñëàðû (èíñàíè, ìàëèééÿ, òÿøêèëàòè, òåõíèêè âÿ ìÿëóìàò ðå-
ñóðñëàðûíû) 

2. äèçàéíû (ìÿãñÿä âÿ òàïøûðûãëàðû, ìåòîäîëîæè àïàðàòû) 
3. ìåíåúìåíòè (âÿçèôÿëÿðèí áþëöøäöðöëìÿñè âÿ îíëàðûí èúðàñûíà 

íÿçàðÿò) 
4. êàäðëàðû (èø÷è ãðóïà îëàí òÿëÿáàòû âÿ îíëàðûí èøëÿðèíÿ øÿðàèòè-

íè) 
5. íÿòèúÿëÿðèí òÿòáèãèíè (ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íÿòèúÿëÿðèíèí òÿãäè-

ìè, éàéûëìà ìåõàíèçìè âÿ ôîðìàñûíû). 
Ð.Êàðëñîí âÿ À.Êðåéí (ñèéàñè òÿùëèë÷èëÿð) ýþñòÿðèðëÿð êè, ãèé-

ìÿòëÿíäèðìÿíèí éàéûëìàñû âÿ òÿòáèãèíäÿ ìåíåúåðëÿð ö÷öí ÿí áþ-
éöê ïðîáëåì íåãàòèâ íÿòèúÿëÿðèí àëûíìàñûäûð. Íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûì-
äûð êè, ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íåãàòèâ íÿòèúÿëÿíìÿñè ãèéìÿòëÿíäèðèúè-
íèí ïåøÿêàðëûüûíûí àøàüû îëìàñû öçöíäÿí áàø âåðÿ áèëÿð. Áóðäà èíúÿ 
áèð ìÿãàìû éàääà ñàõëàìàã ëàçûìäûð êè, òÿêúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèúè âÿ 
ìåíåúåð äåéèë, áóíëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ íÿçàðÿò åäÿí ñóáéåêò (øÿõñ) 
äÿ ñÿùâ íÿòèúÿéÿ ýÿëÿ áèëÿð. 

Áó çàìàí ãèéìÿòëÿíäèðèúè âÿ ìåíåúåð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íÿòèúÿ-
ëÿðèíèí éåíèäÿí þë÷öëìÿñè ö÷öí îïòèìàë òÿêðàð ïëàí-ãðàôèê òÿðòèá åò-
ìÿëèäèð. 
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Àäÿòÿí òÿëÿñêÿíëèéÿ éîë âåðèëäèêäÿ âÿ ëàçûìûíúà ôèêèðëÿøìÿ-
äÿí àïàðûëûí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñòðàòåýèéàñû íÿòèúÿëÿðèí íåãàòèâëèê 
åùòèìàëûíû àðòûðûð. Áåëÿ íÿòèúÿäÿí ãà÷ìàã ö÷öí ìåíåúåð âÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèúèëÿð þç àðàñûíäà ðàáèòÿ éàðàäûðëàð. Ìàðàãëû òÿðÿôëÿð 
àðàñûíäà êîììóíèêàñèéàíûí ìþâçóñó êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíè 
þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåòîäóíóí ñå÷èëìÿñè îëà 
áèëÿð. ßí ýåíèø éàéûëìûø ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåòîäëàðû: — óçóíìöä-
äÿòëè, ãûñàìöääÿòëè, ÷îõ âÿñàèò òÿëÿá åäÿí âÿ àç âÿñàèò òÿëÿá 
åäÿí ìåòîäëàðäûð. 

Ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ ìàðàãëû òÿðÿôëÿð, éÿíè 
ãèéìÿòëÿíäèðèúè âÿ ìåíåúåðëÿð ÿí ÷îõ ãûñàìöääÿòëè âÿ àç âÿñàèò 
òÿëÿá åäÿí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåòîäóíäàí èñòèôàäÿ åäèðëÿð. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ïëàíëàøìà ìÿðùÿëÿñèíäÿ òÿøêèëàòûí ìåíå-
úåðè èëÿ áèðëèêäÿ ýþçëÿíèëÿí ñîí íÿòèúÿíèí êîíòóðëàðûíû ìöÿééÿí åò-
ìÿê ìÿãñÿäÿìöâàôèãäèð. Ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿð âÿ ìåíåúåðëÿð ñÿé 
ýþñòÿðìÿëèäèðëÿð êè, àëûíàí íÿòèúÿ ïðîãðàìûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèí-
äÿ, ñàäÿúÿ, êîððåêòÿ åòìÿêëÿ åôôåêòëè íÿòèúÿíè âåðñèí. Áåëÿ éàíàø-
ìà ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñûíà õèäìÿò åäèð. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí àïàðûëìàñû 
Ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿðèí òÿãäèì åòäèéè åòèáàðëû ìÿëóìàòëàð ìå-

íåúåðëÿð ö÷öí ïðîãðàìûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè áàõûìûíäàí áþéöê 
ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíè òÿìèí åòìÿê 
ìÿãñÿäèëÿ ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿðëÿ ìåíåúåðëÿð ñûõ ÿìÿêäàøëûã åò-
ìÿëèäèðëÿð. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíèí ìîíèòîðèíãè ñàäÿ âÿ òåç óéüóíëà-
øàí îëìàëûäûð. Èøèí ýåäèøè öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ùåñàáàòû àðäûúûë 
òÿãäèì îëóíìàëûäûð. Òÿñàäöô ùàëëàðäà úèääè äÿéèøèêëèê òÿëÿá îëó-
íàðñà îíäà áðèôèíã âÿ éà éûüûíúàã êå÷èðèëèð. Ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñèíäÿ òåç-òåç äÿéèøèêëèê îëàðñà ãèéìÿòëÿíäèðèúè äÿ òåç-òåç âÿ-
çèééÿòÿ óéüóíëàøìàíû òÿòáèã åòìÿëèäèð. Àäÿòÿí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ 
çàìàíû âÿçèééÿòèí äÿéèøìÿñèíÿ èø÷è ïåðñîíàëûí ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ 
äöøìÿí ýþçö èëÿ áàõìàñû, ãèéìòëÿíäèðìÿíèí ìÿãñÿäè áàðÿäÿ ïåð-
ñîíàëûí ìÿëóìàòëàíìà ñÿâèééÿñè, ïðîãðàìûí ìöðÿêêÿáëèê ñÿâèé-
éÿñè, ãÿðàðûí ãÿáóëóíäà ÿíÿíÿ÷èëèê, ïðîãðàìû ìàëèééÿëÿøäèðÿí 
ìÿíáÿëÿðèí ìèãäàðû âÿ ñ. òÿñèð ýþñòÿðèð. Áåëÿ øÿðàèòäÿ ãèéìÿòëÿíäè-
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ðèúèäÿí òÿëÿá îëóíóð êè, òÿðÿôëÿðëÿ ùÿì êðèòèê, ùÿì äÿ íîðìàë øÿ-
ðàèòÿ óéüóíëàøìàíû ñàõëàéà áèëñèí. Ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿðëÿ ìåíåúåð-
ëÿðèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ éàðàäûá áèðýÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñè — ãèéìÿò-
ëÿíäèðèúèëÿðÿ èìêàí éàðàäûð êè, ìåíåúåðëÿðè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿëè-
ìàòëàðû èëÿ éàõøûúà òàíûø åòñèí. 

Íÿòèúÿëÿðèí òÿãäèì åäèëìÿñè âÿ éàéûëìàñû 
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íÿòèúÿëÿðèíèí òÿúðöáè òÿòáèãè, ãèéìÿòëÿíäèð-

ìÿ ïðîñåñèíèí àõûðûíúû åòàïû àäëàíûð. Ùÿð áèð ãèéìÿòëÿíäèðèúèíèí àëû-
íàí íÿòèúÿëÿðèí òÿãäèì åäèëìÿñè öçðÿ þçöíöí ôÿðäè öñëóáó âàð. Àí-
úàã ùÿð áèð òÿãäèìåòìÿ áàçà òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðìÿëèäèð. Áó òÿëÿá-
ëÿð àéäûí, êîêðåò âÿ ÿñàñëàíäûðûëìûø îëìàëûäûð. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íÿòèúÿëÿðèíÿ äàèð ùåàáàòû î âàõò éàõøû àä-
ëàíäûðìàã îëàð êè, î ÿñàñ ìÿçìóíà, ìÿãñÿä âÿ ìÿðàìà óéüóí 
ýÿëñèí. Ùåñàáàòûí ìöàñèðëèéèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã, ÿýÿð î èëêèí ñóà-
ëà úàâàá âåðìèðñÿ, äåìÿëè, îíóí ïðàêòèêè ÿùÿìèééÿòè éîõäóð. Áó 
ÿñÿñ òÿëÿáäÿí áàøãà ùåñàáàò àøàüûäàêû òÿëÿáëÿðÿ äÿ úàâàá âåðìÿëè-
äèð: 

— Ùåñàáàò ÿñàñëàíäûðûëìûø îëìàëûäûð 
— Ùåñàáàò èíàíäûðûúû îëìàëûäûð 
— Ùåñàáàò áàëàíñëû îëìàëûäûð 
— Ùåñàáàò àðäûúûë îëìàëûäûð 
— Ùåñàáàò îõóíóøëó îëìàëûäûð 
— Ùåñàáàò òÿãäèìàòëû îëìàëûäûð 
Ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿð éåêóí ùåñàáàòûí òÿãäèìèíäÿ àóäèòîðèéàíûí 

òÿëÿáèíè ðÿùáÿð òóòìàëûäûðëàð. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ùåñàáàòûíûí öñëóáëó 
ìåíåúåðèí öñëóáóíà íÿ ãÿäÿð ÷îõ óéüóíëàøñà ùåñàáàò áèð î ãÿäÿð 
ñÿìÿðÿëè îëóð, áàõìàéàðàã êè, áó ñðòàòåæè áàõûìäàí î ãÿäÿð äÿ 
àñàí äåéèë. 

Ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿðèí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè äÿ àëûíàí íÿòè-
úÿíèí äÿãèã, åòèáàðëû âÿ èíàìëà àóäèòîðèéàéà ÷àòäûðûëìàñûäûð. Àëûíàí 
íÿòèúÿëÿð ìöõòÿëèô ôîðìàëàðäà éàéûëà áèëÿð, ìÿãàëÿëÿð äÿðú åòìÿê-
ëÿ, áðèôèíãëÿ, ïðåññ-ðåëèçëÿ âÿ ñ. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ àõûðûíúû ìÿðùÿëÿ, åùòèéàòëàðûí áþëöøäöðöë-
ìÿñèíÿ ÿñàñëû òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿí øÿõñëÿðëÿ, ãÿðàð ãÿáóë åäÿíëÿðëÿ 
êîììóíèêàñèéà ãóðìàãäûð. 
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Ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íÿòèúÿëÿðèíèí èìïëåìåíòàñèéàñû 
Íÿòèúÿíèí òÿòáèã åäèëìÿñèíäÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ éåêóí ôèêèð 

âÿ ìÿãñÿäëÿðëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. Ëàéèùÿëÿðèí ÷îõóíäà ö÷ ãðóï åëå-
ìåíòëÿð öñòöíëöê òÿøêèë åäèð: 

— éåêóí ðÿéëÿð (íÿòèúÿëÿð öìóìè õàðàêòåðëè îëàðàã, òÿùãèãàòûí 
ñïîíñîðóíà âÿ éà àðàëûã ñàùÿëÿðÿ, ñèôàðèø÷èëÿðÿ õèäìÿò åäèð) 

— òþâñèéÿ — (òÿãäèìàò) — (ìöÿééÿí ôÿàëèééÿòè íÿçÿðäÿ òóòóð êè, 
áó ôÿàëèééÿò ãÿáóë îëóíà äà áèëÿð, ëÿüâ åäèëÿ äÿ áèëÿð) 

Ýåðèéÿ ÿëàãÿ — (ÿýÿð ýþðöëìöø èøèí åôôåêòëèéè áèçè ìàðàãëàíäû-
ðûðñà îíäà èñòèôàäÿ îëóíàí òÿãäèìàòûí ìîíèòîðèíã ìåõàíèçìèíÿ 
áàõìàã ëàçûìäûð). 

Ìöõòÿëèô òÿðÿôëÿð àëûíàí íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ ìöõòÿëèô ôèêèðëÿð éöðö-
äÿ áèëÿðëÿð: áÿçèëÿðè ìàðàãëûäûð êè, àëûíàí íÿòèúÿëÿð ÿââÿëêè ãÿðàðëà-
ðûí õåéðèíÿ èøëÿñèí, äèýÿðëÿðè ìàðàãëûäûð êè, àëûíàí íÿòèúÿëÿð ìöàñèð 
òÿúðöáÿäÿ èñòèôàäÿ îëóíñóí. Áåëÿ âÿçèééÿòäÿ ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿð ÷à-
ëûøûðëàð êè, àëûíàí íÿòèúÿëÿð äÿéÿðëÿðèí ãîðóíìàñûíà âÿ òÿúðöáÿíèí 
àêòèâëèéèíÿ õèäìÿò åòñèí. Ãèéìÿòëÿíäèðèúèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè îíäàí 
èáàðÿòäèð êè, èìêàí äàõèëèíäÿ ïðîãðàìûí èúðàñû èëÿ áàüëû ñèéàñè âÿ 
èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóðëàðûíà ñòèìóë âåðñèí. Áóíó èñÿ àøàüûäàêû òÿëÿáëÿ-
ðè éåðèíÿ éåòèðìÿêëÿ òÿìèí åòìÿê îëàð: 1) ãèéìÿòëÿíäèðèúèíèí ïåøÿ-
êàðëûã íöôóçóíó àðòûðìàã; 2) ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íÿòèúÿëÿðèíè öìó-
ìèëÿøäèðìÿê, îíëàðû àéäûí øÿðù åòìÿê âÿ èñòåùñàëàòà òÿòáèã åòìÿê; 
3) òÿêëèô îëóíàí äÿéèøèêëèêëÿðè âÿ êîììóíèêàñèéà ÿëàãÿëÿðèíè íÿçÿ-
ðÿ àëìàãëà ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íÿòèúÿëÿðèíè òÿðÿôëÿðÿ ÷àòäûðìàã; 4) 
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåòîäèêàñûíûí, ñèéàñè ãÿðàðëàðûí âàðèàíòëàðûíûí ñå-
÷èì åäèëìÿñèíÿ êþìÿê ýþñòÿðìÿê; 5) ñå÷èëìèø âàðèàíòëàðûí èìïëå-
ìåíòàñèéàñûíà êþìÿê ýþñòÿðìÿê; 6) òÿêëèô âÿ òÿãäèìàòëàðûí ìîíè-
òîðèíãèíè êå÷èðìÿê. Ýþñòÿðèúèëÿðè öìóìèëÿøäèðÿðÿê êåéñ ôîðìàñûí-
äà òÿãäèì åòìÿêëÿ, òÿøêèëàòè äèîãðàìëàð ùàçûðëàìàã âÿ ñ. 

Ïðîãðàìûí ñÿìÿðÿëè íÿòèúÿëÿíìÿñèíäÿ ìÿñóëèééÿò ãèéìÿòëÿí-
äèðèúèëÿðèí äåéèë, ìåíåúåðëÿðèí öçÿðèíÿ äöøöð. Àíúàã áóíóíëà éàíà-
øû, àëûíàí íÿòèúÿëÿðèí éàéûëìà ñòðàòåýèéàñû îíëàðûí òÿúðöáÿäÿ òÿòáè-
ãèíÿ ÿëàâÿ ñòèìóë éàðàäà áèëÿð. 
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Òåðìèíëÿðèí èçàùëû øÿðùè 
 
Èñòåùñàëàò ìîíèòîðèíãè — ïðîãðàìûí èøëÿìÿ ìåòîäóíóí ñÿíÿä-

ëÿøäèðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Ùÿì÷èíèí äèýÿð ïðîãðàìëàðëà ìö-
ãàéèñÿ. 

Òÿñèðåòìÿ ãèéìÿòè — ãÿðàðûí âÿ ôÿàëèééÿò ñèñòåìèíèí òÿñèðè àë-
òûíäà õàðèúè ìöùèòèí äÿéèøìÿñèíèí òÿùëèëè äåìÿêäèð. 

Ìÿùñóëäàðëûã ãèéìÿòè — ïðîãðàìûí íÿòèúÿñè èëÿ ñèôàðèø îëóíàí 
ìÿãñÿäèí ìöãàéèñÿñè ö÷öí íÿòèúÿíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè ãàéäàñû-
äûð. 

×åâèêëèê ãèéìÿòè — ÷àüûðûø, ïðîáëåì, ìöìêöíàò, òÿëÿáàò, åùòè-
éàò êèìè õàðèúè ìöùèòèí òÿñèð âàñèòÿëÿðè èëÿ ñèñòåìèí òÿùëèëè: 

Ìöøàéèÿòåäèúè ãèéìÿò — ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çàìàíû ðÿùáÿðëèê âÿ 
ìöÿññèñÿíèí ÿìÿêäàøëàðû òÿðÿôèíäÿí òÿêëèô îëóíàí òþâñèéÿëÿðèí íå-
úÿ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíè ìöÿééÿí åäÿí ãàéäàëàð. 

Ãèéìÿòëÿíìÿíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè — ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íÿ 
äÿðÿúÿäÿ áó âÿ éà äèýÿð îáéåêòÿ òÿòáèã åäèëìÿñèíè ìöÿééÿí åäÿí 
öñóë. 

Òþâñèéÿëÿð àíàëèòèê ïðîñåñëÿðèí ìÿùñóëó êèìè 
Áó ôÿííèí áèðèíúè ìöùàçèðÿñèíäÿ ñèéàñè-èäàðÿåòìÿ ïðîáëåìëÿðè 

ìöõòÿëèô òÿðÿôëÿðäÿí, ìöõòÿëèô àñïåêòëÿð öçðÿ, ìöõòÿëèô íÿçÿðè âÿ 
åòèê ìþâãåëÿðäÿí òÿùëèë åäèëìèøäèð. 

Ïåøÿêàð ñèéàñè òÿùëèëèí àéäûí òÿñÿââöð åäèëìÿñè ö÷öí îíäàí éà-
ðàíàí ìÿùñóë êàòåãîðèéàñûíà äèããÿò âåðìÿê ëàçûìäûð: áó ìÿùñóë — 
ñèéàñè-òÿúðöáè òÿêëèôëÿðäèð. 

Ñèéàñè òÿêëèôèí ìàùèééÿòèíè àíëàìàã ö÷öí òÿòáèãè ñèéàñè òÿùëèëÿ 
ñèôàðèø÷è êèìè áàõìàã âàúèáäèð. Ñèôàðèø÷èéÿ èñòèãàìÿòëÿíìÿê, ñèéàñè 
òÿùëèëäÿ, áèðèíúè íþâáÿäÿ ïåøÿêàð äöøöíúÿ éàðàòìàã, èêèíúè íþâáÿ-
äÿ èñÿ òåõíèêè òÿúðöáÿ ÿëäÿ åòìÿêäèð. 

Áåëÿëèêëÿ, ïåøÿêàð äöøöíúÿ òÿðçè ñèéàñè òÿùëèë÷èéÿ èìêàí âåðèð 
êè, áó âÿ éà äèýÿð ìåòîäëàðû, òåõíèêè öñóëëàðû åôôåêòëè òÿòáèã åòìÿê-
ëÿ ÿëäÿ îëóíàí íàèëèééÿòëÿðèí ìöàñèð ùÿéàòëà àéàãëàøìàñûíäàí àñûëû 
îëäóüóíó éÿãèí åòñèí. Ìåòîäëàðûí äàéàíûãëûüû, éåíèëÿøìÿñè, îíëàðûí 
ñàäÿëèéè, ÷îõ âàõò âÿ âÿñàèò òÿëÿá åòìÿñè, éåòÿðèíúÿ ÷åâèêëèéè, âÿ-
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çèééÿòëÿðÿ àñàí óéüóíëàøìàñû ïåøÿêàð äöøöíúÿíèí éöêñÿê ñÿâèé-
éÿäÿ îëìàñûíäàíäûð. 

Òÿêëèôëÿð ãÿðàðëàðûí èúðàñûíà èñòèãàìÿòëÿíìÿëè âÿ õöñóñè àóäèòî-
ðèéàéà öç òóòìàëûäûð. Òÿùëèë÷èíèí ìöâÿôôÿãèééÿòè, àóäèòîðèéàíûí íÿ 
äÿðÿúÿäÿ îíóí òÿêëèôëÿðèíÿ úàâàá âåðìÿñè èëÿ þë÷öëöð. 

Òÿêëèôëÿð ñèéàñè òÿùëèë÷èíèí ñÿéëÿðèíèí éåêóíóäóð. Òÿêëèôëÿð 
ìöøòÿðèéÿ ìöõòÿëèô ôîðìàëàðäà òÿãäèì îëóíà áèëÿð: 

— à÷ûã êîíñåïñèéàäà, ñòðàòåæè ïëàíäà; 
— ãÿðàð ëàéèùÿñèíäÿ (ôÿðìàí, ãàíóí, ãÿðàðëàð); 
— àíàëèòèê ùåñàáàò, ìåìîðàíäóì, õèäìÿòè ìÿêòóá; 
— àøêàð áðèôèíã, ïðåçåíòàñèéà (òÿãäèìàò), ÷ûõûø, ìÿðóçÿ; 
— ìÿõôè øèôàùè ìÿñëÿùÿò ôîðìàñûíäà. 
Àäÿòÿí òÿêëèôëÿð ñèéàñè àíàëèçèí éåêóí ìÿðùÿëÿñè ñàéûëûð. Þç 

ìÿçìóíóíà, ñòèëèíÿ, ãóðóëóøóíà ýþðÿ éóõàðûäà ýþñòÿðèëÿí ôîðìàëà-
ðûí ùÿð áèðè þçöíÿìÿõñóñ õöñóñèééÿòëÿðÿ ìàëèêäèð. Áóíóíëà áåëÿ, 
îíëàðû áèðëÿøäèðÿí öìóìè õöñóñèééÿòëÿð äÿ ìþâúóääóð. 

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, àíàëèòèê ùåñàáàòûí öçÿðèíäÿ àïàðûëàí 
èøëÿð, òÿêëèôëÿð, òÿäãèãàòëàð òÿùëèë÷èíèí éàðàäûúûëûã ñÿéèäèð. Áóíóíëà 
òÿùëèë÷è ïðîáëåìè ìöÿééÿí åäèð, ñîí ùÿäÿôè äÿãèãëÿøäèðèð, ãÿðàðûí 
ðåàë âàðèàíòëàðûíû ùàçûðëàéûð, íÿçÿðèééÿ èëÿ òÿúðöáÿíè áèðëÿøäèðèð, áó 
âÿ éà äèýÿð ôÿàëèééÿò íþâöíäÿí éàðàíà áèëÿúÿê ôÿñàäëàðû ìöÿééÿí 
åäèð. Äèããÿòÿ òÿãäèì åäèëÿí òÿùëèëèí ãèéìÿòè à÷ûã áèëäèðèëìÿëèäèð. 

Ñèéàñè òÿùëèë ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí èíêèøàôûíûí èíúÿñÿíòè ùåñàá åäè-
ëèð. Òÿúðöáÿëè òÿùëèë÷è ùÿìèøÿ àëòåðíàòèâè íÿçÿðÿ àëìàëû, áó àëòåðíà-
òèâÿ ýþðÿ äèýÿð àëòåðíàòèâëÿðè ãèéìÿòëÿíäèðìÿëèäèð. Ñèéàñÿòäÿ ãÿðà-
ðûí ãÿáóë åäèëìÿìÿñèíèí þçö äÿ áèð ãÿðàðäûð. Éàõøû òÿêëèôëÿð ìöø-
òÿðèéÿ êþìÿê åäèð êè, òÿãäèì îëóíàí àëòåðíàòèâëÿðèí öñòöíëöéöíö âÿ 
÷àòûøìàçëûüûíû äÿðê åòñèí. Áóíà ìöõòÿëèô ôÿíäëÿð èøëÿòìÿêëÿ íàèë 
îëóíóð. Ìÿñÿëÿí: àëòåðíàòèâèí åêñòåðèìàë ýþñòÿðèúèëÿðèíè õöñóñè 
ãåéä åòìÿêëÿ, ìöøòÿðèíèí ãèéìÿòèíè ÿí ýöúëö âÿ éà ÿí çÿèô àëòåð-
íàòèâÿ éþíÿëòìÿêëÿ, àëòåðíàòèâëÿðèí ñöçýÿúäÿí êå÷èðèëìÿñè (òÿìèç-
ëÿíìÿñè) èëÿ âÿ ñ. 
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§ 9.4. Òþâñèéÿëÿðèí êîììóíèêàòèâ âÿ öñëóá òÿðêèáè 
 
Òÿðòèáàòûí ôîðìàñû 
Éàõøû òÿêëèô ñèôàðèø÷èíè ðåàë ôÿàëèééÿòÿ éþíÿëòìÿêëÿ òÿùëèë îëìà 

ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèêäèð. Òÿêëèôè éàðàäàí àðãóìåíòëÿð ïèðàìèäàéà 
áÿíçÿð ãóðóëóøà ìàëèê îëìàëûäûð. Àíàëèòèê ùåñàáàò áèð ãàéäà îëà-
ðàã, òÿãäèì îëóíàí òÿêëèôëÿðèí ìÿçìóíó èçàù åòìÿêëÿ áàøëàéûð. Î 
åëÿ òÿðòèá îëóíìàëûäûð êè, îõóúó 30 ñàíèéÿ ÿðçèíäÿ òÿêëèôëÿðèí ìÿç-
ìóíóíó áàøà äöøñöí. Òÿúðöáÿäÿí áÿëëèäèð êè, éöêñÿê ðöòáÿëè ñèôà-
ðèø÷èëÿð ùåñàáàòûí ùàìûñûíû äåéèë, îíóí ýèðèø ùèññÿñèíè îõóéóð, ÿýÿð 
ýèðèø ùèññÿñèíè áÿéÿíèðñÿ, ùåñàáàòûí ãàëàí áþëìÿëÿðèíèí þéðÿíèëèá, 
àðàøäûðûëìàñûíû êþìÿê÷è âÿ éà ìöàâèíèíÿ ùÿâàëÿ åäèð. 

Òÿúðöáÿëè àíàëèòèê ùåñàáàòûí òÿðòèáàòûíäà àøàüûäàêû ãàéäàäà ñå-
÷èì åòìÿëèäèð: 

— éûüûëìûø ñÿíÿäëÿð åëÿ ñå÷èëìÿëèäèð êè, îíëàð îõóúóéà êþìÿê åò-
ñèí, ãûñà îëñóí, ÿéàíèëèéè òÿìèí åòñèí; 

— äèããÿòè úÿëá åòìÿê ö÷öí ãðàôèê âÿ ñõåìëÿðäÿí èñòèôàäÿ îëóí-
ñóí; 

— òåõíèêè äåòàëëàð ÿëàâÿëÿðäÿ àéðûúà ÿêñ îëóíñóí; 
— ùåñàáàò ùÿääèíäÿí ÷îõ ëàçûìñûç ìÿëóìàòëàðëà éöêëÿíìÿñèí; 
— ÷îõñàéëû àðãóìåíòëÿð ýÿòèðìÿêëÿ ÿñàñ ìÿçìóíäàí óçàãëàø-

ìàüà éîë âåðèëìÿñèí. 
ßëàâÿëÿðèí òÿðêèáèíÿ äöøöíöëìöø éàíàøìàã ëàçûìäûð. Òÿêëèôëÿ-

ðèí ìÿíàñûíû äàùà äà äÿðèíëÿøäèðÿí ìÿëóìàòëàðû ÿëàâÿëÿðÿ äàõèë åò-
ìÿê ëàçûìäûð. 

Ùåñàáàòûí ìÿçìóíó éöíýöë îõóíàãëû îëìàëûäûð. Ùåñàáàò ùàçûð-
ëàéàðêÿí ñàäÿ äèëäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê, áöðîêðàòèê æàðãîíëàðäàí óçàã 
äóðìàã ëàçûìäûð. Ìÿòí ãðàôèê, äèîãðàì åëåìåíòëÿðè ýþñòÿðèúèëÿðè, 
èçàùàòëàðëà òÿìèí îëóíìàëûäûð. Ùÿð áèð òÿøêèëàò þçöíöí öñòöíëöê 
âåðäèéè ôîðìàäà ñÿíÿäëÿøìÿ àïàðäûüû ö÷öí áóíà ùþðìÿòëÿ éàíàøûë-
ìàëûäûð. Ìöøòÿðèéÿ òÿãäèì îëóíàí òÿêëèôëÿð íÿ ãÿäÿð ÷îõ ñÿñ òîïëà-
éàðñà îíóí ôàéäàëûëûã ÿìñàëû áèð î ãÿäÿð àðòûã îëàð. ßí éàõøû òÿêëèô 
î âàõò âåðèëèð êè, ñèôàðèø÷èíèí ôèêðèíè ÿââÿëúÿäÿí äóéà áèëÿñÿí. Ìÿ-
ñÿëÿí, éóõàðû òÿøêèëàòëàðà ñèôàðèø÷èíèí àäûíäàí àíàëèòèê ìÿëóìàòëàð 



121 
 

ýþíäÿðèëèðñÿ áó çàìàí îíóí ìöøàéèÿòåäèúè ìÿêòóáëà ýþíäÿðèëìÿñè 
ìÿñëÿùÿòäèð. 

Ùå÷ âàõò ôèêèðëÿøìÿê ëàçûì äåéèë êè, àéðû-àéðû åëåìåíòëÿðäÿí 
ôîðìàëàøàí àíàëèòèê ìàòåðèàë ïðîáëåìèí ùÿëëè äåìÿêäèð. Ïðîáëåìèí 
ùÿëëè ö÷öí áèð íå÷ÿ àëòåðíàòèâ âàðèàíòëàð ìöãàéèñÿ îëóíìàëû âÿ îí-
ëàðäàí áèð ÿñàñ âàðèàíò êèìè ñå÷èëìÿëèäèð. Áöòöí åëåìåíòëÿð áèð-áèðè-
íÿ óéüóí ýÿëìÿëèäèð âÿ "áàüëû ãûôûëà à÷àð" òàïûëìàëûäûð. 
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Õ ÔßÑÈË 
 

ÑÈÉÀÑßÒÈÍ ÑÒÐÀÒÅÆÈ ÀÍÀËÈÇÈÍÈÍ 
ÍßÇßÐÈ ßÑÀÑËÀÐÛ 

 
§ 10.1. Ñòðàòåýèéàíûí ìÿíøÿéè âÿ ÿñàñëàðû 
 
Êîíêðåò ñàùÿñè íÿ îëóðñà îëñóí, ñòðàòåýèéàíûí ÿñàñëàðû ìÿôùó-

ìó èëÿ ìàðàãëàíàí ùÿð áèð øÿõñ "ñòðàòåýèéà" òåðìèíèí âÿ îíó èçàù 
åäÿí ôèêèðëÿðèí ÷îõìÿíàëûëûüû èëÿ ðàñòëàøûð. 

Áó ìÿùôóìà ýþðÿ áèç ùÿð èë ïîëèñèí (øÿùÿðèí) òàìùöãóãëó âÿ-
òÿíäàøëàðû àðàñûíäàí ñå÷èëÿí àëè ùÿðáè êîëëåýèéàíûí 10 íÿôÿðäÿí 
èáàðÿò öçâëÿðèíèí "ñòðàòåã" àäëàíäûðûëäûüû Ãÿäèì Àôèíàéà áîðúëó-
éóã. Ãÿäèì Éóíàí äèëèíäÿ áó ñþç "îðäó" âÿ "áàø÷ûëûã åòìÿê" ìÿ-
íàñûíû âåðèðäè. Ñòðàòåãëÿð áÿðàáÿð ñòàòóñà ìàëèê èäèëÿð âÿ òîïëàíòû-
ëàðäà ùÿðáè ìÿñÿëÿëÿðè ñàäÿ ñÿñ ÷îõëóüó èëÿ ùÿëë åäèðäèëÿð. 

Þçöíöí ìÿøùóð "Àíàáàñèñ" ÿñÿðèíäÿ Ãÿäèì Éóíàí òàðèõ÷èñè 
âÿ ùÿðáè õàäèìè Êåñåíîôîíò þç éàõûí êþìÿê÷èëÿðèíèí — "òàêòèàð-
õè"ëÿðèíäÿ òàáå îëäóüó èðè ùÿðáè áèðëÿøìÿëÿðèí ðÿùáÿðè ñå÷èëÿí øÿõñ 
ìÿíàñûíäà "ñòðàòåã" òåðìèíèíè èøëÿäèð. Áóðàäà áèç èëê äÿôÿ "ñòðàòåæè 
ïëàí" ìÿôùóìó âÿ îíóí èøëÿíìÿñè âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿëÿá 
åäÿí ñèòóàñèéàíûí ÿñàñ åëåìåíòëÿðèíèí òÿñâèðè èëÿ ðàñòëàøûðûã. Áó áà-
õûìäàí "Àíàáàñèñ" ñòðàòåýèéàíûí ìàùèééÿòèíè âÿ ñòðàòåã ôèãóðóíóí 
ñèéàñè àðåíàéà ÷ûõìà ñÿáÿáèíè áàøà äöøìÿê ö÷öí äÿéÿðëè ìÿíáÿ-
äèð. 

Îíó äà ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, Ãÿäèì Éóíàíûñòàíäà äàùà ÷îõ 
ñÿðêÿðäÿ âÿ ùÿðáè èø íÿçÿðèééÿ÷èëÿðèíèí àäëàíäûðûëäûüû "ñòðàòåã" 
ìÿôùóìó ×èí ñöëàëÿ òàðèõèíèí, ìÿñÿëÿí, "Ùàí òàðèõè"íèí "Ùÿðáè 
ñòðàòåãëÿð" áþëìÿñèíäÿ áÿùñ îëóíàí ôèãóðëà òàì óéüóí ýÿëèð. 

"Ñòðàòåýèéà" òåðìèíè áó ýöí èøëÿíÿí ïîïóëéàð ìÿíàñûíäà Àâðî-
ïàéà "Ìöàñèð ìöùàðèáÿëÿðèí íÿçÿðèééÿñèíèí ÿñàñëàíäûðûëìàñû" 
(1779) ÿñÿðèíäÿ Áþéöê Ôðèäðèõèí ùÿðáè êàìïàíèéàñûíû àíàëèç åäÿí 
ÕÂÛÛ ÿñð ôðàíñûç ùÿðáè àíàëèòèêè ãðàô Æóáåð òÿðÿôèíäÿí ýÿòèðèëèá. 
Ãÿðáè Àâðîïà ö÷öí "ñòðàòåýèéà" òåðìèíè þç-þçëöéöíäÿ ñåìàíòèê 
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éåíèëèê îëóá. Àíúàã èëê äÿôÿ îíóí ìàùèééÿòè âÿ òÿáèÿòèíÿ àëìàí 
ùÿðáè íÿçÿðèééÿ÷èñè Êàðë Ôîí Êëàóçåâè÷ "Ìöùàðèáÿ ùàããûíäà" êè-
òàáûíäà ìöðàúèÿò åäèá. 

"Êëàóçåâè÷ñàéàüû èäàðåòìÿ ñòðàòåýèéàñû" êèòàáûíûí ìöÿëëèôëÿðè 
éàçûð: "Ìàðàãëûäûð êè, ùÿðá âÿ òèúàðÿòèí óçóí òàðèõèíÿ áàõìàéàðàã, 
íÿ Æóáåðÿ ãÿäÿð îëàí ùÿðáè úÿìèééÿò, íÿ äÿ Èãîð Àíñîôôà ãÿäÿð 
îëàí èøýöçàð úÿìèééÿò (Úîðïîðàòå Ñòðàòåýé, 1965) þç éåïàðõèéàñûí-
äà îíà àéäûí øÿêèëäÿ ñòðàòåæè åëìåíò êèìè áàõà âÿ àä ãîéà áèëìÿäè. 
Áåëÿ áèð ôàêòû åòèðàô åòìÿê ëàçûìäûð êè, áþéöê åùòèìàëëà ãåéä îëó-
íàí ñàùÿëÿðäÿ ñòðàòåýèéàíû àðçó åäèëìÿäèéè ö÷öí éîõ, ìþâúóä îë-
ìàäûüû ö÷öí ýþðìÿê ìöìêöí îëìàäû. ×öíêè ñòðàòåýèéà èíñàíëàðûí 
ãàðøûëûãëû ñèñòåì ôÿàëèééÿòèíèí ìöðÿêêÿáëèéè ìöÿééÿí áþùðàí ùÿä-
äèíÿ ÷àòìàéàíà ãÿäÿð ìåéäàíà ÷ûõìûð. 

Ñòðàòåýèéàíûí ÿñàñ âÿ ïðèíñèïëÿðèíäÿí áÿùñ åäÿí êëàññèê 
ÿñÿðëÿðäÿí áèðè äÿ áèçèì åðàäàí ÿââÿë ÛÂ ÿñðäÿ ×èí ôèëîñîôó âÿ 
ùÿðáè õàäèìè Ñóí-Òñçû òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëûá. Ìàêíèëëè ãåéä åäèð êè, 
"Ñóí-Òñçûíûí ïðèíñèïëÿðè êîíêðåò ìöáàðèçÿ ñèòóàñèéàëàðûíà èäåàë øÿ-
êèëäÿ óéüóí ýÿëèð. Ùÿì Àâðîïàäà, ùÿì äÿ ÀÁØ-äà Ñóí-Òñçûäàí 
àëûíàí ñèòàòëàð èøýöçàð ñòðàòåýèéà èëÿ áàüëû êèòàá ñÿùèôÿëÿðèíäÿêè ìå-
íåúìåíò âÿ ðÿãàáÿò èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿðëÿ óéüóíñóçëóã òÿøêèë åò-
ìèð. Áèçíåñ äÿ ìöùàðèáÿ êèìè äèíàìèê, àíè ãÿðàð ãÿáóëåòìÿíè òÿ-
ëÿá åäÿí, åéíè äÿðÿúÿäÿ ðóù éöêñÿêëèéè âÿ òåõíèêàíûí ìþùêÿìëè-
éèíÿ ÿñàñëàíàí, ìÿùäóä åùòèéàòëàðäàí ìàêñèìàë åôôåêòëÿ èñòèôàäÿíè 
çÿðóðè åäÿí èðàäÿ ìöáàðèçÿñèäèð. Áó, áèð àí áåëÿ äàéàíìàéàí âÿ 
ùÿìèøÿ þç ôîðìàñûíû äÿéèøÿí ìöáàðèçÿäèð. Áàõ, áóíà ýþðÿ äÿ Ñóí-
Òñçûíûí òÿëèìè áöòöí äöíéà öçðÿ áèð ÷îõ èøÿ àäàìëàðûíûí äèããÿòèíè 
úÿëá åäèð". 

Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó À.Úîíñòîí Ñóí-Òñçû èëÿ 
áàüëû ÀÁØ-äàêû òÿäãèãàòëàð áàðÿäÿ éàçäûüû ìÿãàëÿñèíäÿ ãåéä åäèð 
êè, áó àðàøäûðìàëàðäà ÿêñÿð ùàëëàðäà ìåíåúìåíò âÿ ùÿðáè èø öçðÿ 
ýåíèø éàéûëìûø èøëÿðäÿ òÿêðàð åäèëÿí ñèòàò âÿ àôîðìèçìëÿðèí èñòèôà-
äÿñèíäÿí ñþùáÿò ýåäèð. Îíóí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñèíÿ ýþðÿ, "Ñóí-
Òñçûíûí òÿëèìèíè âÿ îíóíëà ÿëàãÿëè ìþâçóëàðû òÿäãèã åäÿí àêàäå-
ìèêÿ èúòèìàèééÿòèí ñÿéëÿðè êèôàéÿò äåéèë. ×öíêè áèçíåñ (èøýöçàð) âÿ 
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ñèéàñè ñàùÿëÿðÿ íèñáÿòÿí áó òÿëèìèí ùÿðáè òÿùñèëÿ ÿëàãÿëè ùèññÿëÿðè 
îëäóãúà àç þéðÿíèëèð". 

Áåëÿëèêëÿ, åëìè äàèðÿëÿðäÿ ìöçàêèðÿ åäèëÿí "Ñòàðòåæè áóì" 
íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ Ñóí-Òñçû âÿ Êëàóçåâè÷ÿ ìÿõñóñ àíëàéûøëàðûí òÿòáè-
ãè èìêàíëàðûíûí âÿ ÷àüäàø ðåàëëûüà ìöíàñèáÿòèíèí ñêåïòèê íþãòåéè-
íÿçÿðèíè éàðàòäû. 

Ñòðàòåýèéà ìþâçóñó èëÿ áàüëû "Êëàóçåâè÷ñàéàüû èäàðåòìÿ ñòðàòå-
ýèéàñû" êèòàáûíûí ìöÿëëèôëÿðè éàçûðëàð: "Î, òåç-òåç ñòðàòåýèéà ùàããûí-
äà ÿùÿìèééÿòëè àíëàéûø êèìè áÿùñ åòñÿ äÿ, Êëàóçåâè÷èí äèããÿòëè 
îõóúóñó àøêàð åäèð êè, îíóí ñòðàòåýèéàíû òÿéèíåòìÿ úÿùäëÿðè áÿéàí 
åòäèêëÿðèíÿ òàìàìèëÿ çèääèð. Ñîí íÿòèúÿäÿ ùÿãèãè ìÿíàäà Êëàóçå-
âè÷èí òÿëèìèíäÿí êèì áÿùðÿëÿíèðñÿ, î, "ñòðàòåýèéà" àäëàíäûðûëàí àí-
ëàéûøûí ìþâúóäëóüóíó èíêàð åòìÿëèäèð...". 

Åëÿ Ñóí-Òñçûíûí òÿëìèíè ìöÿééÿí ãàéäàëàðûí ìÿúìóñó âÿ éà 
ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíèí ïëàíëàøäûðûëìàñû ö÷öí äöñòóð ùåñàá åäÿíëÿð äÿ 
ìÿéóñ îëàúàãëàð. Áó àãèáÿò ÿñëèíäÿ "âàñèòÿ÷è" äåéèë, éàðàäûúû ïðî-
ñåñ îëàí ñòðàòåýèéàíûí ìàùèééÿòèíèí òàì ãàâðàíûëìàìàñû èëÿ ÿëàãÿ-
äàðäûð. 

Ùÿð øåéäÿí þíúÿ ñòðàòåæè äöøöíúÿ êëàññèêëÿðèíèí èøèíäÿ òÿñâèð 
åäèëÿí ìÿðêÿçè ìþâçóëàðû, ùàáåëÿ îíäàí èñòèôàäÿ ãàéäàëàðûíû àéûð-
ìàã ëàçûìäûð: 

1) ùÿðáè âÿ ñèéàñè ñòðàòåýèéàíûí ÿëàãÿëÿðè; 
2) ñòðàòåýèéà ñèéàñÿò, èäàðÿåòìÿ âÿ ìöùàðèáÿéÿ ñèñòåìëè áàõûø 

êèìè; 
3) íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ ÿëàãÿëÿðè ñòðàòåýèéà ìåéäàíûíäà. 
Ñóí-Òñçû âÿ Êëàóçåâè÷èí òðàêòàòëàðûíû àéûðàí 25 ÿñðëèê ìöääÿòÿ 

áàõìàéàðàã, îíëàðûí öìóìè èäåéàëàðû àðàñûíäà ùåéðàíåäèúè îõøàð-
ëûã ìþâúóääóð. Ãÿðáäÿ "Ùÿðá ñÿíÿòè" êèìè òàíûíàí Ñóí-Òñçûíûí 
"Ùÿðáè ñòðàòåýèéàñû" èëê äÿôÿ ôðàíñûç ìèññèîíåðè òÿðÿôèíäÿí ÕÂÛÛÛ 
ÿñðäÿ òÿðúöìÿ îëóíóá âÿ Íàïîëåîíóí ñòðàòåæè äöøöíúÿëÿðè ö÷öí 
ãàéíàã îëóá. ßýÿð áóíà òàðèõè ìþâãåäÿí éàíàøñàã, áó èøëÿð Ìàêñ 
Âåáåðèí òÿáèðèíúÿ äåñÿê, ÿñàñ "ñèéàñè þë÷ö äÿéÿðëÿðè" ôîðìàñûíäà 
îëàí ìöÿééÿí "ôþâãÿëùÿäÿô"è þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð. Ñóí-Òñçû ö÷öí 
áó, "ìöáàðèçÿ àïàðàí ÷àðëàð" äþâðöíäÿ ýöúëö ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø 
äþâëÿò, Êëàóçåâè÷ ö÷öí èñÿ Íàïîëåîí ìöùàðèáÿëÿðè äþâðöíäÿ Ïðóñ-
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ñèéà ìîíàðõèéàñû îëóá. Ùÿð èêè éàðàäûúûëûã ÿñÿðè äÿðèí ñèéàñè áþù-
ðàíäàí èðÿëè ýÿëÿí ÷àüûðûøëàðà úàâàá îëóá âÿ î äþâðäÿ ìöùàðèáÿ, 
äþâëÿò âÿ ñèéàñÿòäÿ ùàêèì îëàí áàõûøëàðûí èíãèëàáè éîëëà äÿéèøäèðèë-
ìÿñè ìÿíàñûíû âåðèðäè.  

 
§ 10.2. Ùÿðáè âÿ ñèéàñè ñòðàòåýèéàíûí ÿëàãÿëÿðè 
 
Ñóí-Òñçû èëÿ Êëàóçåâè÷ áåëÿ áèð áàõûøûí òÿðÿôäàðëàðû îëóáëàð êè, 

ìöùàðèáÿ ñèéàñÿòèí åëåìåíòëÿðèíäÿí áèðè îëìàãëà "ùÿìèøÿ ñèéàñè 
âÿçèééÿòäÿí ãàéíàãëàíûð âÿ éàëíûç ñèéàñè ìîòèâëÿðëÿ éàðàíûð". Ìö-
ùàðèáÿíèí éåêóí ùÿäÿôè ìöÿééÿí ñèéàñè ìÿãñÿääèð. Áåëÿëèêëÿ äÿ, 
ìöùàðèáÿíè òþðÿäÿí ìîòèâëÿð áèðèíúè âÿ àëè îëàðàã ãàëûð. Êëàóçåâè÷ 
èñðàðëà âóðüóëàéûð êè, "ìöùàðèáÿ — òÿêúÿ ñèéàñè àêò äåéèë, ùÿì äÿ 
ñèéàñÿòèí ùÿãèãè âàñèòÿñè, ñèéàñè ìöíàñèáÿòëÿðèí äèýÿð âàñèòÿëÿðëÿ 
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí äàâàìûäûð".  

Áóíäàí ÿëàâÿ, ìöõòÿëèô äÿðÿúÿëÿðäÿ îëñàëàð äà, ìöùàðèáÿíèí 
áöòöí ôîðìàëàðûíà ñèéàñè ôÿàëèééÿò êèìè áàõìàã îëàð: "Áåëÿëèêëÿ, 
áèðèíúèñè, áöòöí øÿðàèòëÿðäÿ áèç ìöùàðèáÿíè ìöñòÿãèë äåéèë, ñèéàñÿ-
òèí âàñèòÿñè êèìè äöøöíìÿëèéèê; éàëíûç ìöùàðèáÿ ùàããûíäà áó úöð 
òÿñÿââöðëÿ áöòöí ìöùàðèáÿ òàðèõèíäÿ çèääèééÿòÿ éóâàðëàíìàìàã 
åùòèìàëû âàð. Éàëíûç áó òÿãäèìàòäà áó íÿùÿíý êèòàáûí ñèððè à÷ûëûð âÿ 
äöçýöí áàøà äöøìÿ èìêàíû éàðàíûð. Èêèíúèñè, ìÿùç áó íþãòåéè-íÿ-
çÿð ýþñòÿðèð êè, ìöùàðèáÿ òþðÿíìÿ ìîòèâ âÿ øÿðàèòëÿðèíäÿí àñûëû 
îëàðàã ìöõòÿëèô îëóð". 

Ìöùàèðÿáÿéÿ ñèéàñÿòèí áèð àëÿòè êèìè áàõûëäûüû âÿ îíóí õà-
ðàêòåðèíè äàøûäûüû ö÷öí îíó åëÿ "ñèéàñè þë÷öëÿðëÿ" ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿê ëàçûìäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ Êëàóçåâè÷ ãåéä åäèð êè, "ìöùàðèáÿ-
íèí àïàðûëìàñûíûí ÿñàñûíäà ãÿëÿìè ãûëûíúà äÿéèøìèø ñèéàñÿòèí 
þçö äàéàíûð, àììà áóíà áàõìàéàðàã éåíÿ äÿ þçöíöí õöñóñè ãà-
íóíëàðû ùàããûíäà äöøöíìÿêäÿí äÿ âàç êå÷ìèð". Ìöùàðèáÿ ñèéà-
ñÿòèí åëåìåíòè êèìè îíóí õöñóñèééÿòèíè äÿ ãÿáóë åäèð: "Íÿ âàõò 
êè, ñèéàñÿò îëäóãúà ìþùòÿøÿì âÿ ýöúëö øÿêèë àëûð, ìöùàðèáÿ äÿ 
áó úöð òÿøÿêêöë òàïûð. Éàõóä ÿêñèíÿ, çÿèô ñèéàñÿòèí äÿ êè÷èê 
ìöùàðèáÿëÿðè îëóð. 
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Ìöùàðèáÿíèí áó úöð àíëàøûëìàñû âÿ îíóí ñèéàñè ñèñòåì êîíòåêñ-
òèíäÿ éåðè Êëàóçåâè÷ ö÷öí áöòöí ñòðàòåæè ìÿñÿëÿëÿðèí áèðèíúèñè, âà-
úèáè âÿ ùÿð øåéè ÿùàòÿ åäÿíäèð. Áó ùàë ùÿì äÿ Ñóí-Òñçû ö÷öí ÿäà-
ëÿòëèäèð, áåëÿëèêëÿ, çàìàíëà áåëÿ áèð òÿÿññöðàò éàðàíûð êè, àëìàí ìö-
òÿôÿêêèðè ×èí ôèëîñîôóíóí èäåéàëàðûíû Ãÿðá ìåíòàëèòåòèíÿ óéüóíëàøû-
äûðûá. 

Ñóí-Òñçû âÿ Êëàóçåâè÷èí ùÿðáè âÿ ñèéàñè ñòðàòåýèéà àðàñûíäà 
ÿëàãÿ èëÿ áàüëû èäåéàëàðûíûí ìöàñèð èçàùû ìÿøùóð èíýèëèñ ùÿðáè íÿçÿ-
ðèééÿ÷èñè Ëèääåë Ùàðòûí "Ñèéàñÿòëÿ ÿëàãÿ" àäëàíàí "Ãàïàëû ôÿàëèé-
éÿòëÿð ñòðàòåýèéàñû" êèòàáûíäà âåðèëèá. Îíóí ôèêðèíúÿ, ÿýÿð ñèéàñÿò 
âÿ ñòðàòåýèéàíûí ùÿð èêèñè áèð øÿõñèí (ìÿñÿëÿí, Áþéöê Ôðèäðèõ âÿ éà 
Íàïîëåîíóí) ÿëèíäÿ úÿìëÿøñÿéäè, ñòðàòåýèéà âÿ ñèéàñÿò àðàñûíäà 
îëàí ìöõòÿëèôëèê åëÿ áþéöê ìÿíà êÿñá åòìÿçäè. 

ÕÕ ÿñð úÿìèééÿòèíäÿ äèêòàòîðëàð ùÿì äÿ ùÿðáè ôÿàëèééÿòëÿðÿ 
ðÿùáÿðëèéè þç ÿëëÿðèíÿ àëìàã òåíäåíñèéàñûíû íöìàéèø åòäèðñÿëÿð äÿ, 
áåëÿ âÿçèééÿòÿ èíäèêè çàìàíäà íàäèð ðàñò ýÿëèíèð. Ëèääåë Ùàðò áåëÿ 
âÿçèééÿòè "ñèéàñÿò" âÿ "ùÿðáè ñòðàòåýèéà" àðàñûíäà éåðëÿøäèðÿðÿê 
"áþéöê ñòðàòåýèéà" àíëàéûøûíû òÿãäèì åäèð. 

Î éàçûð: "Àäÿòÿí, ìÿùäóä ùÿäÿô ýöäÿí ùÿðáè ñèéàñÿò ñòðàòåýè-
éàíûí äà ìÿùäóä ùÿäÿôÿ òÿòáèãèíè çÿðóðè åäèð; ùÿëëåäèúè ùÿäÿô éàë-
íûç ùþêóìÿòèí òÿãäèð åòìÿñèíäÿí ñîíðà îðòàéà ãîéóëìàëûäûð. ×öíêè 
áó ùàëäà éàëíûç "îäëà îéíàìàüà äÿéÿðìè?" ìÿñÿëÿñèíè ùÿëë åäÿ áè-
ëÿð. Áåëÿëèêëÿ, áèç èíäè ñòðàòåýèéàíûí äàùà ãûñà òÿðèôèíè âåðÿ áèëÿðèê: 
"ñèéàñè ùÿäÿôëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ùÿðáè âàñèòÿëÿðèí áþëöø-
äöðöëìÿñè âÿ òÿòáèãè ñÿíÿòè". Ùÿðáè ýöú èñÿ áþéöê ñòðàòåýèéàíûí 
éàëíûç áèð âàñèòÿñèäèð. Äöøìÿíèí èðàäÿñèíè çÿèôëÿòìÿê ìÿãñÿäè èëÿ 
ìöãàâèìÿò ö÷öí áöòöí ìàëèééÿ, äèïëîìàòèéà, êîììåðñèéà âÿ 
èäåîëîæè âàñèòÿëÿðèí ýöúöíö íÿçÿðÿ àëìàã âÿ èñòèôàäÿ åòìÿê ëàçûì-
äûð". 

  
§ 10.3. Ñòðàòåýèéà: — ñèéàñÿò, èäàðÿåòìÿ 
             âÿ ìöùàðèáÿéÿ ñèñòåìëè áàõûø êèìè 
 
Ñóí-Òñçûíûí òðàêòàòëàðûíûí ñèéàñè èñòèãàìÿòè âÿ ôÿëñÿôè ÿñàñëàí-

äûðûëìàñû äàùà ÷îõ ëåýèñòëÿðèí ìÿêòÿáèíÿ éàõûíäûð. Äþâëÿò èäàðÿ÷è-
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ëèéè öçðÿ Ãÿäèì ×èí ÿäÿáèééàòûíûí àáèäÿñè ñàéûëàí "Øàí âèëàéÿòèíèí 
ùàêèìèíèí êèòàáû" ñèéàñè òðàêòàòûíûí ìöÿëëèôè, äþâëÿò èñëàùàò÷ûñû âÿ 
ëåýèñò ÿíÿíÿñèíèí àâòîðèòåòè Ùóíñóí Éàíà (áèçèì åðàäàí ÿââÿë 
390-338), ùÿðáè ñòðàòåæè ìÿñÿëÿëÿðäÿ Ñóí-Òñçûíûí àâòîðèòåòèíÿ èñòè-
íàä åòìèøäèð. 

Ñóí-Òñçû ìöùàðèáÿéÿ ñèéàñÿòèí âàñèòÿñè êèìè áàõûð âÿ ùÿðáè 
ñòðàòåýèéàíû ñèéàñè øÿðòëÿð âÿ éà ùÿðáè ïëàíëàøäûðìàíûí ñèéàñè øÿðàèòè 
èëÿ áàüëàéûðäû. Åéíè ìþâãåäÿ Ùóíñóí Éàíäà äàéàíûð: "Àäÿòÿí, 
ãîøóíó ãÿëÿáÿéÿ àïàðàí ö÷ ïèëëÿ âàð: ùÿðáè ÿìÿëèééàòëàðà ãÿäÿð 
ãàíóíó òÿòáèã åòìÿê; ãàíóíó àäÿò ùàëûíà ýÿòèðìÿê; ãàíóí àäÿò ùà-
ëûíû àëñà, äþâëÿò íÿéÿ åùòèéàú äóéóðñà, îíó àðòûãëàìàñû èëÿ ÿëäÿ åäÿ 
áèëÿð. Ìÿùç äàõèëè ñÿðùÿäëÿðäÿ áó ö÷ ïèëëÿ êå÷èëñÿ, ãîøóíó éöðöøÿ 
ýþíäÿðìÿê îëàð". "Ãàíóíó òÿòáèã åòìÿê" òàðàçëàøäûðûëìûø âÿ ìþù-
êÿì ñèéàñè ðåæèìèí éàðàíìàñû ìÿíàñûíû âåðèð, áóíà ýþðÿ äÿ ñèéàñÿ-
òèí ÿñàñ ìÿñÿëÿñè — ñèéàñè ãàéäà-ãàíóíó òÿìèí åäÿí âÿ ñèéàñè èüòè-
øàø òåíäåíñèéàñûíû ÿíýÿëëÿéÿí èäàðåòìÿ ìåòîäëàðûíûí èøëÿíìÿñèäèð. 
Ùóíñóí Éàí äåéèðäè: "Ìöùàðèáÿ ãàíóíëàðû éåíè èäàðåòìÿ ìåòîäëà-
ðûíûí òÿíòÿíÿñè èëÿ ãóðóëìàëûäûð". 

Ýþðöíäöéö êèìè ùÿð èêè éàíàøìà ìÿøùóð 5 öíñöð âÿ éà åëå-
ìåíò ("ó-ñèí") òÿëèìè êèìè ìÿøùóð îëàí ñèéàñÿò, äþâëÿò âÿ ìöùàðè-
áÿéÿ öçâè áàõûøûí ôÿëñÿôÿñèíÿ ÿñàñëàíûð. Áöòöí åëåìåíòëÿð ìöÿé-
éÿí øÿêèëäÿ þç àðàëàðûíäà ÿëàãÿëè, ãàðøûëûãëû àñûëûäûðëàð âÿ èíôîðìà-
ñèéà àõûíûí èñòèãàìÿòëÿíäèéè áèðáàøà âÿ ÿêñ-ÿëàãÿäÿ îëàí ìöðÿê-
êÿá åíåðýåòèê êàíàëëàðëà ñèñòåì ôîðìàëàøäûðûðëàð.  

5 åëåìåíòëÿ ñèíèôëÿíäèðìÿíèí èçàùû Ñóí-Òñçûíûí éàðàäûúûëûüûíäà 
áó øÿêèëäÿäèð: "Ìöùàðèáÿ — äþâëÿò ö÷öí áþéöê èøäèð, áó ùÿéàò âÿ 
þëöìöí ìöùèòèäèð, áó îëóì âÿ þëöì éîëóäóð. Áóíó áàøà äöøìÿê 
îëàð. Áóíà ýþðÿ äÿ îíóí ÿñàñûíà 5 òÿçàùöðö éåðëÿøäèðèðëÿð (îíó 
éåääè ùåñàáëàìà èëÿ þë÷öðëÿð âÿ áóíóíëà âÿçèééÿòè ìöÿééÿí åäèð-
ëÿð). Áèðèíúèñè — Éîë, èêèíúèñè — Ñÿìà, Ö÷öíúöñö — Òîðïàã, äþðäöí-
úöñö — Ñÿðêÿðäÿ, áåøèíúèñè — Ãàíóí. 

Éîë — áó, õàëãûí ôèêðè èëÿ ðÿùáÿðèí ôèêðèíèí åéíè îëäóüó ñÿâèé-
éÿéÿ ÷àòäûüû ùàëäûð, õàëã áó âàõò îíóíëà áèðýÿ þëìÿéÿ, îíóíëà éà-
øàìàüà ùàçûðäûð, áó çàìàí î ãîðõó âÿ øöáùÿ íÿ îëäóüóíó áèëìèð. 
Ñÿìà — èøûã âÿ çöëìÿò, ñîéóã âÿ èñòè, áó çàìàíûí íèçàìûäûð. Òîð-



128 
 

ïàã — áó, óçàã-éàõûí, äöç-ÿéðè, åíëè-íàçèê, þëöì âÿ ùÿéàòäûð. Ñÿð-
êÿðäÿ — áó çÿêà, ÿäàëÿò, ùóìàíèñòëèê, êèøèëèê, òÿëÿáêàðëûãäûð. Ãàíóí 
— áó, ùÿðáè ãóðóëóø, êîìàíäàíëûã âÿ òÿúùèçàòäûð. Åëÿ áèð ñÿðêÿðäÿ 
éîõäóð êè, áó 5 òÿçàùöð ùàãäà åøèòìÿñèí, éàëíûç áóíëàðû ãàâðàéàí 
ãàëèá ýÿëÿ áèëÿð, ãàâðàìàéàí ãàëèá ýÿëÿ áèëìÿç". 

Áó ãàðøûëûãëû ÿëàãÿäÿ ùàðìîíèéàíûí âÿ ìþùêÿì ìöíàñèáÿòëÿð 
áàëàíñûíûí ÿëäÿ åäèëìÿñè åéíè çàìàíäà ùÿì øÿðò, ùÿì äÿ ñòðàòåýè-
éàíûí àëè ùÿäÿôèäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ Ñóí-Òñçûíûí éàðàäûúûëûüûíûí øÿðù-
÷èñè âÿ òÿðúöìÿ÷èñè ãåéä åäèð: "Ìöùàðèáÿíèí àïàðûëìàñûíà îíóí 
áöòþâ éàíàøìàñû äÿðèí àíàëèòèêàäûð, êàìïàíèéàäàí þíúÿ öìóìè 
ñòðàòåýèéàíûí äöðöñò èôàäÿ åäèëìÿñèíè âÿ äèããÿòëè ùàçûðëûüû òÿëÿá 
åäèð. Ùÿð úöð ôóíäàìåíòàë ñòðàòåýèéàíûí ìÿãñÿäè ÿùàëèíèí ÷è÷ÿê-
ëÿíìÿñè âÿ ðàçû ñàëûíìàñû, îíóí ðÿùáÿðÿ òàáå îëìàñûíûí øöáùÿ àëòû-
íà àëûíìàìàñû ö÷öí øÿðàòèí éàðàäûëìàñûäûð". 

Ñèòóàñèéàíûí ÷îõñàéëû ìöõÿòëèôíþâëö àìèëëÿðèíèí ãàðøûëûãëû 
ÿëàãÿñèíè áàøà äöøìÿê âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ö÷öí ñòðàòåã ìöÿé-
éÿí ñÿâèééÿ ÿëäÿ åòìÿëèäèð. Áó ùàãäà Êëàóçåâè÷ äÿ äàíûøûð: 
"Ùÿéàòäà ÿñàñ âàúèá îëàí åëÿ áèð íþãòåéè-íÿçÿð àõòàðìàãäûð êè, 
îíäà áöòöí ùÿð øåé áàøàäöøöëÿí âÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëÿí îëñóí âÿ 
áóíà ñàäèã ãàëûíñûí; îíà ýþðÿ êè, éàëíûç áèð áöòþâ êèìè âàùèä 
íþãòåéè-íÿçÿðëÿ áöòöí òÿçàùöðëÿðèí ìÿúìóñóíó ÿùàòÿ åòìÿê 
ìöìêöíäöð âÿ éàëíûç íþãòåéè-íÿçÿðèí âàùèäëèéè çèääèééÿò-
ëÿðäÿí ãîðóéà áèëÿð". 

Îíóí ìöùàðèáÿéÿ âÿ ñèéàñÿòÿ ñèñòåìëè áàõûøûíûí áàøëàíüûúû äà-
ùà àéäûí øÿêèëäÿ äèýÿð ìöëàùèçÿäÿ éåð àëûð: "...þçöíöí öìóìè çà-
ùèðè ýþðöíöøöíÿ ÿñàñÿí ìöùàðèáÿ êîðòÿáèè èíñòèíêò êèìè áàõûëàí 
þçöíöí èëêèí åëåìåíòëÿðè îëàðàã íèôðÿò, äöøìÿí÷èëèê âÿ çîðàêûëûã-
äàí èáàðÿòäèð. 

ßñàñ åòèáàðèëÿ áó ö÷ òÿðÿôäÿí áèðèíúèñè õàëãà, èêèíúèñè ñÿðêÿðäÿ-
éÿ âÿ îíóí îðäóñóíà âÿ ö÷öíúöñö ùþêóìÿòÿ àèääèð. Ìöùàðèáÿ çà-
ìàíû ãûçûøàí åùòèðàñ õàëãäà ìöùàðèáÿíèí áàøëàíìàñûíäà õåéëè ÿâ-
âÿë ìþâúóä îëìàëûäûð; åùòèìàë âÿ òÿñàäöô ìöùèòèíäÿ èýèäëèê âÿ èñ-
òåäàä îéóíóíóí ÿëäÿ åòäèéè âöñÿò ñÿðêÿðäÿíèí ôÿðäè õöñóñèééÿòèí-
äÿí âÿ îðäóíóí þçÿëëèéèíäÿí àñûëûäûð; ñèéàñè ìÿãñÿäëÿð èñÿ ìöòëÿã 
îëàðàã ùþêóìÿòÿ àèääèð. 
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Ö÷ ìöõòÿëèô ãàíóíó òÿìñèë åäÿí áó ö÷ òåíäåíñèéà ìþâçóíóí 
þçöíöí ìàùèééÿòèíèí äÿðèí êþêëÿðè èëÿ áàüëûäûð, åéíè çàìàíäà þç 
ùÿúìèíÿ ýþðÿ äÿéèøêÿíäèð. Îíëàðäàí áèðèíÿ ìÿùÿë ãîéìàéàí âÿ 
éà îíëàðûí àðàñûíäà ìÿúáóðè ÿëàãÿ éàðàòìàüà úÿùä åäÿí èñòÿíèëÿí 
íÿçÿðèééÿ, ùÿìèí àíäà çèääèééÿòÿ øÿàðèò éàðàäàúàã âÿ þç öñòöíäÿí 
õÿòò ÷ÿêÿúÿê. 

Áåëÿëèêëÿ, íÿçÿðèééÿíèí âÿçèôÿñè ö÷ úàçèáÿ íþãòÿñè êèìè áó ö÷ 
òåíäåíñèéàíûí àðàñûíäà îëàí òàðàçëûüû ãîðóìàãäûð.  

 
§ 10.4. Íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ  ñòðàòåýèéà 
             ìöñòÿâèñèíäÿ 
 
Êëàóçåâè÷èí ãåéä åòäèéè íÿçÿðèééÿíèí âÿçèôÿñè ÿñëèíäÿ þçöíäÿ 

íÿéè ÿêñ åòäèðèð? "Òàðàçëûã" òåðìèíèíèí þçö àç âÿ éà ÷îõ ùåñàáëà-
íàí âÿ ôîðìàëàøäûðûëàí åëåìåíòëÿð àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿð áàëàíñûíû 
íÿçÿðäÿ òóòóð. Ëàêèí ìÿùç áóðàäà "ãåéðè-ìöÿééÿíëèê àäëàíäûðûëàí 
ñòðàòåæè "ìÿêàí âÿ çàìàí"ûí ùàíñûñà êåéôèééÿòè àøêàð åäèëèð. Êëàó-
çåâè÷ÿ ýþðÿ áó êåéôèééÿò ùÿìèí ö÷ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿäÿ îëàí ìÿíáÿ-
ëÿðäèð: 

1) ñòðàòåæè ñèòóàñèéàíûí õöñóñèééÿòè êèìè "ñèñòåìëèëèê"; 
2) ñèñòåìäÿ éåð àëàí, èäàðÿîëóíìàéàí ïðîñåñëÿðèí íÿòèúÿñè îëàí 

"òîããóøìà"; 
3) "ìÿíÿâè ñèìà". 
Àíàëèòèê òÿùëèë ìÿãñÿäèëÿ ñòðàòåæè ñèòóàñèéàíû ìöõòÿëèô ãàéäàäà 

åëåìåíòëÿðÿ àéûðìàã îëàð — ìÿíÿâè, ôèçèêè, ðèéàçè, úîüðàôè âÿ ñòàòèñ-
òèê. Áóíóíëà éàíàøû, Êëàóçåâè÷ õÿáÿðäàðëûã åäèð: "ÿýÿð êèìñÿ ñòðà-
òåýèéà ìÿñÿëÿëÿðèíè áó åëåìåíòëÿð öçðÿ éþíëÿíäèðñÿ, áó àüûëà ýÿëÿí 
ÿí óüóðñóç ôèêèð îëà áèëÿð, îíà ýþðÿ êè, êîíêðåò ùÿðáè ÿìÿëèéééàò-
ëàðäà áó åëåìåíòëÿð ÿí ñûõ âÿ ìöðÿêêÿá øÿêèëäÿ áèð-áèðèíÿ ãàðûøà 
áèëÿð". 

Ñóí-Òñçû áó äöøöíúÿíè áåëÿ äèëÿ ýÿòèðèð: "Ñÿñ òîíëàðûíûí ñàéû 
áåøäÿí ÷îõ äåéèë, àììà áó áåø òîíóí ùàìûñû äÿéèøÿíäÿ åøèòìÿê 
ìöìêöí äåéèë; ðÿíýëÿð äÿ áåøäÿí ÷îõ äåéèë, àììà áåø ðÿíýèí ùà-
ìûñûíû äÿéèøäèêäÿ íÿéèñÿ ýþðìÿê ìöìêöí äåéèë; ùèññëÿðèí ñàéû 
áåøäÿí ÷îõ äåéèë, àììà áåø ùèññèí ùàìûñûíû äÿéèøÿíäÿ äóéìàã 
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ìöìêöí äåéèë. Âóðóøäà éàëíûç èêè ùÿðÿêÿò âàð: äöçýöí äþéöø âÿ 
ìàíåâð, ëàêèí áöòöí äöçýöí äþéöø âÿ ìàíåâðëÿðèí äÿéèøèëìÿñè ùà-
ëûíäà ùåñàáëàìà ìöìêöí äåéèë. Äöçýöí äþéöø âÿ ìàíåâð ãàðøûëûã-
ëû îëàðàã áèð-áèðèíè ÿìÿëÿ ýÿòèðèð âÿ áó ñîíó îëìàéàí äþâðè ùÿðÿêÿ-
òÿ îõøàðäûð. Áóíó êèì ñîíà éåòèðÿ áèëÿð?". 

Ùÿð ùàíñû ìöñáÿò íÿçÿðèééÿíèí ñòðàòåýèéàíûí áèð âàñèòÿñè êèìè 
òÿòáèãèíèí ìöìêöíñöçëöéöíÿ ñÿáÿá îëàí áöòöí ñèñòåì öçðÿ íÿçà-
ðÿòñèç äÿéèøèêëèêëÿðèí òîïëàíìàñûíû Êëàóçåâè÷ òîããóøìà àäëàíäûðûð: 
"áó ìåõàíèêàäà îëäóüó êèìè ÷îõ êîíêðåò íþãòÿäÿ úÿìëÿøÿ áèëìèð, 
áöòöí ùàëëàðäà òÿìàñ òÿñàäöôÿí éàðàíûð âÿ ÿêñÿð ùàëëàðäà îíëàð òÿ-
ñàäöôè îëäóüó ö÷öí þíúÿäÿí åùòèìàë åäèëìÿñè ìöìêöí îëìàéàí 
ùàäèñÿéÿ ñÿáÿá îëóð". 

Òÿñàäöôèëèéèí ö÷öíúö ìÿíáÿéè "ìÿíÿâè ñèìà" ñàùÿñèíäÿ ýèç-
ëÿíèð. Áóðàäà ãàíóíàóéüóíëóã èäåéàñû þç àëòûíäàêû äàéàüû èòèðèð, 
áóíà ýþðÿ äÿ ùå÷ áèð ìöñáÿò íÿçÿðèééÿ ñòðàòåýèéà ö÷öí õàðèúè äà-
éàã éàðàäà áèëìÿç. Åëìè àíàëèç áÿùàíÿñè èëÿ áó ñèìàëàðäàí íÿñÿ 
äöçÿëòìÿê úÿùäëÿðèíè Êëàóçåâè÷ "ñàéûãëàìà" àäëàíäûðûð.  

Àíàëèç âÿ ùåñàáëàìàëàðûí óñòàäû ñàéûëàí Ñóíò-Òñçû èñÿ ñòðàòåýè-
éàäàí ñå÷èëìèø øÿõñèééÿòëÿð ö÷öí ÿë÷àòàí îëàí éöêñÿê ñÿíÿò êèìè 
äàíûøûð: "ßí èíúÿ ñÿíÿò!" — ùÿòòà îíó òÿñâèð åòìÿê ö÷öí ôîðìà 
éîõäóð. Èëàùè ñÿíÿò! — ùÿòòà îíó èôàäÿ åòìÿê ö÷öí åëÿ áèð ñþç éîõ-
äóð. Áóíà ýþðÿ äÿ î äöøìÿíèí òàëåéèíèí ùàêèìè îëà áèëÿð". 

Êîíêðåò âÿçèôÿ âÿ éà "òàïìàúà"íûí ùÿëëè ö÷öí ìöñáÿò íÿçÿðèé-
éÿ ñòðàòåýèéàíû "äöñòóð"ëàðëà òÿúùèç åäÿ áèëìÿç. Îíóí ðîëó áó ÿëà-
ãÿëÿðèí ïðèíñèïëÿðèíèí âÿ àìèëëÿðèíèí ìöÿééÿí êÿìèééÿòèíèí ãàðøû-
ëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðèíè ýþñòÿðìÿêäèð. Áóíóíëà ôÿàëèééÿò ìåéäàíûíäà 
éàðàäûúû âÿ ãåéðè-àäè äöøöíúÿ òÿãäèì åäÿ áèëÿð âÿ áó äöøöíúÿíèí 
þçö ãåéðè-ìöÿééÿíëèê âÿçèééÿòèíäÿ "ùÿãèãÿò"èí âàðëûüûíû âÿ áó ñè-
òóàñèéàäà ùàíñû ãÿðàðûí ãÿáóë åäèëìÿñèíèí "äöçýöíëöéöíö" ìöÿé-
éÿíëÿøäèðÿ áèëÿð. 

Ñòðàòåæè ùåñàáëàìàëàðäà ïëàíëàøäûðìà åëåìåíòëÿðèíÿ ùÿð éåðäÿ 
ðàñò ýÿëèíñÿ äÿ, ñòðàòåýèéàíûí ìàùèééÿòèíè îíëàð òÿøêèë åòìèðëÿð. Áèç 
ñòðàòåýèéàíû ñèéàñè ôÿàëèééÿòèí ëàéèùÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ ùÿð ùàíñû ñà-
ùÿäÿ ìàðàãëàðûí òÿìèí îëóíìàñûíû ÿëäÿ åòìÿê ìÿãñÿäè èëÿ ñèéàñè 
ñèòóàñèéàäà ÿñàñ àìèëëÿðèí ÿëäÿ åäèëìÿñè êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèðèê. 
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Ñòðàòåýèéà ìåéäàíûíäà íÿçÿðèééÿ òÿúðöáè õàðàêòåð äàøûéûð, àììà 
îíóí ïðàêòèêà èëÿ ÿëàãÿëÿðè "ìåòîäîëîýèéà"íûí äÿðê åäèëìÿñèíè òÿ-
ëÿá åäèð. Áó äÿéèøèêëèêëÿðäÿí éàðàíàí ñèéàñè áèëèéèí ïðîáëåìëÿðè ñè-
éàñè ñîñèîëîýèéà ÿíÿíÿëÿðèíèí êëàññèê "íåîìàêèàâåë÷è" òÿìñèë÷èëÿ-
ðè îëàí Âèëôðåäî Ïàðåòî, Ìàêñ Âåáåð, Êàðë Ìàíãåéì âÿ áàøãàëàðû-
íûí éàðàäûúûëûüûíäà àíàëèç åäèëèð. 

Êëàóçåâè÷ íÿçÿðèééÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿä êèìè ñòðàòåýèéàäàêû ö÷ 
òåíäåíñèéà (áèðèíúèñè — ñîñèàë ñàùÿéÿ, èêèíúèñè — ùÿðáè, ö÷öíúöñö èñÿ 
ñèéàñè ñèñòåìÿ àèääèð) àðàñûíäà òàðàçëûüûí ñàõëàíìàñûíäà ýþðöð. 
Ùÿðáè ñòðàòåýèéàéà ýÿëèíúÿ, þçöíöí éàíàøìàñûíà ÿñàñëàíäûðìà òàï-
ìàã ö÷öí "ãåéðè-ìöÿééÿíëèéèí" ìÿíáÿéè êèìè ñòðàòåæè ìåéäàíûí 
ÿñàñ õàðàêòåðèñòèêàñûíû "ñèñòåìëèëèê", "òîããóøìà" âÿ "ìÿíÿâè ñèìà" 
êèìè òåçèñëÿðäÿ ýþñòÿðèðäè. 

Ñèéàñè ñòðàòåýèéàéà óéüóí îëàðàã áó úöð ÿñàñëàíäûðìà âÿ îíóí 
òÿðêèá ùèññÿñè ñèéàñè ñîñèîëîýèéàíûí "íåîìàêèàâåë÷è" ìÿêòÿáèíèí 
èøèíäÿ òàïìàã îëàð. Áó áèçèì öìóìè îëàðàã "ñèéàñè äÿéèøèêëèêëÿð" 
àäëàíäûðäûüûìûç ñòðàòåæè ïðîáëåìëÿð äàèðÿñèíè áàøà äöøìÿê âÿ òÿä-
ãèã åòìÿê ö÷öí âàñèòÿ îëà áèëÿð. 

Ñþçöýåäÿí ìÿêòÿáÿ èäåéàëàð àíàëèçèíèí, ñèéàñè äöøöíúÿíèí èí-
êèøàôûíûí òÿìèíàò÷ûñû ãèñìèíäÿ áàõìàã îëìàç. Îíó ñèéàñè äöøöíúÿ 
òàðèõèíèí âÿçèôÿñè êèìè äÿ äöøöíìÿê îëìàç. Ìÿãñÿä ìåòîäîëîýèéà 
âÿ òÿòáèãè òÿäãèãàòûí öìóìèëÿøäèðëìèø ìþâãåéè êèìè ãÿáóë åäèëÿí 
ìÿêòÿáèí ÿñàñ èäåéàñûíû àéäûíëàøäûðìàãäûð. Áó ÿñàñ òåçèñ öñòöíëö-
éÿ ÿñàñëàíàí èúòèìàè ñòðóêòóðëàðûí åëìè òÿäãèãàòëàðûíûí áàøëûúà âÿçè-
ôÿñè êèìè ýþðöëÿí ãåéä îëóíàí ÿíÿíÿíèí áÿùðÿñèäèð. Êëàóçåâè÷èí 
òÿáèðèíúÿ, áèð áöòþâ êèìè áöòöí òÿçàùöðëÿðèí ìÿúìóñóíó ÿùàòÿ 
åäÿíäÿ åëÿ ùÿìèí íþãòåéè-íÿçÿðäèð. Ñòðàòåýèéà öñòöíëöéöí ÿëäÿ 
îëóíìàñû ö÷öí àëÿòäèð. Áó ìöÿééÿíëÿøäèðìÿäÿí ñîíðà öñòöíëöéÿ 
ìöíàñèáÿòäÿ ðàñèîíàë êîíñåïñèéàíûí ñòðàòåæè àíàëèç ö÷öí ùàíñû ÿùÿ-
ìèééÿò äàøûäûüû àéäûí îëàð. 
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§ 10.5. Íÿçÿðèééÿëÿð âÿ ôàêòëàð: ñèéàñÿòèí 
             ñòðàòåæè àíàëèçèíèí ïðåäìåòè êèìè 

 
Þç ìàùèééÿòè åòèáàðèëÿ ñòðàòåæè àíàëèç ñòðàòåæè ñèòóàñèéàíûí ÷îõ-

ñàéëû ôàêòîðëàðû àðàñûíäà ùÿëëåäèúè ÿëàãÿëÿðèí äèíàìèêàñûíû èçàù 
åäèð. Òÿñâèðåäèúè èçàùëàð àíàëèòèêëÿð òÿðÿôèíäÿí áó àìèëëÿðèí ñÿáÿ-
áèééÿòèíèí éåêóíó êèìè ôÿðçèééÿ ãèñìèíäÿ èñòèôàäÿ åäèëèð. Áóíà ýþ-
ðÿ äÿ, áóðàäà îáéåêòëÿðèí àíàëèçèíèí äàâðàíûø ñÿáÿáëÿðè âÿ øÿðòëÿðè 
ùàããûíäà ìöõòÿëèô âÿ áèð àðàéà ñûüìàéàí òÿñÿââöðëÿðÿ àïàðàí ëà-
áöä ìåòîäîëîæè ïðîáëåìëÿð îðòàéà ÷ûõûð. 

Ùÿãèãÿòäÿ èñÿ ñþùáÿò ñèéàñè ñòðàòåýèéà ö÷öí èçàùåäèúè àíàëèçèí 
ôÿàëèééÿò õàðàêòåðèñòèêàñûíäà "ÿùÿìèééÿòëè" (çÿðóðè, âàúèá) èôàäÿñè 
àëòûíäà íÿ áàøà äöøöëäöéöíäÿí ýåäèð. 

Äÿéèøÿí ñèòóàñèéàäà áöòöí ÷îõøÿêèëëè àìèëëÿð àðàñûíäà ñòðàòåæè 
àíàëèçäÿ "ÿùÿìèééÿòëè"íèí ñå÷èëìÿñè àíàëèòèêèí öñòöíëöê âåðäèéè áè-
ëèê êîíñåïñèéàñûíäàí àñûëûäûð. Ìÿñÿëÿí, ñèéàñè ñîñèîëîýèéàíûí "íåî-
ìàêèàâåë÷è" ìÿêòÿáè "ôàêò" âÿ "ÿùÿìèééÿòëèíè" ðàäèêàë íîìèíà-
ëèçì êèìè õàðàêòåðèçÿ åäèð. 

Èäðàê íÿçÿðèééÿñèíäÿ áó èñòèãÿìÿòèí ÿñàñûíû ãîéàíëàðäàí áèðè 
Ã.Ðèêêåðò éàçûð: "ßýÿð îíëàðûí ìåòîäëàðû ñÿðáÿñò äåéèëñÿ, åëìëÿð 
âåðèëÿí ìàòåðèàëäà âàúèáëÿ ÿùÿìèééÿòñèçè àéûðà áèëìÿëÿðè ö÷öí 
ïðèíñèïëÿðèí ñå÷èìè âÿ éà ìöõòÿëèôíþâëö äàâàìèééÿòñèçëèêëÿðèí 
÷åâðèëìÿñè çàìàíû ÿñàñëàíäûãëàðû "àïðèîðè" âÿ éà çÿìèíÿ åùòèéàú 
äóéóëóð. Ã.Ðèêêåðò ñîíðà — ñîñèàë äÿðêåòìÿíè "ýåð÷ÿêëèéèí òÿñâèðè" 
êèìè òÿãäèìåòìÿéÿ äèããÿò éåòèðèð. Áó øÿðò ùàããûíäà î ãåéä åäèð: 
"ßëáÿòòÿ, êèìñÿ äåéÿ áèëÿð êè, î äÿðêåòìÿ âàñèòÿñè èëÿ î ÿøéàëàðûí 
òÿñâèðèíäÿí áàøãà áèð øåéÿ íàèë îëìàã èñòÿìèð: åëì äöíéàíû íåúÿ 
âàðñà, î úöð äÿ "òÿñâèð åòìÿê" ùÿäÿôèíÿ ìàëèêäèð âÿ ìöâàôèã ýåð-
÷ÿêëèéÿ óéüóí îëìàéàí íÿ âàðñà, îíëàð, öìóìèééÿòëÿ, åëìè äÿéÿðÿ 
ìàëèê äåéèë. Áó ÿñàññûç áÿéàíàòà åòèðàç åòìÿéÿ äÿéìÿç, àììà éå-
íÿ äÿ áåëÿ áèð ñóàë ãîéìàã îëàð: áåëÿ éàíàøìà èëÿ ùàíñûñà íèééÿòèí 
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìöìêöíäöðìö? Òåçëèêëÿ áåëÿ áèð òÿøÿááöñöí 
ìÿíàñûçëûüûíà ÿìèí îëìàã ö÷öí ýåð÷ÿêëèéè äÿãèã "òÿñâèð åòìÿéÿ" 
âÿ îíó "ÿñëèíäÿ íåúÿ âàðñà" áöòöí òÿôñèëàòû èëÿ ãÿáóë åòìÿéÿ åùòè-
éàú âàðìû? 
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Ã.Ðèêêåðòèí ñþçëÿðèíè áàøãà øÿêèëäÿ èôàäÿ åòñÿê, ñòðàòåæè àíàëè-
çèí òÿñâèð äåéèë, ñèéàñè ñèòóàñèéà ö÷öí "ôàêòëàð"ûí "ìöùöì" èçàùûíà 
ÿñàñëàíàí ÷îõàìèëëè âÿ ôàñèëÿñèç ñîñèàë-ñèéàñè ýåð÷ÿêëèéèí òÿðòèáè âÿ 
äÿéèøäèðèëìÿñè îëäóüóíó èääèà åäÿ áèëÿðèê. Ôîðìàëèçìèí ãÿáóëó âÿ 
ðèéàçè àïàðàò íÿ ãÿäÿð ìöðÿêêÿá îëñà áåëÿ, ÿýÿð î åëìèí êîíêðåò 
ñàùÿñèíäÿ ìöâàôèã ùàçûðëûüà ìàëèê äåéèëñÿ âÿ þçöíöí ìöÿééÿí åë-
ìè ÿíÿíÿéÿ ìÿõñóñëóüóíó ùèññ åòìèðñÿ, àíàëèòèêÿ êþìÿê åäÿ áèë-
ìÿç. 

Ñèéàñè ñîñèîëîýèéàíûí áó ìåòîäîëîæè ÿíÿíÿñèíäÿ ñèéàñè ñòðàòåýè-
éà õàðàêòåðè ö÷öí "ÿùÿìèééÿò"ÿ ìàëèê îëàí áèð ñûðà ÿëàìÿòëÿðèí åé-
íèëÿøäèëèìÿñèíè òÿøêèë åòäèêäÿ åëìè òÿñâèðèí ÿñàñ îáéåêòëÿðè ãèñìèí-
äÿ "öñòöíëöê" àíëàéûøû âÿ îíóíëà ÿëàãÿëÿíäèðèëÿí ùàêèìèééÿò, ãàé-
äà-ãàíóí, èòòèôàã, èíñòèòóò âÿ äèýÿðëÿðèíè ýþðìÿê îëóð. Áóíäàí áàø-
ãà, "ßùÿìèééÿòëè" òåðìèíè ñòðàòåæè àíàëèçèí äèýÿð ôàêòèêè ìÿëóìàò-
ëàðûí — ìÿñÿëÿí, ïñèõîôèçèîëîæè, äåìîãðàôèê âÿ éà èãòèñàäè ìÿëó-
ìàòëàðû ÿùàòÿ åòäèéè ìÿíàñûíû âåðèð. Ëàêèí ìåòîäîëîæè éàíàøìàäà 
áó äÿãèã ùåñàáëà ùå÷ íÿéè äÿéèøìèð. 

Ì.Âåáåð öñòöíëöéö (ùþêìðàíëûüû) "ìöÿééÿí òÿðêèáÿ ìàëèê 
ÿìðëÿ ìöâàôèã ñîñèàë ãðóïóí òàáå÷èëèéèíè òÿìèí åòìÿê èìêàíû" êè-
ìè ìöÿééÿí åäèð. Ùþêìðàíëûüûí ÿñàñ òÿçàùöðö êèìè, î ìöÿééÿí 
ÿðàçèäÿ òÿùäèä, âÿ éà ôèçèêè âÿ ïñèõîëîæè çîðàêûëûã òÿòáèã åòìÿê éî-
ëó èëÿ "àñàéèø"è òÿìèí åòìÿê ö÷öí èäàðÿåòìÿ àïàðàòûíûí ãàáèëèééÿòè-
íè ãåéä åäèð. Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, ùþêìðàíëûã, ùÿòòà ìöãàâèìÿòÿ 
áàõìàéàðàã äàõèëäÿ ìöÿééÿí ñîñèàë àñàéèøèí òÿìèíè ö÷öí èðàäÿíèí 
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èìêàíû ìÿíàñûíû âåðèð. Áóíóíëà éàíàøû, áåëÿ áèð 
èìêàíûí ùàðàäàí ãàéíàãëàíäûüûíûí ôÿðãè éîõäóð. 

"Ùþêìðàíëûã" àíëàéûøû îëäóãúà öìóìè ÷ûõûø íþãòÿñè êèìè ãÿ-
áóë åäèëñÿ äÿ, òÿñâèð ö÷öí "ÿùÿìèééÿòëè" ãÿáóë åäèëÿíèí ñå÷èëìÿñè 
ö÷öí áèëàâàñèòÿ ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Ñîñèàë äöøöíúÿíèí êëàññèêëÿ-
ðèíäÿí îëàí Å.Äðöêùåéì ìåòîäîëîæè ïðîãðàì èøèíäÿ áèçèì ñîñèîëî-
ýèéà ñàùÿñèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéèìèç áàõûìûíäàí áåëÿ éàçûð: Î 
éàëíûç ìöÿééÿí òÿçàùöð ãðóïëàðûíû ÿùàòÿ åäèð. Ñîñèàë ôàêò éàëíûç 
ôÿðäëÿð öçÿðèíäÿ ìÿúáóðè ùàêèìèééÿòÿ âÿ áåëÿ áèð ãàáèëèééÿòÿ ìà-
ëèê îëäóãäà òàíûíûð. Áåëÿ áèð ùàêèìèééÿòèí òàíûíìàñû èñÿ þç íþâáÿ-
ñèíäÿ ìöÿééÿí ñàíêñèéàëàðûí âÿ ìöãàâèìÿòèí ìþâúóä îëäóüó ùàë-
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äà áó ôàêòëà ÿëàãÿäàð ôÿðäèí îíà ãàðøû ÷ûõûø åòìÿê úÿùäëÿðè çàìàíû 
áàø âåðèð". Îíóí ôèêðèíúÿ, áó ôàêòëàð êàòåãîðèéàñûíû "ìÿúáóðè ãöâ-
âÿëÿðèí áþëäöéö âÿ ôÿðäëÿðäÿí êÿíàð îëàí äöøöíúÿ ãàáèëèééÿòè, 
ôÿàëèééÿò âÿ ùèññåòìÿ òÿøêèë åäèð êè, íÿòèúÿäÿ îíó çîðëà ãÿáóë åòäè-
ðèðëÿð... Îíëàð éåíè ôîðìàíû òÿøêèë åäèð, áóíà ìöâàôèã îëàðàã ñîñèàë 
àä âåðèðëÿð. Áóíà óéüóí îëàðàã äà îíëàð ñîñèîëîýèéàíûí õöñóñè ñà-
ùÿñèíè òÿøêèë åäèðëÿð". 

Ì.Âåáåðèí ìåòîäîëîæè ÷ûõûø ìþâãåéèíÿ ÿñàñÿí þçöíöí ôèçèêè 
âÿ ïñèõè õàðàêòåðèíÿ ýþðÿ "ìÿúáóðèééÿò" (âÿ éà "ìÿúáóðèééÿò" 
òÿùëöêÿñè) áó âÿ éà äèýÿð äÿðÿúÿäÿ ñîñèàë äàâðàíûøûí áöòöí íþâëÿ-
ðèíÿ àèääèð. Î ùåñàá åäèð êè, ãàðøûëûãëû ñîñèàë ôÿàëèééÿòèí (áöòþâ 
èíñòèòóòëàð âÿ èòòèôàãëàð) ìöõòÿëèô ôîðìàëàðûíûí ìþâúóäëóüóíóí 
ÿñàñûíäà áó ïðèíñèïëÿð äàéàíûð: àéðû-àéðû ôÿðäëÿð ìþâúóä áèðëèê 
ö÷öí êîíñòðóêòèâ îëàí ôÿàëèééÿòäÿ èøòèðàê åòìÿéÿ ôàêòèêè îëàðàã 
"áîðúëó" ùåñàá åäèëèðëÿð, èøòèðàê åòìÿñÿëÿð îíëàðû "ìÿúáóðèééÿò 
àïàðàòû"íà òàáå îëìàüà ìÿúáóð åäÿðëÿð". Áàøãà ñþçëÿ, îíëàðûí äàâ-
ðàíûøûíûí àâòîìàòèê îëàðàã ìöÿééÿí ñîñàèë ãàéäàéà èñòèãàìÿòëÿí-
ìÿñè ýþçëÿíèëÿíäèð. 

Å.Äðöêùåéì äÿ þçöíöí "êîëëåêòèâ òÿãäèìàò" òÿëèìè êîíòåêñòèí-
äÿ ìÿùç áóíó äåéèð: "Ìàùèééÿò åòèáàðèëÿ ñîñèàë ìÿúáóðèééÿò àíëà-
éûøû ÷îõ ÿùÿìèééÿòëèäèð. Î þçöíäÿ áóíëàðû ÿêñ åòäèðèð — äàâàìëû 
îëàðàã îíà óéüóíëàøäûðûëñà äà, ôÿàëèééÿòèí êîëëåêòèâ ìåòîäëàðû âÿ 
éà äöøöíúÿëÿðè ðåàëëûãäà ôÿðäëÿðäÿí êÿíàðäà ìþâúóääóð. Áó úèñèì-
ëÿð þçëÿðèíèí õöñóñè ìþâúóäëóüóíà ìàëèêäèðëÿð". 

Àíàëèòèê îíó íÿçÿðÿ àëìàëûäûð êè, àêòîðëàð òÿðÿôèíäÿí þç èñòèãà-
ìÿòèíèí äöøöíöëìöø ÿñàñëàíäûðûëìàñû ãèñìèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí 
"ìîòèâëÿð" ýåð÷ÿêëèêäÿ áó âÿ éà äèýÿð ôÿàëèééÿòèí êþêëö ñÿáÿáëÿðè-
íè ìàñêàëàéà áèëÿð. Áóíà ýþðÿ äÿ áèç "ìîòèâ" êèìè ìöÿééÿí ñîñèàë 
ãàéäà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ö÷öí àêòîðëàðûí ìöõòÿëèô ñÿáÿáëÿðëÿ 
òÿãäèì åòäèéè äöøöíúÿ òÿðçèíè àäëàíäûðà áèëÿðèê. Áó ïëàíäà àêòîðëà-
ðûí þçëÿðèíèí îëäóãúà àíëàøûëìàç òÿñÿââöðÿ ìàëèê îëäóãëàðû âÿ éà 
éåðëè-äèáëè îëìàäûãëàðû òÿðêèáÿ ìàëèê ñîñèàë âÿ éà ñèéàñè ãàéäàëàðà 
ìöíàñèáÿòäÿ "ìîòèâ", òÿãäèìàòûí "ðàñèîíàëèçìè" îëà áèëÿð. Ñîñèàë 
"ìîòèâ"ëÿðèí èçàùû ö÷öí âàñèòÿëÿðèíèí ìåòîäîëîýèéàñûíû Â.Ïàðåòî 
òÿãäèì åäèð. 
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Ùþêìðàíëûüûí èíâàðèàíòëûëûüû — óòîïèê íÿçÿðèééÿëÿðèí ìÿùâèíÿ 
çÿìàíÿò âåðÿí ìåòîäîëîæè òåçèñëÿð áàçàñûäûð. Îíëàðûí ùàíñû ôîðìà 
ãÿáóë åòìÿëÿðèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã áèçÿ ìÿëóì îëàí ìàðêñèñò âÿ 
ëèáåðàëèñò óòîïèéàëàðûí ùàìûñûíûí "ìÿðêÿçè êîíñòðóêòèâ åëåìåíòëÿ-
ðè"íäÿí áèðè äÿ òÿãäèì åòäèêëÿðè úÿìèééÿòäÿ ùþêìðàíëûüûí èíêàð 
åäèëìÿñè îëóá. 

Ìàêñ Âåáåð 
Âåáåðèí ôèêðèíúÿ, ñîñèàë åëìëÿðäÿ åìïðèê ÿëàãÿëÿðèí ãàíóíëà 

íèçàìëàíìàñû úÿùäëÿðè ìÿíàñûçäûð. ßýÿð òÿáèÿò åëìëÿðèíäÿ "ãà-
íóíëàðûí" äÿéÿðè îíëàðûí öìóìè ÿùÿìèééÿòëèëèê äÿðÿúÿñèíäÿ áèðáà-
øà ïðîïîðñèîíàëäûðñà, áó ùàëäà "òàðèõè òÿçàùöðëÿðèí ìöÿééÿí åäèë-
ìÿñè ö÷öí êîíêðåò øÿðàèòäÿ äàùà öìóìè ãàíóíëàð, áèð ãàéäà îëà-
ðàã, äàùà àç äÿéÿðëÿðÿ ìàëèêäèðëÿð". 

Ñàíêè Êëàóçåâè÷ëÿ ãèéàáè îëàðàã ïîëåìèêàéà ýèðìèø êèìè, Âå-
áåð áåëÿ áèð ìÿñÿëÿíè àðãóìåíòëÿøäèðèð: "Äèíè ïðîñåñëÿðèí "îáéåê-
òèâ" àõûíû ãàíóíëàðûí äàùà àç úèääèëèê òÿëÿáèíäÿí äåéèë, òàìàìèëÿ 
áàøãà ñÿáÿáëÿðäÿí ãàéíàãëàíûð. Áèðèíúèñè ñîñèàë ãàíóíëàðû áèëìÿê 
ñîñèàë ýåð÷ÿêëèéè áèëìÿê äåéèë: î òàðèõè äöøöíúÿ ö÷öí ëàçûì îëàí áèð 
ñûðà êþìÿê÷è âàñèòÿëÿðäÿí áèðèäèð. Èêèíúèñè, äÿðêåòìÿ ýåð÷ÿêëèéèí 
þéðÿíëèäèéè áàõûø áóúàüûíäà îëàí äÿéÿðëè èäåéàëàðûí ÿùÿìèééÿòèí-
äÿí éàðàíûð". 

Ì.Âåáåðèí ìåòîäîëîýèéàñû (Êëàóçåâè÷äÿ îëäóüó êèìè) "ñàäÿ-
úÿ, òÿúðöáÿäÿ þçöíö òÿñäèã åäÿí âàñèòÿëÿðèí äÿðê åäèëìÿñèäèð", äè-
ýÿð òÿðÿôäÿí, åëìè éàíàøìàíûí ÿñàñûíäà ñèéàñè ôÿàëèééÿòÿ èìïóëñ 
âåðÿí øÿðàèò éàòûð. Âåáåðèí òÿáèðèíúÿ, ÿýÿð ñèéàñè ùàäèñÿëÿð "òàðèõèí 
ùÿãèãè ÿñàñû"äûðñà, ñîñèàë ùÿéàòûí ùÿð áèð ñàùÿñè ìöíàãèøÿ âÿ ìà-
ðàãëàðûí ìöáàðèçÿñèäèð. Îíóí âàñèòÿñèíè, îáéåêòèíè, ùÿòòà ÿñàñ èñòè-
ãàìÿòè âÿ äàéûøûúûëàðûíû äÿéèøìÿê ìöìêöí îëñà äà, áó ìöáàðèçÿíè 
äÿéèøìÿê îëìàç. 

Ì.Âåáåðÿ ýþðÿ, ýåð÷ÿêëèéèí ãÿáóëóíóí ìèãéàñû âÿ îíóí ìö-
âàôèã öñóëëàð, àíàëèçëÿð, òÿñâèðëÿð âàñèòÿñèëÿ äÿðê åäèëìÿñèíèí áàø-
ëàíüûúû "ùþêìðàíëûã" ïðîáëåìàòèêàñûäûð. "Ùþêìðàíëûã" ìþâçóñó-
íóí ìöùöì õÿòò âÿ èøëÿíìÿ ìåòîäîëîýèéàñû ãèñìèíäÿ ñå÷èëìÿñè 
ñèéàñè ôÿàëëûüûí íÿçÿðèééÿ âÿ ïðàêòèêàñûíûí ÿñàñëàíäûðûëìàñûíà õèä-
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ìÿò åòäè. Ñèéàñè ôÿàëëûüûí òÿñèñ åäèëìÿñè "ãàíóíàóéüóíëóã" èäåéàñû-
íû èíêàðà àïàðàí ìåòîäîëîæè èíäèâèäóàëèçìÿ óéüóíäóð. 

Áóíóíëà éàíàøû, Ì.Âåáåðèí ìåòîäîëîæè èíäèâèäóàëèçìè ñîñèàë 
ôÿàëèééÿòèí àíàëèçèíèí äöøöíúÿ âÿ åìïðèê óéüóíëóüóíóí ðàçûëàø-
äûðûëìàñû ö÷öí ëàçûì îëàí "ìöòÿìàäèëèê" ùàããûíäà ìèíèìóì òÿ-
ñÿââöðÿ èìêàí âåðèð. ßñëèíäÿ îíóí þçö ÿñàñ ìåòîäîëîæè ïðîá-
ëåìäèð. Áåëÿ êè, áó çàìàí ùÿì ôÿàëèééÿòèí ñóáéåêòèâ àñïåêòèíè 
(ìîòèâàñèéà), ùÿì äÿ îíóí "åìïðèê" òÿðêèáèíè íÿçÿðÿ àëìàã ëà-
çûìäûð. 

Î èíàíûðäû êè, ñîñèàë ôÿàëèééÿòèí "ìöòÿìàäèëèéè" ñèéàñè òÿúðöáÿ-
äÿ òàïûëà âÿ äÿðê åäèëÿ áèëÿð. Áóíà ýþðÿ äÿ Âåáåðèí "àíëàøûëàí ñî-
ñèîëîýèéà"éà ìöðàúÿèò åòìÿñè îíóí ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿð ñàùÿñèíäÿ, 
èëê þíúÿ ñèéàñÿò âÿ èäàðåòìÿ êèìè ïðàêòèêè âÿçèôÿëÿðè ùÿëë åäÿí ñî-
ñèàë ôÿàëèééÿò ùàããûíäà åëì éàðàòìàã úÿùäëÿðèíèí òÿúÿññöìö èäè. 
Þçöíöí åëìè ôÿàëèééÿòè áîéóíúà Âåáåðèí ìÿøüóë îëäóüó ìåòîäî-
ëîæè ïðîáëåìàòèêà ìöðÿêêÿá âÿ ÷îõøÿêèëëè îëñà äà, áó þç ÿëàãÿñèíè 
îíóí ñèéàñè èíêèøàô ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ òàïûð. Î, Ô.Íèòñøåíèí ôÿëñÿôÿñè-
íèí ùþêìðàíëûã óüðóíäà ìöáàðèçÿ ùàããûíäà áàøëàíüûú ìöùàêèìÿ-
ñèíè ñîñèàë èíñòèòóòëàðûí âÿ ìöíàñèáÿòëÿðèí èíêèøàôûíäà ñèéàñè ôàêòîð-
ëàðûí èëêèíëèéèíè òåçèñ ôîðìàñûíäà âåðìÿêëÿ àêòóàëëàøäûðäû. Ùÿìèí 
òåçèñ Âåáåðèí òÿêúÿ òàðèõè- ñîñèàë òÿäãèãàòûíûí áàøëàíüûú íþãòÿñè äå-
éèë, ùÿì äÿ ìåòîäîëîæè ïîáëåìàòèêàñûíûí áàøëàíüûúû èäè. Ì.Âåáåð 
áó òåçèñëÿðè èëê îëàðàã ãÿäèì Àëìàíèéàíûí (1905) ñîñèàë ñòðóêòóðó 
ùàããûíäà ïîëåìèêàäà èðÿëè ñöðöá. Âåáåðÿ ýþðÿ, ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèí ìöõòÿëèô ôîðìàëàðûíûí íèñáè ìþùêÿìëèéè ôÿðäëÿðèí ìöÿééÿí 
ãàéäàëàð öçðÿ äàâðàíûøûíûí èñòèãàìÿòèíè ôÿðãëÿíäèðèëÿí ýþçëÿíòèëÿðè 
èëÿ øÿðòëÿíäèðèëèð. Ùàêèì ãðóïëàðûí èääèàëàðû ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòäÿ 
òÿøêèë åäèëìèø ìöíàñèáÿòëÿðèí ÿñë èôàäÿñèíè äàâðàíûø ãàéäàëàðûíûí 
ÿõç åäèëìÿñèíäÿ òàïàí ñòðóêòóðó éàðàäûð. Áåëÿ ýþçëÿíòèëÿðèí åìïðèê 
ÿùÿìèééÿòè áóíëàðäàí èáàðÿòäèð: 

1) ôÿðä âåðèëìèø ùÿéàòè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò 
ôîðìàëû àêòëàðäà èøòèðàê åòìÿéÿ áîðúëóäóð; 

2) ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éàéûíìà ùàëëàðûíäà ÿêñ òÿäáèðëÿð ýþ-
ðöëÿ áèëÿð; 
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3) áèð ãàéäà îëàðàã, ìöòÿøÿêêèë ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò ñîñèàë äàâ-
ðàíûøà ùÿëëåäèúè òÿñèð ýþñòÿðìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê ùàêèì ãðóïëàð 
òÿðÿôèíäÿí çîðàêû éîëëà ùÿéàòà êå÷èðèëèð, îíëàð ëàçûì îëàí èñòèãàìÿ-
òÿ éþíëÿíäèðèëèð; 

4) ìöòÿøÿêêèë ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòèí åìïðèê "ÿùÿìèééÿòëèëè-
éè"íèí èôàäÿ åäèëìÿñè åùòèìàë åäèëÿíäèð âÿ ñîñèàë äàâðàíûø ñóáéåêò-
ëÿðè áó ãàéäàëàðëà ùÿðÿêÿò åòìÿëèäèð. 

Áó úöð ýþçëÿíòèëÿðÿ ñóáéåêòèâ èñòèãàìÿòëÿíäèðèëÿí äàâðàíûø 
êèìè áàõûëà áèëÿð. Ìöòÿøÿêêèë ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòäÿ óüóð ÿëäÿ 
åòìÿê øàíñû" ñóáéåêòèâ äöøöíúÿ èñòèãàìÿòèíèí ëàçûìè øÿêèëäÿ 
ÿñàñëàíäûðûëìàñû åùòèìàëûíäàí àñûëûäûð. Àñàéèøèí ñÿðùÿäèíäÿ ÿñàñ 
ñîñèàë ôÿàëèééÿò ùþêìðàíëûãäûð. Î äà ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò ïðîñåñè 
çàìàíû ìåéäàíà ÷ûõàí õöñóñèééÿò âÿ õàññÿëÿðè úÿùÿòèíäÿí, ôÿð-
äè äàâðàíûøäàí àñûëû îëàí, þç ñõåìèíè ùÿéàòà êå÷èðÿí ìåòîäîëîæè 
èíäèâèäóàëèçì äîêòðèíàñû èëÿ áàüëûäûð. Áó êîíòåêñòäÿ äåìÿê îëàð 
êè, "ùþêìðàíëûã" ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòèí "ñèñòåìëèëèê" õàðàêòåðèñòè-
êàñû âÿ õàññÿñèäèð. 

Ãåéä îëóíäóüó êèìè, Ì.Âåáåð ùþêìðàíëûüû ìöâàôèã ñîñèàë 
ãðóïóí äèýÿðëÿðèíè ìöõòÿëèô òÿðêèáëè ÿìðëÿðèíÿ òàáå÷èëèéè òÿìèíåò-
ìÿ èìêàíû øÿêëèíäÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Ùþêìðàíëûüûí ÿñàñ òÿçàùöðö 
êèìè î, ìöÿééÿí ÿðàçèäÿ òÿùäèä, âÿ éà ôèçèêè âÿ ïñèõîëîæè çîðàêûëûã 
òÿòáèã åòìÿê éîëó èëÿ "àñàéèø"è òÿìèí åòìÿê ö÷öí èäàðÿåòìÿ àïàðà-
òûíûí ãàáèëèééÿòèíè ùåñàá åäèð. Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, ùþêìðàíëûã, ùÿò-
òà ìöãàâèìÿòÿ áàõìàéàðàã, äàõèëäÿ ìöÿééÿí ñîñèàë àñàéèøèí òÿ-
ìèíè ö÷öí èðàäÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èìêàíû ìÿíàñûíà ýÿëèð. Áó 
ùàëäà, áåëÿ áèð èìêàíûí ùàðàäàí ãàéíàãëàíäûüûíûí ôÿðãè éîõäóð.  

Ùþêìðàíëûüûí èíâàðèàíòëûëûüû — Âåáåðèí ñîñèàë âÿ ñèéàñè äÿéè-
øèêëèêëÿð ïðîáëåìëÿðèíèí äîëüóí èôàäÿ åäèëìÿñèíÿ èìêàí éàðàäàí 
"àíëàøûëàí ñîñèîëîýèéà"íûí ìåòîäîëîæè òåçèñëÿð áàçàñûäûð. Ñîñèàë ôÿà-
ëèééÿòÿ éàõûíäàí áàõäûãäà îíëàðûí åìïðèê âàðèàñèéàëàðû íÿ àç, íÿ 
÷îõ ùþêìðàíëûüà ìöíàñèáÿò òÿíçèìëÿéÿí óíèâåðñàë (èíâàðèàíòëû) 
ôîðìàëàðäûð. 

Áó ìåòîäîëîæè ãóðóëóøóí íÿòèúÿñè ðàäèêàë õàðàêòåðÿ ìàëèêäèð. 
Áåëÿ êè, áó ìåòîäîëîæè ñòðóêòóð ùàäèñÿëÿðèí ýåäèøè âÿ èñòèãàìÿòëèëè-
éèíèí âÿ éà èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíè áàøãà úöð èçàù åäÿí òàðèõäÿêè ùÿð 
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ùàíñû "îáéåêòèâ" ãàíóíàóéüóíëóüóí ôÿðçèééÿâè ôÿàëèééÿò åùòèìàëû-
íû ìöìêöíñöç åäèð. 

Ñîñèîëîýèéà âÿ òàðèõ ñàùÿñèíäÿ Ì.Âåáåðèí èäåéàëàðû íÿçÿðè äö-
øöíúÿíèí ùÿð øåéè ÿùàòÿ åäÿí ñîñèîëîæè ñèñòåìèí éàðàäûëìàñû úÿùä-
ëÿðèíÿ àèä åäèëÿí åêñïåðèìåíòàë íþâöíÿ óéüóíäóð. Áó íþâäÿí îëàí 
åêñïåðèìåíòàëèçì áþùðàí âÿçèééÿòëÿðè ö÷öí õàðàêòåðèê îëàí ÷åâèê 
äÿéèøÿí øÿðàèòäÿ ùàêèìèééÿò óéüðóíäà ìöáàðèçÿäÿ öñòöí ìþâãå-
äÿí èñòèôàäÿéÿ ìàíå÷èëèê òþðÿäÿí òàìàìëàìàëàðäàí óçàãäûð. 
Ì.Âåáåðÿ ýþðÿ, ñèéàñè ñîñèîëîýèéà ñèéàñè ãÿðàðëàðûí äöðöñò èôàäÿ 
åäèëìÿñèíÿ èääèàëû îëìàñà äà, òàðèõè ïðîñåñëÿðäÿ ùÿìèøÿ éåíèäÿí 
òÿêðàð åäèëÿí ñòðóêòóð âÿ íþâëÿðèí ñîñèàë ôÿàëèééÿòèíèí ìöÿééÿí 
åäèëìÿñè éîëëàðûíûí ìöâàôèã ìèãéàñûíû âåðèð. 

Áåëÿëèêëÿ, Âåáåðèí ñîñèîëîýèéàñû ãðóïëàðàðàñû íèçàìà êîìïëåêñ 
áàõûø òÿêëèô åäèð. Áåëÿ êè, áèð òÿðÿôäÿí î þç ìÿãñÿäè ö÷öí áèð ñûðà 
õöñóñè ñàùÿëÿðäÿêè òÿäãèãàòëàðûí åìïðèê ìàòåðèàëûíäàí èñòèôàäÿ 
åäèð, äèýÿð òÿðÿôäÿí ñèéàñè èíêèøàôûí äèíàìèêàñûíû ìöÿééÿíëÿøäèðÿí 
ùÿìèí ñîñèàë ãöââÿëÿðè þéðÿíèð. Áåëÿ êè, äèíè ìöíàñèáÿòëÿð ñàùÿ-
ñèíäÿ áó òÿäèãèãàòëàð äèíè ãóðóìëàðûí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðè âÿ 
ùþêìðàíëûã óüðóíäà ìöáàðèçÿ êîíòåêñòèíäÿ ñîñèàë òÿáÿãÿëÿð ñèñòå-
ìèäèð (áóðàäà äàùà ìàðàãëû ìÿãàì ëåýèòèìëèéèí ôÿðãëÿíäèðèúè àìèëè 
ãèñìèíäÿ ìöõòÿëèô ñîñèàë ñèíèô âÿ ãðóïëàðûí äèíè èíàíúëàðûíûí õàðàê-
òåðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè îëà áèëÿð). Äþâëÿò ìöíàñèáÿòëÿðè ñàùÿ-
ñèíäÿ èñÿ ùþêìðàíëûã ñèñòåìèíäÿ äþâëÿòèí ÿñàñ ãóðóì êèìè þéðÿ-
íèëìÿñè âÿ îíóí ñèñòåìèí äèýÿð åëåìåíòëÿðè èëÿ ÿëàãÿëÿðè, ñèéàñè åëè-
òàíûí áöðîêðàòèê àïàðàò öçÿðèíäÿ íÿçàðÿòè âÿ ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿò-
ëÿðèíèí äèíàìèêàñû ìåòîäó âÿ âàñèòÿëÿðèäèð; ùöãóã ìöíàñèáÿòëÿðè 
ñàùÿñèíÿ ýÿëäèêäÿ èñÿ ùöãóã ñèñòåìèíèí ëåýèòèì ãàéäàëàð øÿêëèíäÿ 
àíàëèç åäèëìÿñè, ùöãóãè ôÿàëèééÿòèí òèïîëîýèéàñû âÿ òåõíèêàñûäûð. 

Êàðë Ãóñòàâ Éóíã 
Ãûñàúà èôàäÿ åòñÿê, öñòöíëöéÿ ìàëèê îëàí ñîñèàë íîðìà âÿ èíñòè-

òóòëàð ôÿðäëÿðèí öñòöíëöéÿ ìàëèê òèïëÿðèíèí "ùþêìðàíëûã øàíñëàðûíûí" 
ìàääèëÿøäèðèëìÿñè ö÷öíäöð. Áó íþãòÿäÿ Ìàêñ Âåáåðèí "àíëàøûëàí 
ñîñèîëîýèéàñû"íûí êîíñåïòóàë õÿòòè âÿ Êàðë Éóíãóí "àíàëèòèê ïñõî-
ëîýèéàñû" êÿñèøèðëÿð. Ïðàêòèêè ôîðìàäà áóðàäà ùàíñû òèïäÿí îëàí 
ôÿðäëÿðèí þç êÿøôèíè âÿ éà "ñöðöíÿðÿê" ùàêèìèééÿòÿ ÷ûõûøû ùÿéàòà 
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êå÷èðìÿñè, îíà ãàðøû èääèà áèëäèðìÿñè âÿ ùàêèìèééÿòèí "ãàíóíèëèéè" 
èëÿ áàüëû þç èääèàëàðûíû úÿìèééÿòÿ ñûðûìàñû ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿð êèìè ãî-
éóëóð. 

Ùÿì Ê.Éóíã, ùÿì äÿ Ì.Âåáåð þçëÿðèíèí ðåäóêñèîíèñò òèïîëîæè 
êîíñåïñèéàëàðû èëÿ ñèñòåìëè åíåðýåòèê éàíàøìàëàðûíû êîìïåíñàñèéà 
åäèðëÿð (åíåðæèíèí ñàõëàíìàñû íÿçÿðèééÿñèíèí ýöúëö Øÿðã èäåéàëàðû 
ãàðûøûüû èëÿ Ãÿðá âàðèàíòû). Áóíà áàõìàéàðàã, áèðèíúè éàíàøìàäà 
åíåðæè ôÿðäëÿðäÿí êîëëåêòèâ ïñèõèêàéà, èêèíúèäÿ ôÿðäëÿðäÿí ñîñèàë-ñè-
éàñè ñèñòåìÿ èñòèãàìÿòëÿíèð. Ùÿð èêè íÿçÿðèééÿ áó îáéåêòëÿðèí ìö-
ÿééÿí øÿêèëäÿ þçëÿðèíèí ÿñàñ åëåìåíòëÿðè âÿ àðàëàðûíäà åíåðæè ìö-
áàäèëÿñè âàñèòÿñèëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿäÿ îëäóãëàðûíû íÿçÿðäÿ òóòóð âÿ 
áó ÿëàãÿ äèíàìèê õàðàêòåðÿ ìàëèêäèð. 

Ê.Éóíãà ýþðÿ, "òåõíèêè âàñèòÿëÿð"äÿí äàùà áþéöê îëìàëû 
îëàí ïñèõîëîæè íÿçÿðèééÿ éà çèääèééÿòëÿðÿ ÿñàñëàíìàëûäûð; éà äà 
áÿçè íåâðîòèê áàëàíñëàøìàìûø ïñèõèêàíû þçöíäÿ ÿêñ 
åòäèðìÿëèäèð. Çèääèééÿòñèç íÿ òàðàçëàøìà, íÿ äÿ þçöòÿíçèìëÿìÿ 
ñèñòåìè ìþâúóä îëà áèëÿð. Ùÿð ùàëäà ïñèõèêàíûí þçö åëÿ þçöòÿí-
çèìëÿíÿí ñèñòåìäèð. Ê.Éóíãóí þç éàðàäûúûëûüûíäà äÿôÿëÿðëÿ 
ìöõòÿëèô øÿêèëäÿ òÿñâèð åòäèéè ÿñàñ èäåéà áóíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð êè, 
þçöòÿíçèìëÿíÿí ñèñòåìäÿêè "êîëëåêòèâ-øöóðñóç òÿðêèá" ôÿðäëÿð 
òÿðÿôèíäÿí íÿçàðÿò åäèëÿ áèëìÿéÿí äèíàìèê åíåðæèñè ùåñàáûíà 
ìöñòÿãèëëèéÿ ìàëèêäèð. Êîëëåêòèâ-øöóðñóç ïðîñåñëÿð øöóðëà òàðàç-
ëàøäûðûëìûø ÿëàãÿäÿäèð, øöóðëó ñàùÿíè êîìïåíñàñèéà åäÿí áó úöð 
øöóðñóç ïðîñåñëÿð ôÿðäèí þç ïñèõèêàñûíû òÿíçèìëÿìÿñè ö÷öí ëàçûì 
îëàí åëåìåíòëÿðè ÿêñ åòäèðèð. Éóíãóí íÿçÿðèééÿñèíÿ ýþðÿ, òàðàç-
ëàøäûðûëìûø ÿëàãÿëÿðèí áàëàíñûíûí ïîçóëìàñû (ïàòîëîýèéàñû) ïñèõè 
èíôëéàñèéà äåéèëÿí ùàëëàðäà áàø âåðèð. 

Ê.Éóíãóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, íÿ ãÿäÿð ãÿðèáÿ ýþðöíñÿ äÿ êîëëåê-
òèâ øöóðñóçëóã ñèéàñè ôîðìàäà èôàäÿ åäèëèð. Àíúàã ôîðìà-àìèëè îë-
äóãúà èððàñèîíàëäûð âÿ áèçèì ðàñèîíàë øöóðóìóç îíó òÿçàùöð åäèë-
ìÿëè îëäóüó øÿêèëäÿ ýþñòÿðÿ áèëìÿç. ßëáÿòòÿ, êîëëåêòèâ øöóðñóçëó-
üó þç-þçëöéöíäÿ òÿñÿââöð åäÿíäÿ îíóí ôÿàëëàøìàñûíûí îëäóãúà 
äàüûäûúû îëà áèëÿúÿéèíè ýþçëÿìÿê îëàð, ùÿòòà áó êöòëÿâè ïñèõîçà 
÷åâðèëÿ áèëÿð. Áóíà ýþðÿ äÿ èíñàíûí êîëëåêòèâ øöóðñóçëóãëà ÿëàãÿñè 
ùÿìèøÿ òÿíçèìëÿíèð. Áóíóíëà áåëÿ, àðõåòèïèê îáðàçëàðûí ýþñòÿðèëäè-
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éè ìöÿééÿí ôîðìà ìþâúóääóð. Áåëÿ êè, êîëëåêòèâ øöóðñóçëóã ôàñè-
ëÿñèç ôÿàëèééÿòäÿ îëàí ôóíêñèéàäûð âÿ èíñàí ùÿìèøÿ îíóíëà öíñèé-
éÿò ñàõëàìàëûäûð". 

Áó úöð þçöòÿíçèìëÿíÿí ñèñòåìëÿðäÿí áèðè äÿ úÿìèééÿòäè. Îíóí 
äèíàìèêàñû ÿñàñ åëåìåíòëÿðè àðàñûíäà åíåðæè ìöáàäèëÿñèíäÿí àñûëû-
äûð âÿ ùÿì äÿ äÿãèã øÿêèëäÿ àéðû-àéðû ôÿðäëÿð òÿðÿôèíäÿí ðàñèîíàë 
íÿçàðÿò ö÷öí èìêàíñûçäûð. Áó äèíàìèêà ùþêìðàíëûã óüðóíäà ìö-
áàðèçÿíèí äàõèëè âÿ õàðèúè àìèëëÿðè èëÿ ìöÿééÿí îëóíóð.  

Âåáåðèí "éåíèäÿí òÿøêèë îëóíàí úÿìèééÿò ìîäåëè" îíóí ñòðóê-
òóðóíó òÿøêèë åäÿí ÿñàñ åëåìåíòëÿð àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿð øÿáÿêÿ-
ñèíèí äÿéèøèêëèêëÿðèíÿ ðåàêñèéà âåðÿí ñîñèàë-ñèéàñè ñèñòåìèí äàâðà-
íûøû èëÿ èçàù åäèëèð: 

• ùàêèì ãðóïëàð 
• áöðîêðàòèéà 
• ñîñèàë èäàðÿ 
• ñîñèàë êöòëÿ 
• öñòöí ìÿäÿíèééÿò. 
Ùàêèì ãðóïóí àäìèíèñòðàòèâ àïàðàò öçÿðèíäÿ íÿçàðÿò ñÿâèééÿñè 

éåðëè åëèòà âÿ áöðîêðàòèê èíñòèòóòëàðûí ôÿàëèééÿòè âÿ ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ 
ñàùÿñèíÿ òÿñèðèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ãàáèëèééÿòèíäÿí àñûëûäûð. Áèð òÿ-
ðÿôäÿí ùàêèì ãðóï âÿ îíóí ñèéàñè åëèòàñû þç ìàðàãëàðûíû ùÿéàòà êå-
÷èðìÿê ö÷öí íÿùÿíý èúðà àïàðàòûíà åùòèéàú äóéóð, äèýÿð òÿðÿôäÿí 
ìöñòÿãèëëèéèí ñÿâèééÿñèíèí âÿ áöðîêðàòèéàíûí úèääè øÿêèëäÿ àðòìàñû 
ñàáèòëèéè âÿ éà áöòþâëöêäÿ ñèéàñè ñèñòåìèí ìþâúóäëóüóíó òÿùäèä 
åäÿðÿê èäàðåòìÿíèí èòèðèëìÿñèíÿ àïàðûð. 

Ì.Âåáåðè õöñóñèëÿ "õàðèçìàòèê" ëèäåðëÿ îíóí "ìöøàéèÿò÷èëÿðè" 
àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿð, ëèäåðëèéèí þòöðöëìÿñè ãàáèëèééÿòè âÿ îíóí 
ùÿðÿêòñèçëÿøìÿñè ïðîñåñè ìàðàãëàíäûðûð. Ìöâàôèã îëàðàã î äàùà ÷îõ 
ñèéàñè ëèäåðëèéèí òèïëÿðè èëÿ ìöøàéèÿò÷èëÿð ãðóïó, áöðîêðàòèê àïàðàò 
âÿ ñîñèàë êöòëÿ èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèí àíàëèçèíÿ äèããÿò éåòèðèð. 

Þç íþâáÿñèíäÿ Ê.Éóíãó èñÿ äàùà ÷îõ ðÿùáÿðèí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñûíäà ôÿðäèí õöñóñè õàññÿëÿðèíè êîëëåêòèâ ïñèõèêàäàí àéûðìàüà 
ÿñàñëàíàí ïñèõîëîæè ìåõàíèçìè ìàðàãëàíäûðûð. Îíóí ôèêðèíúÿ, ëèäåð 
þç ôþâãÿëàäÿ òÿñèðèíÿ òÿëÿáàò ùèññ åäÿíäÿ úÿìèééÿòäÿí áó òÿëÿáàò-
äàí áèðèíèí ùàêèìèééÿò èñòÿéè âÿ ÷îõëàðûíû òàáå åäèðìÿê èñòÿéèíè 
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éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí âàñèòÿ êèìè èñòèôàäÿ åäèð âÿ áó èñÿ øÿõñè íö-
ôóçóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ éàðäûì åäèð. Ñèéàñè òÿøÿêêöë òàðèõè ýþñ-
òÿðèð êè, õàëãëàðûí èúòèìàè ùÿéàòûíäà áþéöê ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê îëàí 
áó òÿçàùöð ñîíóíúó ôåíîìåíäèð. Ê.Éóíãóí êîíñåïñèéàñûíà ÿñàñÿí, 
ùþêìðàíëûüûí íöôóçó âÿ îíóíëà ÿëàãÿëè îëàí ñîñèàë öñóë-èäàðÿ, 
ãðóïëàðûí êîëëåêòèâ ïñèõèêàñûíäà îëàí òàðàçëàøäûðûëìûø ïñèõîëîæè ìå-
õàíèçìèí ôÿàëèééÿòè èëÿ øÿðòëÿíäèðèëèð. 

 
Âèëôðåäî Ïàðåòî 
Èòàëèéà èãòèñàä÷ûñû âÿ ñîñèîëîãó Âèëôðåäî Ïàðåòî þçöíöí ö÷-

úèëäëèê "Öìóìè ñîñèîëîýèéà öçðÿ òðàêòàò" (1916) ÿñÿðèíäÿ èíñàí 
òÿáèÿòèíèí ôóíäàìåíòàë íèééÿòëÿðè èëÿ îíóí èððàñèîíàë ôÿàëèééÿò 
âÿ ðàñèîíàëëàøìà ôîðìàñûíäà õàðèúè òÿçàùöðëÿðè àðàñûíäà ôÿðãëÿðÿ 
ÿñàñëàíàí èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèí ùÿðòÿðÿôëè àíàëèçèíè 
âåðèð. Íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ ïðîáëåìèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ ìöëàùèçÿ-
ëÿðèíè äèëÿ ýÿòèðèð: íÿçÿðèééÿíèí åêñïåðèìåíòàë äîüðóëóüó âÿ 
îíóí ñîñèàë ôàéäàëûëûüû þçöíäÿ ìöõòÿëèô ïðåäìåòëÿðè ÿêñ åòäèðèð. 
Îíóí "ìÿíòèãè-åêñïåðèìåíòàë" áèëèéè "äîãìàòèçì", "ìåòàôèçèêà" 
âÿ "åòèãàäëàð" êèìè èôàäÿëÿðëÿ åòèíàñûçëûã ýþñòÿðèëÿí "ìöñáÿò" 
åëìëÿðÿ çèää äåéèë. 

Ìöòëÿã øÿêèëäÿ òÿúðöáÿ âÿ ìöøàùèäÿéÿ ÿñàñëàíàí òÿúðöáè åëì 
ïðèíñèïëÿðÿ ñèíòåçåòìÿ, öìóìèëÿøäèðìÿ âÿ ôàêòëàðûí òÿãäèìàòû 
ö÷öí ôÿðçèééÿëÿð êèìè áàõìûð. Áóíà ÿñàñÿí, îíóí ìÿíòèãè-òÿúðöáè 
ìåòîäó, ôàêòëàðûí ìàùèééÿòèíèí, îíëàðûí àðàñûíäà ëàçûìè âÿ àðçóî-
ëóíàí ÿëàãÿëÿðèí àøêàðëàíìàñû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìàéûá. Ñþùáÿò 
ùÿãèãè áèëèêäÿí ýåäèð. Áóíóíëà éàíàøû, ìåòàôèçèêà åùêàìëà ìöãà-
éèñÿäÿ ìÿíòèãè-åêñïåðèìåíòàë éàíàøìàíû èíêàð åòìèð. Áèçèì ìÿã-
ñÿäèìèç ùÿð èêè äöøöíúÿ ìåòîäóíóí úÿùÿò âÿ äÿéÿðëÿðè ùàããûíäà 
ìöùàêèìÿ éöðöòìÿê âÿ éà ìöãàéèñÿ àïàðìàãäàí éîõ, éàëíûç 
ôÿðãëÿíäèðìÿêäÿí èáàðÿò îëóá. 

Ìÿíòèãè-òÿúðöáè íÿçÿðèééÿ ãàíóíëàð âÿ éà ãàéäàëàðû äåéèë, 
ìÿùç íÿòèúÿëÿðèí áèðëÿøäèðèëìÿñè ÿìÿëèééàòûíûí àëÿòè êèìè áàõûëàí 
ôÿðçèééÿëÿðè èôàäÿ åäèð. Ïàðåòîíóí íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí áàõàíäà 
îíóí éàíàøìàñûíû áó òåðìèíèí ìåòàôèçèê ýèçëè ìÿíàñûíû àðàäàí ãàë-
äûðìàã øÿðòè èëÿ íîìèíàëèçìèí ÿí ñîíóíúó ôîðìàñû êèìè õàðàêòåðè-
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çÿ åòìÿê îëàð. Î ùÿòòà åëìè ãàíóíóí õàðàêòåðèñòèêàñû êèìè çÿðóðÿò 
ùàããûíäà ìÿñÿëÿíè äÿ ãîéìàãäàí èìòèíà åäèð, ÷öíêè áó éàíàøìà-
äà òÿúðöáÿ âÿ ìöøàùèäÿ ùå÷ íÿ äåéÿ áèëìÿç. Îíëàð éàëíûç áèçèì 
ìöøàùèäÿìèçèí ÿùàòÿ åòäèéè ìöÿééÿí çàìàí âÿ ìÿêàí ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ áÿçè îõøàðëûüû à÷à áèëÿð. 

Ñîñèàë ãàíóíàóéüóíëóãëàðûí à÷ûëìàñûíûí àíàëèçèíäÿêè ÷ÿòèíëèê 
ñîñèàë ôåíîìåíëÿðèí "äîêòðèíàë" âÿ éà èäåîëîæè éàíàøìà ùàëûíäà, 
öìóìèééÿòëÿ, àðàäàí ãàëäûðûëà áèëìÿéÿí éöêñÿê êîìïëåêñëèëèéèí-
äÿí ãàéíàãëàíûð. Áó ìåòîäîëîæè òÿãäèìàòäàí ÷ûõûø åäÿðÿê Ïàðåòî 
èãòèñàäèééàòà âÿ ñèéàñÿòÿ ñèñòåìëè éàíàøìà ïðèíñèïèíè èøëÿéèá ùàçûð-
ëàäû. Ìöâàôèã îëàðàã ñèñòåìëè àíàëèçäÿ ýöúëÿð, åëåìåíòëÿð, ÿëàãÿëÿð, 
àõûíëàð êèìè àíëàéûøëàðûí èñòèôàäÿ åäèëìÿñè àíàëèòèêèí þçöíöí âÿçèôÿ 
âÿ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí àñûëû îëàðàã éàëíûç åêñïåðèìåíòàë êîíòåêñòäÿ 
áàõûëûðäû. 

Áåëÿëèêëÿ, Ïàðåòîíóí éàðàäûúûëûüûíäà ñîñèàë ôÿàëèééÿò âÿ ñîñèàë 
ñèñòåìèí àíàëèçè êèìè ìöÿééÿí êîíòðàïóíêòäà áèëÿøäèðèëìÿñèíÿ 
úÿùä åäèëÿí èêè õÿòò âÿ éà èêè ìîòèâ ìöøàùèäÿ åäèëèð. "Ìÿíòèãè" âÿ 
"ãåéðè-ìÿíòèãè" ôÿàëèééÿòè ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí êðèòåðèéà îëàðàã 
Ïàðåòî ñóáéåêòèâ âÿ îáéåêòèâ àñïåêòëÿðäÿ ôÿàëèééÿòëÿðèí ùÿäÿô âÿ 
âàñèòÿëÿðèíèí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðèíè ùåñàá åäèð. "Ìÿíòèãè ôÿàëèé-
éÿò" êèìè, òÿêúÿ áó ÿìÿëèééàòû àïàðàí ñóáéåêòÿ íèñáÿòäÿ þç ùÿäÿôè 
èëÿ ìÿíòèãè îëàðàã áèðëÿøÿí ÿìÿëèééàòû äåéèë, ùÿì äÿ äàùà ýåíèø 
äÿðêåòìÿéÿ ìàëèê îëàíû, áàøãà ñþçëÿ, éóõàðûäà ãåéä îëóíàí ñóá-
éåêòèâ âÿ îáéåêòèâ äöøöíúÿéÿ ìàëèê ùÿðÿêÿòè àäëàíäûðìàã îëàð. 
Äèýÿð ùÿðÿêÿòëÿð "ãåéðè-ìÿíòèãè" (ìÿíòèãÿ çèää îëàí äåéèë) àäëàí-
äûðûëàúàã. Áó ñîíóíúó äÿðÿúÿëè ùÿðÿêÿòè áèç áèð ñûðà ìöõòÿëèôëèê êè-
ìè ñèíèôëÿíäèðÿ áèëÿðèê". 

Èððàñèîíàë ôÿàëèééÿòèí ðàñèîíàëëàøäûðûëìàñû âÿ òÿñèñàòû ìåòàôèçèê, 
äèíè, ìÿíÿâè, ñèéàñè âÿ ñàõòà åëìè íÿçÿðèééÿëÿðëÿ òÿãäèì îëóíóð. 
Áó úöð ãåéðè-ìÿíòèãè ôÿàëèééÿòè Ïàðåòî "äåðèâàñèéà" (âÿ éà "òþðÿ-
ìÿ") àäëàíäûðûð âÿ äþðä íþâäÿ òÿñíèôëÿíäèðèð: 1) òÿñäèã; 2) íöôóç; 
3) àïåëëéàñèéà; 4) øèôàùè ñöáóò. Ñèéàñè êîíòåêñòäÿ áàõûëàíäà "äåðè-
âàñèéà" þçöíäÿ ñèéàñè ñèòåìèí ôÿàëèééÿòèíèí àíàëèçè ö÷öí ïðèíñèïúÿ 
âàúèá îëàí ùþêìðàíëûüûí ëåýèòèìëÿøäèðèëìÿñè òåõíèêàñûíû ÿêñ åòäèðèð. 
Îíóí íþãòåéè-íÿçÿðèíúÿ, úÿìèééÿò — òàðàçëûã âÿ éà áàëàíñû ÿòðàô 
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ìöùèòèí "ôèçèêè åëåìåíòëÿðè"íèí ãàðøûëûãëû òÿñèðè âÿ ÿìÿëèééàòëàðûí-
äàí àñûëû îëàí ùþêìðàíëûã, ôÿàëèééÿòäÿ îëàí ãöââÿëÿð, "äåðèâàñèéà" 
âÿ èððàñèîíàë äàâðàíûø òÿñèñàòû ñèñòåìèäèð. 

Èððàñèîíàë äàâðàíûø òÿñèñàòûíû ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí èøëÿíèëÿúÿê 
àíëàéûøû Ïàðåòî ðèéàçè äèëäÿ òàïûá. Áó "ðåñèäå úëàññ" òåðìèíèäèð âÿ 
"÷ûõûëìà äÿðÿúÿñè" âÿ éà "ãàëûã äÿðÿúÿñè" ìÿíàñûíû âåðèð. Þç íþâ-
áÿñèíäÿ "ãàëûã äÿðÿúÿñè" âÿ "äåðèâàñèéà" àðàñûíäàêû ìöíàñèáÿòëÿðÿ 
äàèìè âÿ êÿìèééÿòúÿ äÿéèøÿí êèìè áàõûëûð. Áóíóíëà áåëÿ, èððàñèî-
íàë äàâðàíûø òÿñèñàòûíûí ñàùÿñè ìÿíòèãè-åêñïåðèìåíòàë éàíàøìà âà-
ñèòÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí àíàëèç åäèëÿ áèëìÿéÿí êîëëåêòèâ øöóðñóçëóã 
ôóíêñèéàñû ýþñòÿðèëìÿñèíè êèôàéÿò ùåñàá åäèð. Î àëòû "ãàëûã äÿðÿúÿñè 
ìöÿééÿí åäèð: 1) óéüóíëàøìà èíñòèíêòè (äóéüóñó); 2) ãðóï ñàáèòëè-
éè; 3) õàðèúè ôîêòîð; ñîñèàëëûüûí íöìàéèøè; 4) øÿõñèééÿòèí áöòþâëöéö; 
6) úèíñè äàâðàíûø. 

Ïàðåòî ùþêìðàíëûã öçðÿ àéðû áèð íÿçÿðèééÿ èøëÿìÿñÿ äÿ, îíóí 
ÿñàñ ìþâçóëàðûíû àøàüûäàêûëàðà àéûðìàã îëàð. Ñîñèàë ñèñòåìèí òàðàç-
ëûüû ùþêìðàíëûã ôóíêñèéàñû êèìè; ùþêìðàíëûüûí ÿñàñû íÿçàðÿò ùþêì-
ðàíëûüûí áþëöøäöðöëìÿñè ôîðìàñû êèìè, åëèòàëàðûí äþâð åòìÿñè ùàêè-
ìèééÿòèí áþëöøäöðöëìÿñè êèìè. Ãåéä îëóíäóüó êèìè, î, úÿìèééÿòÿ 
ÿòðàô ìöùèòèí åëåìåíòëÿðèíèí ãàðøûëûãëû òÿñèðè, äàõèëè ñèñòåìèí ôÿàëèé-
éÿòäÿ îëàí ãöââÿëÿðè, "äåðèâàñèéà" âÿ èððàñèîíàë äàâðàíûø òÿñèñàòû 
ñèñòåìè êèìè áàõûð. 

Ïàðåòîíóí åùòèìàëûíà ýþðÿ, ñèéàñè àðåíäà "êöòëÿ" àìèëè þç ñþçö-
íö äåäèéè øÿðàèòäÿ ùþêìðàíëûã óüðóíäà ìöáàðèçÿ ýåäèðñÿ, áó ùàë 
"ñèéàñè êàïèòàëèçì" âÿ "ìàíèïóëéàòèâ úÿìèééÿò"èí ìåéäàíà ÷ûõìà-
ñûíà àïàðûð. Ïàðåòîíóí ñîñèîëîýèéàñûíû òÿäãèã åäÿíëÿðäÿí áèðèíèí 
äåäèéè êèìè, îíóí ôóíäàìåíòàë éàðàäûúûëûüûíûí ñîíóíúó ôÿñëèíÿ èí-
ñàí âÿ äöøöíúÿëÿðëÿ ìàíèïóëéàñèéà åäÿí ñèéàñÿò÷èëÿð âÿ èø àäàìëà-
ðû ö÷öí ÿéàíè âÿñàèò ãèñìèíäÿ áàõûëà áèëÿð. 

Ëàêèí áöòöí ùàëëàðäà ñòðàòåýèéà ìÿëóì ìàíèïóëéàñèéàíû íÿçÿð-
äÿ òóòóð, áóíà ýþðÿ äÿ Ïàðòåî áó åòèêàäàíêÿíàð éàíàøìà èëÿ áó ñà-
ùÿ ôÿàëèééÿòèíÿ úèääè òþùôÿ âåðèð. Íöìóíÿ êèìè ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ 
"Ïàðåòî ãàíóíó" äåéèëÿí, ùÿì äÿ 80/20 ãàéäàñû êèìè ìÿøùóð îëàí 
ãàíóíóí òÿòáèãèíè ýþñòÿðìÿê îëàð. Ùÿìèí ãàéäà ðèéàçè äöñòóðëà 
èôàäÿ åäèëèð âÿ áóíóí êþìÿéè èëÿ Ïàðåòî ñöáóò åäèð êè, úÿìèééÿòäÿ 
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ýÿëèð âÿ ñÿðâÿòëÿðèí áþëöøäöðöëìÿñè òÿñàäöôè ïðîñåñ äåéèë, ðàçûëàø-
äûðûëìûø âÿ äàâàìëû ìîäåëè íöìàéèø åòäèðèð. Ùÿìèí éàíàøìà ìöí-
òÿçÿì ëîãàðèôìèê íöìóíÿéÿ óéüóíäóð âÿ çàìàí äþâðöíäÿí âÿ 
êîíêðåò úÿìèééÿòäÿí àñûëû îëìàéàðàã òÿòáèã îëóíà áèëÿð. Áó äöñòóð 
àøàüûäàêû øÿêèëäÿ éàçûëûð: 

 
Ëîý Í = ëîý À + ì ëîý õ, 
 
Áóðàäà, Í — õ-ÿ íèñáÿòÿí éöêñÿê ýÿëèð ÿëäÿ åäÿí øÿõñëÿðèí ñà-

éû, À, ì — ñàáèò êÿìèééÿòëÿðäèð. 
Ñàäÿëÿøäèðèëìèø òÿãäèìàòäà 80 ôàèç ýÿëèð 20 ôàèç ÿùàëèéÿ ìÿõ-

ñóñ îëóð êè, áó äà "ñèéàñè êàïèòàë"ûí áþëöøäöðöëìÿñè ö÷öí äÿ äîüðó-
äóð. Ùÿìèí ãàéäà áèçíåñèí âÿ ñèéàñÿòèí äèýÿð ñàùÿëÿðèíäÿ äÿ þç 
òÿòáèãèíè òàïûð. Áåëÿëèêëÿ, Ïàðåòîíóí èäåéàñû áó ýöí èäàðÿåòìÿ âÿ 
ãÿðàð ãÿáóë åòìÿ ïðîáëåìàòèêàñûíà óéüóí îëàí "ÿñàñ" âÿ "àäè" åëå-
ìåíòëÿð àðàñûíäà ùÿääè ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí ôÿàëèééÿòäÿ îëàí ìå-
òîäëàðäàíäûð. Ñòðàòåæè ñèòóàñèéàíûí àíàëèçèíäÿ ùÿìèí ìåòîä ìàêñè-
ìàë åôôåêòèâ èñòèôàäÿ âÿ ùÿäÿôÿ ÷àòìàã ö÷öí ãûñà éîë îëìàñû íþãòå-
éè-íÿçÿðèíäÿí åùòèéàò âÿ ñÿéëÿðèí ñå÷èëìÿñèíÿ êþìÿê åäèð. 

Êàðë Ìàííùåéì 
Ê.Ìàííùåéìèí éàðàäûúûëûüû ìÿøùóð "èäåîëîýèéà âÿ óòîïèéà" 

"Ñèéàñÿò åëì îëà áèëÿðìè?" "Íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ ïðîáëåìëÿðè" 
àäûíà âÿ éàðûìáàøëûüûíà ìàëèêäèð. ÕÕ ÿñðèí 20-úè èëëÿðèíäÿ Ìàíí-
ùåéì áó ýöí äÿ åéíè äÿðÿúÿäÿ àêòóàë îëàí "Íÿäÿíñÿ èíäèêè âàõòäà 
ñèéàñÿò åëìè ìþâúóä äåéèë" ñóàëûíû ãîéóð. 

Ìàííùåéì éàçûð: "Áèçèì äöøöíúÿìèç ùÿð òÿðÿôÿ éàéûëûð âÿ áè-
ëèéèí ùÿð ñàùÿñèíäÿ ìöõòÿëèô ìÿëóìàòëàðûí þòöðöëìÿñè ìþâúóääóð. 
Äîüðóäàíìû, áèçèì òàëåéèìèçèí àñûëû îëäóüó, èíñàí ôÿàëèééÿòèíèí áó 
ñàùÿñè åëìè-òÿäãèãàò ö÷öí ÿë÷àòìàçäûð âÿ òÿäãèãàòäàí þç ñèððèíè 
ýèçëÿäèð? Áó ïðîáëåìèí ìöÿììàëûëûüû ãåéðè-èðàäè îëàðàã ùÿéÿúàí 
éàðàäûð âÿ áèð ÷îõëàðû, éÿãèí êè, þç-þçëÿðèíÿ ñóàë âåðèðëÿð: áÿëêÿ áó 
ìÿñÿëÿíèí âàõòûíäàí ãàáàã ãîéóëìàñûíäàí ãàéíàãëàíûð, áåëÿ êè, 
ùàçûðêû òàðèõè äþâðäÿ îíà úàâàá âåðèëìÿñè ìöìêöí äåéèë âÿ éà áèç 
äîüðóäàí äà êå÷èëìÿñè, öìóìèééÿòëÿ, ìöìêöí îëìàéàí äÿðêåòìÿ 
ùÿääèíÿ ñöðöêëÿíèðèê? 
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Áèðèíúè åùòèìàë éóõàðûäà ãåéä îëóíäóüó êèìè èúòèìàè åëìëÿðèí 
éàõûí êå÷ìèøäÿêè ìÿíøÿéè ùàããûíäàäûð. Áóíà óéüóí îëàðàã ÿñàñ 
åëìëÿðèí íàòàìàìëûüûíû ýóéà "òÿòáèãè" ôÿíëÿðèí íàòàìàìëûüû èëÿ 
èçàù åòìÿê ìöìêöíäöð. Áó ùàëäà áó ñöñòëöéö àðàäàí ãàëäûðìàã 
éàëíûç çàìàíûí ìÿñÿëÿñè îëà áèëÿð âÿ ñîíðàêû òÿäãèãàò èøëÿðèíèí ýå-
äèøèíäÿ úÿìèééÿò ìàùèééÿòúÿ íåúÿ âàðñà, åëÿúÿ äÿ åëìè íÿçàðÿò 
ö÷öí ÿë÷àòìàç îáéåêò îëàðàã ãàëà áèëÿð.  

Èêèíúè åùòèìàë þç õàðàêòåðè åòèáàðèëÿ ñèéàñÿòèí þç-þçëöéöíäÿ îë-
äóãúà õöñóñè ñàùÿ îëäóüó áàðÿäÿ àíëàøûëìàç ôèêèðëÿðäÿí èáàðÿòäèð. 
Áó ñàùÿ äèýÿð åëì ñàùÿëÿðèíäÿ ÷àòûøìàéàí õöñóñè ÷ÿòèíëèêëÿðÿ 
ìöøàùèäÿ îëóíàí ðàñèîíàë òÿäãèãàòà ìàëèêäèð. Áó ùàëäà áèçèì 
ôÿàëèééÿòèìèçèí áó ñàùÿñèíèí ñïåñèôèê õàññÿñè óúáàòûíäàí áöòöí åë-
ìè-òÿäãèãàò úÿùäëÿðè ãàáàãúàäàí óüóðñóçëóüà ìÿùêóì îëóð". 

Ìàííùåéì äåéèð êè, ñèéàñÿòäÿ þéðÿíèëìÿ âÿ áàøà äöøöëìÿñè 
òàìàìèëÿ ìöìêöí îëàí îáéåêòëÿð âàð. Ïåøÿêàð ñèéàñÿò÷è îíóí ôÿà-
ëèééÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëäèéè ìöÿééÿí ñèéàñè øÿðàèòèí òàðèõèíè ("ùèñ-
òîðèîãðàôèéà" åëìèíè âÿ îíó ñòàòèê úÿùÿòäÿí òàìàìëàéàí ìÿëóìàò-
ëàðû), äþâëÿò ãóðóëóøóíó, îíóí ÿñàñûíäà äþâëÿò èäàðÿëÿðèíèí ìþâúóä 
îëäóüó ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿðè, ñèéàñè èäåéà âÿ ÿíÿíÿëÿðè, ùàáåëÿ êöò-
ëÿ èëÿ ìàíèïóëéàñèéà åòìÿê "òåõíèêàñû"íû áèëìÿëèäèð. 

Ñèéàñÿò ñàùÿñèíäÿ òÿøÿêêöë òàïàí âÿ ìþâúóä îëàí çèääèééÿòëÿð 
íÿäÿí ãàéíàãëàíûð? Ìàííùåéì Àâñòðèéà ñîñèîëîãó âÿ ïñèõîëîãó 
À.Øåôëëåíèí ìþâãåéèíè ìèñàë ýÿòèð. Ýÿðÿê ãåéä åäèð êè, äþâëÿò ùÿ-
éàòû èêè ùèññÿéÿ áþëöíÿ áèëÿð: áèðèíúèñè àðòûã ìöÿééÿí øÿêèëäÿ ôîð-
ìàëàøìûø âÿ ìöòÿìàäè îëàðàã òÿêðàðëàíàí òÿçàùöðëÿðäÿí èáàðÿò 
îëàí ñèéàñÿò, (ýöíäÿëèê äþâëÿò ùÿéàòû); èêèíúèñè, òÿøÿêêöë ïðîñåñèí-
äÿ îëàí òÿçàùöðëÿðäÿí èáàðÿò îëàí ñèéàñÿò. 

Ìÿñÿëÿí, ÿýÿð êþùíÿ àäìèíèñòðàòèâ ôÿàëèééÿò çàìàíû ïðîáëåì-
ëÿð ìþâúóä ÿìð âÿ ãàéäàëàðà óéüóí ùÿëë åäèëèðñÿ, áèç "ñèéàñÿò"ëÿ 
äåéèë, "èäàðåòìÿ" èëÿ ìÿøüóëóã. "Èäàðåòìÿ ìÿùç ïàðàäèãìàòèê øÿ-
êèëäÿ áàøà äöøäöéöìöç "ýöíäÿëèê äþâëÿò ùÿéàòû" ñàùÿñèäèð. Áóíà 
óéüóí îëàðàã ÿýÿð ãÿðàð þíúÿäÿí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø ÿìðëÿ ãÿáóë 
åäèëèðñÿ, áóðàäà ñþùáÿò ñèéàñÿòäÿí éîõ, òÿçàùöðëÿðèí òÿøÿêêöë òàï-
ìûø, ôîðìàëàøìûø øÿêèëäÿ öçÿ ÷ûõäûüû èúòèìàè ùÿéàòûí áàøãà ñàùÿ-
ñèíäÿí ýåäèð. Ëàêèí äèïëîìàòëàð ÿââÿëëÿð ìöãàâèëÿíèí ìþâúóä îë-
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ìàäûüû õàðèúè äþâëÿòëÿðëÿ ìöãàâèëÿ èìçàëàéàíäà, äåïóòàòëàð ïàðëà-
ìåíòäÿ éåíè âåðýèëÿð ùàããûíäà ãàíóíó òÿñäèã åäÿíäÿ, êèìñÿ ñå÷-
êèãàáàüû òÿáëèüàòëà ìÿøüóë îëàíäà, ìöõàëèô ãðóïëàð öñéàí ãàëäûðàí-
äà âÿ éà òÿòèë åäÿíäÿ âÿ áó ùÿðÿêÿòëÿðèí ãàðøûñû àëûíàíäà áèç äÿð-
ùàë ñèéàñÿòèí è÷èíÿ äöøöðöê". 

Áàõìàéàðàã êè, Ìàííùåéì ðåàëëûãäà áó úöð ñÿðùÿäëÿðèí ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëìÿñèíèí îëäóãúà ÷ÿòèí îëäóüóíó åòèðàô åäèð, àììà éåíÿ 
äÿ "ýöíäÿëèê äþâëÿò ùÿéàòû" èëÿ — "ñèéàñÿò" àðàñûíäàêû õÿòòè ýþðìÿê 
ìöìêöíäöð. Ùÿãèãÿòäÿ áèç áóðàäà ñòðàòåæè àíàëèçèí ñïåñèôèê õöñö-
ñèééÿòè èëÿ ãàðøûëàøûðûã. Áåëÿ êè, áèçè ìàðàãëàíäûðàí ïðîñåñëÿð ùÿì 
îíëàðû ÿùàòÿ åäÿí àäè "ðàñèîíàëëàøäûðûëìûø" ñàùÿëÿðäÿ, ùÿì äÿ ãåé-
ðè-ìöÿééÿí "èððàñèîíàë øÿðàèòäÿ" ýåäÿ áèëèð. 

Ìàííùåéì éàçûð êè, "ðàñèîíàëëàøäûðûëìûø ñàùÿëÿð" èôàäÿñèíè ýå-
íèø ìÿíàäà, èëê þíúÿ èø ïðîñåñèíäÿ ðàñèîíàë êàëêóëéàñèéàíûí ÿñàñû 
ãîéóëàí ðàñèîíàë éàíàøìà íÿçÿðèééÿñè êèìè áàøà äöøìÿê îëàð. Áó-
ðàäà ùÿì äÿ èñòèãàìÿòè þíúÿäÿí ìöÿééÿí åäèëìèø ðàñèîíàëëàøäûð-
ìà áàøà äöøöëöð. Ìÿñÿëÿí, àäÿò âÿ äÿáèí öñòöí îëäóüó ÿíÿíÿâè 
øÿðàèòëÿðäÿ ïðîñåñ ùÿìèøÿ ðàñèîíàë ýåòìèð, àììà ùÿìèøÿ þç ñòðóê-
òóðó èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. Ì.Âåáåð èñÿ áóðàäà ÿñàñ àíëàéûø êèìè ñòå-
ðåîòèï àíëàéûøûíû èðÿëè ñöðöð âÿ áóíó èêè éàðûìíþâÿ áþëöð: ÿíÿíÿâè-
ëèê âÿ ðàñèîíàëèçì. Ëàêèí Ìàííùåéì öìóìè ìÿíàäà Âåáåðñàéàüû 
ñòåðåîòèï àíëàéûøû ö÷öí "ðàñèîíàëëàøäûðûëìûø ñàùÿëÿð" àíëàéûøûíäàí 
èñòèôàäÿ åäèð". 

"Ðàñèîíàëëàøäûðûëìûø ñòðóêòóðëàð" âÿ "èððàñèîíàë øÿðàèò" àðàñûíäà 
àéûðìà Ìàííùåéìÿ òÿíçèìëÿíìÿéÿí ýþñòÿðèúèëÿðèí âåðèëäèéè ñèòóà-
ñèéà, áàøãà ñþçëÿ, ãåéðè-ìöÿééÿí ñèòóàñèéà öçðÿ ãÿðàð ãÿáóë åäèëÿí 
ôÿàëèééÿò àíëàéûøûíûí ñÿðùÿäèíè ñå÷ìÿéÿ èìêàí âåðèð. Áóíà óéüóí 
îëàðàã íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ àðàñûíäà ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿð ïðîá-
ëåìè éàëíûç áó ñèòóàñèéà êîíòåêñòèíäÿ ãîéóëà áèëÿð. "Ðàñèîíàëëàøäû-
ðûëìûø ñòðóêòóðëàðäà" áó ïðîáëåì, öìóìèééÿòëÿ, éîõäóð, áåëÿ êè, 
àéðû òÿçàùöðöí öìóìè ôÿàëèééÿò ãàíóíó àëòûíäà ÿñàñëàíäûðûëìàñû 
"òÿúðöáÿ" àäëàíäûðûëà áèëìÿç. 

Ìàííùåéìèí éàðàäûúûëûüûíäà ñòðàòåæè àíàëèçäÿ ãàðøûëàøûëàí 
ÿíýÿë âÿ ÷ÿòèíëèêëÿðÿ äÿ éåð âåðèëèð: áèðèíúèñè, îíóí îáéåêòè ìö-
ÿééÿí ôîðìàäà ñöñòëÿøìÿìèø "ìþâúóäèééÿòëÿð" äåéèë, ãåéðè-ñà-
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áèò âÿ ùÿìèøÿ ôîðìàñûíû äÿéèøÿí úÿùäëÿð âÿ òåíäåíñèéàëàðäûð; è-
êèíúèñè, áóðàäà þíúÿäÿí ýþðöëìÿñè ìöìêöí îëìàéàí ÷îõëó 
ãöââÿëÿðèí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðèíèí õàðàêòåðè âÿ êîìáèíàñè-
éàëàðû ùÿð çàìàí äÿéèøèð; ö÷öíúöñö, àíàëèòèêëÿðèí þçëÿðè ñèéàñè 
ãöââÿëÿðëÿ ÿëàãÿëèäèðëÿð. Î õöñóñè îëàðàã ãåéä åäèð êè, àíàëèòèêèí 
àñûëû âÿçèééÿòè äÿéÿðëÿíäèðìÿ âÿ èðàäÿâè èìïóëñëàðäà þçöíö 
ýþñòÿðìèð, ìÿñÿëÿëÿðèí ãîéóëóøóíóí õàðàêòåðè, îíóí èñòèôàäÿ åò-
äèéè àíëàéûø, äöøöíúÿ òÿðçè, áöòöí áóíëàð ìöÿééÿí ñîñèàë âÿ ñè-
éàñè ÿñàñëàðûí òÿñèðëÿðèíè àéäûíëûãëà ñöáóò åäèð. Áèçúÿ ñèéàñè âÿ 
òàðèõè äöøöíúÿ ñàùÿñèíäÿí äàíûøàíäà äöøöíúÿ òÿðçèíèí ôÿðãëèëè-
éèíäÿí éàðàíàí âÿ öìóìè ìÿíòèãÿ èñòèãàìÿòëÿíÿí ôÿðãëÿðè íÿ-
çÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð. 

"Äöøöíúÿ òÿðçèíèí" áó úöð ôÿðãëÿíäèðèëìÿñèíè áèç òàì ÿñàñëà 
"ñòðàòåæè ìÿäÿíèééÿòèí" ìöãàéèñÿëè þéðÿíèëìÿñè ñàùÿñèíÿ àèä åäÿ 
áèëÿðèê. 

 
§ 10.6. Ùþêìðàíëûüûí ìöàñèð êîíñåïñèéàñû: 
             Ï.Áóðäå âÿ Ð.Äàðåíäîðô  
 
Íåîìàêèàâåëèñò ìÿêòÿáèí ìåòîäîëîæè õÿòòèíè ìöàñèð åëìèí ýþð-

êÿìëè íöìàéÿíäÿëÿðè Ï.Áóðäå âÿ Ð.Äàðåíäîðô èíêèøàô åòäèðèð. Àì-
ìà ùÿð èêèñè áóíó þçöíÿìÿõñóñ éàðàäûúûëûã òÿðçè èëÿ åäèð.  

Ï.Áóðäåíèí ñîñèàë ìÿêàíû òÿøêèë åäÿí ñòðóêòóðó êèìè "ùþêì-
ðàíëûã" àíëàéûøû èëÿ ÿëàãÿëè îëàí ìÿðêÿçè ìþâçóëàðû — ñèíèô, êàïèòàë, 
áàçàð, ìàðàã âÿ ñàèðäèð. Ìöàñèð úÿìèééÿòäÿ öñòöí ìþâãåéè ÿëÿ êå-
÷èðìÿê óüðóíäà ìöáàðèçÿ ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ìÿúáóðèééÿòèí à÷ûã 
ôîðìàñûíûí ìàñêàëàíìûø ñèìâîëèê ìÿúáóðèééÿòëÿ áèðýÿ ìþâúóä îë-
äóüó ùþêìðàíëûã ôîðìàñûíà àïàðûð. Ï.Áóðäåíèí ñîñèàë ãàéäàäà 
ùþêìðàíëûüûí ñèìâîëèê àñïåêòëÿðèíèí äöøöíëöìöø âÿ ìÿúáóðè ìö-
íàñèáÿòëÿðèíèí ãàðøû-ãàðøûéà ãîéóëìàñûíà õöñóñè äèããÿò éåòèðìÿñè 
îíóí áàõûøëàðûíû Ì.Âåáåðèí ùþêìðàíëûã êîíñåïñèéàñû âÿ Å.Äöðê-
ùåéìèí ñîñèàë ìÿúáóðèééÿòè íÿçÿðèééÿñèíÿ éàõûíëàøäûðûð. Î ùåñàá 
åäèð êè, ñîñèàë åëìëÿð ñàùÿñèíäÿ "öñòöíëöê" óüðóíäà äàèìè ìöáàðè-
çÿ äàéàíìûð. Íÿòèúÿäÿ ãåéðè-àøêàð ôîðìàäà àëèìëÿðÿ áó âÿ éà äè-
ýÿð ñîñèàë-ñèéàñè ïðîáëåìèí òÿäãèãè, ùàáåëÿ ìöÿééÿí ìåòîäëàð éû-
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üûíûíûí þéðÿíèëìÿñè, øÿðùè âÿ òÿòáèãè ö÷öí ýþñòÿðèø âåðèëèð. Áàøãà 
ñþçëÿ, "ïðîáëåìàòèêàíûí" þçö áèëàâàñèòÿ ñèéàñè ñèôàðèøäÿí ãàéíàãëà-
íûð. 

Ï.Áóðäåíèí èääèàñûíà ýþðÿ, þçöíö ñîñèîëîã àäëàíäûðàíëàðûí ìö-
ÿééÿí ùèññÿñè ÿñëèíäÿ þçÿë èäàðÿëÿðûí âÿ äþâëÿò ñòðóêòóðëàðûíûí ðÿù-
áÿðëÿðèíè ùàíñûñà ðåñåïòëÿðëÿ òÿúùèç åäÿí ñîñèàë ìöùÿíäèñëÿðäèð. 
Îíëàð ùàêèì ñèíôèí òÿìñèë÷èëÿðèíèí ñîñèàë àëÿì ùàããûíäà òÿúðöáÿâè 
âÿ éàðûìåëìè áèëèêëÿðèíè ðàñèîíàëëàøäûðìàüà úÿùä åäèðëÿð. Ùàçûðêû 
äþâðäÿ ðÿùáÿðëÿð ñþçöí ùÿð èêè ìÿíàñûíäà ùþêìðàíëûüû ðàñèîíàëëàø-
äûðìà ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëàí, áó ùþêìðàíëûüû òÿìèí åäÿí âÿ îíó 
ëåýèòèìëÿøäèðÿí ìåõàíèçìèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ êþìÿê åäÿí åëìÿ 
åùòèéàú äóéóðëàð. Áóíà çèää îëàðàã î ùåñàá åäèðäè êè, ÿñë ñîñèîëîýè-
éàíûí ôóíêñèéàñû ùþêìðàíëûüûí ìöõòÿëèô ôîðìàëàðûíû (áèðáàøà âÿ 
äîëàéû, ìàääè âÿ ñèìâîëèê) ìöÿééÿíåòìÿ ìåõàíèçìèíè à÷ìàãäàí 
èáàðÿòäèð.  

Åëì âÿ òÿúðöáÿíèí ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñèíäÿ Áóðäå "çàìàí àìè-
ëè"íè ñå÷èð: ìåòîä âÿ ëàéèùÿ êèìè áàøà äöøöëÿí ïðàêòèêè ñõåìäÿí 
"ÿââÿëêè òàðèõëÿ" éàðàäûëàí íÿçÿðè ìîäåëëÿðÿ êå÷èä ùàëûíäà àíàëè-
òèêà âÿ ïðàêòèêàíûí "ìöâÿããÿòè ðåàëëûüû" äöç ýÿëìèð. Î éàçûð: 
"Òÿúðöáÿ âàõòàøûðû ùÿéàòà êå÷èðèëèð âÿ ñèíõðîíèçàñèéà ùàëûíäà äàüû-
ëàí äþíìÿçëèê êèìè ìöâàôèã õàðàêòåðèñòèêàëàðà ìàëèêäèð. Îíóí ìö-
âÿããÿòè ñòðóêòóðó — ðèòì, òåìï, âÿ õöñóñèëÿ ïðàêòèêè ùèññåòìÿ ãàáè-
ëèééÿòè ö÷öí ÿñàñ îëàí èñòèãàìÿòäèð: ìóñèãèäÿ îëäóüó êèìè áó ñàäÿ-
úÿ òåìïèí äÿéèøìÿñè, ñöðÿòëÿíìÿ âÿ éà éàâàøûìà êèìè ñòðóêòóðà 
ùÿð ùàíñûñà òÿñèð çàìàíû äÿéèøèêëèéÿ ÷åâðèëìÿéÿí ãóðóëóøóí ïîçóë-
ìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Ãûñàúà äåñÿê, ïðàêòèêà áöòþâëöêäÿ ñöðÿêëè-
ëèêëÿ èììàíåíòäèð. Îíà ýþðÿ êè, áó ïðîñåñ âàõòëà áèðýÿ ýåäèð, òÿêúÿ 
îíà ýþðÿ éîõ êè, âàõòàøûðû ãûçûøûð, ùÿì äÿ îíà ýþðÿ êè, îíóí ñòðàòå-
ýèéàñûíûí ÿñàñûíäà âàõò âÿ ñöðÿò ãàçàíìàã ãîéóëóá.  

Åëìäÿ ïðàêòèêàíûí âàõò èëÿ óéüóí ýÿëìÿéÿí þç ìÿðùÿëÿñè âàð. 
Àíàëèòèê ö÷öí èñÿ âàõò àðàäàí ãàëõûð, òÿêúÿ îíà ýþðÿ éîõ êè, ïðîñåñ 
äÿôÿëÿðëÿ òÿêðàðëàíäûüû êèìè òîããóøìàäàí èðÿëè ýÿëèð âÿ äÿãèã áè-
ëèíèð êè, áöòöí áóíëàð íÿ èëÿ ãóðòàðàúàã, ùÿì äÿ îíà ýþðÿ êè, îíóí 
êöòëÿâèëÿøìÿ âÿ åôôåêòèíè àøìàã èìêàíû âàð. 



149 
 

Ð.Äàðåíäîðôóí ôèêðèíúÿ, åêñïåðèìåíòàë åëìëÿðèí èìêàíëàðû áÿçè 
òÿëÿáëÿðëÿ ÿëàãÿëèäèð. Áèðèíúèñè, ñóàëëàðûí äöçýöí ãîéóëóøóíóí þé-
ðÿíëèìÿñè âÿ àíëàøûëìàç ìþâçó ñàùÿëÿðè èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðìÿìÿêäÿí 
èáàðÿòäèð. Èêèíúèñè, àíàëèòèê òÿäãèãàòëàðûí ãàéíàãëàíäûüû ìöÿééÿí 
åëìåíòëÿðèí äÿãèã ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèäèð. Íÿùàéÿò, ö÷öíúöñö, 
ñòàòèñòèêàíûí äåéèë, "ìîäåëëÿðèí ðèéàçè äÿãèãëÿøäèðèëìÿñè èìêàíû âå-
ðÿí äöçöëöøö" õàðàêòåðèñòèêàñûíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêäèð. 

Äàðåíäîðô ùåñàá åäèð êè, "Þçöíäÿ çÿðóðÿò àõòàðûøûíû íÿçÿðäÿ 
òóòàí åëì, ÷ûõûø íþãòÿñè ãèñìèíäÿ úèñèìëÿðè äåéèë, èçàùà åùòèéàúû 
îëàí ìöÿééÿí ìöøàùèäÿëÿðèí îëäóüó ïðîáëåìëÿðè ÿùàòÿ åäèð. Áèð 
÷îõ àëèìëÿð ïðîáëåìëÿðèí äÿðê åäèëìÿñèíäÿí ìÿùðóì îëäóãëàðû 
ñÿáÿáèíäÿí úèñèìëÿð, ñàùÿëÿð, îéáåêòëÿðèí òÿäãèãè ùàããûíäà íÿ-
çÿðè ñÿéëÿð ÷ûõûø éîëó êèìè ýþñòÿðèëèð. Äàðåíäîðôóí åêñïåðèìåí-
òàë åëìëÿ áàüëû òÿñÿââöðëÿðè Â.Ïàðåòîíóí ìþâãåéè èëÿ öñò-öñòÿ 
äöøöð. Î òÿäãèãàò÷ûëàðà "àäû ñàõëàéûá ÿøéàéà áàõìàüû" òÿêëèô 
åäèð âÿ åêñïåðèìåíòàë åëìèí ìåòîäîëîýèéàñû èëÿ áàüëû áóíëàðû äå-
éèð: "Áèç áó òÿäãèãàòëàðûí íåúÿ àäëàíäûðûëìàñûíäàí àñûëû îëìàéà-
ðàã, ñîñèàë ôàêòëàð àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðèí àõòàðûøû èëÿ ìÿøüóë îëìàëû-
éûã. Áó ÿëàãÿëÿð ùàããûíäà áèëèéè ÿëäÿ åòìÿéÿ êþìÿê åäÿí ìå-
òîä àç ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Áèçèì ö÷öí ìÿãñÿä âàúèáäèð; îíó ÿë-
äÿ åòäèéìèç âàñèòÿ î ãÿäÿð âàúèá äåéèë âÿ éà òàìàìèëÿ âàúèá äå-
éèë". Áó ìþâãåäÿí àøàüûäàêûëàð éàðàíûð: àíëàéûø — åëìè êàòåãîðè-
éàëàðûí òàêñîíîìèéàñû äåéèë, íÿçÿðèééÿíèí öìóìèëÿøìèø ÷ûõûø 
íþãòÿñèäèð, íÿçÿðèééÿíèí þçö èñÿ — ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿðèí àíàëè-
çè ö÷öí âàñèòÿäèð. 

Ì.Âåáåðèí "òÿñÿððöôàò âÿ úÿìèééÿò" ÿñÿðèíäÿ íîðìà, ñàíêñèéà 
âÿ ùþêìðàíëûã êèìè ö÷ ÿñàñ àíëàéûø îëäóãúà ÿñàñëû èøëÿíèá. Äàðåí-
äîðô ìöÿëëèôèí áþéöêëöéöíö îíäà ýþðöð êè, "î ñîñèàë ôÿàëèééÿò ùàã-
ãûíäà òÿëèìèí àïàðûúûñûäûð âÿ áó òÿëèìèí ñèñòåìàòèêàíûí áèð ùèññÿñè-
íÿ ÷åâðèëìÿñèíäÿí ãà÷ûíûð". Äàðåíäîðô ôèêðèíè áåëÿ àðãóìåíòëÿøäè-
ðèð: "Äàùà äÿãèã äåñÿê, êèìñÿ äöøöíöëìöø øÿêèëäÿ äåéÿ áèëìÿç êè, 
î "Âåáåð÷èäèð". ×öíêè áåëÿ íþãòåéè-íÿçÿðäÿí ÷ûõûø åäÿíäÿ úÿìèé-
éÿòäÿ èíñàí äàâðàíûøûíûí ãàíóíàóéüóí îëìàäûüûíû èääèà åòìÿê 
îëàð. Âåáåð ìöâàôèã îëàðàã îëäóãúà öìóìèëÿøäèðèëìèø ñîñèàë íÿçÿ-
ðèééÿëÿð ãèñìèíäÿ ôàêòèêè îëàðàã òÿêðàð-òÿêðàð äàéàíàí áèð ñûðà êà-



150 
 

òåãîðèéàëàðû îðòàéà ÷ûõàðûð. Øöáùÿñèç êè, áó íÿçÿðèééÿ ùå÷ áèð ùàëäà 
"çÿðóðè" ùåñàá åäèëìèð éàëíûç ñîñèàë ñòðóêòóðëàð ùàããûíäà ìöëàùèçÿ-
íè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðìÿäèéè ùàëëàðäàí áàøãà. Ùÿð ùàëäà îíëàð òÿêðà-
ðÿí þçöíö ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿðèí àíàëèçè ö÷öí éöêñÿê äÿðÿúÿëè 
ôàéäàëû âàñèòÿ êèìè ýþñòÿðèð". 

Åêñïåðèìåíòàë åëìëÿðäÿ ö÷ ÿñàñ àíëàéûøûí ÿùÿìèééÿòèíèí èçàùû 
ö÷öí Äàðåíäîðô éàçûð: "Ñîñèîëîæè àíàëèçèí áèðèíúè ÿñàñ àíëàéûøû íîð-
ìàëàðûí êàòåãîðèéàñûäûð. Î èëê íþâäÿ èíñàí äàâðàíûøûíûí ãàíóíàóé-
üóíëóüóíóí òåðìèíîëîæè èçàùûíà òÿñèð åäèð. Íîðìàëàð ìöÿééÿí ñÿ-
âèééÿäÿ þçöíäÿ áèçèì äÿðêåòìÿìèçÿ ýþðÿ èíñàíëàðûí ùÿðÿêòëÿðèíè 
òÿñàäöôè ýåð÷ÿêëèê ñàùÿñèíäÿí àéûðàí ìöãàâèìÿò ôîðìàëàðûíû ÿêñ 
åòäèðèð. Îíëàð èúòèìàè ùÿéàòû ùåñàáëàìà åëåìåíòëÿðè âÿ èíàìà áþëöð 
êè, áó äà ùÿìèøÿ áèçèì äÿðêåòìÿìèçèí õåéðèíÿäèð. Áåëÿ êè, "ñîñèàë 
íîðìàëàð" àíëàéûøû (ùàáåëÿ "èíñòèòóòëàð" âÿ "äÿéÿðëÿð") âÿ "úÿìèé-
éÿò ôàêòû" ÷ÿòèí êè, ãàðøûëûãëû øÿêèëäÿ äÿéèøäèðèëÿ áèëñèí, áèð ÷îõëàðû 
ýöìàí åäèðäèëÿð êè, áó êàòåãîðèéàäà äàùà ÷îõ ñîñèîëîýèéàíûí öìó-
ìèëÿøäèðèëìèø àíëàéûøûíû àøêàð åäÿúÿêëÿð. 

Àõû àäÿòÿí ñîñèàë íîðìàëàðëà ñîñèàë ñàíêñèéàëàð ùàããûíäà äö-
øöíúÿíè ÿëàãÿëÿíäèðèðëÿð. Íîðìàëàð èñÿ éàëíûç þçëÿðè åòèáàðëû îëäóã-
úà ôÿàëèééÿòèí åòèáàðëû íöìóíÿëÿðèíè éàðàäûðëàð. Àíúàã áó ìÿúáóðè-
ëèê ìÿùç êîíêðåò ñàíêñèéàëàð ñèñòåìè òÿðÿôèíäÿí íîðìàëàðûí ïîçóë-
ìàñûíà ýþðÿ ñèñòåìëè úÿçàëàíäûðìà âÿ íöìóíÿâè äàâðàíûøà ýþðÿ 
ìöêàôàòëàíäûðìà èëÿ øÿðòëÿíäèðèëèð. 

Áåëÿëèêëÿ, íîðìàëàð êàòåãðîèéàñû âÿ ñàíêñèéàëàð ñàíêñèéàëàðûí 
òÿòáèãèíÿ èìêàí âåðÿí ÿí àçûíäàí äàùà áèð ÿñàñ àíëàéûø òÿëÿá åäèð 
êè, áó äà ìàùèééÿòè åòèáàðèëÿ íîðìàëàðûí ìÿúáóðèëèéèíèí ðåàëëàøäû-
ðûëìàñû ö÷öí âàñèòÿ îëìàãëà ñîñèàë ãàéäàëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè 
ìöìêöí åòñèí. Åëÿ áóðàäà ýþñòÿðèøëÿðèí èúðàñûíà àèä åäèëÿí ùþêì-
ðàíëûã àíëàéûøû ö÷öí äÿ ÿñàñ éàðàíûð. Áó ö÷ ÿñàñ àíëàéûøûí ùàíñûíûí 
íå÷ÿíúè äÿðÿúÿëè îëìàñû ùàããûíäà ìöáàùèñÿ åòìÿê ìÿíàñûçäûð. 
Ùÿð áèð ùàëäà úÿìèééÿòøöíàñëûã íÿçÿðèééÿñèíäÿ îíëàðäàí íÿòèúÿ ÷û-
õàðûëìàñû êðèòèê øöáùÿ éàðàäàí êîíêðåò ìÿíà âåðèð. Îíñóç äà áèç 
ùþêìðàíëûã êàòåãîðèéàñûíû ö÷öíäÿí áèðèíúèéÿ àèä åòìÿéÿ âÿ áóíóí-
ëà áöòöí ñîñèîëîýèéàíû ùþêìðàíëûüà ÿñàñëàíàí ñòðóêòóðóí àíàëèçè 
êèìè áàøà äöøìÿéÿ ìåéèëëèéèê. 
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 Îíó ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, Äàðåíäîðô "ñîñèîëîýèéà" äå-
éÿíäÿ Â.Ïàðåòîíóí òÿãäèìàòûíà éàõûí îëàí åëìèí åêñïåðèìåíòàë 
íþâöíö íÿçÿðäÿ òóòóð. Åêñïåðèìåíòàë åëì ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí âÿ 
ñèñòåìèí êîíñåïñèéàñûíà àèä åäèëèð. Áåëÿ êè, îíëàðûí åìïðèê ìÿ-
ëóìàòëàðëà òÿñäèãëÿíìÿñè ùàëûíäà íÿçÿðè èçàù ôóíêñèéàñûíû éåðèíÿ 
éåòèðèð. Áåëÿ èçàù ñèéàñÿòèí íîðìàòèâ íÿçÿðèééÿñèíèí öìóìè àí-
ëàéûøûíäàí êÿíàðà ÷ûõìûð. Î ñèéàñè ôÿàëèééÿòëÿðèí òàì âÿ àäåêâàò 
òÿðèôèíè âåðìÿê ö÷öí áÿçè òÿçàùöðëÿðè ìöÿééÿí åäÿí âÿ ùÿìèí 
ôÿàëèééÿòÿ èñòèãàìÿò âåðÿí ÿëàãÿëÿðèí èçàùû ö÷öí áÿçè íÿçÿðè 
ïðèíñèïëÿðè ìöÿééÿí åäÿí ïåðñïåêòèâëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èçàù 
åäèëèð. Áó ÿñàñäà äà ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí òÿñâèðè âÿ ìîäåëëÿøäèðèë-
ìÿñè èìêàíëàðû éàðàíûð. Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, ñòðàòåæè àíàëèçÿ êå÷-
ìÿê ö÷öí èëê þíúÿ "ñèéàñÿò" âÿ "ñèéàñè ôÿàëèééÿò" àíëàéûøëàðûíû 
ìöÿééÿí åòìÿê ëàçûìäûð.  

 
§ 10.7. Ñòðàòåæè ìîäåëëÿøäèðìÿ ñèéàñè ôÿàëèééÿòèí 
             òÿñâèðè ö÷öí ôîðìàëàøäûðûëìûø èôàäÿ êèìè 

 
Ìîäåëëÿøäèðìÿ ùÿìèøÿ ìöâàôèã åëì ñàùÿëÿðèíÿ àèä áó âÿ éà 

äèýÿð èõòèñàñ ãðóïëàðû òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëÿí ìöÿééÿí òåðìèíîëî-
ýèéàíûí èñòèôàäÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Òàðèõ÷è Òîìàñ Êóíóí èôàäÿñè 
èëÿ äåñÿê, ìîäåëëÿð "íèçàìëû àíà ëþâùÿ"éÿ äàõèë îëàí êîìïîíåíò-
ëÿðäèð. Áó àíëàéûø èêè àéðû, àíúàã ìöòÿøÿêêèë åëìëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 
òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòëÿðèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëè àñïåêòëÿðèíè ÿêñ åòäèðèð. 
Áèð òÿðÿôäÿí ñþùáÿò éåíèäÿí îðòàéà ÷ûõàí âÿçèôÿëÿðèí ùÿëëèíÿ õèä-
ìÿò åäÿí ìîäåëëÿð ãèñìèíäÿ èñòèôàäÿ åäèëÿí åëìè ïðîáëåìëÿðèí 
êîíêðåò ùÿëëè íöìóíÿëÿðèíäÿí, äèýÿð òÿðÿôäÿí ìöÿééÿí åëìè èúòè-
ìàèééÿòèí öçâëÿðè òÿðÿôèíäÿí áþëöøäöðöëÿí ìÿñëÿê âÿ äÿéÿðëÿðèí 
éåêóíóíäàí ýåäèð. 

Ò.Êóí "íèçàìëû àíà ëþâùÿ"íèí äþðä êîìïîíåíòèíè ìöÿééÿí 
åäèð. Áèðèíúèñèíè î ñèìâîëèê öìóìèëÿøäèðìÿ àäëàíäûðûð — áó èôàäÿåò-
ìÿäèð. Î þçöíäÿ "íèçàìëû àíà ëþâùÿ"íèí ôîðìàë õàðàêòåð äàøûéàí 
âÿ àñàí ôîðìàëàøàí êîìïîíåíòëÿðèíè ÿêñ åòäèðèð. 

"Íèçàìëû àíà ëþâùÿ"íè òÿøêèë åäÿí èêèíúè íþâ êîìïîíåíòëÿð 
åëìè èúòèìàèééÿò ö÷öí öìóìè ãÿáóë åäèëìèø ýþñòÿðèøëÿðëÿ ìöÿé-
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éÿí åäèëèð. Ìÿñÿëÿí, èñòèëèê áÿäÿíè òÿøêèë åäÿí ùèññÿëÿð ö÷öí êè-
íåòèê åíåðæèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð. Áó ýþñòÿðèøëÿðÿ ñïåñèôèê êàòå-
ãîðèéàëû ìîäåëëÿðäÿ ãÿíàÿò êèìè áàõìàã îëàð. Ò.Êóíóí äåäèéè-
íÿ ýþðÿ, "åëìè ãðóïëàðûí ýþñòÿðèøëÿðè åâðñòèêäÿí áàøëàéûá îíòîëî-
æèäÿ ãóðòàðìàãëà (îíó äà äåéÿê êè, ìÿùç áóðàäàí áèð ñûðà ãåéðè-
àäè ìöëàùèçÿëÿð ãàéíàãëàíûð) êîíñåïòóàë ìîäåëëÿðèí ñïåêòðè áî-
éóíúà äÿéèøñÿ äÿ, îíñóç äà áöòöí ìîäåëëÿð îõøàð ôóíêñèéàëàðà 
ìàëèêäèðëÿð. Áåëÿëèêëÿ, îíëàð íÿéèí ìöðÿêêÿáëèéèí ùÿëëè ãèñìèí-
äÿ, íÿéèí èñÿ èçàù ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíäóüóíó ìöÿééÿí åòìÿéÿ 
êþìÿê åäèð. Âÿ éà ÿêñèíÿ, îíëàð ùÿëë åäèëìÿìèø ìöðÿêêÿáëèéèí 
äÿãèãëÿøäèðèëìÿñè âÿ îíëàðûí ÿùÿìèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè-
íÿ èìêàí âåðèð". 

Äÿéÿðëÿð àäëàíäûðûëàí ö÷öíúö íþâ êîìïîíåíòëÿð èñÿ áöòþâëöê 
âÿ áèðëèê ùèññè âÿ îíëàðûí äàâðàíûøûíûí âàúèá äåòåðìèíàíòëàðûäûð. 
Îíëàð äÿãèã îëìàëû, êÿìèééÿò þíúÿýþðìÿëÿðèíÿ êåéôèééÿòëèëÿðëÿ 
ìöãàéèñÿäÿ äàùà ÷îõ öñòöíëöê âåðèëìÿëè, áöòöí ùàëëàðäà ùÿìèøÿ 
èìêàí âåðèëÿí ñÿùâëÿð ùÿääèíÿ ðèàéÿò åäèëìÿêëÿ ìöâàôèã åëìëÿð 
ñàùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ îëìàñûíûí ãàéüûñûíà ãàëûíìàëûäûð. Àíúàã íÿ-
çÿðèééÿéÿ ìöíàñèáÿòäÿ ãÿðàð ÷ûõàðûëìàñûíäà èñòèôàäÿ åäèëÿí áÿçè 
äÿéÿðëÿð äÿ ìþâúóääóð. Ùÿð øåéäÿí ÿââÿë áó ÷ÿòèíëèêëÿðèí äöðöñò 
èôàäÿ åäèëìÿñè âÿ ùÿëë åäèëìÿñèíÿ èìêàí âåðèëìÿëèäèð. Áóíóíëà éà-
íàøû, èìêàí äàõèëèíäÿ áó äÿéÿðëÿð ñàäÿ âÿ ùÿãèãÿòÿóéüóí îëìàëû, 
òÿçàäëû îëìàìàëûäûð. 

Íÿùàéÿò, äþðäöíúö êîìïîíåíò — åëìè ùàçûðëûã ïðîñåñèíäÿ òÿä-
ãèãàò÷û-ìöòÿõÿññèñëÿð òÿðÿôèíäÿí òÿéèí åäèëÿí åëìè ïðîáëåìëÿðèí 
êîíêðåò ùÿëëèíèí ùàìû òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëìèø íöìóíÿñèäèð. 

"Ìîäåëëÿð" àíëàéûøû, "ñèéàñÿò÷èëÿð", "ñèñòåì", "ãóðóëóø" âÿ éà 
"äÿéÿðëÿð" êèìè àíëàéûøëàðà îõøàð ÷îõìÿíàëû õàðàêòåðÿ ìàëèêäèð. 
Áó úöð ÷îõìÿíàëûëûã ñèéàñÿòèí ñòðàòåæè àíàëèçè ö÷öí áèð ñûðà ìÿíôè 
íÿòèúÿëÿðÿ àïàðûá ÷ûõàðûð. Áóíà ýþðÿ äÿ áÿðèáàøäàí ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèëìÿëèäèð êè, áèç ñèéàñè ïðîñåñèí ìîäåëëÿøäèðèëìÿñèíäÿí äàíûøàíäà 
ñþùáÿò äÿãèã íÿäÿí ýåäèð. 

Ñèéàñÿò åëìèíäÿ ÿêñÿð ìöñáÿò éàíàøìà òÿðÿôäàðëàðû, öìó-
ìèééÿòëÿ, ìîäåëëÿøäèðìÿíèí áó âÿ éà äèýÿð îáéåêòëÿðèíèí þçö-
íÿìÿõñóñ ìàùèééÿòèíÿ àéäûíëûã ýÿòèðìÿéÿ úÿùä åòìèðëÿð. Îí-
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ëàð, ñàäÿúÿ, äèýÿð ñàùÿëÿðäÿí àëûíìûø ìîäåëëÿøäèðìÿíèí ìöÿé-
éÿí òåõíèêè ãàéäàëàðûíà ðèàéÿò åòìÿéè âÿ áóíó èëêèí àíàëèç òÿëÿá 
åòìÿéÿí ñõåìëÿðè ö÷öí ÿñàñ ýþòöðìÿéè ìÿãáóë ùåñàá åäèðëÿð. 
Ùàëáóêè áóíà óéüóí ÿñàñëàíäûðìàëàð ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ îá-
éåêòèí ýþðöíìÿñèíè, ôàêòëàðû ñå÷èìèíè âÿ íÿòèúÿëÿðèí òÿñâèðèí 
øÿðòëÿíäèðÿí èäðàê íÿçÿðèééÿñèíèí áèð ñûðà ýèçëè øÿðò âÿ èìêàíëà-
ðûíû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð. Òÿúðöáÿäÿ òåç-òåç îáéåêòèâ õàðàòåðèñòè-
êàëàðû ÿñàñûíäà ñîñèàë âÿ ñèéàñè ìîäåëëÿðèí òÿðòèáè ùàããûíäà òåõ-
íîêðàòèê èëëöçèéàëàðëà ãàðøûëàøìàã ìöìêöíäöð. Îíëàðû, ñàäÿúÿ, 
ëàçûìè øÿêèëäÿ ôîðìàëàøäûðìàã âÿ ìöâàôèã ðèéàçè ìîäåëÿ ãîø-
ìàã ëàçûìäûð. Àíúàã åëìè ìîäåë þçöíäÿ áèð ñûðà åëìè íÿçÿðèé-
éÿíèí ôîðìàëàøäûðûëìûø äèëèíäÿ èôàäÿ åäèëÿí, î úöìëÿäÿí äÿéÿðëè 
õàðàêòåðÿ ìàëèê îëàí ôÿðçèééÿ âÿ òÿñÿââöðëÿðèí äàõèë îëäóüó áèð 
ñûðà òÿðòèáàòû úÿìëÿøäèðèð. 

Áó ïëàíäà èäàðåòìÿ âÿ èçàùåòìÿ ôóíêñèéàëàðû öçðÿ "ìîäåë" âÿ 
"íÿçÿðèééÿ"ëÿð àðàñûíäà êÿñêèí ôÿðã ìöøàùèäÿ åäèëìèð. Ìÿñÿëÿí, 
É.Ì.Ïëîòèíñêè éàçûð: "Ìöàñèð åëìè ÿäÿáèééàòäà "ìîäåë" âÿ "íÿçÿ-
ðèééÿ" àíëàéûøû áèðìÿíàëû èçàù åäèëìèð, îíëàðûí àðàñûíäà ñÿðùÿä 
äåìÿê îëàð êè, àðàäàí ãàëõûá. Ùàçûðäà åëìëÿðèí ìåòîäîëîýèéàñûíäà 
àíëàéûøëàðûí áó úöð èçàùû ãÿáóë åäèëèð. 

Ìîäåë, èëê íþâáÿäÿ òÿçàùöð âÿ ïðîñåñëÿ ìîäåëëÿøäèðèëìèø èäà-
ðåòìÿ èëÿ èñòèãàìÿòëÿíìèø êîíñåïòóàë âàñèòÿäèð. Áóíóíëà éàíàøû, 
þíúÿýþðìÿ ôóíêñèéàñû, ïðîãíîçëàøäûðûëàí èäàðåòìÿíèí ìÿãñÿäèíÿ 
õèäìÿò åäèð. 

Íÿçÿðèééÿ èñÿ ïðîñåñ âÿ òÿçàùöðëÿðèí èçàùûäûð âÿ êîíñåïòóàë 
âàñèòÿ ìîäåëèíäÿí äàùà ìöúÿððÿääèð. Íÿçÿðèééÿäÿ þíúÿýþðìÿíèí 
ôóíêñèéàñû òÿçàùöðëÿðèí (ùàäèñÿëÿðèí) èçàù åäèëìÿñè ìÿãñÿäèíÿ èñòè-
ãàìÿòëÿíäèðèëèð". 

Ùÿãèãÿòäÿ ùÿì ìîäåëäÿ, ùÿì äÿ íÿçÿðèééÿäÿ "þíúÿýþðìÿ 
ôóíêñèéàñû" ãíåñîëîæè (èäðàê), äÿéÿð úÿùÿòäÿí ìöòÿøÿêêèë âÿ äèýÿð 
òÿðòèá åäèëìèøëÿðäÿí àñûëûäûð. Áó ôàêòûí äàõèëèíäÿ ìîäåëëÿðèí òÿðòèáè 
ãàéäàëàðûíûí ùÿð ùàíñû óíèâåðñàë âÿ îïòèìàë éûüûìû ìþâúóä äåéèë. 
Ð.Øåííîíóí äåäèéèíÿ ýþðÿ, "ìîäåëëÿøäèðìÿ ñÿíÿòèíÿ îðèýèíàë äö-
øöíúÿ, éàðàäûúû, ùàçûðúàâàá, åéíè çàìàíäà äÿðèí áèëèéÿ ìàëèê îëàí 
èíñàí éèéÿëÿíÿ áèëÿð... Äÿéèøêÿíëèê, ïàðàìåòðëÿð, ìöíàñèáÿòëÿð, 
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äàâðàíûø ñèñòåìëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí, ìÿùäóäèééÿò, ùàáåëÿ ìî-
äåëèí åôôåêòèâëèéèíèí êðèòåðèéàëàðûíû ñå÷ìÿê ö÷öí ñåùðëè äöñòóð éîõ-
äóð". 

Ìîäåëëÿøäèðìÿíèí ïðàãìàòèê òÿðèôèíè Ã.Áåëëèíãåð âåðèð: "Ìî-
äåëëÿð ðåàë îáéåêòëÿðèí éàõøû áàøà äöøöëìÿñèíè àñàíëàøäûðìàã ìÿã-
ñÿäè èëÿ éàðàäûëàí ìàêåòëÿðäèð. ßýÿð áèçèì èøèìèç ýåð÷ÿê÷è êîíñåï-
ñèéàëàðäûðñà î çàìàí ìîäåë êèìè èíêèøàô åòäèðäèéèìèç ùÿìèí àáñ-
òðàêñèéà éåýàíÿ àëòåðíàòèâ îëà áèëÿð âÿ ðåàë îáéåêòè éàðàòìàã îë-
äóãúà áàùà áàøà ýÿëäèéè ö÷öí îáéåêòè éàõøû áàøà äöøìÿéÿ êþìÿê 
åäÿúÿê ìîäåë éàðàäûðûã. Ãûñàúà äåñÿê, ìîäåëëÿð ìöÿééÿí ñàäÿ-
ëÿøäèðìÿëÿð âÿ éà ýåð÷ÿêëèéè áàøà äöøìÿê ö÷öí èðÿëè ñöðöëÿí àáñ-
òðàêñèéàäûð. 

Éàðàòäûüûìûç ÿêñÿð ìîäåëëÿðèí ìÿùäóä õàðàêòåðèñòèêàñû þçö-
íöí ìàùèééÿòè åòèáàðèëÿ ñòàòèñòèêäèð. Áàøãà ñþçëÿ, áó ìîäåëëÿð þçëÿ-
ðèíäÿ ìöâàôèã çàìàí êÿñèéèíäÿ ìöÿééÿí îáéåêòèí øÿêëèíè ÿêñ åò-
äèðèð. Ëàêèí ðåàëëûã ñòàòèê äåéèë. Ýåð÷ÿêëèê áèçèì ãàðøûëûãëû ìöíàñè-
áÿòëÿðèìèç âÿ îíëàðû òÿøêèë åäÿí ùèññÿëÿðèí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðè 
ïðîñåñèíäÿ ùÿìèøÿ äÿéèøèð; ýåð÷ÿêëèê þç ìàùèééÿòè åòèáàðèëÿ äèíà-
ìèêäèð. Ãàíóíàóéüóí îëàðàã ïðîáëåì îðòàéà ÷ûõûð: äèíàìèê ýåð-
÷ÿêëèéèí ñòàòèê ìîäåëèíè íåúÿ ãóðìàã îëàð? 

Áó ñóàëà úàâàá "äèíàìèê ìîäåëëÿøäèðìÿ" àäëàíäûðûëàí éàíàø-
ìà èëÿ úàâàá âåðìÿê îëàð. Ýåð÷ÿêëèê âàõòàøûðû äÿéèøèð âÿ ðåàë âàõò 
ðåæèìèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Äèíàìèê ìîäåëëÿøäèðìÿ êîíñòðóêñè-
éàíûí ìöâàôèã âàõòà óéüóí èíêèøàôûíûí òÿñâèðèíè âåðìÿê ö÷öí ëàçû-
ìè øÿðàèò éàðàäûð. 

Ìöàñèð åëìäÿ ìîäåëëÿðè "òÿìñèëåäèúè" âÿ "íÿçÿðè"éÿ áþëìÿê 
îëàð. Áó àéûðìà ìöÿééÿí åëìè òåðìèíëÿðèí âÿ êîíñåïñèéàëàðûí îá-
éåêòëÿðèí äÿðêåäèëìÿñè èëÿ áèëàâàñèòÿ ÿëàãÿñè îëóá-îëìàäûüû èëÿ 
øÿðòëÿíäèðèëèð. 

Òÿìñèëåäèúè ìîäåë åëì ö÷öí îáéåêò êèìè ìàðàã êÿñá åäÿí 
ìöÿééÿí ôèçèêè ãóðóëóøäóð. Áåëÿ ìîäåëè òÿäãèã åäÿíäÿ îáéåêò 
ùàããûíäà áÿçè ôàêòëàðû þéðÿíìÿê îëàð.  

Íÿçÿðè ìîäåë ôèçèêè îëàðàã ìþâúóä îëìóð, àììà êîíñåïòóàë 
ñÿâèééÿäÿ ìöçàêèðÿ åäèëèð. Áåëÿ ìîäåë îáéåêò âÿ ñèñòåìÿ ìÿõñóñ 
ìöõòÿëèô ÿëàãÿëÿðè èçàù åäÿí äàâðàíûøëàðû òÿñâèð åäèð. 
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Òÿìñèëåäèúè ìîäåë ùÿãèãè, àäåêâàò, ãàðûøûã âÿ àíàëîã ìîäåëëÿ-
ðÿ àéðûëà áèëÿð.  

Ùÿãèãè ìîäåë (ùÿì äÿ ìèãéàñëû ìîäåë êèìè òàíûíûð) — ìÿëóì 
îëàí ìèãéàñà óéüóí îëàðàã éåðèíÿ éåòèðèëÿí îáéåêò ìîäåëèäèð, ìÿ-
ñÿëÿí, äþéöø ÿìÿëèééàòëàðû òàìàøàñûíûí ìöìêöí ìîäåëè. 

Àäåêâàò ìîäåë — òÿêúÿ áÿçè þë÷ö âÿ õàðàêòåðèñòèêàëàðû ìÿëóì 
ìèãéàñà óéüóí éåðèíÿ éåòèðèëÿí îáéåêò ìîäåëèäèð. Áó èñÿ ìîäåëèí 
ôÿàëèééÿòèíèí áàøà äöøöëìÿñè ö÷öí åäèëèð. 

Ãàðûøûã ìîäåë — ìöõòÿëèô õàðàêòåðèñòèêàëàð âÿ þë÷öëÿð ö÷öí 
ìöõòÿëèô ìèãéàñëàðûí èñòèôàäÿ åòäèéè îáéåêò ìîäåëèäèð. 

Àíàëîã ìîäåëè òÿäãèã åäèëÿí îáéåêòëÿ àíàëîýèéàéà òÿøêèë åäÿí 
ìîäåëäèð. Ìÿñÿëÿí, ãàçäà ìîëåêóëóí äèôôóçèéàñû èëÿ àðû áå÷ÿñèíèí 
ùÿðÿêÿòè àðàñûíäà àíàëîýèéà âàð (àðû áå÷ÿñèíèí ùÿðÿêÿòè — ìîäåëäèð, 
ãàç ìîëåêóëëàðûíûí äèôôóçèéàñû — îáéåêòäèð). 

Íÿçÿðè ìîäåë ùÿì äÿ îáéåêò âÿ éà ñèñòåìèí àíàëîýèéàñûíû èñòè-
ôàäÿ åäèð. Àíúàã îíó îáéåêòèí ùÿð ùàíñû õàññÿ âÿ õàðàêòåðèñòèêàñû-
íûí òÿñâèð åäèëìÿñè ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóø àíàëîæè òÿìñèëåäèúè ìî-
äåëäÿí ôÿðãëÿíäèðìÿê ëàçûìäûð.  

Íÿçÿðè êîíñåïñèéà — ùèññåäèúè ãàâðàéûøëà áèëàâàñèòÿ ÿëàãÿñè îë-
ìàéàí êîíñåïñèéàäûð. Ìÿñÿëÿí, ìîëåêóëóí íÿçÿðè êîíñåïñèéàñû. 
Íÿçÿðè êîíñåïñèéàéà íöìóíÿ êèìè ôîòîí, ýåí âÿ ñ.-íè äÿ ýþñòÿð-
ìÿê îëàð.  

"Òåðìèí" — êîíñåïñèéàíû òÿñâèð åäÿí ñþç âÿ éà ñþçëÿð ãðó-
ïóäóð. Ìÿñÿëÿí, "ìîëåêóë" íÿçÿðè òåðìèíäèð. Òåðìèí êîíñåïñèéàíû 
äÿðêåòìÿ îáéåêòè èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèð, áó èñÿ ìöÿééÿí åëìè èúòèìàèé-
éÿòèí öçâëÿðèíèí îíëàð ö÷öí öìóìè îëàí åëìè äèëäÿ áó âÿ éà äèýÿð 
êîíñåïñèéàíû ìöçàêèðÿ åòìÿéÿ èìêàí âåðèð. Åëìäÿ áó òåðìèíëÿð-
äÿí èñòèôàäÿ åäèëèð: à) ìöøàùèäÿ÷è; á) õàðàêòåðèñòèê; ú) íÿçÿðè. 

Ñèéàñè ýåð÷ÿêëèéèí ñòðàòåæè ìîäåëëÿøäèðèëìÿñèíÿ îíóí òÿñâèð 
åäèëìÿñè áàø÷ûëûã åäèð. Áó íþãòåéè-íÿçÿðäÿí ñèéàñè ïðîñåñèí "ìî-
äåëè" ñèéàñè ýåð÷ÿêëèéèí òÿñâèðèíèí ôîðìàëàøäûðûëìûø èôàäÿñèäèð. 

Òÿñâèðåòìÿ çÿðóðÿòè ùàëûíäà àíàëèòèê àøàüûäàêû çÿðóðè âÿçèôÿ-
ëÿðëÿ öçëÿøÿúÿê: 1) åìïðèê òÿäãèãàòëàðûí íÿòèúÿëÿðèíè òÿäãèãàò 
îáéåêòèíèí âÿçèééÿòè ùàããûíäà áàøà äöøöëÿí ìöëàùèçÿëÿðÿ ãÿäÿð 
÷àòäûðìàã; 2) îíóí ñòðóêòóð åëåìåíòëÿðè àðàñûíäàêû ÿñàñ ÿëàãÿëÿ-
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ðè èçàù åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ îáéåêòèí íÿçÿðè "ìîäåëè"íè éàðàòìàã; 
3) îáéåêò âÿ éà ïðîñåñèí ôîðìàëàøäûðûëìûø êîìïéóòåð ìîäåëèíè 
òÿøêèë åòìÿê. 

Áèðèíúè ùàë ö÷öí àíàëèòèê, òóòàã êè, äþâëÿò áàø÷ûñû ïîñòóíà áó âÿ 
éà äèýÿð íàìèçÿäÿ ñå÷èúèëÿðèí ìöíàñèáÿòèíè èçàù åäÿðÿê ÿùàëèíèí 
ìöÿééÿí êàòåãîðèéàñûíûí åëåêòîðàë öñòöíëöéöíö èçàù åòìÿéÿ ÷àëû-
øûð. Èêèíúèñè, ëåýèòèìëèê, ùÿìðÿéëèê âÿ éà îíóí ÿñàñ ñåãìåíòëÿðèíèí 
(ñèéàñè, èãòèñàäè, ùÿðáè âÿ èäåîëîæè) óéüóíëóüó êèìè àíëàéûøëàðäàí 
èñòèôàäÿ åäÿðÿê þëêÿíèí ñèéàñè åëèòàñûíûí âÿçèééÿòèíè ãèéìÿòëÿíäèðèð. 
Ö÷öíúöñö, ìÿñÿëÿí, èéåðàðõèéàíûí àíàëèçè ìîäåëèíäÿí èñòèôàäÿ 
åäÿðÿê ñå÷êèëÿð ïðîñåñèíèí êîìïéóòåð ìîäåëèíè òÿøêèë åäèð. 

Ðåàëëûãäà áöòöí áó âÿçèôÿëÿð áèð-áèðëÿðè àðàñûíäà àéðûëìàç øÿ-
êèëäÿ áàüëûäûð. Ùÿð÷ÿíä êè, êîíêðåò ùàëëàðäà òÿçàùöð äÿðÿúÿëÿðèíÿ 
ýþðÿ áó ÿëàãÿëÿð ìöõòÿëèô îëà áèëÿð. Áåëÿëèêëÿ, ñèéàñè äöøöíúÿíèí 
åìïðèê òÿäãèãàòû ïðîñåñèíäÿ ìöñàùèáÿ âÿ àíêåòëÿðèí ñóàëëàðûíûí 
äöðöñò èôàäÿ åäèëìÿñè çàìàíû àíàëèòèê ÿââÿë-àõûð îíó ìàðàãëàíäû-
ðàí ïðîñåñëÿðèí áó âÿ éà äèýÿð õàðàêòåðèñòèêàëàðûíû ãåéäÿ àëìàüà 
êþìÿê åäÿí "èíäèêàòîðëàð" äåéèëÿí öñóëó ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí 
íÿçÿðè êîíñòðóêñèéàëàðà ìöðàúèÿò åòìÿëèäèð. 

Ñèéàñè "äÿéèøêÿíëèêëÿð" ìöâàôèã åëì ñàùÿëÿðèíèí (èãòèñàäè, ùö-
ãóãè âÿ ïñèõîëîæè) þéðÿíèëÿí âÿ àíàëèç åäèëÿí ìöõòÿëèô ñîñèàë ãó-
ðóìëàð, áèðëèêëÿð âÿ ñèéàñè, ìÿäÿíè, åòíèê ïðîñåñëÿð ñàùÿñèíäÿ ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿðëÿð. Ñòðàòåæè àíàëèç ñèéàñè ïðîñåñëÿð âÿ ñèñòåìëÿ-
ðÿ ñèéàñè ôÿàëèééÿòèí ìåòîäîëîæè ìþâãåéèíäÿí áàõûð. Áó èñÿ íîðìà-
òèâ ïðèíñèïëÿðäÿí âÿ ôÿðäëÿðèí ïñèõè õöñóñèééÿòëÿðèíäÿí äåéèë, ìþù-
êÿì âÿ äàèìè ôîðìà ÿëäÿ åòäèéè äàâðàíûøëàðûí ùåñàáûíà ãàçàíûëàí 
áèð ñûðà õàðàòåðèñòèêàëàðà ìàëèê îëàí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿð ïðîñå-
ñèíäÿí ãàéíàãëàíûð.  

Íîðìàòèâ íÿçÿðèééÿ îíó ñèéàñè ìöíàñèáÿò ñàùÿñèíäÿ ôÿðäëÿ-
ðèí ðåàë äàâðàíûøûíà òÿñèð åäÿ áèëÿúÿê äÿðÿúÿäÿ ìàðàãëàíäûðûð. 
Áóíóíëà éàíàøû, íîðìàòèâ íÿçÿðèééÿ äàâðàíûøëàðà òÿñèð åäÿí õà-
ðàêòåðèñòèêàëàðûí ìöíàñèáÿòëÿðè âÿ íîðìàòèâ ýþñòÿðèø âÿ ïðèíñèï-
ëÿðèí òÿñèñ åäèëìÿñè; íîðìàòèâ íöìóíÿëÿð âÿ ðåàë äàâðàíûøëàð 
àðàñûíäà óéüóíñóçëóüà àïàðàí ñÿáÿáëÿðèí îðòàéà ÷ûõìàñû 
ìÿñÿëÿñèíè äÿ èçàù åäèð. 
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Ãåéä îëóíäóüó êèìè, "ñîñèàë äàâðàíûø" àíëàéûøû äåéÿíäÿ êëàñ-
ñèê íÿçÿðèééÿ÷èëÿð ñóáéåêòëÿðÿ ìöÿééÿí äÿéÿð âåðèëÿí âÿ áó 
äÿéÿðè ÿùàòÿ åäÿí ýåð÷ÿêëèêëÿ ÿëàãÿëÿíäèðÿí ìÿãñÿäéþíëö ôÿàëèé-
éÿòè áàøà äöøöðäöëÿð. Ìöòÿøÿêêèë ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿð ãàéäàñûíà 
äàâðàíûøûí ñÿáÿáèíèí ÿñàñû êèìè áàõûëûð. 

Áèð ãàéäà îëàðàã, ìöòÿøÿêêèë ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿð çîðàêû 
éîëëà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áåëÿ êè, öñòöí ãðóïëàð áó âÿ éà äèýÿð ÿñàñ-
ëàðëà ñîñèàë äàâðàíûøëàðà ùÿëëåäèúè òÿñèð åäèð âÿ þçëÿðè ö÷öí ëàçûì 
îëàí èñòèãàìÿòÿ éþíÿëäèðëÿð. Ìöòÿøÿêêèë ñîñèàë ãàðøûëûãëû ìöíàñè-
áÿòëÿð ôîðìàñû ãèñìèíäÿ äóðàí ùþêìðàíëûüûí ìöíàñèáÿòëÿðè ñîñèàë 
ãàéäà-ãàíóíóí ÿñàñûäûð. 

Áó ãàéäà-ãàíóí ùÿð øåéäÿí þíúÿ ìöõòÿëèô ñîñèàë èíñòèòóòëàð âÿ 
òÿøêèëàòëàðäà ôÿðäëÿðèí ñèéàñè äàâðàíûøûíûí ðîëóíó òÿíçèìëÿéèð. Áó-
ðàäà àíàëèòèêè ôÿðäëÿðèí ñîñèàë èíñòèòóòëàð âÿ òÿøêèëàòëàðäà ÿùÿìèé-
éÿòëè ñèéàñè ôÿàëèééÿòèíèí äåòåðìèíàñèéàñû ìàðàãëàíäûðûð. ßùÿìèé-
éÿòëè ôÿàëèééÿòèí äåòåðìèíàñèéàñû þçöíäÿ áèð íå÷ÿ ìÿðùÿëÿíè áèð-
ëÿøäèðèð: 

• ãóðóì (èãòèñàäè, ñèéàñè âÿ ñîñèàë ìöùèòäÿ); 
• òÿøêèëàòè — ñòðóêòóð, ãåéðè-ôîðìàë ìöíàñèáÿòëÿð, òÿøêèëàòäà 

ìÿëóìàò ïðîñåñè; 
• àäìèíèñòðàòèâ (òÿøêèëàòûí àäìèíèñòðàòèâ ìöùèòè); 
• ãðóï — ÿëàãÿ ãðóïëàðûíûí ïàðàìåòð âÿ õàññÿëÿðè; 
• øÿõñè — ñèéàñè ùÿðÿêÿòëÿðèí ñóáéåêòèâ ÿùÿìèééÿòè, äÿéÿð âÿ 

ìîòèâëÿðè. 
Ìåòîäîëîæè ïåðñïåêòèâ áó àíëàéûøëàðû ÿùàòÿ åäèð: 1) ùàäèñÿëÿðèí 

ýåäèøè; 2) ñèñòåì àíàëèçè. 
"Âÿçèééÿò" ñèéàñè ùÿðÿêÿòëÿðèí òÿñâèð âÿ èçàù åäèëäèéè ìöñòÿãèë 

äÿéèøêÿíëèê ãèñìèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ñîñèàë ÿëàãÿëÿðèí þë÷öë-
ìÿñè âÿ ìöøàùèäÿñèíÿ à÷ûã îëàí éåêóí êèìè ìöÿééÿí åäèëèð. 

Ðåëåâàíò àìèëëÿðèí êîìáèíàñèéàñû, òÿðêèáè âÿ îíëàðûí ñèéàñè 
ôÿàëèééÿòëÿðÿ òÿñèðèíèí èíòåíñèâëèéè òÿäãèãàò ìÿãñÿäè ö÷öí èäåàë 
îëàí òàìëûüû ÿùàòÿ åäÿí ñïåñèôèê õàðàêòåðÿ ìàëèêäèð. Ñÿáÿáèééÿò 
êîìïëåêñèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè íÿçÿðè èñòèãàìÿòèí èëêèí èôàäÿ 
åäèëìÿñèíè âÿ áó ÿñàñ öçÿðèíäÿ ñèéàñè äàâðàíûø ìîäåëèíèí òÿðòèáèíè 
òÿëÿá åäèð. Þç íþâáÿñèíäÿ áó òÿëÿáëÿð ñîíðàêû òÿäãèãàòëàð ö÷öí ÷û-
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õûø íþãòÿñè îëìàüà õèäìÿò åäèð, áåëÿ êè, þç-þçëöéöíäÿ îíëàð ñèéà-
ñÿò ñàùÿñèíäÿ ñÿáÿá-íÿòèúÿ ÿëàãÿëÿðèíèí èçàù åäèëìÿñè ö÷öí èñòèôà-
äÿ åäèëÿ áèëìÿçëÿð. Îíëàðûí ïðàêòèêàäà òÿòáèãè ö÷öí ìÿëóìàòëàðûí 
ùàçûðëàíìàñû âÿ îáéåêòèí õöñóñè êîíñåïñèéàëàðûíûí ìöçàêèðÿñè âÿ 
èøëÿíìÿñèäèð. Áó èñÿ, áèðèíúèñè, àìèëëÿðèí òÿñâèð åäèëìÿñè âÿ ãðóïëà-
ðûí ïðèíñèïëÿðèíèí èçàù åäèëìÿñèíÿ; èêèíúèñè, ùÿìèí ìÿëóìàòëàðû íÿ-
çÿðÿ àëàðàã ãÿðàð ãÿáóë åäèëìÿñèíèí ìöìêöí èñòèãàìÿòëÿðèíèí ìö-
ÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíÿ èìêàí âåðèð. 

Ñòðàòåæè ìîäåëëÿøäèðìÿ ìÿãñÿäèëÿ ñèñòåì àíàëèçèíèí òÿòáèãè 
ö÷öí ÿñàñ êîíñåïñèéàëàðà ñîñèàë ìöùèòèí ñèéàñÿò ñàùÿñèíäÿ äàâðàíûø 
âÿ ìîòèâàñèéàëàðà òÿñèðèíè èçàù åäÿí ñèéàñè ìÿäÿíèééÿò, ñèéàñè èíñòè-
òóòëàð, ãðóïëàð âÿ ðîëëàðûí êîíñåïñèéàëàðû äàõèëäèð. 

"Ñèéàñè ìÿäÿíèééÿò" àíëàéûøû äåéÿíäÿ ôÿðäëÿðèí ñèéàñÿò ñàùÿ-
ñèíäÿ äàâðàíûø öñóëëàðû âÿ ìÿãñÿäëÿðèíè òÿíçèìëÿéÿí ìöÿééÿí 
ñèìâîëëàð êîìïëåêñè áàøà äöøöëöð. Îíóí ÿñàñ ôóíêñèéàñû ôÿðäëÿðèí 
ñèéàñè äàâðàíûøëàðûíûí àðçóîëóíàí âÿ ìöìêöí ñòàíäàðòëàðû ùàããûí-
äà òÿñÿââöðëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäàí èáàðÿòäèð. Ìÿäÿíèééÿò ñèñ-
òåìèíèí åëåìåíòëÿðè êîãíèòèâ (äÿðêåäèúè), åêñïðåññèâ (åìîñèîíàë) 
âÿ íîðìàòèâ (ìÿíÿâè âÿ ùöãóãè) äÿéÿðëÿð ñòàíäàðòëàðûíûí (íöìó-
íÿëÿðèí) ñèìâîëèê ôîðìàëàðûíà ìàëèêäèð. Ñèéàñè ìÿäÿíèééÿòèí äàâ-
ðàíûøà òÿñèðè áó ïðîñåñëÿðèí êþìÿéè èëÿ òÿìèí îëóíóð: à) ãðóï âÿ 
òÿøêèëàòëàðäà ôÿðäëÿðèí ñîñèàëëàøäûðûëìàñû; á) ñèéàñè äÿéÿðëÿðèí èíñòè-
òóòëàøäûðûëìàñû. 

"Ñèéàñè èíñòèòóòëàð" (ãóðóìëàð) àíëàéûøû äåéÿíäÿ êîëëåêòèâ (ñîñè-
àë) ìÿãñÿäëÿð èçëÿéÿí àäìèíèñòðàòèâ øòàòûí (àïàðàò) äàèìè ôÿàëèééÿò 
ýþñòÿðäèéè âÿ íîðìàòèâ øÿêèëäÿ òÿíçèìëÿíäèéè ñèñòåì áàøà äöøöëöð. 
"Èíñòèòóò"à (ãóðóì) èøòèðàê÷ûëàðûíûí ìöâàôèã ìÿäÿíèééÿòèí ãàðøûéà 
ãîéäóüó ìöòÿøÿêêèë äàâðàíûøëàðûí ñòàíäàðòëàðûíû äÿñòÿêëÿäèéè ñîñè-
àë ìöíàñèáÿòëÿðèí õöñóñè ôîðìàñû êèìè áàõûëûð. 

"Èíñòèòóòëàð" þçëÿðèíèí ñïåñèôèê òÿçàùöðëÿðèíèí ìöõòÿëèô ðàêóðñëà-
ðûíäà þéðÿíèëèð: ãóðóì àäûíäàí ðÿñìè èäàðåòìÿ ñÿëàùèééÿòëÿðèíÿ 
ìàëèê îëàí ôÿðäëÿðèí õöñóñè àïàðàòëàðû; èíñòèòóòëàðûí öçâëÿðèíèí ñå÷èë-
ìÿñè âÿ ùàçûðëàíìàñûíûí ðÿñìè ìåõàíèçìè; ðîë âÿ ôóíêñèéàëàðûí 
õöñóñèëÿøäèðèëìèø áþëöíìÿñè; éåðèíÿ éåòèðèëÿí ðîëóí íöôóçó âÿ ñòà-
òóñëàðûí èéåðàðõèéàñû; ãóðóìëàðûí âÿ îíóí áþëìÿëÿðèíèí öçâëÿðèíèí 
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ôÿàëèééÿòëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíèí ðÿñìè ïðèíñèïëÿðè; äàâðàíûø-
äàí éàéûíìàëàð öçÿðèíäÿ íÿçàðÿò ìåõàíèçìè âÿ ñ. 

Èíñòèòóòëàðûí òÿøêèëàòè àñïåêòëÿðè àäìèíèñòðàòèâ ðîëóí õöñóñèëÿøäè-
ðèëìÿñè âÿ ùàêèìèééÿòèí áþëöíìÿñè ïðîñåñëÿðèíèí áàõûø áóúàüûíäàí 
þéðÿíèëèð. Áóíëàð ùàêèìèééÿò ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí íîðìàòèâ úÿùÿòäÿí 
èçàù åäèëìÿñèíè, èéåðàðõèéàíûí õèäìÿòè òàáå÷èëèéè, âÿçèôÿ ñÿëàùèé-
éÿòëÿðèíèí íÿçÿðäÿ òóòóëàí äàèðÿñè âÿ àäìèíèñòðàòèâ êåéôèééÿòëÿðè 
òÿìèí åäèð. 

"Ãðóïëàð" êîíñåïñèéàñû þçöíäÿ ìöòÿøÿêêèë ãàðøûëûãëû ìöíàñè-
áÿòëÿðèí áó òèïëÿðèíèí ãÿðàðëàðûíû ÿêñ åòäèðÿí áèð ñûðà àíëàéûøëàðû 
þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð: 

• ñèéàñè ñàùÿäÿ ñîñèàë ôÿàëèééÿòëÿðèí èñòèãàìÿòè; 
• ñèéàñè ôÿàëèééÿòèí ãàíóíèëèéè âÿ åôôåêòèâëèéèíèí ãèéìÿòëÿíäè-

ðèëìÿñè; 
• ñèéàñè òÿñèñàò âÿ äàâðàíûøëàðà íÿçàðÿò; 
• ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó (ãðóï ìÿãñÿäëÿðèíèí ãîéóëóøó âÿ îíëàðûí 

ÿëäÿ åäèëìÿñè ö÷öí åùòèéàòëàðûí ñÿôÿðáÿð åäèëìÿñèíÿ úàâàáäåù 
îëàíëàðûí ùàêèìèééÿò âÿ ëèäåðëèéèíèí òÿøêèëè); 

• èíòåãðàñèéà (ãðóï öçâëÿðèíèí îíóí ñòðóêòóð, íîðìà âÿ ìÿã-
ñÿäëÿðèíÿ àèä îëàí ìÿñÿëÿëÿðäÿ ðàçûëûüûíûí òÿìèí åäèëìÿñè); 

 
"Ðîë" àíëàéûøû ö÷ ôóíêñèîíàë àñïåêòäÿ äàùà öñòöí øÿêèëäÿ à÷ûã-

ëàíûð: 
• èíñòðóìåíòàë (èíñòèòóò âÿ ãðóïóí ìÿãñÿäëÿðèíèí òÿñèñ åäèë-

ìÿñè ïðîñåñèíäÿ ðîëóí ôóíêñèéàñû, òÿñèðèí áþëöøäöðöëìÿñè âÿ ñ.); 
• èíòåãðàòèâ (ãðóïëàðûí ñòðóêòóðëàðûíûí òÿøêèëèíäÿ ðîëóí ôóíêñè-

éàñû); 
• åêñïðåññèâ (ñèéàñè ôàêòîðëàðûí åìîñèîíàë ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè 

ïðîñåñèíäÿ ðîëóí ôóíêñèéàñû). 
Ñèéàñè òÿñèñàò øÿõñèééÿò ñÿâèééÿñèíäÿ (øÿõñèééÿòèí ñîñèàë ñòðóê-

òóðóíóí ñèéàñè ïðîñåñëÿðÿ âÿ èíñòèòóòëàðà òÿñðèíèí àíàëèçè) èñòèãàìÿò 
âÿ åéíèëÿøäèðìÿ ìÿðêÿçè ùåñàá îëóíóð. 
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"Ñèéàñè òÿñèñàò" äåéèëÿíäÿ ôÿðäèí ìöâàôèã ñèéàñè îáéåêòëÿðè, 
èíñòèòóò, íîðìà, ðîë, ùàáåëÿ ñèéàñè ùàêèìèééÿòè ùÿéàòà êå÷èðìÿêëÿ 
ÿëàãÿëè ïðîñåñëÿðëÿ ìþùêÿì ñóáéåêòèâ ìöíàñèáÿòëÿðè áàøà äöøöëöð.  

"Ñèéàñè èñòèãàìÿò" äåéÿíäÿ èñÿ ñèéàñè ôÿàëèééÿò âÿçèééÿòèíèí 
ìöõòÿëèô åëåìåíòëÿðèíèí ôÿðäèí àäûíà éàçûëäûüû îáéåêòèâ äöøöíúÿ 
áàøà äöøöëöð. 

"Ñèéàñè åéíèëÿøäèðìÿ" äåéÿíäÿ èñÿ ôÿðäèí ôÿàëèééÿòèíèí ìöÿé-
éÿí èãòèñàäè âÿ ñèéàñè èíñòèòóòëàð âÿ ãðóïëàðûí àêòèâëèéè âÿ íîðìàëàðû 
èëÿ áÿíçÿäèëìÿñè áàøà äöøöëöð. 

Èãòèñàäè âÿ ñèéàñè èíñòèòóòëàðûí èíêèøàô åòäèéè äåìîêðàòèê úÿìèé-
éÿòëÿðäÿ ñîñèàë ñèéàñè òÿñèñàò âÿ èñòèãàìÿòèí ñòðóêòóðóíóí ìþùêÿì 
ñîñèàë ÿñàñû ö÷öí ÿùàëèíèí ïåøÿêàð ñòðóêòóðó õèäìÿò åäèð. "Êå÷èä 
ñèñòåìè" äåéèëÿí úÿìèééÿòëÿðäÿ ñîñèàë òÿáÿãÿëÿðèí þçöíÿìÿõñóñ 
õàðàêòåðè ñèéàñè òÿñèñàòûí ñîñèàë äöçÿíèíèí "íîðìà"ñûíà ìöíàñèáÿò-
äÿ ìöÿééÿí êÿíàðëàøäûðìà éàðàäûð. 

Ñèéàñè òÿñèñàò âÿ ôÿàëèééÿò ôÿðäèí þçöíöí ùÿéàò ñòàíäàðòëàðû âÿ 
áó ñòàíäàðòëàðà óéüóí îëàðàã ñèéàñè äåìîêðàòèéàíûí ëèáåðàë ìîäåëè 
ñÿâèééÿñèíäÿ þçöíö ãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíäÿ èôàäÿ åäèëÿí úÿìèééÿòèí 
ñîñèàë òÿáÿãÿëÿøìÿñèíäÿí (ñòðàòèôèêàñèéà) àñûëû îëàðàã ôÿðãëÿíäèðè-
ëèð. "Àâòîðèòàð" äöøöíúÿ òèïè äåäèêäÿ ôÿðäëÿðèí ãðóïëàðûí èðàäÿñèíèí 
ðÿùáÿðëèéÿ òàáå åäèëìÿñè âÿ áó òàáå÷èëèéèíè èäåàëëàøäûðàí ñîñèàë 
ïðîáëåìëÿðèí ÿìðëÿ âÿ àäìèíèñòðàòèâ éîëëà ùÿëëèíÿ ìåéèëëè îëàí ñè-
éàñè äöíéàýþðöøö áàøà äöøöëöð. Áó äöíéàýþðöøöí ÿêñ òèïè êèìè 
"äåìîêðàòèê" òèï ìöÿééÿí îëóíóð. 

Ñèéàñè äàâðàíûø âÿçèééÿòèíèí ñòðóêòóðóíäà ÿí ÷îõ àøàüûäàêû åëå-
ìåíòëÿð ôÿðãëÿíäèðèëèð: 

• ñèéàñè èíñòèòóò âÿ òÿøêèëàòëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí åôôåêòèâëèéè; 
• ñèéàñè ìöíàñèáÿòëÿðäÿ ìöáàùèñÿëèëèéèí ñÿâèééÿñè; 
• ñèéàñè ïðîñåñëÿð öçÿðèíäÿ íÿçàðÿòèí ñÿëàùèééÿòëÿðè; 
• ñèéàñè ïðîñåñëÿðäÿ øÿõñèééÿòëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿð; 
• ñèéàñè ïðîñåñëÿðäÿ èíôîðìàñèéà âÿ êîììóíèêàñèéàíûí ñÿ-

âèééÿ âÿ êåéôèééÿòè. 
Ñèéàñè äàâðàíûø âÿçèééÿòèíèí ñòðóêòóðóíóí àíàëèçèíäÿ "ãåéðè-

ðÿñìè ìöíàñèáÿòëÿðÿ" ìöùöì ÿùÿìèééÿò âåðèëèð. Ãåéðè-ðÿñìè ìö-
íàñèáÿòëÿðèí øÿáÿêÿëÿðè ùÿì ñèéàñè èíñòèòóòëàðûí èäàðÿ÷èëèê ñÿâèééÿ-
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ñèíäÿ, ùÿì äÿ ñèéàñè ôÿàëèééÿòÿ úÿëá îëóíìóø ãðóïëàðäà ôîðìàëà-
øûð. Ãåéðè-ðÿñìè ìöíàñèáÿòëÿðèí øÿáÿêÿëÿðè ñèéàñè èíñòèòóòëàðûí èäàðÿ 
åäèëìÿñè ïðîñåñèíÿ ìÿíôè âÿ éà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿð. Ìöÿé-
éÿí øÿðòëÿð äàõèëèíäÿ ãåéðè-ðÿñìè ÿëàãÿëÿð ìöÿééÿí "èäàðåòìÿ ôÿë-
ñÿôÿñè", èäàðåòìÿ ïðîñåñèíäÿ øÿõñèééÿòèí âÿ ãðóïëàðûí ðîëó èëÿ áàüëû 
òÿñèñàòûí àêòóàëëàøäûðûëäûüû ìöñáÿò ùÿäÿôëÿðÿ ÷àòìàã ö÷öí èñòèãà-
ìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Êîëëåêòèâ äåìîêðàòèê äÿéÿðëÿð âÿ ìöâàôèã ñè-
éàñè ìÿäÿíèééÿò ÿñàñûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ñèéàñè òÿøêèëàòëàð ôÿà-
ëèééÿòèí âÿ ìÿñóëèééÿòèí àçàäëûüûíûí éöêñÿê ñÿâèééÿñèíè, ãðóïëàðûí 
éöêñÿê äÿðÿúÿëè ìóõòàðèééÿòèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Áèð ñûðà òèïîëîæè òÿçàùöðëÿðèí ñå÷èëìÿñèíèí ÿñàñûíäà ñèéàñè ïðî-
ñåñ âÿ ñèñòåìëÿðèí òèïîëîæè ìîäåëè (ÿñàñÿí àâòîðèòàð âÿ äåìîêðàòèê 
òèïëÿð) ôîðìàëàøäûðûëûð. Áó òÿçàùöðëÿðÿ àèääèð: 

• ñèéàñÿòèí êîíñåïòóàë ÿñàñû; 
• ñèéàñè ôÿàëèééÿòèí ôîðìà âÿ ìåòîäëàðû; 
• ñèéàñè èíñòèòóòëàðûí òÿøêèëè; 
• ñèéàñè íÿçàðÿòèí òÿøêèëè; 
• ôÿðäëÿðèí ñèéàñÿòäÿ èøòèðàêûíûí ñÿâèééÿñè. 
Ñèéàñè ïðîñåñèí ìîäåëèíè éàðàòìàüà ùÿð ùàíñû úÿùä ìöõòÿëèô 

úèíñëè àìèëëÿðèí âÿ àðàëàðûíäàêû ÿëàãÿëÿðèí ÷îõëóüóíó þçöíäÿ áèð-
ëÿøäèðÿí ìöðÿêêÿá ñòðóêòóðëà ãàðøûëàøìàëû îëàúàã. Ñèéàñè ïðîñåñëÿð 
— ÿêñÿð ùàëëàðäà "ñèñòåìëÿðè" ìöÿééÿí åäÿí éöêñÿê äÿðÿúÿëè ÷ÿ-
òèíëèêëÿðÿ ìàëèê îëàí îáéåêòëÿðäèð. 

Ò.Ñààòèíèí ôèêðèíúÿ, "÷ÿòèíëèê ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò, ùÿì äÿ 
ãàðøûëûãëû àñûëûëûãäûð, áåëÿ êè, áèð âÿ éà áèð íå÷ÿ åëåìåíòèí äàâðà-
íûøû äèýÿð åëåìåíòëÿðèí äàâðàíûøëàðûíà òÿñèð åäèð. Ìÿñÿëÿí, èãòè-
ñàäèééàò åíåðýåòèêà âÿ äèýÿð åùòèéàòëàðäàí àñûëûäûð, åíåðæè åùòè-
éàòëàðûíûí âàðëûüû ñèéàñÿòäÿí àñûëûäûð, ñèéàñÿò ãöââÿäÿí àñûëûäûð, 
ãöââÿ èñÿ ùÿðáè ýöúäÿí âÿ èãòèñàäè ñàáèòëèêäÿí àñûëûäûð. Ãåéä 
åäÿê êè, áó ãàðøûëûãëû àñûëûëûãëàð ñèììåòðèêäèð: ñèéàñÿò èãòèñàäèé-
éàòäàí àñûëûäûð, åéíè çàìàíäà èãòèñàäèééàò äà ñèéàñÿòäÿí àñûëûäûð. 
Íÿòèúÿäÿ äÿéèøêÿí èíòåíñèâëèéÿ ìàëèê îëàí ñèììåòðèê ãàðøûëûãëû 
ìöíàñèáÿòëÿðèí ìöðÿêêÿá øÿáÿêÿñèíè àëûðûã. Ôÿðãëÿíäèðìÿ (äèô-
ôåðåíñàñèàñèéà) âàñèòÿñèëÿ åëåìåíòëÿðèí ôÿãðëÿíäèðèúèëèê äÿðÿúÿ-
ëÿðè îíëàðûí éåðëÿøäèéè ìöðÿêêÿá ñòðóêòóðäà ÿùÿìèééÿòëèëèê ãà-



162 
 

çàíûð. Äèôôåðåíñèàñèéà àäû àëòûíäà áèç ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòäÿ îëàí 
åëåìåíòëÿðèí ñîñèàë âÿ ôóíêñèîíàë ðîëóíó íÿçÿðäÿ òóòóðóã, øöá-
ùÿñèç áèç ôÿðãëÿíäèðèðèê; îíëàð óíèêàë ñõåìäÿ ýåíèøëÿíäèðèëèð. 
Ìöðÿêêÿáëèê òÿêúÿ ãàðøûëûãëû àñûëûëûãäàí äåéèë, ùÿì äÿ ãàðøûëûãëû 
ôÿàëèééÿò êîìïîíåíòëÿðèíèí ñàéûíäàí àñûëûäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ 
îíóí êþìÿéè èëÿ ìöðÿêêÿáëèéèí òÿäãèã îëóíäóüó ìîäåë ãàðøû-
ëûãëû àñûëû ùèññÿëÿðèí ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòèíèí ñèíðåýèéàñû íÿòèúÿ-
ñèíäÿí àëûíàí éåíè õàññÿëÿðäÿí àñûëûäûð. Áó õàññÿëÿð òÿúðöáÿäÿí 
àñûëû îëìàéàðàã, àéðû-àéðû ùèññÿëÿðÿ ìÿõñóñ îëìóð âÿ ÿêñÿð ùàë-
ëàðäà ìþâúóä åëåìåíòëÿðèí ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿñè îëàí 
éåíè åëåìåíòëÿðè âÿ ãÿëèáëÿðè õàðàêòåðèçÿ åäèð". 

Ñèñòåì âÿ ñèñòåì àíàëèçè íÿçÿðèééÿñè öçðÿ ýåíèø ÿäÿáèééàò 
þçöíäÿ ñèñòåì ìåòîäîëîýèéàñûíûí òÿòáèãè ùÿäëÿðè âÿ èìêàíëàðûíà 
ìöõòÿëèô éàíàøìà âÿ áàõûøëàðû þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð. Ñèñòåì íÿçÿðèé-
éÿñèíèí ÿñàñûíû ãîéàíëàðäàí áèðè Ë.ôîí Áåðòàëàíôè áó ñàùÿäÿ ö÷ 
ÿñàñ èñòèãàìÿòè ñå÷èð: 

• "ìöõòÿëèô åëìëÿðäÿ ñèñòåì êîíñåïñèéàëàðûíûí åìïðèê òÿòáèãè 
èëÿ ìÿøüóë îëàí ñèñòåìëÿð ùàããûíäà åëì; 

• ñèñòåì òåõíîëîýèéàñû — èäàðåòìÿ âÿ ñÿíàéåäÿ ïðàêòèêè ïðîá-
ëåìëÿðèí àíàëèçèíÿ íÿçÿðè ñèñòåìèí òÿòáèãè; 

• ìÿãñÿäè ìöÿééÿí åëìè äöíéàýþðöøöí ôîðìàëàøäûðûëìàñûí-
äàí èáàðÿò îëàí ñèñòåì ôÿëñÿôÿñè. 

Ìöõòÿëèô éàíàøìàëàð íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ äàâðàíûøûí âÿ îíëàð òÿðÿ-
ôèíäÿí "ñèñòåì" êèìè áàõûëàí ýåíèøìèãéàñëû ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí âÿ-
çèééÿòèíèí äèàãíîñòèêà ãàéäàñûíû éàðàòìàüà úÿùä åäèð. Ñèñòåì ìå-
òîäîëîýèéàñûíûí ìÿðêÿçè ìöääÿàëàðû áó úöð òàìàìëàíûð:  

• ùÿð ùàíñû ýåíèøìèãéàñëû ñèéàñè ïðîñåñ ñèñòåì êèìè ìöÿé-
éÿíëÿøèð, áåëÿ êè, þçöíäÿ èíñàíëàðûí âÿ âÿçèééÿòèí ÷îõôàêòîðëó øÿ-
áÿêÿñèíè ÿêñ åòäèðèð; 

• ñèéàñè ñèñòåìèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ ôàêòëàðûí, åëåìåíòëÿ-
ðèí âÿ éà "äÿéèøêÿíëèêëÿðèí" òÿúðèä îëóíìóø òÿäãèãàòëàðû èëÿ þíúÿ-
äÿí ýþðìÿê âÿ ïëàíëàøäûðìàã îëìàç, îíà ýþðÿ êè, îíëàðûí ãàðøûëûãëû 
ôÿàëèééÿòè âÿ ãàðøûëûãëû àñûëûëûüû ìöòëÿã éåíè õàññÿ éàðàäûð; 
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• ñèéàñè ñèñòåìèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìþâúóä ñèñòåìèí 
åëåìåíòëÿðè ìöùèò èëÿ äèíàìèê òàðàçëûüûí òÿñèñ åäèëìÿñè ïðîñåñèíè 
þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð; 

• åëåìåíòëÿð ãðóïó àðàñûíäà "èìïóëñ-èìïóëñóí ãàéûäûøû" òèïè 
öçðÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí èíôîðìàñèéà âÿ åùòèéàòëàðûí ìöáàäèëÿñè 
ö÷öí "åíåðýåòèê" ìöíàñèáÿòëÿð ìþâúóääóð; 

• "åíåðýåòèê" ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòåìè ãàïàëû çÿíúèðâàðû áèðëÿø-
äèðäèéèíäÿí áöòöí åëåìåíòëÿð ãðóïó, ñèñòåìèí äèñáàëàíñû èìïóëñëà-
ðûí ñòèìóëéàñèéàñûíûí íîðìàë êå÷ìÿñè, áöòöí ñèñòåì öçðÿ ôÿàëëûüûí 
ãàéûäûø âÿ ñàêèòëÿøäèðìÿñèíäÿ ïîçóëìàëàðëà þçöíö ýþñòÿðèð. 

Ò.Ñààòè ãåéä åäèð êè, "áÿçèëÿðè ñèñòåìè îíóí ùèññÿëÿðèíèí ãàðøû-
ëûãëû ôÿàëèééÿòèíè òåðìèíëÿðäÿ ìöÿééÿí åäèð. Ëàêèí ñèñòåìèí îíóí 
ñòðóêòóðó, ìÿãñÿäè, ôóíêñèéàñû, àéðû-àéðû ôÿðäëÿðèí âÿ ãðóïëàðûí 
(ìöíàãèøÿ åùòèìàëû äà áóðàäàí ãàéíàãëàíûð) ïåðñïåêòèâëÿðè íþãòå-
éè-íÿçÿðèíäÿí êîíñòðóêñèéàñû âÿ íÿùàéÿò, þçöíäÿ éàðûìñèñòåìè ÿêñ 
åòäèðÿí ÿòðàô ìöùèòè èëÿ òàìäûð (áþéöê ÿòðàô ñèñòåì). 

Ñèñòåìèí ïðàêòèêè ìÿãñÿäè ö÷öí ÿêñÿð ùàëëàðäà îíóí ñòðóêòóðó 
ìöâàôèã îëàðàã îíóí ùèññÿëÿðèíèí ôèçèêè, áèîëîæè, ñîñèàë, ùÿòòà ïñèõî-
ëîæè ñèíèôëÿíäèðèëìÿñè, ñòðóêòóðóí äèíàìèêàñû âÿ ÿëàãÿëÿðè ìöÿééÿí 
åäÿí ìàòåðèàë âÿ èíñàí àõûíûíà óéüóí îëàí òåðìèíëÿðèíäÿ áàõûëûð. 
Ôóíêñèéà, ñèñòåìèí úàíëû âÿ úàíñûç êîìïîíåíòëÿðèíèí ùàíñû ôóíêñè-
éàñû îëìàñûíà óéüóíäóð; îíëàð ùàíñû ìÿãñÿäè éåðèíÿ éåòèðìÿëèäèð-
ëÿð; áó ìÿãñÿä (ñèñòåìèí öìóìè ìÿãñÿäèíÿ àïàðàí) ùàíñû ìÿãñÿ-
äèí äàùà éöêñÿê ãàéäàñûíûí ùèññÿëÿðèäèð; êèìèí ìÿãñÿäè òÿìèí åäè-
ëèð, ôÿðäëÿð àðàñûíäà ùàíñû ìöíàãèøÿëÿð ùÿëë åäèëÿ áèëÿð. Ýåð÷ÿêëèê-
äÿ ñèñòåìèí ñòðóêòóðó âÿ ôóíêñèéàñû áþëöíÿ áèëìÿç. Îíëàð áèçèì 
òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíàðàã áàøà äöøäöéöìöç ðåàëëûüû þçöíäÿ ÿêñ åòäè-
ðèð. Áèç îíëàðà åéíè âàõòäà áàõìàëûéûã. Áó ïëàíäà ñòðóêòóð ôóíêñè-
éàíûí àíàëèçè ö÷öí âàñèòÿäèð". 

Ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí ñòðàòåæè ìîäåëëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèíè íÿçÿð-
äÿ òóòàíäà "ñèñòåì éàíàøìàñû"íûí ìþâúóä âàðèàíòëàðûíà âÿ èúòèìàè 
åëìëÿðäÿ òÿòáèãèíÿ ïðàãìàòèê éàíàøûëìàëûäûð. Ñèñòåì ìåòîäîëîýè-
éàñûíûí òÿòáèãèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè éàðûìñèñòåì êèìè ñå÷è-
ëÿí åëåìåíòëÿð àðàñûíäà ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿð øÿáÿêÿñè ùàããûíäà 
ìöÿééÿí òÿñÿââöðëÿðèí äàéàíìàñûíà ÿñàñëàíàí ñèéàñè ñèñòåìèí äè-
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íàìèêàñûíûí àíàëèçèäèð. Ñèñòåìÿ äàõèë îëàí åëåìåíòëÿðèí õàðàêòåðèñ-
òèêàñû ö÷öí ñå÷èëÿí ýþñòÿðèúè âÿ àìèëëÿðèí ÿùÿìèééÿòèíèí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè ìöÿééÿí øêàëàëàð ùÿääèíèí êþìÿéè èëÿ ìöëàùèçÿëÿðèíè 
ôîðìàëàøäûðàí åêñïåðòëÿðèí èøèäèð. 

Þòÿí ÿñðèí 60-70-úè èëëÿðèíäÿí ìèðàñ ãàëàí "åìïðèê" âÿ "íîð-
ìàòèâ" ìîäåëëÿøäèðèëìÿñèíèí äöðöñò ìöÿééÿí åäèëìÿñè áó ýöí 
àíàõðîíèçì (êþùíÿëìèø àíëàéûø) êèìè ýþðöíöð, ùÿð÷ÿíä êè, àäÿò 
öçðÿ ùÿëÿ äÿ áó òÿñíèôàòëàíäûðìàéà èñòèíàä åäèëèð. Ñèéàñÿòèí ñèñòåì 
àíàëèçèíèí ìöàñèð ïðáîëåìëÿðèíèí èøûüûíäà âÿ îíóí ïðàêòèêè ðåàëëàø-
äûðûëìàñûíû "ÿìÿëèééàò" âÿ "ñòðàòåæè" ìîäåëëÿøäèðìÿëÿðÿ àéûðìàã 
ëàçûìäûð (êîìïéóòåð èìèòàñèéàñûíûí ïðîãðàì âÿ ìåòîäëàðûíû òÿòáèã 
åòìÿêëÿ). 

Ñèñòåì äèíàìèêàñûíûí ÿìÿëèééàò ìîäåëè èëêèí îëàðàã ãÿðàðëà-
ðûí ãÿáóëóíäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí ñóáéåêòëÿðèí ðàñèîíàëëûüûíûí éöê-
ñÿê äÿðÿúÿñè èëÿ õàðàêòåðèçÿ åäèëèð. Áó, àâòîìàòèê íÿçàðÿò íÿçÿ-
ðèééÿñèíèí "ãÿðàð ãÿáóëóíóí ãàéäàëàðûíûí îïòèìàëëûüû"íûí öìó-
ìè èäåàëûíûí ìöääÿàëàðûíà òàì óéüóíäóð. Áàõûëàí ñèñòåìäÿ ñè-
éàñÿò ÿêñ-èíôîðìàñèéà ÿëàãÿñèíèí òÿñèðè èëÿ èíôîðìàñèéà âÿ åùòè-
éàò àõûíûíà íÿçàðÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè "ãàéäàëàðûíà" óéüóí 
ýÿëèð âÿ áóíà ÿñàñÿí àíàëèç åäèëèð. ßìÿëèééàò ïðîáëåìëÿðèíèí 
ùÿëëèíäÿ øöáùÿñèç óüóðëàðà áàõìàéàðàã, ñòðàòåæè òÿäãèãàòëàðûí 
éåíè íÿñëèíÿ àèä îëàí ïîçèòèâèçìèí ìÿùäóäóëàøäûðûúû áàðéåðëÿðè 
äÿ åùòèìàë îëóíàíäûð. 

ßíÿíÿâè êîíñåïòóàë àðãóìåíò îíäàí èáàðÿòäèð êè, âåðèôèêàñèéà 
òÿëÿáëÿðè ïîçèòèâèçìèí ùÿð ùàíñû "ìåòàôèçèê" äöøöíúÿñèíäÿí ãà÷û-
íûð. Àêàäåìèê ôÿëñÿôÿäÿ áÿëêÿ äÿ áó ìöÿééÿí ìÿíà êÿñá åäÿ áè-
ëÿð, ëàêèí ñòðàòåýèéà ñàùÿñèíäÿ "ìåòàôèçèêà" ìöÿééÿí ôÿðä, ãðóï âÿ 
âÿ éà òÿøêèëàòëàðûí ùàêèìèééÿò ìàðàãëàðûíà óéüóíäóð. Áó ôàêòîðëà-
ðà åòèíàñûçëûã éàðàðñûç éàíàøìàäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ, ñèñòåì äèíàìèêà-
ñû öçðÿ ïîçèòèâ ìÿíáÿëÿðäÿ ùàêèìèééÿò ìàðàãëàðû âÿ ùþêìðàíëûüà 
èñòèíàäûí àç îëäóüó íÿçÿðÿ÷àðïàíäûð. Áó èñÿ ñòðàòåæè àíàëèç öçðÿ 
ÿäÿáèééàòäà ìöâàôèã ìþâçóäà äàèìè ìöçàêèðÿëÿðëÿ ìöøàùèäÿ 
åäèëèð. Ëàêèí ñóáéåêòëÿðèíèí ìöâàôèã "ãàéäà"ëàðäàí "êîäåêñ"ëÿðè 
ìÿíèìñÿäèêäÿí ñîíðà ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíäà ùàêèìèééÿò ñóá-
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éåêòëÿðèíèí ÿìÿëèééàò÷ûëàðëà ÿâÿç îëóíàúàüûíû òÿñÿââöð åòìÿê ÷ÿ-
òèíäèð. 

Òÿìèç ïðàãìàòèê ìöëàùèçÿëÿð îíäàí èáàðÿòäèð êè, ñòðàòåýèéàíûí 
éåíè ýåíåðàñèéàñû ö÷öí ïîçèòèâèñò ìîäåë î ãÿäÿð äÿ óéüóí ýÿëìèð. 
Ìÿñÿëÿí, Áþéöê Áðèòàíèéàäà ìèëëè ìöäàôèÿ ïðîáëåìëÿðèíèí íÿùÿíý 
ìöõòÿëèôëèéèíèí ìîäåëëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí ñèñòåì äèíàìèêàñû óüóðëà 
òÿòáèã îëóíóá. Èíýèëèñ òÿäãèãàò÷ûñû Ð.Êîéë áó ñàùÿäÿ ìÿíáÿëÿðèí 
êÿøôèíè úÿìëÿøäèðìèø âÿ íÿòèúÿäÿ ÿìÿëèééàò ïðîáëåìëÿðèíÿ ìîäåë-
ëÿøäèðìÿíèí òÿòáèãèíèí äåìÿê îëàð êè, ñîíñóç ñèéàùûñû àëûíìûøäûð. 
Áó ìîäåëèí ÷îõëóüó ùÿðáè ÿìÿëèééàòëàðûí äèíàìèêàñû âÿ ðÿãàáÿòäÿ 
îëàí òÿðÿôëÿð àðàñûíäà èíâåñòèñèéà áàëàíñû òèïèíäÿ îëàí ïðîáëåìëÿðè 
éàðàäà áèëÿð. Áó ÿìÿëèééàòëàðäà èøòèðàêûí âàúèáëèéèíèí ñÿáÿáëÿðè âÿ 
éà ðÿãàáÿò òÿëÿáëÿðèíèí íÿäÿí ãàéíàãëàíäûüû êèìè ñòðàòåæè ìÿñÿëÿ-
ëÿð ìîäåëëÿøäèðìÿéÿ ãÿäÿð, þçö äÿ ìîäåë èñòèôàäÿ îëóíìàäàí ùÿëë 
åäèëèð. Èíýèëèñ àíàëèòèêëÿðè Ä.Ïàóåëë âÿ Ð.Êîéëóí ãåéä åòäèéè êèìè, 
áóðàäà ñÿáÿá ñàäÿäèð — ïîçèòèâèñò ìîäåë ñòðàòåæè ãÿðàðëàðûí àíàëèçè-
íÿ óéüóí ýÿëìèð, áåëÿ êè, î íÿ ñòðàòåæè ïðîñåñèí ñèéàñè ýåð÷ÿêëèéèíè 
ÿêñ åòäèðèð, íÿ äÿ ùàêèìèééÿò ñóáéåêòëÿðèíèí ñòðàòåæè õàðàêòåðëè ãÿ-
ðàðëàðûíûí ãÿáóë åäèëäèéè ñèéàñè íèçàìû. 

Ñèéàñÿò, òÿùëöêÿñèçëèê âÿ áèçíåñ ñàùÿñèíäÿ ìöðÿêêÿá èäàðåòìÿ 
ñèñòåìëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíèí òÿìèíè ö÷öí éåíè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíè 
áèð ÷îõ àíàëèòèêëÿð "ÿìÿëèééàò" âÿ "ñòðàòåæè" ìîäåëëÿøäèðìÿ ñÿâèé-
éÿñèíèí êîìáèíàñèéàñûíäà ýþðöðëÿð. Áóíà ìèñàë îëàðàã Êàíàäàíûí 
Ìèëëè Ìöäàôèÿ Äåïàðòàìåíòèíèí ìöäàôèÿ òÿäãèãàòëàðû âÿ èíêèøàô 
àýåíòëèéèíäÿí îëàí Ì.Õàçåí âÿ Ä.Êåíåäè ïëàíëàøäûðìûø âÿ ìèëëè 
ìöäàôèÿíèí ýÿëÿúÿê êîìàíäà ñèñòåìèíèí ñòðóêòóðóíó àøàüûäàêû øÿ-
êèëäÿ õàðàêòåðèçÿ åäèðëÿð: 

• ñòðàòåæè ãÿðàðëàðûí ãÿáóë (ñòðàòåæè ìîäåëëÿøäèðìÿ); 
• ôàñèëÿñèç ìîäåëëÿøäèðìÿíèí áàøëàíìàñûíû òÿìèí åäÿí ñèòóà-

ñèéàíûí äèíàìèêàñûíà íÿçàðÿò; 
• ìîäåëëÿøäèðìÿíèí êþìÿéè èëÿ ìöàñèðëÿøäèðèëÿí âÿ êîìàíäà 

çÿíúèðèíèí áöòöí ñÿâèééÿëÿðèíè áèðëÿøäèðÿí úÿìëÿíìèø êîììóíèêà-
ñèéà; 

• ñòðàòåæèäÿí ôÿðäèéÿ ñèëàùëàíìà ñèñòåìèíèí ñàõòà ìîäåëëÿøäè-
ðèëìÿñè; 
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• þçöóéüóíëàøäûðûëàí ÿìÿëèééàòûí ìåõàíèçìè — ÿìÿëèééàò 
ìîäåëëÿøäèðèëìÿñè. 

Áó èñòèãàìÿòäÿ ÀÁØ, Áþéöê Áðèòàíèéà, Êàíàäà, Àëìàíèéà âÿ 
äèýÿð þëêÿëÿðèí áèð ñûðà òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèíäÿ èíòåíñèâ èøëÿð àïà-
ðûëäûüû ö÷öí ýåú âÿ éà òåç îíëàðûí þç èäàðåòìÿ ñèñòåìëÿðèíè äàùà 
êåéôèééÿòëè ÿñàñëàðà ñþéêÿíÿí áàøãà ñèñòåìÿ êå÷èðÿúÿêëÿðèíÿ øöá-
ùÿ éåðè ãîéìóð. 

 
§ 10.8. Ñòðàòåæè òÿùëèë: — ñèéàñè ôÿàëèééÿò âÿ 
            òÿñèñàòëàðûí ÿñàñ ÿëàìÿòëÿðè 

 
Ñèéàñÿò, ìöùàðèáÿ âÿ éà áèçíåñ êèìè ñòðàòåæè èäåéàëàðûí òÿòáèã 

îëóíäóüó èíñàí ôÿàëèééÿòèíèí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè êèìè áèð ÷îõ öìó-
ìè ÿëàìÿò âÿ õöñóñèééÿòëÿðÿ ìàëèêäèð. Áóíóíëà áåëÿ, îíëàðûí òÿðêè-
áèíè ìöÿééÿí åäÿí åëåìåíòëÿð ìàùèééÿò åòèáàðèëÿ êåôèééÿò áàõû-
ìûíäàí áèð ãÿäÿð ôÿðãëè îëàðàã ãàëûð. Â.Éåôðåìîâ þçöíöí "Áèçíåñ-
ñèñòåìäÿ ñòðàòåæè ïëàíëàøäûðìà" êèòàáûíäà éàçûð: "Ñòðàòåýèéà àíëàéûøû 
âÿ îíóí èñòèôàäÿñè èëÿ ÿëàãÿëè îëàí èäåéàëàð èëêèí îëàðàã èãòèñàäèééàò 
åëìèíÿ ùÿðáè ñàùÿäÿí ýÿëäè. Îíóí áóýöíêö èãòèñàäè ìÿíàñû èëêèí 
ìÿíàñûíäàí úèääè øÿêèëäÿ ôÿðãëÿíèð. Áèð ãàéäà îëàðàã, ùÿðáè ñòðàòå-
ýèéà àäû àëòûíäà äöøìÿíÿ ãàðøû ïëàí áàøà äöøöëöð, òèúàðÿò òÿøêèëàòëà-
ðûíûí ñòðàòåýèéàñû äåéÿíäÿ èñÿ éöêñÿê êîììåðñèéà åôôåêòè ÿëäÿ åò-
ìÿéÿ éþíÿëìèø ôÿàëèééÿò ïëàíû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ìöùàðèáÿ ùÿì ùö-
úóìó, ùÿì äÿ ìöäàôèÿíè íÿçÿðäÿ òóòóð, àììà íÿ îëóðñà îëñóí, áó 
çàìàí ùÿäÿô äöøìÿíÿ ìàêñèìàë çÿðÿð éåòèðìÿê îëóð. Î ãÿäÿð âà-
úèá îëìàñà äà, áèçíåñ-ñòðàòåýèéà äà øèðêÿòèí ðÿãèáëÿðè èëÿ ìöáàðèçÿ-
äÿ áÿçè åëåìåíòëÿðè íÿçÿðäÿ òóòà áèëÿð. Îíà ýþðÿ êè, þç-þçëöéöíäÿ 
ðÿãèáëÿð êîììåðñèéà åôôåêòè àëìàã ïåðñïåêòèâ íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí 
øèðêÿòè ìàðàãëàíäûðàí îáéåêò äåéèëëÿð. Áèð ðÿãèáäÿí éàõàñûíû ãóðòà-
ðàí øèðêÿò òåçëèêëÿ éåíè ðÿãèáÿ ðàñò ýÿëÿ áèëÿð. Ñòðàòåæè ïëàíëàøäûðìà 
ñàùÿñèíäÿ áåëÿ îíó áàøëàíüûú íÿçÿðè âÿçèééÿòèíÿ òÿêðàð-òÿêðàð ìö-
ðàúèÿò åòìÿéÿ ìÿúáóð åäèð". 

Ëàêèí áèçíåñ-ñòðàòåýèéàíûí ùÿäÿôè êèìè ùÿìèøÿ ÿñàñ "îáéåêò" 
"ðÿãèá" äåéèë, äèýÿð ôèãóð — "èñòåùëàê÷û" íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ñòðàòåæè 
ïëàíëàøäûðìàíûí êîíñåïñèéàñû êèìè ùàíñû ìþâçóíóí èøëÿíìÿñèíÿ 
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áàõìàéàðàã, îíóí "áèçíåñ-ìÿêàí"äà îáéåêòè ìÿùç "èñòåùëàê-
÷û"äûð. 

Â.Éåôðåìîâ êèòàáûíäà éàçûð: "Òèúàðÿò òÿøêèëàòëàðûíûí äèããÿò 
ìÿðêÿçèíäÿ ùÿìèøÿ þç ìàðàãëàðû âÿ èñòÿêëÿðè èëÿ àëûúû äàéàíûð. 
Ùÿìèí òÿøêèëàòûí êîììåðñèéà óüóðó àëûúûëàðëà ìöíàñèáÿòëÿðèí 
ãóðóëìàñûíäàí àñûëûäûð. Àëûúûñûíû ãàçàíìàã ö÷öí øèðêÿòèí þç ðÿ-
ãèáëÿðè èëÿ áèðáàøà ìöáàðèçÿéÿ ýèðìÿñè ãÿòèééÿí âàúèá äåéèë. 
Ùÿð÷ÿíä êè, ÿäàëÿò íàìèíÿ ãåéä åòìÿê éåðèíÿ äöøÿð êè, ùÿòòà 
áèð øèðêÿòèí àëûúû èëÿ ñàäÿ ìöíàñèáÿòëÿðè áèðáàøà âÿ äîëàéûñû éîëëà 
îíóí ðÿãèáëÿðèíèí ìàðàãëàðûíà òîõóíóð. Áóíóíëà éàíàøû, ìÿñÿ-
ëÿí, øèðêÿò áàçàðà èíñàíëàðûí õöñóñè òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí òà-
ìàìèëÿ éåíè ìÿùñóë ÷ûõàðûðñà, áó çàìàí ðÿãèáëÿð îëìàéà áèëÿð. 
Ìÿùñóëóí èñòåùñàë õÿðúëÿðèíè àçàëäàðàã âÿ áóíà ìöâàôèã îëàðàã 
áàçàð ãèéìÿòëÿðèíè àøàüû ñàëàðàã ðÿãèáÿ äîëàéû éîëëà òÿñèð ýþñòÿð-
ìÿêëÿ àëûúû óüðóíäà ìöáàðèçÿ àïàðìàã îëàð. Áåëÿ êè, áó ùàëäà 
ìÿùñóëà ìàðàüû îëäóãúà àðòûðà âÿ ðÿãèáèí ñàòûøûíû àøàüû ñàëà áè-
ëÿð. Ýþðöíöð, èëêèí âàõòëàðäà ìöòÿøÿêêèë áèçíåñ èãòèñàäè áþùðàí 
øÿðàèòèíäÿ ñòðàòåæè ïëàíëàøäûðìà ïðîáëåìè èëÿ öçëÿøèá. Ìÿùç áåëÿ 
øÿðàèòäÿ áèð ìöÿññèñÿíèí çÿèô, äèýÿð ìöÿññèñÿíèí ýöúëö òÿðÿôëÿðè 
àéäûí ñóðÿòäÿ ýþðöíöð. Áó çàìàí ðÿãàáÿò ýÿðýèíëèê ùÿääèíÿ ãÿ-
äÿð ÷àòûð, ãàëèá ðÿãèá öçÿðèíäÿ áþéöê ðÿãàáÿò öñòöíëöéöíÿ ìàëèê 
îëàí äåéèë, áèçíåñ-ìÿêàíäà þç âÿçèééÿòè èëÿ ÿëàãÿëè îëàí ñàùÿäÿ 
öñòöíëöéÿ ñàùèá îëàíëàð îëóð". 

Áèçíåñäÿ îëäóüó êèìè äåìÿê îëàð êè, "ñèéàñè ìÿêàíäà" äà 
ùàêèì ìþâãå ÿëäÿ åòìÿê óüðóíäà ìöáàðèçÿ àïàðàí òÿøêèëàòûí 
äèããÿòèíè úÿëá åäÿí "èñòåùëàê÷û" ìþâúóääóð. Äåìîêðàòèéàíûí äè-
íàìèêàñûíû ìöÿééÿí åäÿí åëåêòîðàë äþâðÿ êîíòåêñòèíäÿ íÿçÿðäÿ 
òóòóëàí ôèãóð êèìè "ñå÷èúè" òèïè, äàùà ýåíèø ïëàíäà èñÿ — "ñèéàñè 
èíñàí" äàéàíûð. Íÿçÿðè úÿùÿòäÿí âåðèëÿí òèïè îíóí áÿçè ñèéàñè 
ôÿàëèééÿòëÿðè âÿ òÿñèñàòëàðûíûí "ÿñàñëàðû"íà àéûðìàã îëàð. Áó âÿ-
çèôÿ þçöíäÿ îëäóãúà ìöðÿêêÿá òÿøÿááöñö ÿêñ åòäèðñÿ äÿ, îíó 
ùÿëë åòìÿê ëàçûìäûð. Áåëÿ êè, âÿçèééÿòè òÿøêèë åäÿí áöòöí àìèë-
ëÿðèí éåêóíó èëÿ áèðýÿ "ñèéàñè èíñàí"ûí ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñëàðûíû 
ùåñàáà àëìàäàí âÿ áàøà äöøìÿäÿí ñòðàòåýèéà ìöìêöí äåéèë. 
Ñòðàòåýèéà, ùÿð øåéäÿí ÿââÿë âÿçèééÿòÿ ñèñòåìëè áàõûøäûð âÿ áó 
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áàõûø äàâðàíûøûí "ÿñàñëàðûíû" âÿ îíóí ñèñòåìäÿ êîîðäèíàòëàðûíû 
ìöÿééÿí åòìÿëèäèð. Áóðàäà ìÿøùóð àëìàí ñîñèîëîãó âÿ èãòèñàä-
÷ûñû Âåðíåð Çàìáîðòóí (1863-1941) "Áóðæóà: ìöàñèð èãòèñàäè èí-
ñàíûí ìÿíÿâè èíêèøàô òàðèõè öçðÿ åòöäëÿð" (1913) âÿ "Òèúàðÿò÷èëÿð 
âÿ ãÿùðÿìàíëàð" (1915) ÿñÿðëÿðèíäÿ äèëÿ ýÿòèðäèéè éàíàøìàéà 
ÿñàñëàíà áèëÿðèê. Îíóí åëìè éàðàäûúûëûüûíûí ÿñàñ ìåòîäîëîæè 
ïðîáëåìè ìöúÿððÿä íÿçÿðèééÿ èëÿ ìÿøüóë îëìàíûí âÿ ïðèìèòèâ 
åìïðèçìèí èôðàò÷ûëûüû àðàäàí ãàëäûðàðàã "êàïèòàëèçì ìÿíÿâèééà-
òû"íûí ôÿëñÿôÿ âÿ ïñèõîëîýèéàñûíûí ñîñèîëîýèéàíûí åìïðèê ñÿâèé-
éÿñèíÿ ãîéìàã úÿùäëÿðè èëÿ øÿðòëÿíäèðèëèð. 

Çîìáàðòûí òÿáèðèíúÿ, êàïèòàëèçì þçöíöí ïñèõîëîæè ÿñàñëàðû èëÿ 
êàïèòàëèçìÿ ãÿäÿðêè âÿ ñàõòà êàïèòàëèçì òèïëÿðèíäÿí ôÿðãëÿíèð: èñ-
òåùñàë ýÿëèðè øÿõñè èñòåùëàêäàí âàúèáäèð âÿ éà áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, òÿ-
ñÿððöôàò ñèñòåìèíèí èñòåùñàë ìÿãñÿäëÿðè áöòöí ãàëàíëàðû öçÿðèíäÿ 
öñòöíëöê òÿøêèë åäèð. Áóíà óéüóí îëàðàã î, òÿñÿððöôàò ôÿàëèééÿòèíèí 
èêè ÿêñ òèïèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Áó èñÿ þç þë÷öëÿðè èëÿ Âåáåðèí èãòè-
ñàäè äàâðàíûøûí ðàñèîíàë âÿ èððàñèîíàë òèï òÿñíèôàòëàíäûðûëìàñûíà óé-
üóíäóð. Ôÿðäè âÿ ãðóï ïñèõîëîýèéàñû ñÿâèééÿñèíäÿ áó ìöãàéèñÿåò-
ìÿ øÿõñèééÿò âÿ ñîñèàë ãðóïëàðûí éàðàäûúû âÿ èñòåùëàê÷û òèïëÿðèíè 
àéûðìàüà ÿñàñ âåðèð. Çîìáàðòà ÿñàñÿí, îíëàðûí àðàñûíäà ìöáàðèçÿ-
íèí ÷ûõûøû òÿêúÿ òÿñÿððöôàò ñèñòåìèíèí äåéèë, ùÿì äÿ êîíêðåò úÿìèé-
éÿò âÿ ìèëëÿòèí äÿ òàðèõè òàëåéèíè ìöÿééÿí åäèð. 

Áó âÿçèôÿíèí ùÿëë åäèëìÿñè ö÷öí Â.Çîìáàðò éåíè íÿçÿðèééÿ÷è 
âÿ éåíè åïðèê äöøöíúÿíèí ëàçûì ýÿëäèéèíè ýöìàí åäèð. Ì.Âåáåð êè-
ìè î äà òàðèõè ìÿêòÿáèí õÿòòèíè èçëÿéÿðÿê ùåñàá åäèð êè, êîíêðåò ùÿ-
ðÿêÿòëÿðèí ñÿáÿáëÿðèíèí ÷îõëóüóíà áàõìàéàðàã, ùÿð òàðèõè äþâðäÿ 
ìöÿééÿí ñÿáÿáëÿð öñòöíëöê òÿøêèë åäèð. Òÿäãèãàò÷ûíûí âÿçèôÿñè áó 
âÿ éà äèýÿð äþâðäÿ öñòöíëöê òÿøêèë åäÿí "ñÿáÿáëÿð ñûðàñû"íû ñå÷-
ìÿê âÿ áó ÿñàñäà òÿñÿððöôàò ùÿéàòûíûí òèïèê îáðàçûíû àéûðìàãäûð. 
Îíóí ôèêðèíúÿ, "óíèâåðñàëèçì" èääèàëàðûíäàí èìòèíà åäÿðÿê ùÿð 
äþâðöí þç íÿçÿðèééÿñèíè éàðàòìàã ëàçûìäûð. 

ÕÛÕ-ÕÕ ÿñðëÿðèí ùöäóäëàðûíäà àëìàí ìöùèòèíäÿ ïàðëàìåíòà-
ðèçìèí òÿøÿêêöë òàïìà øàíñûíû àíàëèç åäÿí Ì.Âåáåð éàçûðäû êè, "áó 
äþâðäÿ àëìàíëàðûí ñèéàñè íàòàìàìëûüû ùþêìðàíëûã åäÿí ìÿìóðëà-
ðûí íÿçàðÿòñèçëèéèíè âÿ ùàêèìééÿò àëòûíäà îëàí ÿùàëèíèí èøòèðàêñûçëûã 
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âÿ ìÿñóëèééÿòñèçëèê, ùàáåëÿ ìÿìóð èøëÿðè ïðîñåñè âÿ øÿðòëÿðèíÿ ìà-
ðàãñûçëûã âÿðäèøèíèí íÿòèúÿñèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð. Éàëíûç ñèéàñè úÿ-
ùÿòäÿí éåòêèí õàëã — "ùàêèì õàëã" þç èøëÿðèíÿ íÿçàðÿòè ÿëèíäÿ ñàõ-
ëàéàí, ùàáåëÿ ñå÷èëìèø òÿìñèë÷èëÿðèíèí êþìÿéè èëÿ ùÿëëåäèúè øÿêèëäÿ 
þçëÿðèíèí ñèéàñè ëèäåðëÿðèíèí ñå÷èìèíäÿ èøòèðàê åäÿí èíñàíëàð õàëã 
àäëàíäûðûëà áèëÿð". 

Èñëàùàò ñèéàñÿòè, äàùà äÿãèã äåñÿê, ìèëëè ìèãéàñäà ñèéàñè ñòðàòå-
ýèéà âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè òÿðÿôèíäÿí äÿñòÿê àëìàäàí ùÿìèøÿ ïðîá-
ëåìàòèêäèð. Ãåéðè-ñàáèòëèéèí âÿ äþâëÿò-ìèëëÿòèí äàõèëèíäÿ çèääèééÿò-
ëÿðèí ÿñàñ ñÿáÿáè ñèéàñè äåìîêðàòèéàíûí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðè, äþâëÿò ùà-
êèìèééÿòèíèí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ñòðóêòóðó âÿ ñèéàñè ñÿáÿáëÿðèí ÿñàñ 
òèïëÿðè àðàñûíäà òàðàçëûüûí îëìàìàñûäûð. Áó áàçà ñÿáÿáëÿðèíè àðàäàí 
ãàëäûðìàäàí àéðû-àéðû ñòðóêòóð âÿ ùöãóãè òÿêìèëëÿøìÿ àïàðìàã 
ìöìêöí äåéèë. 

Úÿìèééÿòäÿ ùàíñû òèï ñèéàñè ÿñàñëàðûí äàùà öñòöíëöê òÿøêèë åòäè-
éè áàðÿäÿ ìöùàêèìÿ éöðöòìÿê ö÷öí îíà ìöÿééÿí ôîðìà âÿ äà-
âàìëû ìöÿééÿíëèê âåðÿí áèð íå÷ÿ ùÿääèíè àðàøäûðìàã ëàçûìäûð: 

1) ðàñèîíàëëûã ñÿâèééÿñè âÿ éà ñèéàñÿòè áàøàäöøìÿ õöñóñèééÿòè; 
2) ñèéàñè ñàùÿäÿ ôÿàëèééÿòèí òèïèê úèçýèëÿðè; 3) ìöÿééÿí ñèéàñè èäå-
àëëàðûí ñå÷èëìÿñè. 

ßýÿð ñþùáÿò ýåíèøìèãéàñëû èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñûíäàí ýåäèðñÿ, 
îíäà äåìîêðàòèê ðåæèìëÿðäÿ ÿùàëèíèí äþâëÿòèí èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí 
ìÿüçè âÿ ùÿäÿôèíè áàøà äöøìÿñè èëÿ èúòèìàè ùÿìðÿéëèê ÿëäÿ åäèëèð. 
Áó ìÿíàäà êîëëåêòèâ äöøöíúÿäÿí ðàñèîíàëèçìèí áÿçè ñÿâèééÿñè òÿ-
ëÿá îëóíóð. Àâòîðèòàð ðåæèìëÿð ö÷öí áó úöð ùÿìðÿéëèê ëàçûì äåéèë. 
Áåëÿ êè, áöòöí èãòèñàäè ñèéàñÿò "ëèäåð"èí èäàðÿñèíäÿí àñûëûäûð âÿ ýöú 
òÿòáèã åòìÿéÿ ñþéêÿíèð. Áóðàäà êîëëåêòèâ òÿñÿââöðöí ëàçûìè åëå-
ìåíòëÿðè èððàñèîíàëèçì îëóð. Ïëóòîêðàòèê òÿðçäÿ íÿçÿðÿ ÷àðïäûðìà 
èúòèìàè äöøöíúÿíèí ìàíèïóëéàñèéàñû ö÷öí åäèëèð, áóíà ýþðÿ äÿ êîë-
ëåêòèâ äöøöíúÿ êèáåðíåòèêà òåðìèíîëîýèéàñû èñòèôàäÿ åäèëÿðÿê õÿáÿð-
ñèçëèê àìèëèíè (èýíîðàíúå ôàúòîð) õàðàêòåðèçÿ åäèð. 

Ìöàñèð ïîñòñîâåò þëêÿëÿðèíèí "ÿñàñ èäåéà" áàçàñûíû "ñòàòóñëó 
éîõñóëëóã" òÿðèôè âåðèëÿí úÿìèééÿòèí éåíè "ñèíôè" òÿøêèë åäèð. Ùÿ-
éàò ñÿâèééÿñèíèí õàðèúèíäÿ îëàí àøàüû ýþñòÿðèúè éåêóíäà êöòëÿâè 
ôÿðãëÿíäèðèëìÿìèø ùÿéàò òÿðçè ôîðìàëàøäûðûð. Áó ùàëäà áöòöí ïå-
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øÿêàð ìÿùñóëäàð ãðóïëàð áèîëîæè éàøàì ñÿâèééÿñèíäÿ ôÿðãëÿíäè-
ðèëìÿäÿí ìÿíôè òàðàçëàíìàéà ìÿðóç ãàëûð. Áó ùÿéàò òÿðçè ìÿùç 
áåëÿ úÿìèééÿòëÿðäÿ íèéÿ ïåøÿêàð ñòàòóñóí ñèéàñè éþíëÿíäèðìÿ-
íèí ñîñèàë ÿñàñû ãèñìèíäÿ ðîë îéíàìàäûüûíû ìöÿééÿí ãÿäÿð èçàù 
åäèð. 

Ñîâåò ñèñòåìèíäÿí ìèðàñ ãàëàí ñèéàñè ìÿäÿíèééÿòèí àâòîðèòàð 
òèïè èëÿ óéüóíëàøäûðìàäà "ñòàòóñëó éîõñóëëóã" ùÿéàò òÿðçè ïåøÿ-
êàð ìÿùñóëäàð ãðóïëàðûí þçöíÿìÿõñóñ ñèéàñè ìàðàãëàðû âÿ îíóí 
ãàíóíè èôàäÿñè âÿ éà èíñòèòóòëàøäûðûëìàñû öñóëëàðûíû äÿðê åòìÿñè-
íÿ ìàíå îëóð. Áó èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ úÿìèééÿòäÿ ìàðàãëû ãðóï-
ëàðûí ñèñòåìè, ïàðòèéàëû ñèñòåì, áöðîêðàòèéà öçÿðèíäÿ ïàðëàìåíò 
íÿçàðÿòè, éåðëè èúìàëàðûí þçöíöèäàðÿñè êèìè êîíñòèòóñèîí äåìîê-
ðàòèéàíûí èíñòèòóòëàðûíûí èíêèøàôû ö÷öí ëàçûìè ñîñèàë-èãòèñàäè øÿðàè-
òèí ÷àòûøìàäûüû ìÿíàñûíû âåðèð. Ùÿéàò òÿðçè áèîëîæè éàøàìëà ìÿù-
äóäëàøàí "ñòàòóñëó éîõñóëëóü"óí êîíêðåò ñîñèàë-èãòèñàäè âÿçèééÿ-
òè èëÿ "íîìèíàë äåìîêðàòèéà" ðåæèìèíèí ñèéàñè ñòðóêòóðëàðû àðàñûí-
äà äÿðèí çèääèééÿò ìþâúóääóð. 

Êöòëÿâè äöøöíúÿéÿ òÿñèð ìåòîäëàðû èëÿ áó ðåæèì ùàíñû éåòêèíëèéÿ 
ñàùèá îëìàñûíà áàõìàéàðàã ñîñèàë-èãòèñàäè áþùðàíëàðûí "èäåîëîã" 
âÿ âÿäëÿðè èëÿ ùÿëë åäèëÿ áèëìÿç. Áóíà ýþðÿ äÿ ïðèíñèïúÿ ñòàáèë ñè-
éàñè ðåæèìÿ àèä îëìàéàí "íîìèíàë äåìîêðàòèéà" ùÿìèøÿ "ñòàòóñëó 
éîõñóëëóü"óí þç èíñòèòóòëàðûíà ãàðøû ëåýèòèìëèê âÿ åòèìàä ïðîáëåìè 
èëÿ ðàñòëàøûð. 

Äþâëÿò ùàêèìèééÿòèíèí âàñèòÿëÿðèíèí àëè áöðîêðàòèéà âÿ "ùàêèì 
ñèíèô"äÿí èáàðÿò ùàêèì àçëûüûí ÿëèíäÿ úÿìëÿøìÿñè øÿðàèòèíäÿ ìÿù-
ñóëäàð ñîñèàë-ïåøÿêàð ãðóïëàðûí äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ þç ìàðàãëàðûíû 
ìöñòÿãèë íöìàéèø åòäèðìÿñè øàíñëàðû ðåàë ýþðöíìöð. 

Ìÿùç êå÷èä äþâðöíöí áó òèïëè õöñóñèééÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàí, 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð êîíñòèòóñè-
éîí ÿñàñëàðà ìàëèê îëäóüó ö÷öí êåéôèééÿòúÿ éåíè ùöãóãè ìöñòÿâè 
ôîðìàëàøäûðìàãëà èãòèñàäè âÿ ñèéàñè ñôåðàäà äèýÿð ïîñòñîâåò þëêÿ-
ëÿðèíäÿí õåéëè ôÿðãëè ìÿíçÿðÿ éàðàäà áèëìèøäèð. Îíà ýþðÿ äÿ, 
ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíäà éîõñóëëóüóí ñÿâèééÿñè úÿìè 5,5 %-ëÿ êèôà-
éÿòëÿíèð. Áèîëîæè éàøàì èñÿ ãåéä îëóíàí ñîñèàë ìÿçìóíäà áèçäÿ 
ÿùÿìèééÿò êÿñá åòìèð. ×öíêè ùÿì áèð ôÿðäèí áèîëîæè éàøàìëà 
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áÿðàáÿð äèýÿð ìÿäÿíè, èíòåëåêòóàë âÿ ìÿíÿâè éàøàì øÿðòëÿðè äÿ 
ìöÿééÿí þë÷öäÿ òÿìèí åäèëèá. 

Ñèéàñè ìÿëóìàòëàðûí èøëÿíìÿñè âÿ àíàëèçè ö÷öí ëàçûìè âàñèòÿëÿ-
ðèí ñå÷èëìÿñè àðàøäûðìàéà ÿñàñëàíàí êîíñåïòóàë ìîäåëëÿ áàø òóòóð. 
Âÿ âåðèëìèø êîíòåêñòäÿ ñèéàñè ôÿàëèééÿòëÿðèí ÿñàñëàðûíûí "äîìè-
íàíò" îëìàñû èñòèñíà äåéèë. Ìÿëóìàòëàðûí éûüûëìàñû âàñèòÿëÿðè ìöõ-
òÿëèô ñîðüó øÿêèëëÿðèíäÿ îëà áèëÿð. Áó ùàë ö÷öí óéüóí ýÿëÿí àíàëèçèí 
ñòàòèñòèê ïðîñåäóðó ö÷öí èñÿ ôàêòîð àíàëèçè, ÷îõþë÷öëö øêàëàëàøäûð-
ìà, äèñêðèìèíàíò ôóíêñèéà âÿ äàùà ìöíàñèáè îëàí êëàñòåð àíàëèçè 
îëà áèëÿð. 

Ôàêòîð àíàëèçè âåðèëÿí ìÿëóìàòëàðûí èíòåðâàë øêàëàäà þë÷öëìÿñè-
íè íÿçÿðäÿ òóòóð âÿ íîðìàë áþëöøäöðìÿ àäëàíàí òÿçàùöðëÿðÿ úàâàá 
âåðèð. Ôàêòîð àíàëèçè îíëàðûí àðàñûíäà áöòöí ñèñòåìÿ ÿñàñëàíàí ìö-
íàñèáÿòëÿðè ãóðìàã ö÷öí ìöÿééÿí "ùàëëàð" ñèñòåìèíäÿ "äÿéèøêÿí-
ëèêëÿð" àðàñûíäà êîððåëéàñèéàíû èñòèôàäÿ åäèð. Êëàñòåð àíàëèçèíèí áÿçè 
íþâëÿðèíäÿ ÿêñèíÿ ùàíñû øêàëà öçðÿ îëìàñû âÿ äÿéèøêÿíëèêëÿð àðà-
ñûíäà "ìÿñàôÿ"íèí íåúÿ ùåñàáëàíìàñû åëÿ äÿ âàúèá äåéèë. Áåëÿ êè, 
êëàñòåð àíàëèçè îáéåêòëÿðèí òàêñîíîìèéàñûíûí (äÿðÿúÿëÿíìÿñè) ìö-
ÿééÿí åäèëìÿñèíÿ ùåñàáëàíûá. 

Ùåñàáëàíìà íÿòèúÿëÿðèíèí òÿñâèðè áàõûìûíäàí ÷îõþë÷öëö øêàëà-
ëàøäûðìà òåõíèêàñû ôàêòîð àíàëèçè èëÿ ÷îõëó öìóìè îõøàðëûüà ìàëèê-
äèð. Î áöòöí ñèñòåìäÿêè ýöúëö êîððåëéàñèéà ÿëàãÿëÿðè èëÿ õàðàêòåðè-
çÿ îëóíàí áÿçè äÿéèøêÿí ãðóïëàðà ìÿõñóñ îáéåêòëÿðèí ñå÷èëìÿñè 
ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Äèñêðèìíàíò ôóíêñèéàëàð òåõíèêàñû àðàøäûð-
ìà÷ûéà áó âÿ éà äèýÿð "ùàëëàð"ûí (áèðáàøà ÿêñ-øÿðòëÿð êëàñòåð àíàëè-
çèíÿ éåð ãîéóð) ùàíñû ãðóïëàðà ìÿõñóñëóüóíóí ìÿëóì îëìàñûíû 
íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó òåõíèêàíûí êþìÿéè èëÿ ùàíñû "äÿéèøêÿíëèéèí" 
ìÿùç òÿäãèã îëóíàí ãðóïëàð àðàñûíäà ôÿðãè äàùà éàõøû øÿêèëäÿ íö-
ìàéèø åòäèðäèéèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê îëàð. 

Äèýÿð ìåòîäëàðäàí ôÿðãëè îëàðàã êëàñòåð àíàëèçè îáéåêòëÿðèí òàê-
ñîíîìèéàñûíûí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíÿ ùÿäÿôëÿíèð âÿ äÿéèøêÿíëèéèí 
ýèçëè ãðóïëàøìàëàðûíû ìöÿééÿí åäèð. Áó ïëàíäà î äàùà ÷îõ ñèéàñè 
ôÿàëèééÿòèí "ÿñàñ" ñöáóòëàðûíûí àíàëèçèíÿ óéüóí ýÿëèð. 

Êëàñòåð àíàëèçè àíëàéûøû ñîðüó íÿòèúÿñèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿí ìÿëó-
ìàòëàðûí äÿðÿúÿëÿíäèðìÿ òÿñâèðèíèí áèð ñûðà àëãîðèòìëÿðèíè ÿùàòÿ 
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åäèð (ìÿñÿëÿí, ìöÿééÿí äàèðÿäÿ ñå÷èúèëÿðèí ñàéû). Âåðèëÿí ùàëäà 
àíàëèòèêèí èçëÿäèéè ÿñàñ ìÿãñÿä ñòðóêòóðóí åëìè ÿùÿìèééÿòè âÿ éà 
äÿðÿúÿëÿíäèðèëìÿñèíäÿ "ìÿëóìàòëàð òîïëóñó"íóí òÿøêèëèíäÿí èáà-
ðÿòäèð. Ìÿëóìàòëàðûí åéíè þë÷öäÿ ïàéëàíìàñû, ùàáåëÿ íÿòèúÿëÿðèí 
òÿñâèðè ö÷öí òåç-òåç òÿòáèã åäèëÿí ìöñàùèáÿëÿðèí àíêåòëÿðèíèí ñóàë-
ëàðûíà úàâàáëàðûí ïàéëàíìàñû áó ìÿãñÿäÿ ÷àòìàã ö÷öí íÿçÿðäÿ òó-
òóëóð. 

Êëàñòåðëÿðèí ìþâúóäëóüó âÿ éîõëóüó, ìöÿééÿí ñÿâèééÿäÿ äà-
õèëè òÿçàùöðëÿð àðàñûíäà âÿ êëàñòðåð ãðóïëàøìàëàðû àðàñûíäà ÿëàãÿëÿ-
ðèí ñûõëûüû êîëëåêòèâ äöøöíúÿíèí ýèçëè âÿçèééÿòèíè õàðàêòåðèçÿ åäèð. 
Áóíà óéüóí îëàðàã ñèéàñè ýÿðýèíëèéèí ðåàë ñÿâèééÿñè ùàããûíäà ìö-
ùàêèìÿ éöðöòìÿê äÿ îëàð. 

Òÿñíèôàòëàíäðìà ùåñàáûíà ñèéàñè ýåð÷ÿêëèêëÿðèí åëìè èçàùûíà 
èìêàí éàðàíûð. Áóíóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí êëàñòåð àíàëèçè òåõ-
íèêè èìêàí âåðèð. Áó êîíòåêñòäÿ ñòàòèñòèê òåõíèêàíûí áÿçè ÿñàñ àíëà-
éûøëàðûíû äÿãèãëÿøäèðìÿê, áóíóíëà éàíàøû, êàëñòåð àíàëèçèíè àëòåðíà-
òèâ ñòàòèñòèê ïðîñåäóðëàðëà ìöãàéèñÿ åòìÿê ôàéäàëûäûð. 

Ùÿð øåéäÿí ÿââÿë áó "äÿéèøÿí" àíëàéûøû áèçèì åëìè-òÿäãèãàò 
ïðîñåñèíäÿ ãåéäÿ àëäûüûìûç ñîñèàë ñèòóàñèéàäûð. Îíëàð ìöõòÿëèô ìö-
íàñèáÿòëÿðäÿ þç àðàëàðûíäà êîíêðåò òÿäãèãàò ïðîñåñèíäÿ ôÿðãëÿíÿ áè-
ëÿðëÿð. Ìÿñÿëÿí, ñèéàñè ýÿðýèíëèéèí ñÿâèééÿ âÿ ñÿáÿáëÿðèíèí ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ "äÿéèøêÿíëèê" ôàêòîðóíóí þéðÿíèëìÿñè âàúèá-
äèð. 

"Äÿéèøêÿíëèéèí" ðîëó êîððåëéàñèîí âÿ éà åêñïåðèìåíòàë åìïðèê 
òÿäãèãàòëàðäà ôÿðãëÿíèð. Áèðèíúè ùàëäà àíàëèòèê äÿéèøêÿíëèéÿ òÿñèð 
úÿùäèíäÿ áóëóíìóð, éàëíûç äÿéèøêÿíëèêëÿð àðàñûíäàêû ÿëàãÿëÿðèí 
ùÿúìèíè ìöÿééÿí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ ìöÿééÿí ñòàòèñòèê òåõíèêàíûí 
êþìÿéè èëÿ îíëàðû þë÷öð. Ìÿñÿëÿí, îíëàð ñèéàñè ñèòóàñèéàíûí áó âÿ 
éà äèýÿð àñïåêòëÿðèíÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿí àñûëû îëàðàã ãèéìÿòëÿí-
äèðèëèð. Åêñïåðèìåíòàë òÿäãèãàòäà èñÿ ÿêñèíÿ, àíàëèòèê äÿéèøêÿíëèéèí 
ÿùÿìèééÿòè äèýÿð äÿéèøêÿíëèéÿ òÿñèðè èëÿ þë÷öëöð. Þç íþâöíÿ ýþðÿ 
åìïðèê ñèéàñè àðàøäûðìàëàð êîðððåëéàñèîíà àèä åäèëèð. 

Äÿéèøêÿíëÿð àðàñûíäà êîððåëéàñèîí ÿëàãÿëÿðèí òÿñâèðè êëàñòåð 
àíàëèçèíäÿ ùÿëëåäèúè ðîë îéíàìûð, áåëÿ êè, îíóí ÿñàñ ùÿäÿôè ýèçëè 
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ãðóïëàøìàëàðû ìöÿééÿí åòìÿêäèð. Àíúàã áó úöð òÿñâèðèí áàçà âÿ-
çèééÿòèíè äÿ ùåñàáëàìàã ëàçûìäûð. 

Áèðèíúèñè, êîððåëéàñèéà ÿìñàëû ÿëàãÿëÿíäèðèëìèø äÿéèøêÿíëÿð-
ëÿ ñèéàñè ãóðóëóøëàð àðàñûíäà ñÿáÿáèééÿò ÿëàãÿëÿðèíè ìöÿééÿí 
åòìÿê ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìàéûá. Ùàðàäà ñÿáÿá ÿëàãÿñè ìþâúóä-
äóðñà, êîððåëéàñèéàíû äà àøêàð åòìÿê îëàð, éàõóä ÿêñèíÿ, ÿëàãÿ-
ëÿíäèðèëìèø äÿéèøÿíëÿð ñÿáÿá-íÿòèúÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ìöðÿêêÿá 
ñèñòåìèíèí äàõèëèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Ñèéàñè ôÿàëèééÿòèí þéðÿ-
íèëÿí íþâöíöí ñÿáÿá êîìïëåêñèíèí àøêàð åäèëìÿñè âÿ òÿñâèðè 
ö÷öí êîððåëéàñèéàíûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè éàëíûç èäðàê ñõåìèí-
äÿ ÿââÿëúÿäÿí îðòàéà ãîéóëìóø âÿ ðàçûëàøäûðûëìûø ÷ÿð÷èâÿäÿ 
ìÿíà êÿñá åäèð. 

Èêèíúèñè, îíó íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, êîððåëéàñèéàíûí ÿìñàëû 
äèýÿð äÿéèøêÿí êÿìèééÿòëÿðè äàõèë åòìÿê âÿ éà àíàëèçäÿí õàðèú åò-
ìÿêëÿ þç ÿùÿìèééÿòèíè ÿñàñëû øÿêèëäÿ äÿéèøÿ áèëÿð. Ñòàòèñòèêàäà èñÿ 
áó úöð äÿéèøèêëèêëÿðèí ñÿáÿá-íÿòèúÿ òÿñâèðè èìêàíëàðû ÷àòûøìûð. Áó 
òÿñâèð éàëíûç ìöÿééÿí íÿçÿðè êîíñåïñèéàëàðûí òåðìèíëÿðèíäÿ äèëÿ 
ýÿòèðèëÿ áèëÿð. 

ßýÿð àíàëèòèê ñîðüóíóí êþìÿéè èëÿ ñèéàñè ùÿéàòûí åòíîñåíòðèçì, 
àâòîðèòàðëûã, ëåýèòèìëèê, ýÿðýèíëèê ñÿâèééÿñè âÿ ñ. êèìè ôåíîìåíëÿðè 
òÿäãèã åòìÿê íèééÿòèíäÿäèðñÿ, î ðåñïîíäåíòÿ áèð ñûðà ñóàëëàðû åëÿ 
òÿðçäÿ ùàçûðëàìàëûäûð êè, úàâàá âàðèàíòëàðû áó ôåíîìåíëÿðèí õàðàê-
òåðèñòèêàñû ö÷öí "äÿéèøêÿíëèéèí" òàì äÿñòèíÿ óéüóí èçàù åäèëñèí. 
Êëàñòåð àíàëèçèíèí òåõíèêàñû áó úöð äÿéèøêÿíëèéèí îõøàðëûüûíûí ñòà-
òèñòèê åìàëû ö÷öí èìêàí éàðàäûð. 

"Ìöñòÿãèë" âÿ "àñûëû" äÿéèøêÿíëèêëÿð àðàñûíäà ôÿðã éàëíûç åêïå-
ðèìåíòàë òÿäãèãàòëàðäà ìÿíà êÿñá åäèð. Îíà ýþðÿ êè, áóðàäà åêñïå-
ðèìåíòèí ýåäèøè çàìàíû ÿùÿìèééÿòèíè äÿéèøÿí äÿéèøêÿíëèêëÿð áàøà 
äöøöëöð. Äèýÿð äÿéèøêÿíëèêëÿð èñÿ ñöíè äÿéèøèêëèêëÿðèí íÿòèúÿñè êèìè 
ãåéäÿ àëûíûð. 

Ñå÷èëìèø þë÷ìÿ øêàëàñûíà óéüóí îëàðàã áöòöí äÿéèøêÿíëèêëÿð 
òÿñíèôàòëàíäûðûëûð: 1) íîìèíàë; 2) äÿðÿúÿëè (ñûðà èëÿ); 3) èíòåðâàë. 

Áèðèíúèëÿð éàëíûç ðåñïîíäåíòëÿðèí áó âÿ éà äèýÿð ñå÷ìÿ êàòåãî-
ðèéàëàðûíà ìÿõñóñëóüó ñÿâèééÿñèíäÿ êâàíòèôèêàñèéàëàøäûðûëà áèëÿð. 
Àíúàã òÿçàùöð èíòåíñèâëèéèíÿ ÿñàñÿí ùÿð ùàíñû ñòàòèñòèê ÿëàãÿëÿð 
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ãàéäàñûíà äàõèë åäèëÿ áèëìÿç. Áóíëàð úèíñ, èðã, ðÿíý, âÿòÿíäàøëûã 
êèìè äÿéèøÿíëÿðäèð. 

Èêèíúèëÿð ìöÿééÿí ãàéäàäà äÿðÿúÿëÿíäèðìÿ èìêàíû âåðèð, àì-
ìà òÿçàùöð èíòåíñèâëèéèíÿ ÿñàñÿí êâàíòèôèêàñèéàëàøäûðûëà áèëìÿç. 
Ðåñïîíäåíòëÿðèí òåðìèíëÿðäÿ ("éàõøû-ïèñ", "÷îõ-àç") áöòöí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëÿí ìöëàùèçÿëÿðè äÿðÿúÿëÿíäèðìÿ äÿéèøêÿíëèéèíÿ àèääèð. 

Ö÷öíúöëÿð òÿêúÿ äÿðÿúÿëÿíäèðèëìèð, ùÿì äÿ ýþñòÿðèúèëÿðèí (ìÿ-
ñÿëÿí, àèëÿíèí áèð öçâöíÿ äöøÿí ýÿëèðëÿðèí ñÿâèééÿñè) èíòåíñèâëèéèíÿ 
ýþðÿ, êâàíòèôèêàñèéàëàøäûðûëûð. 
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ÕÛ ÔßÑÈË 
 

ÑÒÐÀÒÅÆÈ ÒßÙËÈË Âß ÑÈÉÀÑÈ 
ÌÖÍÀÃÈØßËßÐÈÍ ÈÄÀÐß ÅÄÈËÌßÑÈ 

 
§ 11.1. Ñèéàñè ìöíàãèøÿëÿð âÿ îíëàðà 
             òÿñèð åäÿí ôàêòîðëàð 
 
ßí àçû áèð òÿøêèëàòëàíìûø òÿðÿôèí ìöáàùèñÿëè ÿðàçèäÿ þç ìàðàã-

ëàðûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ùÿðáè ýöú òÿòáèã åòìÿéÿ íèééÿò âÿ ùà-
çûðëûüû åùòèìàëûíû íÿçÿðäÿí êå÷èðäèéè âÿ éà íöìàéèø åòäèðäèéè ìö-
áàùèñÿ âÿçèééÿòèíè áèç ñèéàñè ìöíàãèøÿ àäëàíäûðûðûã. ßýÿð áó âÿ-
çèééÿòäÿ ùÿð ùàíñû òÿðÿô ñîñèàë ùÿìðÿéëèéèíäÿ åòíèê ïðèíñèïÿ àðõà-
ëàíûðñà, áó ùàëäà áåëÿ áèð ìöíàãèøÿíè åòíî-ñèéàñè ìöíàãèøÿ àäëàí-
äûðàúàüûã. 

Áèð ãàéäà îëàðàã, êîíêðåò ñèéàñè ìöíàãèøÿéÿ ùÿìèøÿ þç ìÿã-
ñÿäëÿðèíè ýöäÿí áèð íå÷ÿ òÿðÿô úÿëá îëóíóð. Ëàêèí ìÿëóì ôÿðãëÿðÿ, 
ùÿòòà îíëàðûí àðàñûíäà áàðûøìàç äöøìÿí÷èëèéÿ áàõìàéàðàã áöòöí 
òÿðÿôëÿð ôîðìàë îëàðàã ãàíóíèëÿøäèðèëìèø èúòèìàè âÿ ñèéàñè ñèñòåìäÿ-
êè ñòàòóñ-êâîéà óéüóí îëàðàã èêè äöøÿðýÿéÿ áþëöíöð. Áèðèíúè òÿðÿô 
åâîëéóñèéàäà âÿ éà ôîðìàë îëàðàã ãàíóíèëÿøäèðèëìèø èúòèìàè âÿ ñè-
éàñè ñèñòåìèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèíäÿ èñðàðëû îëàí ãðóïëàðû þçöíäÿ 
úÿìëÿøäèðÿí "ñòàòóñ-êâî" òÿðÿôäàðëàðûäûð. Èêèíúè òÿðÿô, ùàêèì ñèéàñè 
ñèñòåìèí äÿéèøäèðèëìÿñèíäÿ äåéèë, ÿêñèíÿ ìàíåÿëÿðèí àðàäàí ãàëäû-
ðûëìàñûíäà, ìöòëÿã ôÿðãëè ìîäåëèí (ìÿñÿëÿí, "êîììóíèñò" âÿ éà 
"ùÿðáè-äèíè") òÿòáèãèíÿ úÿùä åäÿí "ñòàòóñ-êâî" ÿëåéùäàðëàðûäûð. 

Ùÿð ùàíñû òÿðÿôèí ñèéàñè ìöíàãèøÿéÿ íÿçàðÿò åòìÿê ãàáèëèééÿ-
òèíè îíóí ñòðàòåýèéàñû èëÿ ìöÿééÿí åòìÿê îëàð. Áó ùÿì ñèéàñè ìö-
íàãèøÿíèí ñòðóêòóð âÿ äèíàìèêàñûíäà éåð àëàí ôàêòîðëàðûí îáéåêòèâ 
õöñóñèééÿòëÿðèíäÿí, ùÿì äÿ òÿðÿôëÿðèí þçöíöí õàðàêòåðèíäÿí àñûëû-
äûð. Ñèòóàñèéàíû íÿçàðÿò àëòûíà àëìàüà ÷àëûøàí ìöÿééÿí òÿðÿôèí 
ñòðàòåýèéàñû ãà÷ûëìàç øÿêèëäÿ àøàüûäàêû àìèëëÿðèí òÿñíèôàòûíäàí àñû-
ëû îëàúàã: 



176 
 

1. Áó àìèë îáéåêòèâ õàðàêòåðÿ ìàëèêäèð âÿ þç-þçëöéöíäÿ êè-
ìèíñÿ èðàäÿñèíäÿí àñûëû äåéèë; ìÿñÿëÿí, õàðèúè äþâëÿòëÿðèí ýåîñèéà-
ñè âÿçèééÿòèíäÿí àñûëû îëàðàã ìöíàãèøÿ ðåýèîíóíäàêû ìàðàãëàðûíûí 
ìþâúóäëóüó. Áó ùàëäà íÿçàðÿòèí äÿðÿúÿñè âåðèëÿí òÿðÿôèí ôàêòîðëà-
ðûíû ñàäàëìàã, îíóí òÿñðèíÿ ùàçûðëàøìàã âÿ ìÿíôè åôôåêòëÿðè éóì-
øàëòìàãäàí àñûëû îëàúàã. 

2. Áó àìèë ãàðøûäóðàí òÿðÿôëÿðèí âÿ éà îíëàðûí ìöòòÿôèãëÿðèíèí 
äàõèëè õöñóñèééÿòëÿðèíè ÿêñ åòäèðèð; ìÿñÿëÿí, ìöíàãèøÿ ðåýèîíóíäà 
õèëàñåäèúè ðîëóíà èääèàëû îëìàã: áó úöð èääèàëàðûí ãàéíàüû áèðèíúè 
òÿðÿôèí áàúàðûüû õàðèúèíäÿäèð, îíà ýþðÿ äÿ áåëÿ îëäóãäà áèðèíúè ùàë-
äà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ãàéäàëàð ôÿàëèééÿòäÿ îëóð. 

3. Áó àìèë èñÿ íÿçàðÿòè ùÿéàòà êå÷èðìÿëè îëàí òÿðÿôè âÿ éà ìöò-
òÿôèãëÿðèíèí äàõèëè õöñóñèééÿòëÿðèíè ÿêñ åòäèðèð: áó âàðèàíòäà ùÿð øåé 
þçöíöòÿíãèääÿí, ùÿìèí òÿðÿôèí þçöíÿ îáéåêòèâ éàíàøìàã ãàáèëèé-
éÿòèíäÿí, þçöíöí ñòðóêòóð, èäåîëîýèéà âÿ ñèéàñÿòèíäÿ ëàçûìè äÿéè-
øèêëèéè åòìÿñèíäÿí àñûëûäûð. 

4. Áó àìèë òÿñèðÿ òàì à÷ûãäûð âÿ ùÿð øåé òÿðÿôëÿðèí ñòðàòåæè ãàáè-
ëèééÿòëÿðèíäÿí, âÿðäèøëÿðèíäÿí, ùàáåëÿ ãöââÿëÿð áàëàíñûíû ñÿðèøòÿ 
èëÿ ùåñàáëàìàã âÿ âÿçèééÿòÿ íÿçàðÿò åòìÿê áàúàðûüûíäàí àñûëûäûð. 

Ùÿð ùàíñû ñèéàñè ìöíàãèøÿ èêè ãðóï ñÿáÿáëÿðäÿí ãàéíàãëàíûð: 
1) ñèñòåì — áóðàéà ñèéàñè ñèñòåìèí òàðàçëûüûíûí ïîçóëäóüó âÿçèééÿòè 
ìöÿééÿí åäÿí àìèëëÿð äàõèëäèð; 2) ñèòóàòèâ — áóðàéà èñÿ ìöíàãèøÿ 
òÿðÿôëÿðèíèí äàâðàíûøëàðû âÿ ñèéàñè ãóðóëóø äàõèëäèð. Ìöíàãèøÿ èøòè-
ðàê÷ûëàðûíûí ùÿð ùàíñû ôîðìàäà áó ÿëàãÿíè äÿðê åòìÿñèíäÿí àñûëû îë-
ìàéàðàã áèðèíúè èêèíúèéÿ íèñáÿòÿí ùÿëëåäèúè ñàéûëûð. 

Ñèñòåì ñÿáÿáëÿðèíèí êþêëÿðè ìöëêèééÿò âÿ ùàêèìèééÿòèí áþëöø-
äöðöëìÿñè ïðîáëåìëÿðè èëÿ ãàðøûëàøàí ìÿðêÿçè âÿ éåðëè ùàêèì ãðóï-
ëàðûí éàðàòäûüû ñèéàñè ðåæèìëÿðèí íþâëÿðèíÿ ýåäèá ÷ûõûð. 

Ñèòóàòèâ ñÿáÿáëÿðÿ èñÿ àøàüûäàêû àìèëëÿð àèääèð: 
• òàðèõè (ìöíàãèøÿ áþëýÿñèíäÿêè õàëãëàð àðàñûíäàêû ìöíàñè-

áÿòëÿðèí ìèðàñû); 
• ýåîñèéàñè (õàðèúè äþâëÿòëÿðèí ìöíàãèøÿ áþëýÿñèíäÿêè ìàðàã-

ëàðû); 
• ùÿðáè (úÿëá îëóíìóø òÿðÿôëÿðèí ùÿðáè ïîòåíñèàëû); 
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• ñîñèàë (ìöíàãèøÿ ðàéîíóíäà åòíèê ÿñàñëû èéåðàðõèê ñîñèàë òÿ-
áÿãÿ); 

• ñÿôÿðáÿðåòìÿ (åòíèê ÿñàñäà ñèéàñè ùÿðÿêàò âÿ òÿøêèëàòëàðûí 
ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ àêñèéàñû); 

• ìöíàãèøÿ òÿðÿôëÿðèíèí äèíè âÿ ìÿäÿíè òÿìàéöëëÿðè. 
Êîíêðåò ìöíàãèøÿ ùÿìèøÿ ÷îõñàéëû ôàêòîðëàðûí ìöÿééÿí ãàðøû-

ëûãëû òÿñèðëÿðèíÿ (êîíñòåëëéàñèéà) ÿñàñëàíûð. Ôàêòîð "êîíñòåëëéàñè-
éà"íûí ìöãàéèñÿëè òÿùëèëè ýþñòÿðèð êè, ñèéàñè ìöíàãèøÿëÿðèí ùÿãèãè 
ÿñàñûíû ùÿì ìÿðêÿçäÿ, ùÿì äÿ éåðëè ñÿâèééÿäÿ ñèéàñè "åëèòà" ðîëó-
íà èääèà åäÿí ìöõòÿëèô ñîñèàë ãðóïëàð àðàñûíäà òÿñèð ñàùÿñèíèí áþ-
ëöøäöðöëìÿñè óüðóíäà ìöáàðèçÿ òÿøêèë åäèð.  

Èêèíúè Äöíéà ìöùàðèáÿñèíäÿí ñîíðà éàëíûç áèð íå÷ÿ ñèéàñè 
ìöíàãèøÿ áåéíÿëõàëã âàñèòÿ÷èëèê âÿ ùÿëëåòìÿíèí äèýÿð "êëàññèê" 
ìåòîäëàðû ÿñàñûíäà áàøà ÷àòìûøäûð. Áóíà Ñàëâàäîðäà, Íàìèáèéà-
äà (êå÷ìèø Úÿíóá-Ãÿðáè Àôðèêà), Ìîçàìáèêäÿ, Íèêàðàãóàäà âÿ 
Íèýåðäÿ áàø âåðÿí ìöíàãèøÿëÿðè ìèñàë ýþñòÿðìÿê îëàð. Ðåýèîíàë 
ìöùàðèáÿ âÿ ìöíàãèøÿëÿðèí ìöùöì ÷îõëóüó, òÿõìèíÿí 85 ôàèçè 
èñÿ òÿðÿôëÿðäÿí áèðèíèí ìÿüëóáèééÿòè èëÿ áàøà ÷àòûá. Åëÿ ìöíàãè-
øÿëÿð äÿ âàð êè, ùÿëëè éîëó òàïûëìàäûüû ö÷öí äàõèëè ñÿáÿáëÿðäÿí 
"êþçÿðìÿ" âÿçèééÿòèíäÿäèð, äöøìÿí÷èëèê ùÿðÿêÿòëÿðèíèí ôÿàëëûüû 
èñÿ éàëíûç ãàðøûäóðàí òÿðÿôëÿðèí åùòèéàòëàðûíûí òöêÿíìÿñèíäÿí 
àñûëûäûð. Äöíéà ñèéàñè åëìè ñàùÿñèíäÿ äàõèëè âÿ õàðèúè ìöíàãèøÿ-
ëÿðè ùàããûíäà áèð íå÷ÿ àâòîìàòëàøäûðûëìûø ìÿëóìàòëàð áàçàñû èø-
ëÿíèá ùàçûðëàíìàãäàäûð. Áó ìÿëóìàòëàð áàçàñû àíàëèòèêëÿð òÿðÿ-
ôèíäÿí "àíàëîýèéà" âÿ îíëàðû ìàðàãëàíäûðàí ùàëëàðäà êîíñåïòóàë 
èø ùàçûðëàìàã ö÷öí èñòèôàäÿ åäèëÿ áèëÿð. Îíëàðûí àðàñûíäà áó ëàéè-
ùÿëÿðè ãåéä åòìÿê îëàð: Úîíôëèúò àíä Ïèåúå Äàòà Áàíê (ÚÎÏ-
ÄÀÁ), Wîðëä Åâåíò/Ûíòåðàúòèîí Ñóðâåé (WÅÛÑ), Âèîëåíò Ûíòåð-
íàòèîíàë Úîíôëèúò Äàòà Ïðîæåêò (ÂÛÚÄÏ), Ûíòåðàúòèîíàë Ïîëèòèúàë 
Ûíòåðàúòèîíñ (ÛÏÛ). Ñîíóíúó ëàéèùÿ, öìóìèééÿòëÿ, èíòåíñèâëèéèíÿ 
ÿñàñÿí òÿõìèíÿí 30-à ãÿäÿð ìöíàãèøÿíèí øêàëàëàøäûðûëìàñûíû 
þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð. Áóðàäà ùÿð ùàäèñÿ îíà îõøàð ìöíàãèøÿëÿðèí 
òÿçàùöðëÿðè öçðÿ ñûðà èëÿ ãðóïëàøäûðûëûá âÿ òÿðÿôëÿðèí õöñóñèééÿò-
ëÿðèíÿ âÿ ìöíàãèøÿíèí ùÿäÿôëÿðèíÿ ÿñàñÿí êîäëàøäûðûëûá. Ùÿð ñè-
éàñè ìöíàãèøÿ éåðèíÿ, àêòîðëàðûí òÿðêèáèíÿ, éàðàíìà ñÿáÿáëÿðè 
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âÿ èíêèøàôûíà ýþðÿ óíèêàë îëñà äà, ñÿðùÿäëÿðäÿí àñûëû îëìàéàðàã 
ôÿàëèééÿòäÿ îëàí áÿçè öìóìè ôàêòîðëàð ìþâúóääóð. Ìöíàãèøÿëÿ-
ðèí ìöãàéèñÿëè àíàëèçèíäÿ èñòèôàäÿ åäèëÿ áèëÿúÿê áèð ñûðà èíòåãðà-
ñèéà îëóíìóø "ïðîôèë"ëÿðè ÚÀÑÚÎÍ (Òùå Úîìïóòåð-Àèäåä 
Ñéñòåì ôîð Àíàëéçèíý Úîíôëèúòñ) êîìïéóòåð ïðîãðàìû èñòèôàäÿ 
åäèð. Î àíàëèòèêÿ áÿçè êîìïéóòåðëÿøäèðìÿ ôÿíäëÿðèíèí êþìÿéè 
èëÿ êîíêðåò ùàäèñÿëÿðèí ÿëàâÿ ñèíòåçè íÿòèúÿñèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿí 
"ïðîôèë"ëÿðèíè òÿøêèë åòìÿê èìêàíû éàðàäûð. Ñîí íÿòèúÿäÿ èñÿ àíà-
ëèòèê þçöíöí òÿðèô âÿ ãÿíàÿòëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí òÿñÿââöðëÿðÿ öñòöí-
ëöê âåðìÿëèäèð. 

ÚÀÑÚÎÍ ïðîãðàìû èëêèí îëàðàã 66 ùàäèñÿíè ÿùàòÿ åäÿí áåé-
íÿëõàëã ìöíàãèøÿëÿð öçðÿ ìÿëóìàò áàçàëàðûíûí èøëÿíìÿñè ëàéèùÿñè 
(Àòùåíà ëàéèùÿñè) ãèñìèíäÿ 1984-úö èëäÿ Ìàññà÷óñåòñ Òåõíîëîæè 
Èíñòèòóòóíäà Áëóìôèëä âÿ Ìîóëòîíóí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà èøëÿíìÿéÿ 
áàøëàíäû. 1988-úè èëäÿ ôÿðäè êîìïéóòåðëÿð ö÷öí ìÿëóìòàëàð áàçàñû-
íûí 85 ùàäèñÿéÿ ÷àòäûðûëäûüû àâòîìàòëàøäûðûëìûø âåðñèéà éàðàäûëäû. 
Áóíóíëà éàíàøû, ìöíàãèøÿëÿðèí õàðàêòåðèíèí òÿñíèôàòëàíäûðûëìàñû âÿ 
ñèñòåì àìèëëÿðèíèí êîäëàøäûðûëìàñû ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíó äÿñ-
òÿêëÿìÿê ö÷öí ïàêåò ùàëûíà ñàëûíäû. 

Ìöÿëëèôëÿðèí éàíàøìàñû ùàäèñÿëÿðèí ïðîôèëè âÿ øÿðàèò ïðåäìåòÿ 
óéüóí ýÿëìÿñè èëÿ òÿäãèã åäèëÿí òàðèõè àíàëîýèéà ïðèíñèïèíèí èñòèôà-
äÿ åäèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð. Öìóìè ñòðóêòóð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿð áèð 
ùàë áàðÿäÿ ìöòÿøÿêêèë áèëèê ìÿëóìàòëàð áàçàëàðû àðàñûíäà áèð-áèðè-
íÿ óéüóí ýÿëÿí "ïàòòåðí"ëÿðè (ìîäåë-íöìóíÿ) åéíèëÿøäèðìÿéÿ 
êþìÿê åäèð. Áó úöð àíàëîýèéàëàðûí òÿäãèãèíèí íÿòèúÿëÿðè ìöíàãèøÿ-
ëè ñèòóàñèéàëàðûí èíêèøàôûíû ïðîãíîçëàøäûðìà ìÿãñÿäèíÿ õèäìÿò åäÿ 
áèëÿð. 

Ïðîãðàì 1945-úè èëäÿí áàøëàéàðàã ðåýèîíëàð âÿ íþâëÿð öçðÿ 
ãðóïëàøäûðûëìûø 85 ìöíàãèøÿíèí ìÿëóìàòëàð áàçàñûíû þçöíäÿ ÿêñ 
åòäèðèð. Áóðàäà ùÿð ùàäèñÿ "ôàêòîð" àäëàíäûðûëàí 571 òÿçàùöð öçðÿ 
êîäëàøäûðûëûá. Èñòèôàäÿ÷è "ïàòòåðí"ëÿðèí àøêàð åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ 
êîíêðåò ñèòóàñèéàíû éàõøû àíëàìàã âÿ ãÿðàð ãÿáóë åäèëìÿñè çÿìà-
íÿòèíèí èøëÿíìÿñè ö÷öí ìöãàéèñÿëè àíàëèç àïàðà áèëÿð. Òÿäãèãàò÷û 
ùÿì äÿ ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éåíè ùàäèñÿëÿðè ÿëàâÿ åäÿ âÿ éàðàäà 
áèëÿð.  
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ÚÀÑÚÎÍ, ìöíàãèøÿíèí ôÿðãëè âÿ äàâàìëû ìÿðùÿëÿ âÿ ùÿäëÿð-
äÿí êå÷ÿí, äöøìÿí÷èëèê ôÿàëèééÿòèíèí ôÿàëëûã ñÿâèééÿñè èëÿ õàðàêòå-
ðèçÿ åäèëÿí äèíàìèê ïðîñåñ êèìè Áëóìôèëä-Ëåéññèí ìöíàãèøÿ ìî-
äåëèíÿ ÿñàñëàíûð. ßí àøàüû ñÿâèééÿ ìöáàùèñÿäèð êè, áó ùàëäà òÿðÿô-
ëÿð áèð âÿ éà äàùà ÷îõ ïðîáëåìëÿ áàüëû èääèàëàðûíû èðÿëè ñöðñÿëÿð äÿ, 
áèð-áèðèíè ýöú òÿòáèã åòìÿêëÿ ùÿäÿëÿìèð âÿ éà áåëÿ áèð åùòèìàëû íÿ-
çÿðäÿí êå÷èðìèð. Áóíäàí äàùà éöêñÿê ñÿâèééÿ — ìöíàãèøÿäèð êè, 
áó ùàëäà áèð âÿ éà ùÿð èêè òÿðÿô þç ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àòìàã ö÷öí ìö-
òÿøÿêêèë ùÿðáè ýöú òÿòáèã åòìÿê âàðèàíòûíû íÿçÿðäÿí êå÷èðèðëÿð. ßí 
éöêñÿê ñÿâèééÿ èñÿ òÿðÿôëÿðè ìöòÿøÿêêèë ùÿðáè ãöââÿëÿðëÿ ëîêàë 
ìöùàðèáÿéÿ ñöðöêëÿéÿí äöøìÿí÷èëèêäèð. 

Áëóìôèëä-Ëåéññèí ìîäåëèíäÿ ùÿëÿ îëäóãúà óçóí ìöääÿò äà-
âàì åäÿ áèëÿí äþðäöíúö âÿ áåøèíúè "ìöíàãèøÿñîíðàñû" ìÿðùÿëÿëÿð 
äÿ ìþâúóääóð. Îíëàð þç àðàëàðûíäà ùÿðáè ÿìÿëèééàòëàðûí áàøëàíìà-
ñû âÿ éà îíó èñòèñíà åòìÿêëÿ ôÿðãëÿíèðëÿð.  

ÚÀÑÚÎÍ ïðîãðàìû ìöâàôèã ìöíàãèøÿíè àíàëèç åòìÿê ö÷öí 
éåíè ëàéèùÿ éàðàòìàã èìêàíû âåðèð.  
Ìÿðùÿëÿëÿð âÿ 
àìèëëÿðèí ñàéû 

Êîä Àìèëëÿðèí ãðóïëàðû 

Û ÛÛ ÛÛÛ   
3 22 22 Ð Ìöíàãèøÿ òÿðÿôëÿðè àðàñûíäàêû ÿââÿë-

êè ìöíàñèáÿòëÿð 
4 19 24 Ý Áþéöê äþâëÿòëÿðèí âÿ îíëàðûí ìöòòÿ-

ôèãëÿðèíèí ëîêàë ìöíàãèøÿëÿðÿ ìöäà-
õèëÿñè 

8 10 13 Õ Öìóìèëèêäÿ õàðèúè ìöíàñèáÿòëÿð 
7 17 49 Ì Ùÿðáè-ñòðàòåæè 
9 11 24 Ó Áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí ìöäàõèëÿñè 

(ÁÌÒ, ÀÒßÒ âÿ ñ.) 
2 14 5 Í Ìöíàãèøÿíèí åòíèê àìèëëÿðè 
9 20 7 Å Èãòèñàäèééàò âÿ åùòèéàòëàð 
3 37 34 Ï Òÿðÿôëÿðèí äàõèëè ñèéàñÿòè 
4 3 4 Ú Êîììóíèêàñèéà âÿ èíôîðìàñèéà 
3 36 24 Ä Ìöáàùèñÿëè ÿðàçèäÿ òÿðÿôëÿðèí ôÿàëèé-

éÿòè 
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Ùÿð ôÿðäè ùàëäà àìèë þçöíö áàøãà úöð ýþñòÿðÿ áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, 
áèð ùàëäà èãòèñàäè áþùðàí òÿðÿôëÿðè äàíûøûãëàðà ýåòìÿéÿ ñòèìóëëàøäû-
ðà áèëÿð, äèýÿð ùàëäà ÿêñèíÿ áàðûøìàçëûüà ñþâã åäÿ âÿ ùÿðáè ÿìÿ-
ëèééàòà áàø âóðìàã íèééÿòèíè ýöúëÿíäèðÿ áèëÿð. Áàøãà ñþçëÿ, àìèë-
ëÿðäÿí ùÿð áèðèíèí "âåêòîðó" ìöõòÿëèôéþíëö îëà áèëÿð: 

• ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí èíòåíñèâëÿøäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðìÿê; 

• "íåéòðàë" îëìàã, ùàçûð îëìàã, àììà ìöíàãèøÿéÿ à÷ûã òÿñèð 
ýþñòÿðìÿìÿê; 

• ìöíàãèøÿíèí çÿèôëÿìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿð-
ìÿê; 

• ìöÿééÿí âàõòäà ùÿìèí ìöíàãèøÿéÿ ãàðûøìàìàã. 
 
Áó èñòèãàìÿòäÿ ïðîãðàìäà ùÿð áèð ôàêòîðäàí "ðîëëàð"ûí êîäëàø-

äûðûëìàñû áåëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð: 
ìöíàãèøÿíèí èíòåíñèâëÿøäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ (ùÿðáè ãöââÿ-

íèí òÿòáèã åäèëìÿñè): 
Ò-3 — ýöúëö òÿñèð; 
Ò-2 — áÿçè òÿñèðëÿð; 
Ò-1 — çÿèô òÿñèð; 
Í — àìèë ìþâúóääóð, àììà ìöíàãèøÿíèí èíòåíñèâëèéèíèí çÿèô-

ëÿìÿñè òÿñèðè éîõäóð (ùÿðáè ãöââÿíèí òÿòáèãèíÿ ãàðøû ôÿàëèééÿò): 
À-1 — çÿèô òÿñèð; 
À-2 — áÿçè òÿñèðëÿð; 
Ò-3 — ýöúëö òÿñèð; 
Í — àìèë ìþâúóä äåéèë: 
— àìèëëÿ áàüëû èíôîðìàñèéà éîõäóð. 
 
Àíàëèòèê ëàéèùÿíè éàðàòäûãäàí ñîíðà êîäëàøäûðìàíûí âåðèëÿí 

ïðèíñèïëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã îíó àìèëÿ óéüóí øÿêèëäÿ êîäëàøäûðìà-
ëûäûð. Ñîí íÿòèúÿäÿ áó óíèêàë "ïðîôèë" ïðîãðàìûí ôîðìàëàøìàñûíà 
ýÿòèðèá ÷ûõàðàúàã. Áó èñÿ ÚÀÑÚÎÍ ïðîãðàìûíûí áàçà ìÿëóìàòëà-
ðûíäà ñàõëàíûëàí áó úöð "ïðîôèë"ëÿ ìöãàéèñÿëè àíàëèçèíè àïàðìàüà 
èìêàí âåðÿúÿê. 
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Íöìóíÿ1: ÚÀÑÚÎÍ ïðîãðàìûíûí ïàíåëèíäÿêè ñàü òÿðÿôäÿ áà-
çà ìÿëóìàòëàðûíà éåðëÿøäèðèëìèø 85 ìöíàãèøÿíèí ñèéàùûñû, îðòàäà 
êîäëàøäûðìà ö÷öí ïðîãðàì òÿðÿôèíäÿí âåðèëÿí àìèëëÿðèí ñèéàùûñû 
âåðèëèð. Ñèéàùûíûí àøàüûñûíäà êå÷ìèø ÐÑÔÑÐ-èí êå÷ìèø ×å÷åí-Èí-
ãóø Ðåñïóáëèêàñûíäàêû ñèéàñè ìöíàãèøÿíè àíàëèç åäÿí êîä (ÐÚÙ) 
ñå÷èëèá. Ïàíåëäÿ ùÿì äÿ àíàëèç åäèëÿí ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí åëåìåíò-
ëÿðèíèí òÿñâèð åäèëäèéè úÿäâÿë âåðèëèá. Âåðèëÿí ùàëäà áó, 1991-1992-
úè èëëÿðäÿ êå÷ìèø ÐÑÔÑÐ-èí êå÷ìèø ×å÷åí-Èíãóø Ðåñïóáëèêàñûíäà 
âÿçèééÿòèí åùòèìàë îëóíàí èíêèøàôûíûí àíàëèçèíÿ íöìóíÿäèð.  

Îíó äà õàòûðëàäàã êè, êîíêðåò åòíîñèéàñè ìöíàãèøÿéÿ ùÿìèøÿ 
þç ùÿäÿôëÿðèíè ýöäÿí áèð íå÷ÿ òÿðÿô úÿëá îëóíóð. Áöòöí òÿðÿôëÿð 
ôîðìàë îëàðàã ãàíóíèëÿøäèðèëìèø èúòèìàè âÿ ñèéàñè ñèñòåìäÿêè ñòàòóñ-
êâîäàí àñûëû îëàðàã èêè äöøÿðýÿéÿ áþëöíöð. 

Áèðèíúè òÿðÿô — äÿéèøèêëèêäÿ, åâîëéóñèéàäà âÿ éà ôîðìàë îëàðàã 
ãàíóíèëÿøäèðèëìèø èúòèìàè âÿ ñèéàñè ñèñòåìèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèíäÿ 
èñðàðëû îëàí ãðóïëàðû äà þçöíäÿ úÿìëÿøäèðÿí "ñòàòóñ-êâî" òÿðÿôäàð-
ëàðûäûð. 

Èêèíúèñè — "ñòàòóñ-êâî" ÿëåéùäàðëàðûäûðëàð êè, îíëàð ùàêèì ñèéàñè 
ñèñòåìèí äÿéèøäèðèëìÿñèíè äåéèë, ÿêñèíÿ ìàíåÿëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñûíà, ÿâÿçèíÿ ìöòëÿã ôÿðãëè ìîäåëèí (ìÿñÿëÿí, "êîììó-
íèñò"äÿí " äèíè" ìîäåëÿ) òÿòáèãèíÿ úÿùä åäèðëÿð. 

Ìöÿëëèô òÿðÿôèíäÿí ÚÀÑÚÎÍ ïðîãðàìûíûí ÿí áèðèíúè âåðñèéà-
ëàðäàí áèðèíèí òÿòáèãè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí 1991-1992-úè èëëÿðäÿ ùÿ-
ìèí ðåñïóáëèêàäà âÿçèééÿòèí åùòèìàë îëóíàí èíêèøàôûíûí àíàëèçèíÿ 
íöìóíÿ ýþñòÿðÿê. ×å÷åí-Èíãóø Ðåñïóáëèêàñûíäàêû ñèéàñè ìöíàãè-
øÿíèí ôÿðãëÿíäèðèúè úèçýèñè ìöíàãèøÿíèí áèð ìÿðùÿëÿñèíäÿí äèýÿðè-
íÿ êå÷èä çàìàíû òÿðÿôëÿðèí äÿéèøìÿñèäèð:  

1-úè ìÿðùÿëÿ: "ñòàòóñ-êâî" òÿðÿôäàðû — "çàâãàéåâ÷èëÿð"; 
 "ñòàòóñ-êâî" ÿëåéùäàðû — "äóäàéåâ÷èëÿð" âÿ "éåëòñèí÷èëÿð". 
2-úè ìÿðùÿëÿ: "ñòàòóñ-êâî" òÿðÿôäàðû — "éåëòñèí÷èëÿð"; 
 "ñòàòóñ-êâî" ÿëåéùäàðû — "äóäàéåâ÷èëÿð". 
Íöìóíÿ 2: ÚÀÑÚÎÍ ïðîãðàìûíûí ïàíåëèíäÿ 23 àìèëèí êàòå-

ãîðèéàñûíûí åêñïåðò ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíèí íÿòèúÿñè âåðèëèá: Ð — 
"Ìöíàãèøÿ òÿðÿôëÿðè àðàñûíäàêû ÿââÿëêè ìöíàñèáÿòëÿð". Åêñïåðò 
êëàâèøè ïàíåëèí ñàü éóõàðû ùèññÿñèíäÿ îëàí êîäëàøäûðìà úÿäâÿëè 
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ÿñàñûíäà àìèëëÿðè êîäëàøäûðûá. Êîäëàøäûðìàíûí éåêóí íÿòèúÿñè úÿä-
âÿëäÿ òÿñâèð åäèëèð — 13 àìèë ìöíàãèøÿíèí èíòåíñèâëÿøäèðèëìÿñè èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ýöúëö òÿñèð êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð, 1 — çÿèô òÿñèð, 2 — 
íåéòðàë, 6 — éàëàí, áó çàìàí ìöíàãèøÿíèí èíòåíñèâëÿøìÿñèíèí àøàüû 
ñàëûíìàñûíà ùÿð ùàíñû áèð òÿñèð ýþñòÿðÿí àìèë ìþâúóä äåéèë. Áó àë-
ãîðèòìäÿ äÿ ñèñòåìÿ äàõèë îëàí áöòöí ôàêòîð êàòåãîðèéàëàðû êîäëàø-
äûðûëìàëûäûð. 

×ÈÐ-äÿêè ñèéàñè ìöíàãèøÿäÿ àìèëëÿð ãðóïóíóí ÿñàñ õöñóñèé-
éÿòëÿðèíäÿ áó òÿçàùöðëÿð âàðäû: 

1) ìöíàãèøÿ ðåýèîíóíäàêû äþâëÿòëÿðèí ìöíàñèáÿòëÿðèíèí òàðèõè 
ìèðàñû — Ãàôãàçûí Ðóñèéà èìïåðèéàñû òÿðÿôèíäÿí ÿëÿ êå÷èðèëìÿñè âÿ 
ìöñòÿìëÿêÿëÿøäèðèëìÿñè; 

2) ìöíàãèøÿ ðåýèîíóíäàêû õàðèúè ñèéàñè àìèëëÿð — Òöðêèéÿ âÿ 
ÀÁØ-ûí Ãàôãàçäàêû ìàðàãëàðû; 

3) ùÿðáè-ñèéàñè — Ãàôãàçäàêû ùÿðáè âÿçèééÿòÿ íÿçàðÿò åòìÿê 
ö÷öí ÐÑÔÑÐ-èí ãàáèëèééÿòèíèí àøàüû îëìàñû; 

4) åòíèê — ×ÈÐ-äÿêè åòíèê òÿáÿãÿíèí õöñóñèééÿòëÿðè; 
5) èãòèñàäè — ÐÑÔÑÐ-äÿêè èãòèñàäè áþùðàí; 
6) äàõèëè ñèéàñè — Äàüëû Õàëãëàðûí Àññîñèàñèéàñû êèìè éåíè ñèéàñè 

ùÿðÿêàò âÿ òÿøêèëàòëàðûí ôîðìàëàøìàñû âÿ ôÿàëèééÿòè; 
7) ìöíàãèøÿ òÿðÿôëÿðèíèí àìèëëÿðèíèí õöñóñèééÿòëÿðè — ýåíåðàë 

Äóäàéåâèí äþéöøêÿí ñòèëè; 
8) ìÿëóìàò — òÿðÿôëÿðèí ìÿãñÿäëÿðè áàðÿäÿ òàì âÿ áèðìÿíàëû 

ìÿëóìàòûí îëìàìàñû. 
9) ùÿðÿêÿò àìèëëÿðè — ñèëàùëû èíñèäåíòëÿðèí àðòìàñû. 
ÚÀÑÚÎÍ êîìïéóòåð ìîäåëëÿøäèðèëìÿñèíèí ìåòîäèêàñûíà ÿñà-

ñÿí, ìöíàãèøÿíèí áèðèíúè ìÿðùÿëÿñèíäÿ ïðèíñèïúÿ, 170, èêèíúè ìÿð-
ùÿëÿäÿ 167 àìèë òÿñèð åäÿ áèëÿð (Áó çàìàí áÿçè ôàêòîðëàð áèð ìÿð-
ùÿëÿäÿí äèýÿðèíÿ êå÷ÿ áèëÿð). ×ÈÐ-äÿêè ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí áèðèíúè 
ìÿðùÿëÿñèíèí äþâðöíö 01.01.1991-úè èë òàðèõèíäÿí 15.08.1991-úè èë 
òàðèõÿ ãÿäÿð, èêèíúè ìÿðùÿëÿñèíèí äþâðöíö 16.08.1991-úè èë òàðèõèí-
äÿí 01.10.1991-úè èë òàðèõÿ ãÿäÿð ìöÿééÿí åòìÿê îëàð.  

×ÈÐ-äÿêè ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí áèðèíúè ìÿðùÿëÿñèíäÿêè 170 àìè-
ëèí åêñïåðò ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíèí íÿòèúÿëÿðè áåëÿ áèð ìÿíçÿðÿíè îð-
òàéà ãîéóð: 
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1) 104 àìèë ìöõòÿëèô äÿðÿúÿäÿ ìöíàãèøÿíèí èíòåíñèâëÿøäèðèë-
ìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèá; 

2) 12 àìèë íåéòðàë îëóá; 
3) ìöíàãèøÿíèí çÿèôëÿìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí 

áèð àìèë áåëÿ òàïûëìàéûá; 
4) 52 àìèëèí ùÿìèí ìöíàãèøÿ èëÿ ùå÷ áèð ÿëàãÿñè îëìàéûá; 
5) 2 àìèë ùàããûíäà åêñïåðòëÿðäÿ ìÿëóìàò îëìàéûá. 
Áó ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿíèí ÿñàñûíäà áåëÿ áèð ÿñàñ íÿòèúÿéÿ ýÿë-

ìÿê îëàð êè, ×ÈÐ-äÿêè ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí éàðàíìàñû çàìàíû ãà÷ûë-
ìàç îëàðàã òàìàìèëÿ ïðîãíîçëàøäûðûëìàéà ìÿðóç ãàëàí ìöÿééÿí 
àìèëëÿðèí êîìáèíàñèéàëàðû øÿðòëÿíäèðèëèðäè. 

ßýÿð 104 àìèë ìöíàãèøÿíèí èíòåíñèâëÿøìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ôÿà-
ëèééÿòäÿäèðñÿ âÿ 1 äÿíÿ äÿ àìèë îíà ãàðøû äåéèëñÿ, áó ùàëäà 90 ôàèç 
åùòèìàëëà îíóí èíêèøàôûíû âÿ ýÿðýèíëÿøìÿñèíè ýöìàí åòìÿê îëàð. 

Áèðèíúè ìÿðùÿëÿäÿ èøòèðàê åäÿí 116 àìèëäÿí 38-è îáéåêòèâ 
àìèëëÿð êàòåãîðèéàñûíà àèääèð; 14-ö ñàòàòóñ-êâî òÿðÿôäàðû îëàíëàðû 
õàðàêòåðèçÿ åäèð (ÿýÿð ×ÈÐ-äÿêè ñòàòóñ-êâî ðåæèìèíèí àäû èñòèôàäÿ 
åäèëèðñÿ, "çàâãàéåâ÷èëÿð"); 14-ö ñòàòóñ-êâîéà ãàðøû ÷ûõûø åäèð; 50 
àìèë ïîòåíñèàë íèçàìëàìà ö÷öí ÿëâåðèøëè ùÿääÿ éåðëÿøèðäè. 

×ÈÐ-äÿêè ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí îéáåêòèâ àìèëëÿðè àðàñûíäà íèñáÿ-
òÿí ýöúëöëÿð òàðèõè âÿ òåðèòîðèàë îëàíëàðäûð. Ñòàòóñ-êâî òÿðÿôäàðëàðû-
íûí äåâðèëìÿñèíÿ êþìÿê åòìÿêëÿ, îíëàð éîõà ÷ûõìàäû, ÿêñèíÿ ìö-
íàãèøÿíèí ñîíðàêû èíòåíñèâëÿøìÿñèíäÿ åôôåêòèâ øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ 
åäèëäè. 

Åéíèëÿ êèôàéÿò ãÿäÿð åôôåêòèâ øÿêèëäÿ èøëÿéÿí ñòàòóñ-êâî ÿëåé-
ùèíÿ ÷ûõûø åäÿí òÿðÿôëÿðèí áÿçè àìèë-õöñóñèééÿòëÿðèíè ãåéä åäÿê: 

• þç ñûðàëàðûíäàêû "ìöëàéèì õÿòò"èí ñóñäóðóëìàñû âÿ ñèéàñè 
ñàçèøäÿí èìòèíà; 

• ÿââëÿêè ðåæèìäÿêè àñàéèøèí ïîçóëìàñû ìÿñóëèééÿòèíè ñòàòóñ-
êâî òÿðÿôèíèí öçÿðèíÿ ãîéìà; 

• õàðèúè ìÿíáÿëÿðäÿí ìàääè âÿ òÿøêèëàòè äÿñòÿéèí òÿìèí åäèë-
ìÿñè; 

• þçö ö÷öí ÿëâåðèøëè èúòìàè ðÿéèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû; 
• ìèëëÿòèí õèëàñåäèúèñè îáðàçûíäàí óüóðëà èñòèôàäÿ åäèëìÿñè. 
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 Ñòàòóñ-êâîíóí ìöäàôèÿ÷èëÿðèíèí àìèë-õöñóñèééÿòëÿðè èñÿ ÿêñèíÿ 
îíëàðûí ìþâãåëÿðèíè çÿèôëÿäèðäè: 

• ãàïàëû ñèéàñÿò âÿ áàøãà èäàðÿ ôîðìàñû èëÿ áàðûøìàçëûã; 
• ÷åâèêëèê âÿ ãàäàüà òÿäáèðëÿðèíÿ ìåéèëëèëèéèí ÷àòûøìàçëûüû; 
• ìÿðêÿçäÿ ìÿëóì õöñóñèééÿòè èëÿ ñå÷èëÿí ìöòòÿôèãëÿðäÿí 

ýöúëö àñûëûëûã âÿ îíóí ìöíàãèøÿéÿ úÿëá åäèëìÿñè; 
• ùàêèìèééÿòèí àíèäÿí òÿáÿãÿëÿøìÿñè; 
• ñèéàñè ëèäåðëèê âÿ ëåýèòèìëèê áþùðàíû. 
Ìöíàãèøÿíèí èíòåñèâëÿøìÿñè âÿ îíóí èêèíúè ìÿðùÿëÿéÿ êå÷èäè 

áó àìèëëÿðëÿ ñòèìóëëàøäûðûëûðäû: 
• ìöíàãèøÿ çîíàñû èëÿ ÿðàçè úÿùÿòäÿí ñÿðùÿäè îëàí áöòöí ðå-

ýèîíäà öìóìè ñàáèòëèéèí ïîçóëìàñû; 
• îðäó âÿ òÿùëöêÿñèçëèê ãöââÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí ñòàòóñ-êâîéà 

äÿñòÿéèí àäåêâàò îëìàìàñû; 
• ùàêèìèééÿò ãóðóìëàðûíûí ùöãóãè âÿçèééÿòèíèí ãåéðè-ìöÿé-

éÿíëèéè; 
• ðåýèîíàë òÿùëöêÿñèçëèê ñèñòåìèíèí îëìàìàñû; 
• èãòèñàäè áþùðàíûí äàâàìëûëûüû âÿ áó øÿðàèòäÿ èãòèñàäè âÿ ñî-

ñèàë ñèéàñÿòèí àäåêâàò îëìàìàñû. 
×å÷åí-Èíãóø Ðåñïóáëèêàñûíäàêû ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí èêèíúè ìÿð-

ùÿëÿñè áó úöð ãèéìÿòëÿíäèðèëèð: 167 àìèëäÿí 100-ö áó âÿ éà äèýÿð 
äÿðÿúÿäÿ ñèéàñè ìöíàãèøÿíè èíòåíñèâëÿøäèðèðäè; 3 àìèë îíóí çÿèôëÿ-
ìÿñèíÿ òÿñèð ýþñòÿðèðäè; 12-ñè èøòèðàê åäèðäè, àììà íåéòðàë èäè; 50-
ñèíèí èñÿ áó ìÿðùÿëÿäÿ ðåýèîíàë õöñóñèééÿòÿ äÿõëè éîõ èäè. 

• ßñàñ íÿòèúÿ: ìöíàãèøÿíèí èíòåíñèâëÿøìÿñè áó òåíäåíñèéàíû 
äàéàíäûðìàã ö÷öí ïÿðàêÿíäÿ úÿùäëÿðèí îðòàéà ÷ûõìàñû ôîíóíäà 
äàâàì åäèð.  

×å÷åí-Èíãóø Ðåñïóáëèêàñûíäàêû ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí èêèíúè ìÿð-
ùÿëÿñèíè èíòåíñèâëÿøäèðÿí 28 àìèë ãðóïó "îáéåêòèâ" êàòåãîðèéàéà 
àèä åäèëÿ áèëÿð:  

• ìöáàùèñÿëè ÿðàçèëÿðäÿ ìöíàãèøÿéÿ úÿëá îëóíìóø åòíîñèéàñè 
ãðóïëàðûí (÷å÷åí, èíãóø, îñåòèí, êàçàê) èãòèñàäè âÿ ñèéàñè ìàðàãëàðû 
àðòûð; 
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• ðåýèîíäà ëàçûìè èúòèìàè âÿ ñèéàñè ãóðóëóø íþâö èëÿ áàüëû òÿ-
ðÿôëÿð àðàñûíäà äÿðèí èäåîëîæè ïàð÷àëàíìà áàø âåðèð; 

• ñèëàùëû ãöââÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ úÿùäëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ òÿðÿôëÿð 
àðàñûíäà óçàãëàøìà âÿ øöáùÿëèëèê ùàêèì îëóð; 

• ðåýèîíëà ùÿìñÿðùÿä õàðèúè äþâëÿòëÿðèí âÿ îíëàðûí àðõàñûíäà 
äàéàíàí äöíéàíûí ùàêèì ìÿðêÿçëÿðèíèí áþëýÿéÿ ãàðøû äèããÿòèíèí 
àðòìàñû ìöøàùèäÿ åäèëèð; 

• ðåýèîí ñèëàù âÿ ùÿðáè òÿúùèçàòëà äîëäóðóëóð; 
• ñëàâéàíëàðûí öñòöíëöê òÿøêèë åòäèéè ðåýèîí ÿùàëèñèíèí ÿùÿ-

ìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ êþ÷ö áàøëàéûð, ùÿìñÿðùÿä ðåýèîíëàðäàí ãà÷ãûí 
ãðóïëàðûíûí ýÿëìÿñè òÿçàùöð åäèð; 

• ìöíàãèøÿíèí ñèéàñè ùÿëëèíèí ÿëäÿ åäèëìÿñè ö÷öí âàõò èìêàíû 
ñöðÿòëÿ àçàëûð; 

• áþëýÿäÿêè ñòðàòåæè âÿ ùÿðáè áàëàíñ ïîçóëóð. 
Ñèéàñè ñèñòåìäÿêè ñòàòóñ-êâî ÿëåéùèíÿ ÷ûõûø åäÿí òÿðÿôëÿðèí 

("äóäàéåâ÷èëÿð" âÿ ñ.) àìèë-õöñóñèééÿòëÿðè èêèíúè ìÿðùÿëÿäÿ éåíè 
õöñóñèééÿò ãàçàíûð:  

• äöøìÿí÷èëèê ñèéàñÿòèíè éöðöòìÿê ö÷öí î ñòðóêòóð, òÿúðöáÿ 
âÿ ìàääè âÿñàèò ÿëäÿ åäèð; 

• êå÷ìèø ÑÑÐÈ-íèí äèýÿð ðåèýîíëàðûíäà óüóðëà èøëÿéÿí ìöíà-
ãèøÿ ñòðàòåýèéàñû ìÿíèìñÿéèð; 

• þç ôÿàëèééÿòèíäÿêè óüóðëàðûíäà èíàì ÿëäÿ åäèð; 
• äèýÿð äþâëÿò âÿ ãóðóëóøëàð òÿðÿôèíäÿí ùÿðáè âÿ ìàääè äÿñ-

òÿê àëûð; 
• ëåýèòèìëèéèí äèíè òèïèíèí òÿòáèãèíÿ êå÷èð. 
Áó õöñóñèééÿòëÿð "Äóäàéåâ" òÿðÿôèíÿ èãòèñàäè âÿ ñîñèàë áþùðà-

íûí ìÿíôè òÿñèðëÿðèíè àøàüû ñàëìàüà, ùÿòòà îíäàí ñèéàñè ìÿãñÿäëÿð 
ö÷öí èñòèôàäÿ èìêàíû âåðäè. Áóíà ýþðÿ äÿ, íÿ ãÿäÿð ãÿðèáÿ îëñà äà, 
áèð ÷îõ ùàëëàðäà ìöíàãèøÿíèí "Äóäàéåâ"÷èëÿð òÿðÿôèíèí ÿëèíÿ îéíà-
éûðäû. Áó øÿðàèòäÿ ìöíàãèøÿíèí àüûðëûã ìÿðêÿçèíÿ òÿðÿôëÿðèí ãàðøû-
ëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ ùàäèñÿíèí ôîíó îëàðàã ãàëàí îáéåêòèâ àìèë-
ëÿð éåðëÿøäè. Ìöíàãèøÿíèí èíòåíñèâëÿøìÿñè áó àìèëëÿðèí ôÿàëèééÿòè 
èëÿ àðòûð: 

• ùÿðáè ãöââÿëÿðèí âÿ ìèëèñëÿðèí òÿäáèðëÿðè ýÿðýèíëèéè àðòûðäû; 
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• ãàðøûëûãëû òÿùäèäëÿðèí, èôøàåòìÿëÿðèí âÿ äàüûäûúû ôÿàëèééÿòäÿ 
ýöíàùëàíäûðìàëàðûí äà äàõèë åäèëäèéè èäåîëîæè ãàðøûäóðìà àðòäû; 

• òÿðÿôëÿðäÿí ùÿð áèðèíèí òÿðÿôäàðëàðû âÿ ìöòòÿôèãëÿðè åëÿ áèð 
òàêòèêàéà áàø âóðäóëàð êè, áó ö÷öíúö ãöââÿëÿðèí úÿëáèíèí ýåíèøëÿí-
ìÿñèíÿ âÿ ðåýèîíàë "ìöíàãèøÿ ãþâñö"íöí éàðàíìàñûíà ýÿòèðèá ÷û-
õàðäû; 

• òÿðÿôëÿðèí ùÿðáè ùàçûðëûüûíûí íÿòèúÿñèíäÿ ðåýèîíäàêû ùÿðáè 
áàëàíñ äÿéèøäè; 

• ìöíàãèøÿíèí "åòíèêëÿøìÿñè" âÿ êöòëÿâè ñèéàñè äÿðêèí ðàäè-
êàëëàøìàñû ýöúëÿíäè; 

• òÿðÿôëÿð àðàñûíäà àäåêâàò êîììóíèêàñèéà êàíàëëàðû éîõäóð, 
òÿðÿôëÿðèí ìÿãñÿäëÿðè áàðÿäÿ åòèáàðëû ìÿëóìàòûí àëûíìàñû ïðîáëå-
ìàòèêäèð. 

×å÷åí-Èíãóø Ðåñïóáëèêàñûíäàêû ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí èêèíúè ìÿð-
ùÿëÿñèíäÿ îíóí èíòåíñèâëÿøìÿñèíèí àøàüû äöøìÿñèíÿ 3 ôàêòîð òÿñèð 
åòäè:  

• "ñòàòóñ-êâî" òÿðÿôäàðëàðû äàõèëèíäÿêè ìöõàëèô ãðóïëàð ýþðö-
ëÿí òÿäáèðëÿðèí ëÿüâ åäèëìÿñè âÿ ñòàòóñ-êâî ÿëåéäàðû îëàí òÿðÿôèí 
òÿëÿáëÿðè ãàðøûñûíäà áÿçè ýöçÿøòëÿð åäèëìÿñèíè òÿëÿá åäèðäèëÿð; 

• "ñòàòóñ-êâî" òÿðÿôäàðëàðûíûí ñòðàòåæè ìàðàãëàðû ìöíàãèøÿ ðå-
ýèîíóíäà ìöíàãèøÿíèí ùÿðáè åñêàëàñèéàñûíäàí (éöêñÿëèøèíäÿí) éà-
éûíìàüûí ýÿðÿêëèëèéèíè äèãòÿ åäèðäè; 

• "ñòàòóñ-êâî" òÿðÿôè ìöíàãèøÿíè ïëåáèñèò (õàëãûí öìóìè ðÿéè-
íèí ñîðóøóëìàñû) òÿäáèðëÿðè éîëó èëÿ ùÿëë åòìÿéÿ ùàçûð îëäóüóíó áÿ-
éàí åäèðäè. 

×å÷åí ìöíàãèøÿñèíèí áèðèíúè âÿ èêèíúè ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ Åôèî-
ïèéà-Åðèòðåéà (1974-1990) âÿ Íèýåðèéà-Áèàôðà (1967-1970) ìö-
íàãèøÿëÿðè îëäóãúà ÷îõ îõøàðëûüû (70 àìèëèí êîìáèíàñèéàñûíäà) 
àøêàð åäèëäè. Ìÿëóì îëäóüó êèìè, áèðèíúè ïîñòñîñèàëèñò ðåæèìèíèí 
äàüûëìàñû èëÿ, èêèíúèñè ÿêñèíÿ, øèääÿòëè ùÿðáè ìöáàðèçÿ íÿòèúÿñèí-
äÿ Áèàôðà Ðåñïóáëèêàñûíûí ëÿüâè èëÿ áàøà ÷àòäû. Ùÿð èêè ùàëäà ñè-
ëàù òàì ìèãéàñäà òÿòáèã åäèëìèø âÿ ìöáàðèçÿ ìÿüëóáèééÿòÿ ãÿ-
äÿð àïàðûëìûøäû. Ñÿúèééÿâè ùàëäûð êè, áèðèíúè ùàëäà ÑÑÐÈ Åôèîïè-
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éàíû ñèëàùëà òÿìèí åòìèø, èêèíúè ùàëäà èñÿ îíóí ìöøòÿðèñè Íèýåðè-
éà îëìóøäó.  

Áÿñ íÿ ö÷öí Íèýåðèéà âÿ Åôèîïèéàäàêû ìöíàãèøÿëÿðèí íÿòèúÿëÿ-
ðè ìöõòÿëèô îëäó? Áèðèíúèñè, ðåæèìëÿðèí áþùðàí òÿçàùöðëÿðè èëÿ ïîçóë-
ìóø òàðàçëûüû áÿðïà åòìÿê ãàáèëèééÿòè ìöõòÿëèô îëóá: êâàçèìàðê-
ñèñò ùÿðáè ðåæèìèí ìþùêÿìëèéè ëåýèòèìëèéèí àøàüû îëìàñû ñÿáÿáèí-
äÿí åòèáàðñûç èäè, åéíè çàìàíäà Íèýåðèéàäàêû ùÿðáè ðåæèì òàéôà (åò-
íèê) ëîéàëëûüûíà àðõàëàíìàã ãÿðàðûíû âàõòûíäà ãÿáóë åòäè. Áåëÿëèêëÿ, 
íÿòèúÿ èëê þíúÿ ðåæèìëÿðèí þçöíöí äàõèëè õöñóñèééÿòëÿðè èëÿ ãàáàã-
úàäàí ìöÿééÿí åäèëìèøäè. Èêèíúèñè, òÿðÿôëÿðèí ðåæèìëÿðè òÿðÿôèíäÿí 
ñå÷èëÿí äÿñòÿêäÿí âÿ îíëàðûí ðåýèîíàë ìöòòÿôèãëÿðèíäÿí ÷îõ øåé 
àñûëû èäè. 

Ïðîãíîçàëøäûðûëàí íÿòèúÿëÿðèí ÿñàñëàðû áóíëàðäàí èáàðÿòäèð: 
1) áó ãÿáèëäÿí îëàí ùÿð ùàíñû óçóíìöääÿòëè ìöíàãèøÿ ñèéàñè 

ðåæèìèí ñòàòóñ-êâîñóíäà òàðàçëûüûí ïîçóëìàñûíà àïàðûð; áåëÿëèêëÿ, 
ÿýÿð îíó íèñáÿòÿí ãûñà ìöääÿòäÿ ùÿëë åòìÿê ìöìêöí îëìàñà, áå-
ëÿ áèð ïîçóëìàéà ùàçûðëàøìàã ëàçûìäûð; 

2) áåëÿ áèð ñèòóàñèéàäà ýåú âÿ éà òåç áöòöí äþâëÿòëÿð òàììèã-
éàñëû ùÿðáè ãöââÿíèí òÿòáèãèíÿ ýÿëÿúÿê; 

3) ìöáàðèçÿíèí íÿòèúÿñè áèðáàøà ñå÷èëìèø ëåýèòèìëèê ìîäåëèíäÿí 
àñûëûäûð; 

4) ìöáàðèçÿíèí íÿòèúÿñè éöêñÿê äÿðÿúÿäÿ ö÷öíúö òÿðÿôèí âÿ 
îíóí ðåýèîíàë ìöòòÿôèãëÿðèíäÿí àñûëûäûð; 

5) áó ñòðàòåæè ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿäÿí ìöâÿããÿòè óüóð ýÿòèðÿí, 
àììà óçóíìöääÿòëè ïåðñïåêòèâäÿ ÿêñ-íÿòèúÿéÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðàí 
òàêòèêè ôÿíäëÿðÿ õöñóñè öìèä åòìÿê ëàçûì äåéèë; 

6) áó ùàëëàðäà ñèéàñÿòèí ðåàêòèâ òèïè (áó çàìàí) ãÿðàð "ùàäèñÿ-
ðåàêñèéà" ñõåìè öçðÿ ãÿáóë åäèëèð) àçåôôåêòëèäèð. 

Àìèë ãðóïëàøìàëàðûíûí ìöãàéèñÿëè àíàëèçè (êîìáèíàñèéàëàðûí 
70 ôàèçëèê âÿ äàùà àðòûã îõøàðëûüû) åòíèê ÷àëàðëû ýåíèøìèãéàñëû äàõèëè 
ìöíàãèøÿëÿðèí ñîñèàë ÿñàñëàðûíûí åéíèòèïëè îëäóüóíó ýþñòÿðèð. Áó âÿ 
éà äèýÿð ñÿáÿáäÿí ñèéàñè åëèòà ðîëóíà èääèàëû îëàí ãðóïëàð àðàñûíäà 
áèð-áèðëÿðèíèí ìÿãñÿäëÿðèíÿ âÿ îíëàðûí áèðýÿ ìÿðêÿçè ñòðóêòóðëàðà 
ìöíàñèáÿòäÿ øöáùÿëÿð éàðàíûð. Ìöÿééÿí áÿðàáÿð øÿðàèòäÿ àøàüûäà-
êû ìÿãàìëàðäà äöøìÿí÷èëèéÿ ÷åâðèëèð:  
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1) ìÿðêÿçè ñòðóêòóðëàð þç ñÿâèééÿëÿðèíäÿ éåðëè åëèòà íöìàéÿí-
äÿëÿðèíèí úÿëá åäèëìÿñè êàíàëëàðûíû íÿçÿðäÿ òóòìóð; 

2) ìÿðêÿçè ñòðóêòóðëàð òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëÿí ñòðàòåæè ÿùÿìèé-
éÿòëè ãÿðàð ñîí íÿòèúÿäÿ áó ñòðóêòóðëàðà äàùà éàõûí ìþâãåäÿ äàéà-
íàí ãðóïëàðà ôàêòèêè óäóø âåðèð; 

3) ìÿðêÿçè ñòðóêòóðëàð âÿ éåðëè åëèòàëàð àðàñûíäà ìÿãñÿäëÿð âÿ 
ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ ïðîñåñè áàðÿäÿ åòèáàðëû ìÿëóìàò êàíàëëàðû éîõäóð; 

4) ìÿðêÿçè ñòðóêòóð âÿ éåðëè åëèòàíûí ëåýèòèìëèê ïðèíñèïëÿðè ÿùÿ-
ìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ áèð-áèðèíÿ óéüóí ýÿëìèð; 

5) ñåïàðàò÷û äöøÿðýÿíèí äàõèëèíäÿêè ìöõòÿëèô ãðóïëàøìàëàðûí 
éåòèøìèø ìöáàðèçÿñè îíëàðû ìÿðêÿçè ñòðóêòóðëàðû ìöáàùèñÿ çàìàíû 
îáéåêòèâ àðáèòð êèìè éîõ, áþùðàí âÿçèééÿòèíäÿí ìÿíôÿÿò ýþòöðìÿ-
éÿ úÿùä åäÿí õàðèúè ãöââÿ êèìè ýþðìÿéÿ ìÿúáóð åäèð; 

6) éåðëè åëèòàëàð ìÿðêÿçè ñòðóêòóðëàðûí ùÿãèãè ìÿãñÿäëÿðèíÿ áó 
ñòðóêòóðëàðûí äàõèëèíäÿêè ìöáàðèçÿíèí òÿñèðè èëÿ ìÿúùóë, ãÿðàðñûç âÿ 
ñèòóàñèéàéà óéüóí äÿéèøêÿí êèìè áàõûðëàð. 

ÚÀÑÚÎÍ ïðîãðàìûíûí òÿòáèãè èëÿ 1991-úè èëäÿ âÿçèééÿòèí àíà-
ëèçè íþâáÿòè íÿòèúÿíè ãûñàúà èôàäÿ åòìÿéÿ èìêàí âåðèðäè. Ìöíàãèøÿ 
òÿðÿôëÿðèíèí ëîêàë ìöùàðèáÿ ñÿâèééÿñèíäÿ ñèëàùëû ãöââÿëÿðèí ýåíèø-
ìèãéàñëû òÿòáèãèíÿ áàø âóðàúàãëàðû ãà÷ûëìàç îëàúàã.  

Áó âÿ éà äèýÿð äÿðÿúÿ áó ùàäèñÿëÿðäÿ èøòèðàê åäÿí î äþâðöí 
Ðóñèéà ñèéàñÿò÷èëÿðè âÿ îíëàðûí ìöøàâèðëÿðè ö÷öí áåëÿ áèð ïðîãíîç 
òÿñÿââöðåäèëìÿç ýþðöíöðäö. ×öíêè ùÿëÿ ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí ö÷öí-
úö ìÿðùÿëÿñè áàøëàéàíà ãÿäÿð ãåéðè-ìöÿééÿíëèêëÿ âÿ âàõòàøûðû 
ýÿðýèíëÿøìÿ èëÿ áöòþâ ö÷ èë êå÷äè.  

Èíãóøëàðûí 1994-úö èëäÿ êå÷èðäèêëÿðè ðåôåðåíäóìóí íÿòèúÿñè 
ìöñòÿãèëëèéÿ úàí àòàí ×å÷åíèñòàí ðÿùáÿðëèéèíè ÷ÿòèí âÿçèééÿòÿ ñàë-
äû. Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñû òÿðêèáèíäÿ ãàëìàüà öñòöíëöê âåðÿí èíãóø-
ëàðûí áó àääûìûíäàí ñîíðà Ðóñèéà ×å÷åíèñòàíûí äàõèëèíäÿ äÿ Äó-
äàéåâ ùàêèìèééÿòèíÿ ðÿãèá òàïäû. Ìöõàëèô ÷å÷åíëÿðè ñèëàùëàíäûðàí 
ðÿñìè Ìîñêâà ïðîáëåìèí ýöú éîëó èëÿ ùÿëëèíÿ öñòöíëöê âåðäè. ×å-
÷åí ìöõàëèôëÿðèí éàðàòäûüû Ìöâÿããÿòè Øóðàíûí ëèäåðè Óìàð Àâòóð-
õàíîâ 23 èéóë 1994-úö èëäÿ Ðóñèéà ëèäåðè Áîðèñ Éåëòñèíÿ ìöðàúèÿò 
åäÿðÿê þçëÿðèíè ×å÷åíèñòàíûí éåýàíÿ ëåýèòèì ùàêèìèééÿòè êèìè òà-
íûìàëàðûíû õàùèø åòäè. 24 èéóíäà Ìöâÿããÿòè Øóðàíûí "Äèð÷ÿëèø ùþ-
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êóìÿòè" êèìè Ðóñèéà òÿðÿôèíäÿí òàíûíäûüû õÿáÿðèíè "ÒÀÑÑ" (èíäèêè 
ÈòàðÒÀÑ) Õÿáÿð Àýåíòèëèéè éàéäû. Áóíäàí úÿñàðÿò àëàí ÷å÷åí ìö-
õàëèôëÿð Ìîñêâà ùàêèìèééÿòèíèí ÿìðè èëÿ ö÷ òÿðÿôäÿí Ãðîçíûéà ùö-
úóì åòäèëÿð. Èëê ìÿðùÿëÿäÿ þçëÿðèíè ýþñòÿðÿ áèëìÿéÿí ìöõàëèôëÿð 
ñîíðàäàí äàùà äà úèääè òÿùëöêÿéÿ ÷åâðèëäèëÿð. Áóíó íÿçÿðÿ àëàí 
Äóäàéåâ ùàêèìèééÿòè 24 íîéàáð 1994-úö èëäÿ öìóìè ñÿôÿðáÿðëèê 
åëàí åòäè. Äàùà ñîíðà 26 íîéàáð 1994-úö èë òàðèõèíäÿ Ìîñêâàíûí 
ýþñòÿðèøëÿðèíè àëàí ÷å÷åí ìöõàëèôëÿð ýåíèøìèãéàñëû ùöúóìëà Ãðîç-
íûíûí áþéöê áèð ùèññÿñèíè ÿëÿ êå÷èðäèëÿð. Ëàêèí áó öñòöíëöê ìöâÿã-
ãÿòè îëäó âÿ Ú.Äóäàéåâÿ òàáå îëàíà ãöââÿëÿð ìöõàëèôÿòè ýåðè 
îòóðòäóëàð. 

Áóíäàí ñîíðà Á.Éåëòñèí, ×å÷åíèñòàí ùöêóìÿòèíÿ ñèëàùëàðû áó-
ðàõìàã ö÷öí óëòèìàòóì âåðäè. Áó âÿçèééÿòäÿ Ðóñèéà ìöäàôèÿ íà-
çèðè Ïàâåë Ãðà÷îâëà ×å÷åíèñòàí ïðåçèäåíòè Ú.Äóäàéåâ Âëàäèãàôãàç-
äà ýþðöøäöëÿð âÿ 12 äåêàáðäà éåíèäÿí ýþðöøìÿê ãÿðàðà àëûíäû. Ëà-
êèí áó ýþðöøÿ áèð ýöí ãàëìûø Á.Éåëòñèíèí ðóñ îðäóñóíóí Ãîðçíûéà 
ùöúóì ÿìðè âåðìÿñè ìöíàãèøÿíèí ñöëù éîëó èëÿ ùÿëëè âàðèàíòûíû 
àðàäàí ãàëäûðäû.  

Ðóñèéà ãöââÿëÿðèíèí ùöúóìóíäàí ñîíðà ×å÷åíèñòàíäà ïàðòèçàí 
ùÿðÿêàòûíà âöñÿò âåðèëäè. 14 èéóí 1995-úè èëäÿ Øàìèë Áàñàéåâèí 
ðÿùáÿðëèéè àëòûíäàêû 100 ñèëàùëû ÷å÷åí Ðóñèéàíûí Áóäéîíîâñê ãÿñÿ-
áÿñèíÿ ýèðÿðÿê áóðàäà õÿñòÿõàíàäà ýèðîâëàð ýþòöðìöø âÿ äàùà ñîí-
ðà óüóðëà ×å÷åíèñòàíà ãàéûòìûøäû. ×å÷åíëÿðèí áþéöê ÿêñ-ñÿäà äî-
üóðàí áó èëê àêñèéàëàðûíäàí ñîíðà ðóñ âÿ ÷å÷åí òÿðÿôëÿð 30 èéóë 
1995-úè èëäÿ àòÿøêÿñ ðàçûëàøìàñû èìçàëàñàëàð äà, ñèéàñè ùÿëë ÿëäÿ 
îëóíìàäû. Íÿòèúÿäÿ ×å÷åíèñòàíäà òîããóøìàëàð éåíèäÿí áàøëàäû. 
×å÷åíëÿð 14 äåêàáð 1995-úè èëäÿ ÿââÿëúÿ òÿðê åòäèêëÿðè ×å÷åíèñòà-
íûí èêèíúè áþéöê øÿùÿðè Ãóäåðìåñÿ éåíèäÿí äàõèë îëäóëàð, ñîíðà-
äàí ýåðè ÷ÿêèëäèëÿð. 

Äàùà ñîíðà ÷å÷åíëÿðèí èêèíúè áþéöê ïàðòèçàí àêñèéàñû êå÷èðèëäè. 
9 éàíâàð 1996-úû èëäÿ Äóäàéåâèí êöðÿêÿíè Ñàëìàí Ðàäóéåâèí òà-
áåëèéèíäÿ îëàí "Éàëãóçàã" àäëû ÷å÷åí äÿñòÿëÿðè Äàüûñòàíûí Êûçûëéàð 
øÿùÿðèíÿ ùöúóì åäÿðÿê øÿùÿð õÿñÿòõàíàñûíäà 2 ìèí íÿôÿðè ýèðîâ 
ýþòöðäöëÿð. 150 ýèðîâëà áèðëèêäÿ øÿùÿðè òÿðê åäÿí ÷å÷åíëÿð Äàüûñòà-
íûí úÿíóáóíäàêû Ïåðâîìàéñê êÿíäèíäÿ ðóñ ñèëàùëû áèðëÿøìÿëÿðèíèí 
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ìöùàñèðÿñèíÿ äöøäöëÿð. Ö÷ ýöí äàâàì åäÿí áîìáàðäìàíäàí ñîí-
ðà Ñàëìàí Ðóäàéåâ âÿ ñèëàùäàøëàðû ìöùàñèðÿíè éàðàðàã ×å÷åíèñòà-
íà ãà÷à áèëäèëÿð. 

Ñàëìàí Ðàäóéåâèí Êûçûëéàðà ùöúóìóíóí ÿêñ-ñÿäàñû áþéöê îë-
äó. Áåëÿ êè, áó ùöúóì, ðóñ ìöõàëèôÿò ïàðòèéàëàðûíûí ëèäåðëÿðèíèí äÿ 
ãåéä åòäèêëÿðè êèìè Ðóñèéàíûí ×å÷åíèñòàí ïðîáëåìèíäÿ òÿøÿááöñö 
ÿëäÿí âåðìÿéÿ áàøëàìàñûíûí èëê òÿçàùöðëÿðè êèìè øÿðù îëóíäó. Ìÿ-
ñÿëÿí, èñëàùàò÷û "Éàáëîêî" Ïàðòèéàñûíûí ñÿäðè Ãðèãîðè Éàâëèíñêè Ðó-
ñèéà ïðåçèäåíòè Áîðèñ Éåëòñèíèí "×å÷åíèñòàíäà áàòäûãúà áàòäûüûíû âÿ 
×å÷åíèñòàíäàêû ñàâàøûí "Éåëòñèí Âéåòíàìû" îëäóüóíó" áÿéàí åò-
ìèø âÿ Éåëòñèíèí 1996-úû èë ñå÷êèëÿðèíäÿí ãàáàã ×å÷åíèñòàí ìÿñÿ-
ëÿñèíäÿí õèëàñ îëìàüà ÷àëûøàúàüûíû ñþéëÿìèøäè. 

1996-úû èëäÿ áàø âåðÿí ùàäèñÿëÿðÿ áàõàíäà Éàâëèíñêèíèí 
äîüðó ïðîãíîçëàð âåðäèéèíè ýþðìÿê îëàð. Áó äþâðäÿ Éåëòñèí þçö-
íö ïðîáëåìè ùÿëë åòìÿê èñòÿéÿí êèìè ýþñòÿðìÿéÿ ÷àëûøìûø, ×å-
÷åíèñòàí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ýþðöøëÿð êå÷èðìèøäè. Äèýÿð òÿðÿôäÿí Ðó-
ñèéà ùþêóìÿòèíèí 2 ìàðò 1996-úû èëäÿ ãÿáóë åòäèéè áèð ãÿðàðëà 
÷å÷åí ìÿñÿëÿñèíèí ùÿëëè ö÷öí èø÷è ãðóï éàðàòìàñû ìàðàãëû èäè. 
Ùÿìèí ãðóï áèð òÿðÿôäÿí 28 ìàðò 1996-úû èë òàðèõèíÿ ãÿäÿð ×å-
÷åíèñòàí ìÿñÿëÿñèíèí ùÿëëèíäÿ èøòèðàê åäÿúÿê ùÿðáè áèðëÿøìÿëÿðÿ 
âåðèëÿúÿê èíôîðìàñèéà õèäìÿòëÿðè èëÿ áàüëû ùåñàáàòû "×å÷åí ìÿ-
ñÿëÿñèíèí êîìèññèéàñû"íà òÿãäèì åòìÿê, äèýÿð òÿðÿôäÿí äÿ 16 
èéóí 1996-úû èë ñå÷êèëÿðèíäÿ äåìîêðàòèê ãöââÿëÿðèí ìÿëóìàòëàí-
äûðûëìàñû ìÿãñÿäè ýöäöðäö. Àììà ñîíðàäàí ìÿëóì îëäó êè, áó 
ãðóïóí âÿçèôÿñè èíôîðìàñèéà âåðìÿê éîõ, äåçèíôîðìàñèéà ùàçûð-
ëàìàãäàí èáàðÿò îëóá.  

1994-úö èëäÿí áàøëàíàí ìöùàðèáÿ ÷å÷åíëÿð àðàñûíäà áþéöê èòêè-
ëÿðëÿ íÿòèúÿëÿíñÿ äÿ, ìöõòÿëèô ìÿíáÿëÿðäÿí, î úöìëÿäÿí Èñëàì 
àëÿìèíäÿí ýÿëÿí äÿñòÿê ñàéÿñèíäÿ ÷å÷åíëÿð Ðóñèéàéà ãàðøû ãàëè-
áèééÿò ÿëäÿ åòìèø âÿ íÿòèúÿäÿ ñàâàøà ãàðøû èëê äþâðäÿ ñåéð÷è ãàëàí 
ÀÁØ âÿ Àâðîïà þëêÿëÿðè Éåëòñèíè ñöëù äàíûøûãëàðûíà ýåòìÿéÿ âàäàð 
åòìèøäèëÿð. Ëàêèí ñîíðàêû ùàäèñÿëÿð ýþñòÿðäè êè, áÿçè ñèéàñè ìàðàã-
ëàð ìèëëè âÿ äåìîêðàòèê ùöãóãëàðû êþëýÿäÿ ãîéà áèëÿð. Áåëÿ êè, òÿ-
ðÿôëÿð àðàñûíäà ñöëù äàíûøûãëàðûíûí àïàðûëäûüû áó äþâðäÿ ïðåçèäåíò 
Äóäàéåâèí ïåéê òåëåôîíóíó äèíëÿéÿí ÀÁØ ìÿõôè õèäìÿò îðãàíëàðû 
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îíóí éåðèíè òÿñáèò åòäè âÿ îëäóüó êîîðäèíàòëàðû Ðóñèéà òÿðÿôèíÿ áèë-
äèðìÿêëÿ ÷å÷åíëÿðèí ëèäåðèíèí àðàäàí ýþòöðöëìÿñèíÿ êþìÿê åòäè. 

Úþâùÿð Äóäàéåâèí þëöìöíäÿí ñîíðà ÷å÷åíëÿðëÿ ñöëù èìçàëà-
ìàüà ìåéèëëè ýþðöíÿí Ðóñèéà òÿøÿááöñö ÿëÿ àëäû. 31 àâãóñòäà 
1996-úû èëäÿ ×å÷åíèñòàíû òÿìèñèë åäÿí Àñëàí Ìàñùàäîâ âå Ðóñè-
éàíûí òÿìñèë÷èñè ýåíåðàë Àëåêñàíäð Ëåáåä àðàñûíäà èìçàëàíàí 
Õàñàâéóðò ìöãàâèëÿñè èëÿ ×å÷åíèñòàíûí ñòàòóñó ìÿñÿëÿñèíèí 31 
äåêàáð 2001-úè èë òàðèõèíÿ ãÿäÿð ùÿëë îëóíìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð-
äó. Áóíäàí ñîíðà ìöùàðèáÿ ñÿáÿáèíäÿí êå÷èðèëìÿéÿí ïðåçèäåíò 
âÿ ïàðëàìåíò ñå÷êèëÿðè (1997-úè èëèí éàíâàðûíäà) áàø òóòäó. Áåé-
íÿëõàëã ìöøàùèäÿ÷èëÿðèí èøòèðàêû èëÿ êå÷èðèëÿí ñå÷êèëÿðèí íÿòèúÿñè 
îëàðàã ðóñëàðëà ñöëù äàíûøûãëàðû àïàðàí Ìàñùàäîâ ×å÷åíèñòàíûí 
ïðåçèäåíòè ñå÷èëäè. 

À.Ìàñùàäîâóí ùàêèìèééÿòÿ ýÿëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäàí âÿ îíóí 
ëåýèòèìëèéèíè òàíûéàí Ðóñèéà 1999-úó èëèí îêòéàáðûíäà ìöãàâèëÿíè 
ïîçàðàã ×å÷åíèñòàíà éåíèäÿí ùöúóì åòäè. À.Ìàñùàäîâà òàáå îë-
ìàéàí Øàìèë Áàñàéåâèí Äàüûñòàíà ùöúóìóíó áÿùàíÿ åäÿí, Ðóñè-
éà Ôåäåðàñèéàñû ÿðàçèñèíäÿ áàø âåðÿí ïàðòëàéûøëàðäà ×å÷åíèñòàí 
ðÿùáÿðëèéèíè ýöíàùëàíäûðàí Ðóñèéà ðÿùáÿðëèéè áóíóíëà áåéíÿëõàëã 
èúòèìàèééÿò ãàðøûñûíäà ùÿðáè ìöäàõèëÿíè ùàãëû ýþñòÿðìÿê èñòÿéèðäè. 
Øèìàëè Ãàôãàçäàêû ÿìÿëèééàòëàðäàí ñîíðà îðòàéà ÷ûõàí Á.Éåëòñèíèí 
õÿëÿôè Âëàäèìèð Ïóòèí, "éåíèäÿí áþéöê, ýöúëö Ðóñèéà" øöàðû èëÿ èôà-
äÿ åòäèéè ýöú òÿòáèãåòìÿ ñèéàñÿòèíèí èëê ñèãíàëëàðûíû ×å÷åíèñòàíà 
ùöúóìëà âåðäè, áó ãÿòèééÿòëè ìþâãåéè èëÿ èúòèìàèééÿòÿ òÿñèð åäÿðÿê 
26 ìàðò 2000-úè èë ñå÷êèëÿðèíäÿ ãàëèá îëäó. 

11 ñåíòéàáð 2001-úè èëäÿ ÀÁØ-äà áàø âåðÿí òåððîð Ðóñèéàíûí 
×å÷åíèñòàíà ãàðøû òÿáëèüàòûíû áåéíÿëõàëã òåððîðèçì êîíòåêñòèíäÿ 
äàâàì åòäèðìÿñèíÿ òÿêàí âåðäè. Ùÿðáè úÿùÿòäÿí ×å÷åíèñòàíäàí 
÷îõ ýöúëö îëìàñûíà áàõìàéàðàã, ãÿëÿáÿ ÿëäÿ åäÿ áèëìÿéÿí Ðó-
ñèéà ùÿðáè ìÿüëóáèééÿòèíè ñèéàñè ìàíåâðëÿðëÿ ìàñêàëàìàüà ÷à-
ëûøäû. Ðóñèéà 2003-úö èëäÿ ×å÷åíèñòàí êîíñòèòóñèéàñûíûí ãÿáóëó, 
ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðè âÿ ïàðëàìåíò ñå÷êèëÿðè ãàíóíóíóí ñÿñÿ ãî-
éóëäóüó ðåôåðåíäóì òÿøêèë åäÿðÿê êå÷èðäèéè ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðè 
íÿòèúÿñèíäÿ Ðóñèéà éþíöìëö ßùìÿä Êàäûðîâóí ñå÷êèëÿðäÿ ãà-
ëèá ýÿëäèéèíè åëàí åòäè. Êàäûðîâóí 9 ìàé 2004-úö èëäÿ Ãðîçíû 
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ñòàäèîíóíäà êå÷èðèëÿí áàéðàì òÿäáèðèíäÿ ñóè-ãÿñäÿ ãóðáàí ýåò-
ìÿñè èëÿ Êðåìëèí äÿñòÿéèíè àëàí Àëè Àëøàíîâ éåíè ðÿùáÿð ñå÷èëäè. 
Éàø ùÿääè ñÿáÿáèíäÿí ñå÷êèëÿðÿ ãàòûëìàéàí À.Êàäûðîâóí îüëó 
Ðàìçàí Êàäûðîâ ÿââÿë áàø íàçèð îëñà äà, ñîíðàäàí ðåñïóáëèêà-
íûí ðÿùáÿðè ïîñòóíà ýÿòèðèëäè âÿ èíäè äÿ àòàñûíûí Ìîñêâà éþíöì-
ëö ñèéàñÿòèíè äàâàì åòäèðèð. 

×å÷åíëÿðèí ãàíóíè ïðåçèäåíò êèìè òàíûäûãëàðû Ìàñùàäîâ ìöùà-
ðèáÿíèí ×å÷åíèñòàí ñÿðùÿäëÿðèíè êå÷ìÿñèíÿ òÿðÿôäàð îëìàäûüûíû áÿ-
éàí åòñÿ äÿ, 1 ñåíòéàáð 2004-úö èëäÿ Øèìàëè Îñåòèéàíûí Áåñëàí øÿ-
ùÿðèíäÿ ìÿêòÿáÿ ùöúóì åäÿí ÷å÷åí ãðóïëàøìàñûíûí àêñèéàñûíà 
ýþðÿ ýöíàùëàíäûðûëäû. Ìàñùàäîâóí àòÿøêÿñ ÷àüûðûøëàðû Ãÿðá þëêÿëÿ-
ðè òÿðÿôèíäÿí äÿ äÿñòÿêëÿíìÿéÿ áàøëàíäû, ÀÒßÒ âÿ Àâðîïà Ïàðëà-
ìåíòèíèí ìèññèéàñû àëòûíäà äàâàì åòäèðèëÿí äàíûøûãëàðëà úèääè áèð 
ñöëù ïðîñåñè áàøëàíñà äà, 6 ìàðò 2005-úè èëäÿ À.Ìàñùàäîâóí þëäö-
ðöëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ ñöëù ìÿñÿëÿñè áèð äàùà àðàäàí ãàëõäû. 

Áóíäàí ñîíðà ×å÷åíèñòàíäàêû òîããóøìàëàð ýåíèøëÿíÿðÿê äèýÿð 
ðåñïóáëèêàëàðà êå÷äè. Ãÿðá þëêÿëÿðè ×å÷åíèñòàí ìÿñÿëÿñèíè ùÿëë åò-
ìÿê ÿâÿçèíÿ áóíó Ðóñèéàíûí äàõèëè ìÿñÿëÿñè êèìè ýþðìÿêäÿ èñðàð 
åäÿðÿê, ùóìàíèòàð éàðäûìëà èøëÿðèíè áèòìèø ùåñàá åäèðëÿð. Ùàëáóêè 
Ðóñèéàíûí ñèéàñè ùÿäÿôëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ãóðäóüó àâòî-
ðèòàð ðåæèì âÿ èëëÿðäèð äàâàì åäÿí ìöùàðèáÿíèí éàðàòäûüû èãòèñàäè, 
ñîñèàë âÿ ïñèõîëîæè ïðîáëåìëÿð áóðóëüàíûíäà ãàëàí ÷å÷åíëÿð ãåéðè-
ìöÿééÿíëèê øÿðàèòèíäÿ áþëýÿ þëêÿëÿðèíÿ ñÿïÿëÿíìèø, áó âÿçèééÿò-
äÿí èñòèôàäÿ åäÿí ñèëàùëû ãðóïëàøìàëàðûí òåððîð àêñèéàëàðû èñÿ áöòöí 
Øèìàëè Ãàôãàçû ãåéðè-ñòàáèë ðåýèîíà ÷åâèðìèøäèð. 

Êå÷ìèø ÑÑÐÈ ÿðàçèñèíäÿ åòíèê âÿ äèíè ÷àëàðëû ëîêàë ìöùàðèáÿ 
ñÿâèééÿñèíäÿ îëàí áöòöí ñèéàñè ìöíàãèøÿëÿð (Ìîëäîâà-Äíåñò-
ðéàíû, ýöðúö-àáõàç, îñåòèí-èíãóø âÿ äèýÿðëÿðè) öìóìè ññåíàðèéÿ 
òàáåäèð. Áó ìöíàãèøÿëÿðè ðåýèîíóí ùÿì øàãóëè (ìÿðêÿç-ìèëëè 
ðåñïóëèêàëàðäàêû ùàêèì íîìåíêëàòóð ãðóïëàð), ùÿì äÿ åéíè çà-
ìàíäà öôöãè (áó ãðóïëàðûí åíòèê ñåãìåíòëÿðè àðàñûíäà) íîìåíê-
ëàòóð "åëèòà"ñû äàõèëèíäÿ ïàð÷àëàíìà à÷ûã âÿ ýèçëè ïàð÷àëàí-
ìàñû áèëàâàñèòÿ ãûçûøäûðûðäû. Îíëàðûí ÿñàñ ìÿíáÿëÿðè ðåñïóáëè-
êàëàðäà ùàêèì íîìåíêëàòóð ãðóïëàðäàêû äöøìÿí êîàëèñèéàëàðà 
ïàð÷àëàíìàñûíûí äèíàìèêàñû îëäó. Ïàð÷àëàíìà äàùà ñÿðò äàâàì 



193 
 

åòäèêúÿ ùàêèì ãóðóìëàðûí ëåýèòèìëèéè àøàüû äöøöð, úÿìèééÿòäÿêè 
ñèéàñè äåçèíòåãðàñèéà ôÿàëëàøûðäû. 

1988-úè èëèí èêèíúè éàðûñûíäà àðòûã ðåñïóáëèêàëàðäàêû ùàêèì íî-
ìåíêëàòóð Ì.Ãîðáà÷îâóí âÿ îíóí ñÿíàéå âÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà-
êû ÿòðàôûíûí "éåíèäÿíãóðìà èñëàùàòëàðû"íûí äàëàíà äèðÿíäèéèíè, ùÿì 
äÿ èñòåùñàëûí áèðäÿí-áèðÿ àøàüû äöøìÿñèíÿ âÿ ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèí 
àðòìàñûíà ñÿáÿá îëäóüóíó äÿðê åäèðäèëÿð. Áóíóíëà éàíàøû, îíóí ÿò-
ðàôûíûí õàðèúè ñèéàñè ôÿàëèééÿòè "ìèëè êîììóíèñò"ëÿðèí êþùíÿ àðçó-
ëàðûíû — ðóñëàðñûç ìèëëè ñîñèàëèçìè ãóðìàüû ðåàëëàøäûðìàëàðû ö÷öí éå-
íè èìïóëñ âåðäè. 

Àçÿðáàéúàíäà èñÿ òàìàì ôÿðãëè äóðóì ùþêì ñöðöðäö. 1988-úè 
èëèí ÿââÿëèíäÿí åðìÿíèëÿðèí òÿõðèáàòëàðû, Åðìÿíèñòàíäà éàøàéàí 
àçÿðáàéúàíëûëàðûí ñîí íÿôÿðèíÿ ãÿäÿð ãîâóëìàñû ðåñïóáëèêàäà ìèëëè 
þçöíöäÿðê ïðîñåñèíèí áàøëàíüûúûíû ãîéäó.  

Ùàêèìèééÿòÿ ýÿòèðèëÿí ß.Âÿçèðîâ ìèëëÿòäÿí âÿ ìèëëèëèêäÿí 
óçàã îëàí áèð êîñìîïîëèò êîììóíèñò êèìè õàëãûí òÿëÿáèíäÿí ÷îõ 
Ìîñêâàíûí ýþñòÿðèøëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðèðäè. Îíóí éåðèòäèéè ñèéàñÿò 
õàëãûí åòèðàçûíû äàùà äà úîøäóðóðäó. Ðåñïóáëèêà ðÿùáÿðëèéèíèí åð-
ìÿíèëÿðèí òÿëÿáëÿðè ãàðøûñûíäà ýöçÿøòëÿðÿ ýåòìÿñè, Äàüëûã Ãàðàáà-
üûí èäàðÿ÷èëèéèí áèðáàøà Ìîñêâàéà âåðÿí êîìèòÿ éàðàäûëìàñûíà ðà-
çûëûã âåðìÿñè, ñîéäàøëàðûíûí äåïîðòàñèéàñûíà âÿ Áàêûéà ïÿíàù ýÿòè-
ðÿí ãà÷ãûíëàðà ãàðøû þýåé ìöíàñèáÿò õàëãû "èñòåôà" òÿëÿáëÿðè ñÿñëÿí-
äèðìÿéÿ âàäàð åäèðäè. Ëàêèí ðåñïóáëèêàäà âÿçèééÿòè éöðöòäöéö ñè-
éàñÿòëÿ äàùà ýÿðýèíëÿøäèðÿí ß.Âÿçèðîâ ýåðè ÷ÿêèëìÿê ÿâÿçèíÿ 20 
éàíâàð 1990-úû èëäÿ Ì.Ãîðáà÷îâóí Áàêûéà ãîøóí éåðèòìÿñèíÿ 
ëîéàë ìöíàñèáÿò ýþñòÿðÿðÿê áó ïëàíäà èøòèðàê åòìÿêëÿ äèíú ñàêèíëÿ-
ðèí ãûðüûíûíà ñÿáÿá îëäó.  

20 Éàíâàð ùàäèñÿëÿðèíèí áöíþâðÿñè èñÿ Ì.Ãîðáà÷îâóí "éåíè-
äÿíãóðìà" ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëäèéè âàõòäàí ãîéóëìóøäó. 
Î, õàëãëàðà àçàäëûã âÿ äåìîêðàòèéà âÿä åäèðäè, ëàêèí áóíóí ÿâÿ-
çèíäÿ ãåéðè-íîðìàë âÿçèééÿò éàðàäûð, çîðàêûëûã íöìàéèø åòäèðèð-
äè. 1987-úè èëäÿí áàøëàéàðàã Åðìÿíèñòàíûí àçÿðáàéúàíëûëàð éàøà-
éàí ÿðàçèëÿðèíäÿ âÿ Äàüëûã Ãàðàáàüäà âÿçèééÿò ýÿðýèíëÿøìèøäè. 
Áåëÿ âÿçèééÿòäÿ Äàüëûã Ãàðàáàü Ìóõòàð Âèëàéÿòèíèí (ÄÃÌÂ-
íèí) àçÿðáàéúàíëû ñàêèíëÿðèíÿ òÿçéèãëÿð åäèëèðäè. Àçÿðáàéúàí 
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ðÿùáÿðëèéè áó ÿäàëÿòñèç ãÿðàðëàðà åòèðàç åòìÿê ÿâÿçèíÿ, áèðòÿðÿôëè 
ìþâãå òóòàðàã ùàäèñÿëÿðè ëàãåéäúÿñèíÿ èçëÿìÿêëÿ êèôàéÿòëÿí-
ìèøäè. ÄÃÌÂ-äÿ éàðàäûëìûø Ìîñêâàäàí áèðáàøà èäàðÿåòìÿ êî-
ìèòÿñèíèí ôÿàëèééÿòè äþâðöíäÿ âèëàéÿòäÿêè àçÿðáàéúàíëûëàð áöòöí 
äþâëÿò îðãàíëàðûíäàêû èøëÿðèíäÿí óçàãëàøäûðûëìûøäûëàð. Âèëàéÿòÿ 
ñèëàù-ñóðñàò ýÿòèðèëìèø âÿ ùÿìèí ÿðàçèéÿ Àçÿðáàéúàíûí íÿçàðÿòè 
òàìàìèëÿ èòìèøäè. Áó âÿçèééÿòäÿ áèð òÿðÿôäÿí Àçÿðáàéúàí õàë-
ãûíû ñàêèòëÿøäèðìÿéÿ éþíÿëÿí àääûìëàð àòûëûð, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ 
ðåñïóáëèêàíûí ñóâåðåíëèéèíÿ, ÿðàçè áöòþâëöéöíÿ õÿëÿë ýÿòèðÿí 
ãÿðàðëàð ãÿáóë îëóíóðäó. Áó èñÿ Åðìÿíèñòàíûí ÑÑÐÈ ðÿùáÿðëèéè 
òÿðÿôèíäÿí ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ìöäàôèÿ îëóíäóüóíóí ýþñòÿðè-
úèñè èäè. Õàëãûí àéàüà ãàëõìàñûíà âÿ áèðëèê íöìàéèø åòäèðÿðÿê 
êÿñêèí åòèðàçûíà ðÿüìÿí, 1990-úû èëÿ ãÿäÿð ÑÑÐÈ âÿ ðåñïóáëèêà 
ðÿùáÿðëèéèíèí ÷ûõàðäûüû ãÿðàð âÿ ôÿðìàíëàð Àçÿðáàéúàíûí ÿëåéùè-
íÿ îëäóüóíäàí ùàêèìèééÿòÿ öìèäèíè èòèðÿí õàëã þç äàõèëèíäÿ 
áèðëÿøìÿêäÿí áàøãà ÷àðÿ òàïìûðäû. Õàëãûí áèðëèéèíèí ÿí áàðèç 
íöìóíÿñè 1989-úó èëèí ñîíëàðûíäà Àçÿðáàéúàíû èêè éåðÿ ïàð÷àëà-
éàí ñÿðùÿä äèðÿêëÿðèíèí äàüûäûëìàñû èäè. Ñîâåò ðÿùáÿðëèéè áóíó 
åêñòðåìèçìèí áàðèç íöìóíÿñè êèìè òÿãäèì åòñÿ äÿ, áó ùàäèñÿ 
ñîíðàäàí äöíéà àçÿðáàéúàíëûëàðûíûí ùÿìðÿéëèê ýöíö êèìè òàðèõÿ 
äöøäö.  

20 Éàíâàð ãûðüûíûíäàí ñîíðà Ìîñêâà òÿðÿôèíäÿí âÿçèôÿäÿí ýþ-
òöðöëÿí ß.Âÿçèðîâóí éåðèíÿ ýÿòèðèëÿí, áèð íþâ ôàúèÿíèí öñòöíäÿ ùà-
êèìèééÿòÿ ýÿëÿí À.Ìöòÿëëèáîâ äà "ìèëëè êîììóíèñòëÿð"äÿí äåéèëäè 
âÿ ìèëëÿòèí òÿëÿáëÿðèíÿ ãàðøû àääûìëàð àòûðäû. Áó ñÿáÿäÿí èäè êè, 
ðåñïóáëèêàéà ðÿùáÿðëèêäÿ ìèëëÿòèíè ñåâÿí øÿõñëÿð äåéèë, ÿñàñÿí 
êîñìîïîëèò ðóùëó êîììóíèñòëÿð òÿìñèë îëóíóðäóëàð, äèýÿð ðåñïóáëè-
êàëàðäàí ôÿðãëè îëàðàã 1990-úû èëèí ïàéûçûíäà êå÷èðèëÿí ïàðëàìåíò 
ñå÷êèëÿðè ùàêèìèééÿò äÿéèøèêëèéèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðìàäû. Äåïóòàò ìàí-
äàòû àëàíëàðûí ÿêñÿðèééÿòè ìèëëè éîõ, ðóñïÿðÿñò êîììóíèñòëÿð èäè. 

1990-úû èëäÿ Áàêûäà áàø âåðìèø ìÿëóì éàíâàð ùàäèñÿëÿðèíäÿí 
ñîíðà Êðåìëèí âÿ øÿõñÿí ïðåçèäåíò Ãîðáà÷îâóí íöôóçó Àçÿðáàé-
úàí äà ùå÷ÿ åíìÿéÿ áàøëàäû. 1990-úû èë éàíâàðûí 21-äÿ Ùåéäÿð 
ßëèéåâèí Ìîñêâàäà âåðäèéè èôøàåäèúè áÿéàíàò Ìîñêâàíûí è÷ öçöíö 
úÿìèééÿòÿ à÷ûá ýþñòÿðäè. 1990-úû èëèí éàíâàðûíäà Àçÿðáàéúàí 
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ÑÑÐ-èí ÿââÿëêè ðÿùáÿðëèéèíèí ñèéàñÿòèíèí èôëàñà óüðàìàñû áþéöê áèð 
èìïåðèéà ìÿêàíûíäà ñèíôè áåéíÿëìèëÿë÷èëèê èäåéàëàðû öçÿðèíäÿ ãó-
ðóëìóø ñèéàñÿòèí ãåéðè-àäåêâàò îëìàñûíûí ðÿìçè èäè. Éåíè èäåîëîæè 
ïàðàäèãìà Àçÿðáàéúàíûí ìèëëè-äþâëÿò âÿçèééÿòèíÿ êå÷ìÿñèíè òÿ-
ìèí åòìÿëè èäè. Ëàêèí ãåéä îëóíäóüó êèìè, Àçÿðáàéúàíûí éåíè ðÿù-
áÿðëÿðè éåíè ñèéàñÿòÿ êå÷èä ìÿñÿëÿñèíäÿ ýåúèêèð, ùàäèñÿëÿðèí ýåäè-
øèíèí èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ ñÿùâëÿðÿ éîë âåðèðäèëÿð. Òÿÿññöô êè, 
ñèéàñè óçàãýþðÿíëèéè, çàìàí âÿ ìÿêàí ùèññèíèí éàõøû èíêèøàô åòìÿ-
ñè èëÿ ôÿðãëÿíÿí, ùàäèñÿëÿðèí ýåäèøèíè ôÿàë òÿùëèë åòìÿéè áàúàðàí, 
ùÿð áèð ùàäèñÿíèí àðõàñûíäà äþâëÿòèí ñÿðò ñóáéåêòèâ èðàäÿñèíèí äà-
éàíìàëû îëäóüóíó áàøà äöøÿí Ùåéäÿð ßëèéåâ áó äþâðäÿ ìÿúáóðè 
èñòåôàäà èäè. 

ßñëèíäÿ áó äþâðÿ ãÿäÿð ðåñïóáëèêàëàðûí ùàêèì íîìåíêëàòóðà-
ñûíäà èêè òèï ýèçëè ýöðóù ôîðìàëàøìûøäû: "áåéíÿëìèëÿëëÿð" âÿ "ìèëëè 
êîììóíèñòëÿð". Àðòûã ïàð÷àëàíìà ùàêèì íîìåíêëàòóðà äàõèëèíäÿ 
äÿ éåòèøìèøäè. Ëàêèí áóíó êÿíàð ìöøàùèäÿ÷èëÿð âÿ íàáÿëÿä øÿõñëÿð 
áàøà äöøìöðäöëÿð. Ðåñïóáëèêà åëèòàñûíäàêû ýèçëè ýöðóùëàðû þçëÿðèíè 
âÿ ùÿãèãè ìÿãñÿäëÿðèíè ýþñòÿðìèðäèëÿð. Îíëàðûí òàêòèêàñû òÿøÿááöñ-
êàð ðîëóíó ìèëëè âÿ ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèí ìöäàôèÿñè áàéðàüû àëòûíäà 
òÿùëöêÿñèç âÿ îëäóãúà àñàí ÷ûõûø åäÿ áèëÿí ìÿäÿíè åëèòàéà éþíëÿí-
äèðìÿêäÿí èáàðÿò èäè. Áó ðîëóí ÿâÿçèíäÿ îíëàð, èíôîðìàñèéà èëÿ âÿ 
óüóðñóçëóã ùàëûíäà ìöäàôèÿ èëÿ òÿìèí åäèëèðäè. 

Äåçèíòåãðàñèéà ññåíàðèëÿðè âÿ "òåõíîëîýèéà"ëàðû Ì.Ãîðáà÷îâóí 
ÿòðàôûíäàêûëàðëà ñûõ ÿëàãÿëÿðè îëàí ÀÁØ-ûí "êÿøôèééàò áèðëèêëÿðè"íèí 
ñòðàòåæè ìÿðêÿçëÿðèíäÿ ùàçûðëàíûðäû. Åëìè ñÿâèééÿäÿ áó òåõíîëîýè-
éàëàðûí òÿéèíàòû "àâòîðèòàðèçìäÿí äåìîêðàòèéàéà êå÷èä"èí òÿìèíàòû 
îëàí "åìïðèê äåìîêðàòèê íÿçÿðèééÿ" ÿëàìÿòèíÿ ìàëèê èäè. ÑÑÐÈ ñè-
éàñè ñèòåìèíäÿ ñòàòóñ-êâî òÿðÿôäàðëàðûíû áöòöí èñòèãàìÿòëÿðäÿ ìÿü-
ëóá åäÿí ññåíàðèñòëÿðèí ïåøÿêàðëûüûíû ãåéä åòìÿìÿê îëìóð. 

Áóíà óéüóí îëàðàã ÑÑÐÈ öçðÿ áó òåõíîëîýèéàëàð 1980-úè èëëÿðèí 
îðòàëàðûíäà èøëÿíìÿéÿ áàøëàíäû, ëàêèí îíëàð êöòëÿâè "ñîâåòîëîýèéà" 
ìÿùñóëëàðûíäàí ôÿðãëè îëàðàã ùå÷ âàõò íöìàéèø åòäèðèëìèðäè. Áóíà 
ýþðÿ äÿ èëê áàõûøäà Ñ.Ùàíòèíãòîíóí 1974-1990-úû èëëÿðèí "Äåìîê-
ðàòèêëÿøìÿíèí ö÷öíúö äàëüàñû ñèíäðîìó"íó øÿðù åäÿíäÿ ÑÑÐÈ âÿ 
îíóí êå÷ìèø ðåñïóáëèêàëàðû ùàããûíäà áèð íå÷ÿ ñÿòèð éàçìàñû ãÿðèáÿ 
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ýþðöíöð. Îíóí 1991-úè èëäÿ ÀÁØ-äà ÷àïäàí ÷ûõàí "Ö÷öíúö äàëüà. 
ÕÕ ÿñðèí ñîíëàðûíäà äåìîêðàòèêëÿøìÿ" êèòàáû "àâòîðèòàð ðåæèìëÿðè 
äåâèðìÿê" öçðÿ "äåìîêðàòèêëÿøäèðèúèëÿð" ö÷öí 8 òÿëèìàòû þçöíäÿ 
áèðëÿøäèðÿí ôÿàëèééÿò øèôðÿñèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð. Áèðèíúè âÿ ñÿêêè-
çèíúè òÿëèìàòëàð ýåíèøìèãéàñëû ñèéàñè ñòðàòåýèéàíûí ñõåìèíè òÿøêèë 
åäèð: 

"Äèããÿòèíèçè àâòîðèòàð ðåæèìëÿðèí ãåéðè-ëåýèòèìëèéè âÿ øöáùÿëè ëå-
ýèòèìëèéè öçÿðèíäÿ úÿìëÿøäèðèí; áó, ÿí çÿèô éåðäèð. Ýåíèø èúòèìàè 
ÿêñ-ñÿäà äîüóðàúàã öìóìè ìþâçóëàðû (ìÿñÿëÿí, êîððóïñèéà âÿ 
çîðàêûëûã êèìè) ãàëäûðàðàã ðåæèìÿ ùöúóì åäèí. Ùÿëÿëèê ðåæèì óüóðëà 
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðñÿ (õöñóñÿí äÿ èãòèñàäè ñàùÿäÿ), áó ùöúóìëàð ùå÷ 
áèð íÿòèúÿ âåðìÿéÿúÿê. Éîõ, ÿýÿð ôÿàëèééÿòèíè àøàüû ñàëìàüà áàø-
ëàñà (áó ìöòëÿã áàø âåðÿúÿê) îíóí ãåéðè-ëåýèòèìëèéèíè àøêàðà ÷ûõàð-
ìàã îíó ùàêèìèééÿòäÿí ñàëìàã ö÷öí ÿéàíè âÿ âàúèá ðû÷àãà ÷åâðè-
ëÿúÿê... 

Àâòîðèòàð ðåæèì éûõûëäûüû çàìàí éàðàíàí âàêóóìó ñöðÿòëÿ äîë-
äóðìàüà ùàçûð îëóí. Áóíó åòìÿê îëàð: ñÿùíÿéÿ ïîïóëéàð, ùàðèçìà-
òèê, äåìîêðàòèê òÿìàéöëëö ëèäåðè ÷ûõàðìàã; éåíè ùþêóìÿòÿ õàëã ëå-
ýèòèìëèéè âåðìÿê ö÷öí òåçëèêëÿ ñÿ÷êèëÿðè òÿøêèë åòìÿê; îíóí ö÷öí 
áåéíÿëõàëã ëåýèòèìëèê éàðàòìàã — îíà õàðèúè âÿ áåéíÿëõàëã àêòîðëà-
ðûí (áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàð, ÀÁØ, Àâðîïà Áèðëèéè, êàòîëèê êèëñÿ) 
äÿñòÿéèíè òÿìèí åòìÿê. Áåëÿ áèð ôàêòû äÿðê åäèí êè, ñèçèí êå÷ìèø 
êîàëèñèéà òÿðÿôäàøëàðûíûçäàí áÿçèëÿðè éåíè âÿ þçöíìÿõñóñ äèêòàòóðà 
ãóðìàã èñòÿéÿ áèëÿð, áóíà ýþðÿ äÿ, ÿýÿð áó òÿçàùöðëÿð âàðñà, áåëÿ 
úÿùäëÿðèí äÿô åäèëìÿñè ö÷öí ñàêèòúÿ äåìîêðàòèéà òÿðÿôäàðëàðûíû 
òÿøêèëàòëàíäûðûí". 

Ëàêèí à÷ûëàí ïåðñïåêòèâÿ ãàïûëàí Ñ.Ùàíòèíãòîí ñèéàñè ñòðàòåýè-
éàíûí ðåàëëàøäûðûëìàñû íþãòåéè-íÿçÿðèíúÿ ñèéàñè ïðîñåñèí áèð ÷îõ 
"àêòîð"ëàðûíû áÿðïàîëóíìàç àãèáÿòÿ ñöðöêëÿéÿ áèëÿúÿê ìöùöì 
ñÿùâ áóðàõûð. Ñþùáÿò ìÿãñÿäÿ ÷àòìàã ö÷öí çîðàêûëûüûí ñÿâèééÿñè-
íèí ïðîãíîçëàøäûðûëìàñûíäàí âÿ ùåñàáà âóðóëìàñû ìÿãáóë îëàí 
õÿðú âÿ èòêèëÿðäÿí ýåäèð. 

Îíóí èääèàñûíà ýþðÿ, äåìîêðàòèêëÿøìÿíèí ö÷öíúö äàëüàñûíûí 
ñèíäðîìó, ñàäÿúÿ, áó õàðàêòåðèñòèêàëàðäàí áèðè äåéèë, îíóí ìàùèé-
éÿòèäèð — êîìïðîìèñ âÿ ãåéðè-çîðàêûëûãäûð: "Ìöõòÿëèô äþâëÿòëÿð äå-
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ìîêðàòèéàéà ìöõòÿëèô éîëëàðëà êå÷èðëÿð. Ëàêèí áöòöí ìöõòÿëèô òðàí-
ôîðìàñèéàëàðäà ÿâÿçëÿéèúèëÿð âÿ ö÷öíúö äàëüàíûí ìöäàõèëÿñè ìö-
ùöì öìóìè õàðàêòåðèñòèêàéà ìàëèê îëóá. Áàø âåðÿí âÿ éà 1990-úû 
èëÿ ãÿäÿð ýåäÿí 25-äÿí ÷îõ äåìîêðàòèêëÿøìÿ ùàëëàðûíäàí éàëíûç 
èêèñèíäÿ — Ïàíàìà âÿ Ãðåíàäàäà äåìîêðàòèéàéà ñÿáÿá õàðèúè ìö-
äàõèëÿ âÿ êÿíàðäàí ìÿúáóðèééÿò îëóá. Äèýÿð íöìóíÿëÿðèí ÿêñÿ-
ðèééÿòèíäÿ îõøàð êå÷èä éîõäóð. ßýÿð Íèêàðàãóàíû èñòèñíà åòñÿê (áó 
äà ìöáàùèñÿëè ìÿñÿëÿäèð), ùå÷ áèð àâòîðèòàð ðåæèì óçóíìöääÿòëè 
ïàðòèçàí âÿ éà âÿòÿíäàø ìöùàðèáÿñè íÿòèúÿñèíäÿ äàüûëìàéûá. Èêè þë-
êÿäÿ — Ðóìûíèéà âÿ Ïîðòóãàëèéàäà "èíãèëàáè ÷åâðèëèø" àäëàíäûðûëà 
áèëÿí ùàäèñÿ áàø âåðäè, àììà Ïîðòóãàë èíãèëàáû îëäóãúà àç çîðàêû-
ëûã òÿëÿá åòäè, Ðóìûíèéà èãèëàáû èñÿ þçöíäÿ ùÿðáè ãöââÿëÿðèí äÿ 
äÿñòÿêëÿäèéè øÿùÿð öñéàíûíû ÿêñ åòäèðìèø âÿ îëäóãúà àç äàâàì åò-
ìèøäè. Ñèëàùëû îðäó ùèññÿëÿðè àðàñûíäà ìöùöì òîããóøìà éàëíûç Ðó-
ìûíèéà, Ôèëèïèíëÿð, Áîëèâèéà âÿ Íèêàðàãóàäà áàø âåðèá. Ãÿçÿáëÿí-
ìèø âÿòÿíäàøëàðûí êöòëÿñè Ôèëèïèíëÿð, Ðóìûíèéà âÿ Øÿðãè Àëìàíèéà 
èñòèñíà îëìàãëà ïðåçèäåíò ñàðàéëàðûíà ùöúóì åòìÿäèëÿð. Äåìîêðàòè-
éà íåúÿ éàðàäûëäû? Äåìîêðàòèê ìåòîäëàðëà (äèýÿð öñóë ìþâúóä äå-
éèëäè) äàíûøûãëàð, ýöçÿøòëÿð âÿ ñàçèøëÿð éîëó èëÿ, íöìàéèøëÿð, êàì-
ïàíèéàëàð âÿ ñå÷êèëÿðèí êþìÿéè èëÿ, ôèêèð àéðûëûüû ãåéðè-çîðàêû éîëëà 
ùÿëë åäèëìÿêëÿ éàðàäûëäû". 

Êå÷ìèø ÑÑÐÈ ÿðàçèñèíäÿêè ñèéàñè ìöíàãèøÿëÿðè — òàììèãéàñëû 
îëàðàã ùÿðáè ãöââÿëÿðèí òÿòáèãè èëÿ ëîêàë ìöùàðèáÿëÿð áàø âåðÿí 
Ìîëäîâà, Ýöðúöñòàí, Àçÿðáàéúàí, Îñåòèéà, ×å÷åíèñòàí, Òàúèêèñòàí 
âÿ ñ. ýþòöðÿíäÿ Ñ.Ùàíòèíãòîíóí ìþâãåéè à÷ûã ìöçàêèðÿäÿ ãåéðè-
ðåëåâàíò îëóð. Ìÿñÿëÿí, òÿêúÿ Äíåñòðéàíûäà ëîêàë ìöùàðèáÿ ìÿð-
ùÿëÿñèíäÿ (1991-1992-úè èëèí èëê éàðûñû) èíñàí èòêèñè ìèí íÿôÿðäÿí 
÷îõ, éàðàëûëàðûí ñàéû 5 ìèí íÿôÿðÿ ãÿäÿð îëóá, 100 ìèí íÿôÿð ãà÷-
ãûí äöøöá. Åðìÿíè ñåïàðàò÷ûëàðûíûí ôÿàëèééÿòè Åðìÿíèñòàí 
Ðåñïóáëèêàñûíûí èøüàë÷û ñèéàñÿòè íÿòèúÿñèíäÿ èñÿ èíñàí èòêèñè îí 
ìèíëÿðëÿ, ãà÷ãûíëàðûí ñàéû èñÿ áèð ìèëéîíäàí ÷îõ îëóá. 
Àçÿðáàéúàíûí 20% ÿðàçèñè èøüàë åäèëèá. Ìèëëè äþâëÿò íþãòåéè-
íÿçÿðèíäÿí áó áèð èíñàíëûã äðàìû âÿ ôàúèÿäèð. Àíúàã ñÿùíÿ àðõà-
ñûíäà ãàëàí âÿ ìöíàãèøÿ ÿðàçèñèíäÿ ìàääè âÿ èíñàí èòêèñèíè ëàéèùÿ-
ëÿøäèðÿí íÿùÿíý àêòîðëàðûíûí ñèéàñè ñòðàòåýèéàñûíûí ýèçëè àñïåêòëÿðè 
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íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí ìöëàùèçÿ éöðöòñÿê, ùÿð øåé þç ãàéäàñûíäàäûð. 
"Äåìîêðàòèêëÿøìÿ" áóðàäà ýåíèøìèãéàñëû ñèéàñè ñòðàòåýèéàíûí áèð 
âàñèòÿñè êèìè ÷ûõûø åäèð. 

Êå÷ìèø ÑÑÐÈ ðåñïóáëèêàëàðûíûí ýèçëè ýöðóùëàðûíûí áèðèíúè ÷û-
õûø åòìÿìÿëÿðèíèí äèýÿð áèð ñÿáÿáè äàõèëè òÿøêèëàòè õàðàêòåð äàøû-
éûðûäû. ßýÿð ïàð÷àëàíìà áèðäÿí-áèðÿ àøêàðà ÷ûõñà, ñèéàñè ñèñòå-
ìèí "ñòàòóñ-êâîñó"íó ìöäàôèÿ åäÿí ãðóïëàðû àêòèâëÿøäèðÿ, îíëàðà 
òÿðÿôäàð âÿ åùòèéàòëàðû éûüìàã, õÿéàíÿòêàð êèìè "íîâàòîð"ëàðû 
òÿñíèôàòëàíäûðìàã âÿ îíëàðû ìÿüëóá åòìÿê èìêàíû âåðÿ áèëÿðäè. 
ÀÁØ-ûí êÿøôèééàò ãóðóìëàðûíûí ñòðàòåýèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùàçûð-
ëàíàí âÿ Áàëòèêéàíû ÿðàçèäÿêè ìèëëè ðåñïóáëèêàëàðäà "ñûíàãäàí 
êå÷èðèëÿí" îëäóãúà èíúÿ òàêòèêà îíäàí èáàðÿò èäè êè, ñòàòóñ-êâî 
ãóðóìëàðûíû èôëèú åòìÿê ö÷öí ãàðûøûãûëûã äþâðöíäÿ ïàð÷àëàíìà-
íûí ãàðøûñûíû åôôåêòèâ øÿêèëäÿ àëìàã èìêàíû âåðèëìÿñèí. Úèääè 
èéåðàðõèê ãóðóìëàð îëàí ìèëëè ðåñïóáëèêàëàðûí âÿ îíëàðûí íÿçàðÿ-
òèíäÿ îëàí èúðà àïàðàòûíäà áó òàêòèêà ÿñàñ ïîñòëàðà "ìèëëè-êîì-
ìóíèñò"ëÿðèí ýÿòèðèëìÿñè èëÿ éåðèíÿ éåòèðèëèðäè. Îíëàðûí âÿçèôÿëÿðè 
ðåñïóáëèêàëàðûí êàäð, èíôîðìàñèéà âÿ èäåîëîæè éàðûìñèñòåìèíäÿ 
äåçèíòåãðàñèéàäàí èáàðÿò èäè.  

Áó òàêòèêàíû ðåàëëàøäûðìàã ö÷öí ùÿð éåðäÿ "ÿñàñ ìèëëÿòèí ìà-
ðàãëàðûíûí áèðèíúèëèéè" èäåéàñû èëÿ ÷ûõûø åäÿí "ìÿäÿíè íîìåíêëàòó-
ðà" ñå÷èëìèøäè. Îíëàðûí áó òÿëÿáëÿðè äÿðùàë åòíèê âÿòÿíäàøëûã, äþâ-
ëÿò äèëèíèí ñòàòóñó, ñÿðùÿä âÿ ñ. òÿëÿáëÿð ôîðìàñûíäà, ùàáåëÿ åòíèê 
ãèñàñ÷ûëûã âÿ ìèëëè ðåâàíø ìîòèâëÿðè èëÿ ìàääèëÿøäèðèëèðäè. ßñàñ äèã-
ãÿò òàðèõè òÿáëèüàòà, ìèëëè öñòöíëöê èäåéàñûíûí òàðèõè ÿñàëàíäûðìàñû-
íà âÿ ÿðàçè èääèàëàðûíà âåðèëèðäè.  

Ñèéàñè âÿ òÿñÿððöôàò ùÿéàòûíûí êîíêðåò øÿðòëÿðèíäÿêè ôÿðãëÿðÿ 
áàõìàéàðàã åòíèê íîìåíêëàòóðàíûí ïàð÷àëàíìàñû âÿ àâòîìàòèê 
îëàðàã îíó ìöøàéèÿò åäÿí òîããóøìàëàð ññåíàðèñè êå÷ìèø ÑÑÐÈ-íèí 
ìöõòÿëèô ðåýèîíëàðûíäà òÿêðàðëàíûð. Åëÿ êè ùàêèì ãðóïëàð þç ùÿéàòè 
ìàðàãëàðûíà ðåàë òÿùëöêÿ ùèññ åòäèëÿð, Áàëòèêéàíûäàí òóòìóø Îðòà 
Àñèéàéà ãÿäÿð áó ññåíàðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíà áàø âóðäóëàð. Ñèñòå-
ìèí äàüûëìàñûíà òÿñèð åäÿí ÿëàâÿ ìÿãàìëàð âÿçèééÿòèí áó îáéåê-
òèâ àñïåêòëÿðèíäÿí èáàðÿò èäè: 
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1. Íÿùÿíý äþâëÿòëÿð âÿ îíëàðûí äÿñòÿêëÿäèéè ðåýèîíàë "ìöøòÿðè-
ëÿð", ùàáåëÿ ìàëèééÿ âÿ èãòèñàäè ùàêèìèééÿòÿ ìàëèê öìóìäöíéà 
ìÿðêÿçëÿðè ìöíàãèøÿ ÿðàçèëÿðèíäÿ þç ìàðàãëàðû îëäóüóíó áÿéàí 
åòäèëÿð. 

2. Åòíèê ãðóïëàð áèð-áèðèíÿ òàðèõè èääèàëàð èðÿëè ñöðäöëÿð. 
3. Ìèëëè-äþâëÿò ãóðóìëàðû áèð-áèðëÿðèíÿ ÿðàçè èääèàëàðû èðÿëè ñöð-

äöëÿð.  
4. Ñèéàñè ãðóïëàð äÿñòÿê àëìàã àõòàðûøû âÿ ìöíàãèøÿäÿ îíëàðû 

þç òÿðÿôëÿðèíÿ ÷ÿêìÿê ö÷öí õàðèúè ãöââÿëÿðÿ øèêàéÿò åòìÿéÿ áàø-
ëàäûëàð. 

ÚÀÑÚÎÍ ïðîãðàìû êå÷ìèø ÑÑÐÈ-íèí ðåñïóáëèêàëàðûíäàêû ñèéà-
ñè ìöíàãèøÿëÿðëÿ áàüëû ïðîôèëëÿðÿ ìàëèê äåéèë, àììà áó ìöíàãèøÿ-
ëÿðèí èíêîðïîðàñèéàñûíà à÷ûãäûð, áóíà ýþðÿ äÿ îíëàðûí "ïðîôèëëÿ-
ðè"íèí èøëÿíìÿñè ñèéàñè åëì ö÷öí ìàðàã êÿñá åäèð âÿ ÿùÿìèééÿòëè 
âÿçèôÿäèð.  

Ìîëäîâà-Äíåñòðéàíû, ýöðúö-àáõàç, îñåòèí-ýöðúö ìöíàãèøÿëÿðè-
íèí èíòåíñèâëèéè âÿ ìèãéàñû îíëàðû ëîêàë ìöùàðèáÿëÿð êàòåãîðèéàñûíà 
àèä åòìÿê èìêàíû âåðèð. Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíäÿ èñÿ Åð-
ìÿíèñòàíûí Àçÿðáàéúàíà ãàðøû ÿðàçè èääèàëàðû ãàëäûðìàñû, áó 
éþíäÿ àïàðûëàí ñèéàñÿò íÿòèúÿñèíäÿ èêè ðåñïóáëèêà àðàñûíäà ìö-
ùàðèáÿíèí áàø âåðìÿñè Àçÿðáàéúàí òîðïàãëàðûíûí 20 ôàèçèíèí 
èøüàëû ìöíàãèøÿíè Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí, Äàüëûã Ãàðàáàü 
ìöíàãèøÿñè êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðìÿéè òÿëÿá åäèð. Ùàçûðäà 
äèïëîìàòèê äàíûøûãëàð ïðîñåñèíäÿ äÿ ùàãëû îëàðàã ìöíàãèøÿ áó 
øÿêèëäÿ àäëàíäûðûëûð. 

Øåâàðäíàäçå ùàêèìèééÿòèíÿ íèñáÿòÿí Ðóñèéàéà ãàðøû äà-
ùà ñÿðò ìþâãå ýþñòÿðÿí âÿ Ýöðúöñòàíûí ÿðàçè áöòþâëöéö 
ïðèíñèïèíäÿí ýöçÿøòÿ ýåòìÿéÿí Ì.Ñààêàøâèëè ùàêèìèééÿòèíèí 
Ãÿðáèí äÿñòÿéè èëÿ ñåïàðàò÷ûëàðà äÿðñ âåðìÿéÿ ÷àëûøìàñû ðå-
ýèîíäà éåíè ýåîñèéàñè âÿçèééÿò éàðàòäû. 7 àâãóñò 2008-úè èë òà-
ðèõèíäÿ Úÿíóáè Îñåòèéàéà ùöúóì åäÿðÿê Ñõèíâàëèíè ÿëÿ êå÷è-
ðÿí Ýöðúöñòàí ðÿùáÿðëèéè ãûñà áèð ìöääÿòäÿ Ðóñèéà òàíêëà-
ðûíû Òáèëèñèíèí éàõûíëûüûíäà ýþðäö. Ãîðè âÿ Ïîòè øÿùÿðëÿðèíèí 
ðóñ ùÿðá÷èëÿðèíèí íÿçàðÿòèíÿ êå÷äèéè áó ìöääÿòäÿ Ýöðúöñ-
òàíûí Ðóñèéà òÿðÿôèíäÿí òàì èøüàëûíûí ãàðøûñû éåíÿ äÿ Ãÿð-
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áèí ñÿðò òÿïêèñèíäÿí ñîíðà àëûíäû. Ýöðúöñòàíûí ÿðàçè áöòþâ-
ëöéöíö áÿðïà åòìÿê úÿùäèíÿ Ðóñèéàíûí äèïëîìàòèê úàâàáû 
èñÿ Ìîñêâàíûí ðÿñìÿí Àáõàçèéà âÿ Úÿíóáè Îñåòèéàíûí ìöñ-
òÿãèëëèéèíè òàíûìàñû îëäó. 

Ùÿìèí äþâðäÿ áèð ñûðà õàðèúè ýöú ìÿðêÿçëÿðè Àçÿðáàéúàíûí 
ãÿòèééÿòëè âÿ íåéòðàë ìþâãåéèíè ïàññèâ ìþâãå êèìè äÿéÿðëÿíäèðÿ-
ðÿê þëêÿìèçè äÿ áó õàîñóí è÷ÿðèñèíÿ äàõèë åòìÿê èñòÿéèðäèëÿð. Ëà-
êèí Àçÿðáàéúàí ùàêèìèééÿòè âÿçèééÿòè îáéåêòèâ ãèéìÿòëÿíäèðÿðÿê, 
áó ãàðøûäóðìàäà àêòèâ òÿðÿôÿ ÷åâðèëìÿìÿêëÿ Ýöðúöñòàíûí ìþâãå-
éèíè åùòèéàòëû, àíúàã ïðèíñèïèàë ìöäàôèÿ åòäè. Íÿòèúÿäÿ ùÿì ìöíà-
ãèøÿäÿí êÿíàðäà ãàëìàüû áàúàðäû, ùÿì äÿ Ãÿðáÿ îëàí ãàïûñûíû, 
éÿíè Ýöðúöñòàíû ìöòëÿã ìÿüëóáèééÿòäÿí õèëàñ åòäè. Áóíóíëà äà 
ìèëëè ìàðàãëàðûíû òÿìèí åòìÿêëÿ Úÿíóáè Ãàôãàçûí Ãÿðáÿ èíòåãðàñè-
éà ãàïûñûíûí áàüëàíìàñûíûí ãàðøûñûíû àëäû. Íÿòèúÿäÿ ùÿì ðåýèîíäà, 
ùÿì äÿ åòíèê-ñåïàðàò÷ûëûãëà ìöøàùèäÿ îëóíàí ñèéàñè ïðîñåñëÿðäÿ 
êåéôèééÿòúÿ éåíè ïðîôèë ôîðìàëàøìàüà áàøëàäû. 

Ùå÷ øöáùÿñèç, êîíêðåò ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí "ïðîôèëè"íèí èøëÿí-
ìÿñè ñòðàòåæè àíàëèçèí åëåìåíòè îëàðàã ãàëûð. Áó ùàëäà òÿêúÿ àìèëëÿ-
ðèí òÿñíèôàòû äåéèë, ùÿì äÿ ìöíàãèøÿ òÿðÿôëÿðèíèí åéíèòèïëè ñèòóàñè-
éàäà ôÿàëèééÿòèíèí ïðîãíîçëàøäûðûëìàñû äà ëàçûìäûð. Áóíóí ö÷öí 
àøàüûäàêû àìèëëÿðè íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð. 

1. Ìöíàãèøÿ òÿðÿôëÿðè àðàñûíäàêû ÿââÿëêè ìöíàñèáÿòëÿð. 
2. Ìöíàãèøÿíèí åòíèê àìèëëëÿðè. 
3. Òÿðÿôëÿðèí äàõèëè ñèéàñÿòè. 
4. Ìöáàùèñÿëè ðåýèîíäà òÿðÿôëÿðèí ôÿàëèééÿòè. 
5. Áþéöê äþâëÿòëÿðèí âÿ îíëàðûí ìöòòÿôèãëÿðèí ëîêàë ìöíàãèøÿ-

ëÿðÿ ìöäàõèëÿñè. 
6. Ùÿðáè-ñòðàòåæè àìèëëÿð. 
7. Áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí ìöäàõèëÿñè (ÁÌÒ, ÀÒßÒ âÿ ñ.). 
8. Èãòèñàäè âÿ ðåñóðñ (åùòèéàò) àìèëëÿðè. 
9. Öìóìèëèêäÿ õàðèúè ìöíàñèáÿòëÿð. 
Ñàäàëàäûüûìûç àìèëëÿð öçðÿ Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí, Äàüëûã 

Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíè àðäûúûëëûãëà ñÿúèééÿëÿíäèðÿê. 
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Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí, Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñè 
 
§ 11.2. Ìöíàãèøÿ òÿðÿôëÿðè àðàñûíäàêû ìöíàñèáÿòëÿð 
        (Åðìÿíèñòàí, Àçÿðáàéúàí Äàüëûã Ãàðàáàü 

       ìöíàãèøÿñè íöìóíÿñèíäÿ) 
 
Áèçèì åðàíûí ÿââÿëèíäÿ ìöàñèð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

ÿðàçèñèíäÿ Ãàôãàç Àëáàíèéàñû äþâëÿòè ìþâúóä îëóá. Ùàçûðäà Äàü-
ëûã Ãàðàáàü àäëàíäûðäûüûìûç ÿðàçè âàõòèëÿ ùÿìèí äþâëÿòèí áèð ùèñ-
ñÿñè îëóá. Ãÿäèì ìÿíáÿëÿðÿ ýþðÿ, Àëáàíèéàíûí åòíèê òÿðêèáè éåðëè 
Ãàôãàç âÿ òöðê õàëãëàðûíà àèä 26 ãÿáèëÿ áèðëÿøìÿñèíäÿí èáàðÿò èäè. 
Àëáàíèéà çÿíýèí âÿ íàäèð ìÿäÿíèééÿòÿ ìàëèê èäè, îíóí 52 ùÿðôäÿí 
èáàðÿò ÿëèôáàñû âàðäû. Åðàìûçûí 313-úö èëèíäÿ õðèñòèàíëûã Àëáàíèéàäà 
äþâëÿò äèíè åëàí åäèëäè, ìöñòÿãèë àëáàí êèëñÿñè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäû. Î 
äþâðäÿêè ýÿðýèí âÿ ìöðÿêêÿá øÿðàèò Àëáàíèéàíûí ìöñòÿãèëëèéèíèí 
óçóíìöääÿòëè îëìàñûíà èìêàí âåðìÿäè. Åðàìûçûí 705-úè èëèíäÿ Àë-
áàíèéà äþâëÿòè ÿðÿá õèëàôÿòèíèí òÿðêèáèíÿ ãàòûëäû. Îðòà ÿñðëÿð äþâ-
ðöíäÿ Ãàðàáàü Àçÿðáàéúàíûí èíäèêè ÿðàçèñèíäÿ î çàìàí ìþâúóä 
îëìóø òöðê-ìöñÿëìàí ñöëàëÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí èäàðÿ åäèëÿí äþâëÿòëÿ-
ðèí âÿ èìïåðèéàëàðûí áèð ùèññÿñè îëìóø âÿ îðàäà òöðêäèëëè õàëãëàð 
ìÿñêóíëàøìûøäû. 

ÕÂÛÛÛ ÿñð Ãàðàáàüäà òöðê (Àçÿðáàéúàí) ñöëàëÿñè îëàí Úàâàí-
øèðëÿðèí áàø÷ûëûã åòäèéè Ãàðàáàü õàíëûüûíûí éàðàíìàñû èëÿ ÿëàìÿò-
äàðäûð. Áó, Àçÿðáàéúàí çàäÿýàíëàðûíûí èðñè ñöëàëÿ ÿíÿíÿñèíèí 
ùþêì ñöðäöéö Àçÿðáàéúàí õàíëûüû èäè âÿ áóðàäà ìÿñêóíëàøìûø åò-
íèê ñöëàëÿëÿð àðàñûíäà àçÿðáàéúàíëûëàð òàì ÿêñÿðèééÿò òÿøêèë åäèðäè. 
Ãàðàáàü õàíëûüû èëÿ Ðóñèéà Èìïåðèéàñû àðàñûíäà èìçàëàíàí Êöðÿê-
÷àé ìöãàâèëÿñèíäÿí (1805) ñîíðà õàíëûã Ðóñèéà Èìïåðèéàñûíûí 
ùþêìðàíëûüû àëòûíà êå÷ìÿéÿ ìÿúáóð îëäó.  

Áöòöí Ãàôãàç áþëýÿñèíè èøüàë åòäèêäÿí ñîíðà Ðóñèéà Èìïåðè-
éàñû ÿðàçè öçÿðèíäÿ þç íÿçàðÿòèíè éàðàòìàã âÿ ýöúëÿíäèðìÿê 
ìÿãñÿäè èëÿ ìöõòÿëèô âàñèòÿëÿðÿ ÿë àòäû. Èðàíäàí âÿ Îñìàíëû Èì-
ïåðèéàñûíäàí åðìÿíèëÿðèí Ãàðàáàüà êþúöðöëìÿñè âÿ áóíóíëà äà 
áþëýÿäÿ äåìîãðàôèê âÿçèééÿòèí ñöíè éîëëà äÿéèøäèðèëìÿñè áó ñà-
ùÿäÿ ýþðöëÿí ýåíèøìèãéàñëû òÿäáèðëÿðèí áèð ùèññÿñè èäè. Ðóñèéà-
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Èðàí (1806-1813, 1826-1828) âÿ Ðóñèéà-Îñìàíëû (1828-1829) 
ìöùàðèáÿëÿðèíäÿí ñîíðà ÿðàçèíèí åòíèê òÿðêèáè õåéëè äÿéèøäèðèëäè. 
Òÿêúÿ 1828-1830-úó èëëÿð ÿðçèíäÿ Èðàíäàí 40.000-äÿí ÷îõ, Îñ-
ìàíëû Èìïåðèéàñûíäàí èñÿ 84.600 åðìÿíè êþ÷öðöëöá Àçÿðáàé-
úàíäà ìÿñêóíëàøäûðûëäû. Áó ìÿñêóíëàøìàíûí íÿòèúÿñè îëàðàã 
1828-úè èëäÿ Ðóñèéà ÷àðûíûí ÿìðè èëÿ èøüàë îëóíìóø Àçÿðáàéúàí 
õàíëûãëàðûíûí (Èðÿâàí âÿ Íàõ÷ûâàí) ÿðàçèñèíäÿ åðìÿíè âèëàéÿòè 
éàðàäûëäû. 1836-úû èëäÿ Ðóñèéà ÷àðû òÿðÿôèíäÿí àëáàí êèëñÿñèíèí 
ëÿüâ îëóíìàñû àëáàí ÿùàëèñèíèí ãÿòè øÿêèëäÿ ãðèãîðèàíëàøäûðûëìà-
ñû (åðìÿíèëÿøäèðèëìÿñè) èëÿ íÿòèúÿëÿíäè. 

1918-úè èëäÿ åëàí åäèëÿí Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöìùóðèééÿòè ùþêó-
ìÿòè ùÿìèí âàõò ìöñòÿãèëëèê åëàí åäÿí, ëàêèí ñèéàñè ìÿðêÿçè îëìà-
éàí Åðìÿíèñòàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ùþêóìÿòèíÿ Èðÿâàí øÿùÿðèíè (èí-
äèêè Éåðåâàí, ÿùàëèñèíèí 30 ôàèçè åðìÿíèëÿðäÿí âÿ áàøãà åòíèê 
ãðóïëàðäàí, 70 ôàèçè àçÿðáàéúàíëûëàðäàí èáàðÿò èäè) ýöçÿøòÿ ýåòäè. 
Åðìÿíèñòàíûí ñÿðùÿäëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðèëäè âÿ íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ áó 
äþâëÿòèí 400.000 íÿôÿð ÿùàëèñè îëàí Åðèâàí âÿ Å÷ìèÿäçèí ðàéîíëàðû 
äà äàõèë îëìàãëà 10.000 êâ. êì-äÿí èáàðÿò öìóìè ÿðàçèñè äÿãèã-
ëÿøäèðèëäè.  

Áó äþâðäÿ Äàüëûã Ãàðàáàüäà 1 ÿñð þíúÿ êþ÷öðöëÿí åðìÿíèëÿð 
éàøàñà äà, Ãàðàáàü Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöìùóðèééÿòèíèí áèð ùèññÿñè 
èäè. Ëàêèí ñöëù âÿ ìåùðèáàí ãîíøóëóã ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ äàèð ðàçûëàø-
ìàíûí ÿêñèíÿ îëàðàã 1918-úè èëèí èéóí-èéóë àéëàðûíäà Åðìÿíèëÿð 
Àçÿðáàéúàíà ãàðøû èðèìèãéàñëû òÿúàâöçÿ áàøëàäû. Íàõ÷ûâàí øÿùÿðè-
íèí èøüàëû, Àçÿðáàéúàíûí Çÿíýÿçóð âÿ Ãàðàáàü áþëýÿëÿðèíÿ êöòëÿâè 
ùöúóìëàð, éöçëÿðëÿ êÿíäèí âèðàí åäèëìÿñè âÿ ìèíëÿðëÿ àçÿðáàéúàí-
ëûíûí ãÿòëÿ éåòèðèëìÿñè èëÿ íÿòèúÿëÿíäè.  

ÀÕÚ-íèí ñöãóòóíäàí ñîíðà, 5 èéóë 1921-úè èë òàðèõäÿ Ðóñèéà 
Êîììóíèñò (áîëøåâèê) Ïàðòèéàñû Ìÿðêÿçè Êîìèòÿñèíèí Ñèéàñè Áö-
ðîñó ãÿðàð ãÿáóë åòäè: "Ìöñÿëìàíëàð âÿ åðìÿíèëÿð àðàñûíäà ñöëùöí, 
àøàüû âÿ éóõàðû Ãàðàáàü àðàñûíäà èãòèñàäè ÿëàãÿëÿðèí, Àçÿðáàéúàí-
ëà äàâàìëû ìöíàñèáÿòëÿðèí ãîðóíóá ñàõëàíûëìàñû çÿðóðÿòè ÿñàñ ýþ-
òöðöëÿðÿê Äàüëûã Ãàðàáàü Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí òÿðêèáèíäÿ ñàõëàíûë-
ñûí âÿ îíà ýåíèø ðåýèîíàë ìóõòàðèééÿò âåðèëñèí". Äàüëûã Ãàðàáàü 
ïðîáëåìèíèí ÿñàñû ìÿùç áó ñÿíÿäëÿ ãîéóëäó.  
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Äàüëûã Ãàðàáàü åðìÿíèëÿðèíÿ þçöíöèäàðÿ ùöãóãóíóí âåðèëìÿñè 
èëÿ åéíè âàõòäà ÿùàëèñèíèí ÿêñÿðèééÿòè àçÿðáàéúàíëûëàðäàí èáàðÿò 
îëàí Çÿíýÿçóð âÿ Ãàçàõ ðàéîíóíóí áèð ùèññÿñèíèí (9.000 êâ.êì.) 
Åðìÿíèñòàíà âåðèëìÿñè Àçÿðáàéúàíû ýÿëÿúÿê áÿëàëàðäàí õèëàñ åò-
ìÿäè. Ñîâåò ùàêèìèééÿòè äþâðöíäÿ Àçÿðáàéúàíûí öìóìèëèêäÿ 
20.000 êâ.êì. ÿðàçèñè Åðìÿíèñòàíà âåðèëèá. Áóíóí íÿòèúÿñè èäè êè, 
Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ éàðàäûëàíäà îíóí ÿðàçèñè, 10 ìèí êâàäðàò êèëîìåòð 
éîõ, 29,6 ìèí êâ.êì èäè.  

Àðòûã 7 èéóë 1923-úö èë òàðèõèíäÿ Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Ìÿðêÿçè 
Èúðàèééÿ Êîìèòÿñèíèí "Èíçèáàòè ìÿðêÿçè Õàíêÿíäè (1923-úö èëèí 
ñåíòéàáðûíäà êÿíäèí àäû äÿéèøäèðèëÿðÿê åðìÿíè áîëøåâèê ëèäåðè-
íèí øÿðÿôèíÿ Ñòåïàíàêåðò àäëàíäûðûëäû) îëìàãëà, Äàüëûã Ãàðàáàü-
äà ìóõòàð âèëàéÿòèí éàðàäûëìàñû ùàããûíäà" Ôÿðìàíû ãÿáóë åäèë-
äè. Áóíóí ÿâÿçèíäÿ Åðìÿíèñòàíäà éûüúàì ùàëäà éàøàéàí ö÷ éöç 
ìèí àçÿðáàéúàíëûéà Ñîâåò ùþêóìÿòè âÿ Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ òÿðÿôèí-
äÿí ùÿòòà ìÿäÿíè ìóõòàðèééÿò áåëÿ âåðèëìÿäè. Îíëàðûí áèð ùèññÿ-
ñè ùÿëÿ 1918-20-úè èëëÿðäÿ ñîéãûðûìûíäàí õèëàñ îëìàã ö÷öí Òöð-
êèéÿéÿ êþ÷ åòäè. Áóíóí ìÿíòèãè íÿòèúÿñè îëàðàã ñîâåò äþâðöíäÿ 
ÿùàëèñèíèí ÿêñÿðèééÿòè àçÿðáàéúàíëû îëàí Èðÿâàí øÿùÿðè åðìÿíè-
ëÿøäèðèëäè. 1948-53-úö èëëÿðäÿ Åðìÿíèñòàíûí àçÿðáàéúàíëû ÿùàëè-
ñèíèí áþéöê áèð ùèññÿñè Åðìÿíèñòàíäàí êöòëÿâè äåïîðòàñèéà åäèë-
äè. Ðÿñìè ìÿëóìàòà ýþðÿ, 1948-1953-úö èëëÿðäÿ 250 ìèíäÿí àð-
òûã àçÿðáàéúàíëû Åðìÿíèñòàíäàí Àçÿðáàéúàíûí Êöð-Àðàç îâàëûüû 
ðàéîíëàðûíà êþ÷öðöëäö. Áó ÑÑÐÈ Íàçèðëÿð Ñîâåòèíèí õöñóñè 
ãÿðàðû èëÿ áàø òóòäó. 

 
§ 11.3. Ìöíàãèøÿíèí åòíèê àìèëëÿðè 
 
Ãàðàáàüû Àçÿðáàéúàíûí ÿí ãÿäèì òàðèõè âèëàéÿòëÿðèíäÿí áèðè 

ùåñàá åäÿí àçÿðáàéúàíëû àëèìëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè "Ãàðàáàü" òîïî-
íèìèíèí Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿêè "ãàðà" âÿ "áàü" ñþçëÿðèíäÿí 
ÿìÿëÿ ýÿëìÿñèíè òÿñäèã åäèð. "Ãàðàáàü"ûí Àçÿðáàéúàíûí êîíê-
ðåò áèð âèëàéÿòèíèí, áèð áþëýÿñèíèí àäû êèìè ôîðìàëàøìàñû òàðèõè 
îíóí åòèìîëîýèéàñûíûí äàùà åëìè øÿêèëäÿ èçàùûíà èìêàí âåðèð. 
×öíêè Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ (ùÿì÷èíèí áàøãà òöðê äèëëÿðèíäÿ) "ãà-
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ðà"íûí ðÿíýäÿí áàøãà "ñûõ", "ãàëûí", "áþéöê", "òöíä" âÿ áàøãà 
ìÿíàëàðû äà âàðäûð. Áó áàõûìäàí, "Ãàðàáàü" òåðìèíè "ãàðà áàü", 
éÿíè "áþéöê áàü", "ñûõ áàü", "ãàëûí áàü", "ñÿôàëû áàü" àíëàìûíà 
ýÿëèð. 

"Ãàðàáàü" ñþçö èëê ìÿíáÿëÿðäÿ, ùÿëÿ 1300 èë áóíäàí ÿââÿë 
(ÂÛÛ ÿñðäÿí) éåð àëûá. Ãàðàáàü ÿââÿëëÿð áèð òàðèõè-úîüðàôè àíëàéûø 
êèìè êîíêðåò ìÿêàíû áèëäèðìèø, ñîíðà èñÿ Àçÿðáàéúàíûí ýåíèø úîü-
ðàôè ÿðàçèñè ìÿíàñûíäà èøëÿäèëèá. Äöíéàíûí ùÿð éåðèíäÿ áó ñþç áèð-
ëÿøìÿñèíèí Àçÿðáàéúàíûí êîíêðåò ÿðàçèñèíÿ àèä åäèëèð. 

1828-úè èë Òöðêìÿí÷àé âÿ 1829-úó èë ßäèðíÿ ìöãàâèëÿñè èëÿ åð-
ìÿíèëÿðèí Èðàíäàí âÿ Òöðêèéÿäÿí êöòëÿâè øÿêèëäÿ Ãàðàáàüà êþ÷ö-
ðöëìÿñè áóýöíêö Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí ÿñàñûíû ãîéäó. Î âàõò 
Ãàðàáàü áþëýÿñèíäÿ ÿùàëèíèí òÿðêèáè áåëÿ èäè: 78,3% törk-mö-
sÿlman, 21,7% ermÿni. Ðóñ tÿdqèqat÷û alèmè N.Øavrov kètabûnda 
Cÿnubè Qafqazda yaøayan 1,3 mèlyon ermÿnènèn 1 mèlyonuíóí 
gÿlmÿ îëìàñûíû éàçûð vÿ bunu tutarlû faktlarla söbut edèrdè. 1916-cû 
ildÿ Qarabaü xanlûüûnûn êå÷ìèø ÿrazèlÿrèndÿ (tÿxmènÿn 1923-dÿ 
yaradûlan, DQMV) ermÿnèlÿrlÿ azÿrbaycanlûlarûn sayû bÿrabÿrlÿø-
ìèøäè.  

"Äàüëûã Ãàðàáàü ïðîáëåìè"íèí äÿðê åäèëìÿñè ö÷öí Ãàðàáàüûí 
Àçÿðáàéúàíûí ùàíñû ÿðàçèëÿðèíè ÿùàòÿ åòäèéèíè äÿãèãëÿøäèðìÿê ìö-
ùöì ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Âàõòèëÿ Ãàðàáàü õàíëûüûíûí âÿçèðè îë-
ìóø Ìèðçÿ Úàìàë Úàâàíøèð þçöíöí "Ãàðàáàü òàðèõè" (1847) ÿñÿ-
ðèíäÿ áó ìÿñÿëÿäÿí áÿùñ åäÿðêÿí éàçûðäû: "Ãÿäèì òàðèõ êèòàáëàðû-
íûí éàçäûüûíà ýþðÿ Ãàðàáàü âèëàéÿòèíèí ñÿðùÿäëÿðè áåëÿäèð: úÿíóá 
òÿðÿôäÿí Õóäàôÿðèí êþðïöñöíäÿí Ñûíûã êþðïöéÿ ãÿäÿð — Àðàç ÷à-
éûäûð. Èíäè (Ñûíûã êþðïö) Ãàçàõ, Øÿìñÿääèí âÿ Äÿìèð÷è-Ùÿñÿíëè 
úàìààòû àðàñûíäàäûð âÿ Ðóñèéà äþâëÿòè ìÿìóðëàðû îíó ðóñ èñòèëàùèëÿ 
"Êðàñíû ìîñò", éÿíè "Ãûçûë êþðïö" àäëàíäûðûðëàð. Øÿðã òÿðÿôäÿí Êöð 
÷àéûäûð êè, Úàâàä êÿíäèíäÿ Àðàç ÷àéûíà ãîâóøàðàã ýåäèá Õÿçÿð 
äÿíèçèíÿ òþêöëöð. Øèìàë òÿðÿôäÿí Ãàðàáàüûí Éåëèçàâåòïîëëà ñÿðùÿäè 
Êöð ÷àéûíà ãÿäÿð — Ýîðàí ÷àéûäûð âÿ Êöð ÷àéû ÷îõ éåðäÿí (êå÷èá) 
Àðàç ÷àéûíà ÷àòûð. Ãÿðá òÿðÿôäÿí Êöøáÿê, Ñàëâàðòû âÿ ßðèêëè àäëà-
íàí óúà Ãàðàáàü äàüëàðûäûð". 
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Ðóñèéà èøüàëû âÿ ìöñòÿìëÿêÿ÷èëèéèíèí èëê äþâðöíäÿ Ãàðàáà-
üûí ÿðàçèñè âÿ ñÿðùÿäëÿðèíèí áåëÿ äÿãèã òÿñâèð åäèëìÿñè îíóíëà 
èçàù îëóíóð êè, ùÿìèí ôàêò ðÿñìè ñÿíÿäëÿðÿ ÿñàñëàíàí Ðóñèéàíûí 
õèäìÿòèíäÿ îëàí äþâëÿò àäàìûíûí ðÿñìè ñþçöäöð âÿ äèýÿð òÿðÿô-
äÿí áó ôàêò éàëíûç ðåàëëûüà, òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíìàãëà ãàëìàéûá 
èëê ìÿíáÿëÿðëÿ äÿ ñöáóò îëóíóð. Ñèéàñè-úîüðàôè ìÿêàí îëàðàã, 
òàðèõäÿ ùÿìèøÿ "Äàüëûã Ãàðàáàü" äåéèë, áöòþâ ùàëäà, éÿíè Ãàðà-
áàüûí áöòöí ÿðàçèñèíè — äàüëàðûíû, äöçÿíëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí öìóìè 
áèð "Ãàðàáàü" àíëàéûøû îëìóøäóð. Áàøãà ñþçëÿ, "Äàüëûã Ãàðà-
áàü" àíëàéûøû ÷îõ ñîíðàëàð áþëýÿíèí ïàð÷àëìàã íèééÿòè èëÿ Ãàðà-
áàüûí áèð ùèññÿñèíÿ âåðèëìèø àääûð. Éÿíè Àçÿðáàéúàíäà ùÿì 
Äàüëûã Ãàðàáàü âàð, ùÿì äÿ Àðàí Ãàðàáàü. Äàüëûã Ãàðàáàü àäëû 
ãóðóì ìþâúóä îëäóüó ñîâåò äþâðöíäÿ äÿ áó áþëýÿéÿ öìóìëèê-
äÿ Ãàðàáàü äåéèëèá.  

Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí, Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí òàðèõè 
êþêëÿðè ñîí èêè éöç èëÿ ýåäèá ÷ûõûð. Áó äþâð ÿðçèíäÿ ðåýèîíäà ýåäÿí 
ìöðÿêêÿá ñèéàñè ïðîñåñëÿð — êþ÷öðöëìÿ, åòíèê òÿìèçëÿìÿ âÿ äå-
ïîðòàñèéà ùàëëàðûíà âöñÿò âåðèá. Èðàí âÿ Ðóñèéà àðàñûíäà Ýöëöñòàí 
(1813), Òöðêìÿí÷àé (1828), Ðóñèéà âÿ Òöðêèéÿ àðàñûíäà Àíäðèà-
íîïîë ìöãàâèëÿñè èìçàëàíäûãäàí ñîíðà Èðàí âÿ Òöðêèéÿäÿí åðìÿ-
íèëÿðèí êöòëÿâè ñóðÿòäÿ Àçÿðáàéúàí òîðïàãëàðûíà êþ÷öðöëìÿñè ùÿ-
éàòà êå÷èðèëäè.  

Èíäèêè Äàüëûã Ãàðàáàü ÿðàçèñèíäÿ ìÿñêóíëàøàí åòíèê åðìÿíèëÿ-
ðèí ÿêñÿðèééÿòè 1828-úè èëäÿí ñîíðà Èðàíäàí Ãàðàáàüà êþ÷öðöëìöø-
ëÿðèí òþðÿìÿëÿðèäèð. Ùÿòòà îíëàð 1980-úè èëäÿ êþ÷öðöëìÿëÿðèíèí 150 
èëëèéèíè ãåéä åäèáëÿð. Òîðïàãëàðû çÿáò îëóíìóø àçÿðáàéúàíëûëàð èñÿ 
ñöíè øÿêèëäÿ ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöí âÿçèééÿòèíÿ ñàëûíäûëàð. Åð-
ìÿíèëÿð þç ïëàíëàðûíû ìÿðùÿëÿ-ìÿðùÿëÿ ùÿéàòà êå÷èðìèøëÿð. ßââÿë-
úÿ êå÷ìèø Èðÿâàí õàíëûüû (ñîíðàäàí Èðÿâàí ãóáåðíèéàñû) ÿðàçèñèíäÿ 
êè÷èê áèð Åðìÿíèñòàí Ðåñïóáëèêàñû éàðàäûëäû. 28 ìàé 1918-úè èë òà-
ðèõèíäÿ ìöñòÿãèëëèéèíè ÿëäÿ åäÿí Àçÿðáàéúàí éåíÿ äÿ òîðïàã èääèà-
ëàðû èëÿ öç-öçÿ ýÿëäè. Âàõòèëÿ Ðóñèéàíûí òÿðêèáèíÿ Àçÿðáàéúàí õàí-
ëûüû êèìè äàõèë îëìóø Èðÿâàí õàíëûüûíûí ÿðàçèñèíäÿ åðìÿíè äþâëÿòè 
éàðàòìàã èäåéàñû îðòàéà àòûëäû. Ùÿìèí äþâðäÿ Àçÿðáàéúàí ñèéàñÿò-
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÷èëÿðè òàðèõè øÿðàèòÿ óéüóí îëàðàã áèð ñûðà ýöçÿøòëÿðÿ ýåòìÿéÿ ìÿú-
áóð îëäóëàð.  

Áóíäàí ñîíðà àçÿðáàéúàíëûëàðûí þç äîüìà îúàãëàðûíäàí çîðëà 
ãîâóëìàñû âÿ îíëàðà ãàðøû åòíèê òÿìèçëÿìÿ ñèéàñÿòèíèí éåíè ìÿð-
ùÿëÿñè áàøëàíäû. Íÿòèúÿäÿ ÕÕ ÿñðèí ìöõòÿëèô äþâðëÿðèíäÿ èêè ìèë-
éîíà éàõûí àçÿðáàéúàíëû åòíèê òÿìèçëÿìÿ ñèéàñÿòèíèí ãóðáàíûíà 
÷åâðèëÿðÿê ãîâóëäó. 1905-1907-úè âÿ 1918-1920-úè èëëÿðäÿ áàø âåð-
ìèø ùàäèñÿëÿð çàìàíû ñèëàùëû ãöââÿëÿðäÿí âÿ çîðàêû öñóëëàðäàí èñòè-
ôàäÿ îëóíìàãëà ìèíëÿðëÿ àçÿðáàéúàíëû êöòëÿâè ñóðÿòäÿ ãÿòëÿ éåòèðèë-
äè, îíëàðûí éàøàäûãëàðû êÿíäëÿð òàëàí åäèëäè, äèíú ÿùàëè ãà÷ãûí âÿ-
çèééÿòèíÿ ñàëûíäû.  

28 àïðåë 1920-úè èë òàðèõèíäÿ ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñû ñöãóò åòäèêäÿí ñîíðà äà åðìÿíèëÿð Àçÿðáàéúàíà ãàðøû òîðïàã èä-
äèàëàðûíû äàâàì åòäèðèðäèëÿð. Ùÿìèí äþâðäÿ ñÿðùÿäëÿðèí äÿãèãëÿøäè-
ðèëìÿñè àäû èëÿ Àçÿðáàéúàí êÿíäëÿðè òÿäðèúÿí Åðìÿíèñòàíûí òÿðêèáè-
íÿ ãàòûëûðäû. Êÿíäëÿðèí éåðëè àçÿðáàéúàíëû ÿùàëèñè èñÿ ìöõòÿëèô öñóë-
ëàðëà þç äÿäÿ-áàáà éóðäëàðûíû òÿðê åòìÿéÿ ìÿúáóð åäèëèðäè.  

1923-úö èëäÿ èñÿ Ìîñêâàíûí òÿøÿááöñö èëÿ Àçÿðáàéúàíûí àç 
ñàéäà åðìÿíèëÿð éàøàäûüû Äàüëûã Ãàðàáàü ÿðàçèñèíäÿ Äàüëûã Ãàðà-
áàü Ìóõòàð Âèëàéÿòè (ÄÃÌÂ) éàðàäûëäû. Êå÷ìèø ÑÑÐÈ Íàçèðëÿð 
Ñîâåòèíèí 1947-úè èë 23 äåêàáð òàðèõëè "Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-äÿí êîë-
õîç÷óëàðûí âÿ áàøãà ÿùàëèíèí Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí Êöð-Àðàç îâàëû-
üûíà êþ÷öðöëìÿñè ùàããûíäà" ãÿðàðû ÿñàñûíäà 250 ìèíÿ éàõûí àçÿð-
áàéúàíëû þç ÿçÿëè òîðïàãëàðûíû òÿðê åòìÿëè îëäó. Òàðèõè ñàõòàëàøäûð-
ìàã, òÿùðèô åòìÿê âÿ Àçÿðáàéúàí òîðïàãëàðûíûí òàðèõè àäëàðûíû äÿ-
éèøäèðìÿê, ìîíîåòíèê äþâëÿò éàðàòìàã ñèéàñÿòèíèí íÿòèúÿñè îëàðàã 
1935-1989-úó èëëÿðäÿ Åðìÿíèñòàíäà ìèíëÿðëÿ Àçÿðáàéúàí òîïîíè-
ìè õÿðèòÿëÿðäÿí ñèëèíäè.  

1945-cè èëèí noyabrûnda Ermÿnèstan KP MK-nûn katèbè 
Q.Arutyunov È.Stalènÿ möracèÿt åäÿðÿê DQMV-nèn Ermÿnèst-
anûn tÿrkèbènÿ verèlmÿsènè èstÿdè. Íÿmèn möracèÿt Azÿrbaycan 
KP MK-nûn bèrèncè katèbè Mèrúÿôÿð Baüûrova gþndÿrèldè. 
Baüûrovun buna úavabû òóòàðëû ôàêòëàðëà äîëó âÿ ñÿðò îëäóüó ö÷öí 
åðìÿíèëÿð ýåðè ÷ÿêèëìÿéÿ ìÿúáóð îëäóëàð. Ì.Áàüûðîâ Áó ìÿñÿ-
ëÿ ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëñà, Ermÿnèstan SSR-íèn Azÿrbaycan 
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Resðublèkasûna bètèøèê olan vÿ ÿsasÿn azÿrbaycanlûlarûn yaøadûüû 
ßzèzbÿyîv, Vedè vÿ Qarabaülar rayonlarûíûí, Görúöstan SSR-
nèn Bor÷alû áþëýÿñèíèí, Äàüûñòàíûí Dÿrbÿnd vÿ Qasûmkÿnd 
rayonlarûíûí Azÿrbaycan SSR-nèn tÿrkèbènÿ âåðèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿ-
ðèíèí äÿ ìöçàêèðÿ åäèëìÿñèíè ãàëäûðìûø, áóíó ýþðÿí È.Ñòàëèí áèð 
äàùà áó ìÿñÿëÿíè õàòûðëàòìàìûøäû.  

Áóíäàí ñîíðà 1977-úè èëäÿ Äàüëûã Ãàðàáàü ìÿñÿëÿñè íþâáÿòè 
äÿôÿ ãàëäûðûëñà äà, î âàõò ðåñïóáëèêàéà ðÿùáÿðëèê åäÿí Ù.ßlèyevèn 
ãÿòèééÿòè íÿòèúÿñèíäÿ áóíóí qaðøûñû àëûíäû. Áó âÿçèééÿòè ýþðÿí åð-
ìÿíè ñåïàðàò÷ûëàðû îíóí ìÿðêÿçè ùàêèìèééÿòäÿ òÿìñèë îëóíäóüóíó 
äà íÿçÿðÿ àëûá ñîíðàêû äþâðäÿ (1987-úè èëÿ ãÿäÿð) à÷ûã ÷ûõûøëàðäàí 
÷ÿêèíäèëÿð.  

1985-úè èëäÿ Ì.Ãîðáà÷îâ Ñîâåòëÿð Èòòèôàãûíûí ðÿùáÿðè ñå÷èëäèê-
äÿí ñîíðà îíóí ðÿüáÿòèíäÿí èñòèôàäÿ åäÿí åðìÿíèëÿð "Áþéöê Åð-
ìÿíèñòàí" éàðàòìàã èääèàëàðûíû äàùà äà ôÿàëëàøäûðäûëàð. Ãåéä îëóí-
äóüó êèìè ùÿëÿ 1828-30-úó èëëÿðäÿ Ðóñèéàíûí êþìÿéè èëÿ Àçÿðáàé-
úàíûí ìÿðêÿçè ùèññÿñèíäÿ — Äàüëûã Ãàðàáàüäà ìÿñêóíëàøäûðûëàí 
åðìÿíèëÿð äÿôÿëÿðëÿ Äàüëûã Ãàðàáàüû Àçÿðáàéúàíäàí àéûðìàüà 
úÿùä ýþñòÿðìèøëÿð.  

Äàüëûã Ãàðàáàüûí Åðìÿíèñòàíà áèðëÿøäèðèëìÿñèíèí íþâáÿòè úÿù-
äè Ì.Ãîðáà÷îâóí ìöøàâèðè òÿðÿôèíäÿí åäèëäè. 18 íîéàáð 1987-úè èë 
òàðèõèíäÿ Êðåìë ðÿñìèñè À.Àãàíáåêéàíûí Äàüëûã Ãàðàáàüûí Åðìÿ-
íèñòàí ÑÑÐ-éÿ áèðëÿøäèðèëìÿñè áàðÿäÿ áÿéàíàòû Ôðàíñàíûí "Ùóìà-
íèòå" ãÿçåòèíÿ ìöñàùèáÿäÿ ñÿñëÿíäèðèëäè. Áó áÿéàíàò ìèëëè ÿäàâÿò 
ùèññèíèí àëîâëàíìàñûíäà âÿ ìöíàãèøÿíèí êÿñêèíëÿøìÿñèíäÿ ùÿëëå-
äèúè ðîë îéíàäû âÿ î áó ãàëìàãàëëû ìöñàùèáÿ èëÿ åðìÿíè åòíîêðàòëà-
ðûíûí ôÿàëèééÿòèíè äÿñòÿêëÿäè. Áó ìöñàùèáÿ îíó ýþñòÿðèðäè êè, åðìÿ-
íè ìÿíøÿëè ñîâåò åëèòàñûíûí áèð ùèññÿñè Ñîâåò Èòòèôàãûíäà õàëãëàðûí 
áèðýÿéàøàéûøûíà äàèð ðÿñìè íîðìàëàðà à÷ûã-àøêàð ìÿùÿë ãîéìóð. 
Åòíîêðàò Ç.Áàëàéàíûí 1985-úè èëäÿ Åðìÿíèñòàíäà åðìÿíè âÿ ðóñ 
äèëëÿðèíäÿ ÷àï åäèëìèø "Îúàã" êèòàáûíäàí ñîíðà Àãàíáåãéàíûí áÿ-
éàíàòû áó ïðîñåñèí à÷ûã-àøêàð ñèñòåìëè ùàë àëìàñûíà êå÷èääÿí õÿáÿð 
âåðèðäè. 

ßââÿëëÿð ýèçëè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí åðìÿíè "Ãàðàáàü Êîìèòÿ-
ñè", îíóí ÄÃÌÂ-äÿêè ñåïàðàò÷û-òåððîð÷ó òÿøêèëàòû "Êðóíê" (Äóð-
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íà) à÷ûã èøÿ êå÷äè, "Ìèàòñóì" (Áèðëÿøìÿ) ùÿðÿêàòû ôîðìàëàøäû-
ðûëäû. Áó ùÿðÿêàò Åðìÿíèñòàí, Äàüëûã Ãàðàáàü Ìóõòàð Âèëàéÿòè, 
Ìîñêâà ðÿùáÿðëèéè, ÑÑÐÈ âÿ äöíéà åðìÿíèëÿðèíèí ïîòåíñèàëûíà 
àðõàëàíûðäû. 

1987-úè èëèí íîéàáð àéûíäà ìöíàãèøÿ êöòëÿâèëèê ñÿâèééÿñèíÿ 
÷àòäû. Äàùà ñîíðà Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-èí Ãàôàí ðàéîíóíäà àçÿðáàé-
úàíëûëàðûí ãîâóëìàñû êàìïàíèéàñû áàøëàíäû. 

Ùàäèñÿëÿð 1988-úè èëèí ôåâðàëûíäàí äàùà àãðåññèâ ìÿúðàéà éþ-
íÿëäè. Ôåâðàë ýöíëÿðèíäÿ Åðìÿíèñòàíäà âÿ Äàüëûã Ãàðàáàüäà ñåïà-
ðàò÷ûëàð âÿ åðìÿíè ìèëëÿò÷èëÿðèíèí ìèòèíãëÿð äàëüàñû áàøëàäû. Ôåâðà-
ëûí 13-äÿ Èðÿâàíäà åðìÿíèëÿðèí èëê ìèòèíãëÿðè áàøëàäû. Ôåâðàëûí 16-
äàí ìàðòûí 2-äÿê ÄÃÌÂ-äÿ ìèòèíãëÿð òÿøêèë îëóíäó. Áóíà úàâàá 
îëàðàã ôåâðàëûí 19-äà Áàêûäà íöìàéèø êå÷èðèëäè. 

Ôåâðàëûí 20-äÿ Äàüëûã Ãàðàáàü Ìóõòàð Âèëàéÿòè Ñîâåòèíèí ñåñ-
ñèéàñû âèëàéÿòèí ñòàòóñóíà áàõûëìàñû ö÷öí Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Àëè Ñî-
âåòèíÿ ìöðàúèÿò åòäè. Åëÿ ùÿìèí âàõò ÄÃÌÂ-íèí ßñýÿðàí ðàéî-
íóíäà åðìÿíèëÿð òÿðÿôèíäÿí èêè àçÿðáàéúàíëû ãÿòëÿ éåòèðèëäè. 

1988-úè èë ôåâðàëûí 21-äÿ Ñîâåò Èòòèôàãû Êîììóíèñò Ïàðòèéàñûíûí 
Ìÿðêÿçè Êîìèòÿñè "Äàüëûã Ãàðàáàü ùàäèñÿëÿðè ùàããûíäà" ãÿðàð ÷û-
õàðäû. Áó ñÿíÿääÿ Âèëàéÿò Ñîâåòèíèí ãÿðàðû "ìèëëÿò÷è åëåìåíòëÿð 
òÿðÿôèíäÿí òÿùðèê åäèëìèø" àêñèéà àäëàíäûðûëäû. 

1988-úè èëèí ÿââÿëëÿðèíäÿí áàøëàéàðàã Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-äÿ éà-
øàéàí àçÿðáàéúàíëûëàðûí êöòëÿâè ñóðÿòäÿ ãîâóëìàñû áàøëàäû. 1988-úè 
èë ôåâðàëûí 26-28-äÿ ÄÒÊ-íûí èøòèðàêû èëÿ åðìÿíèëÿð òÿðÿôèíäÿí 
Ñóìãàéûò ùàäèñÿëÿðè òþðÿäèëäè.  

 
§ 11.4. Òÿðÿôëÿðèí äàõèëè ñèéàñÿòè 
 
Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñè ÕÕ éöçèëëèéèí òàðèõèíÿ ÿí ôàúèÿëè 

ìöíàãèøÿëÿðäÿí áèðè êèìè äàõèë îëóá. 1988-úè èëäÿ òÿùðèê÷èëèê 
éîëó èëÿ áàøëàíìûø áó ìöíàãèøÿ ùÿëÿ äÿ þçöíöí äöøìÿí÷èëèê 
õàðàêòåðèíè ñàõëàéûð, ÷öíêè åðìÿíè òÿðÿôè áóíó àíòàãîíèñò ìöíà-
ãèøÿ ùåñàá åäèð. Ìöíàãèøÿíèí à÷ûã, ïðåñåäåíò ôàçàñûíäàí ÿââÿë 
àäè ýþçëÿ ýþðöíìÿéÿí, ýåíèø èúòèìàèééÿòÿ ìÿëóì îëìàéàí ùà-
äèñÿëÿð áàø âåðèá. Ìöíàãèøÿíèí áó ýèçëè ìÿðùÿëÿñè Ñîâåò Èòòèôà-
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ãûíäà åðìÿíè èúòèìàèééÿòèíèí ìöÿééÿí ùèññÿñèíèí âÿ õàðèúäÿêè 
åðìÿíè äèàñïîðóíóí ÷îõèëëèê ôÿàëèééÿòè ñàéÿñèíäÿ ýåíèø ìèãéàñ 
àëìûøäû. Åðìÿíè òÿðÿôè ìöíàãèøÿëè âÿçèééÿòè èëëÿð áîéó ýÿðýèí-
ëÿøäèðèð, þç íèééÿòèíèí åòíîêðàòèê õàðàêòåð äàøûìàñûíû äÿðê åäèð-
äè. Åòíîêðàòèçì åðìÿíèëÿðèí þç ìÿãñÿäëÿðèíÿ áàøãà õàëãëàðûí 
ùåñàáûíà íàèë îëìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóðäó. Éÿíè 1923-úö èëäÿ éàðà-
äûëìûø Äàüëûã Ãàðàáàü Ìóõòàð Âèëàéÿòèíè Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-ÿ 
áèðëÿøäèðìÿê ìÿãñÿäè ýöäöðäö. 

Óçóí èëëÿð áîéó ñûðàâè èíñàíëàðûí øöóðóíóí èëùàã÷ûëûã èäåéàñû èëÿ 
çÿùÿðëÿíìÿñè 1987-úè èëèí ïàéûçûíäà Åðìÿíèñòàí ïàéòàõòûíäà êå÷è-
ðèëÿí ìèòèíãëÿðäÿ öçÿ ÷ûõäû. Ùÿìèí ìèòèíãëÿð çàìàíû ÄÃÌÂ-íèí 
Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-ÿ âåðèëìÿñè áàðÿäÿ à÷ûã òÿëÿáëÿð ñÿñëÿíäè. Áåëÿ-
ëèêëÿ, ìöíàãèøÿ èíñèäåíò ìÿðùÿëÿñèíÿ êå÷ìÿéÿ áàøëàäû. Äàõèëè äè-
íàìèêàéà ìàëèê îëàí áó ïðîñåñ ìÿíòèãè øÿêèëäÿ ãàí òþêöëìÿñèíÿ, 
ÿðàçè åêñïàíñèéàñû èäåéàñûíû äÿñòÿêëÿìÿéÿí áþéöê èíñàí êöòëÿëÿðè-
íèí ôàúèÿñèíÿ äîüðó àïàðàí ùàäèñÿëÿðèí ýåò-ýåäÿ äàùà òåç-òåç áàø 
âåðìÿñè èëÿ ñÿúèééÿëÿíèðäè. Åòíîêðàòëàðûí âÿ êðèìèíàëëàðûí äàéàüû 
îëàí ÄÃÌÂ Õàëã Äåïóòàòëàðû Ñîâåòè àðòûã âèëàéÿòèí Åðìÿíèñòàíà 
áèðëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðäè.  

22 ìàðò 1988-úè èë òàðèõäÿ ìöòòÿôèã ðåñïóáëèêàíûí — Àçÿðáàéúà-
íûí áèð äþâëÿò êèìè áöòþâëöéöíö äàüûòìàüà éþíÿëìèø õöñóñè èúòè-
ìàè ñòðóêòóð — "ÄÃÌÂ-íèí Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-ëÿ áèðëÿøäèðèëìÿñè óü-
ðóíäà Êîìèòÿ" éàðàäûëäû. 1988-úè èë ìàðòûí 24-äÿ Ìîñêâà "1985-
1995-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí Äàüëûã Ãàðàáàü Ìóõòàð Âèëà-
éÿòèíèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè òÿäáèðëÿðè ùàã-
ãûíäà" ãÿðàð ãÿáóë åäèëäè. Ðÿìçè õàðàêòåð äàøûéàí áó ãÿðàðäà áåëÿ 
ÄÃÌÂ-íèí Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí àéðûëìàç òÿðêèá ùèññÿñè îëìàñû 
âóðüóëàíûðäû. 

Ùÿìèí èëèí èéóíóí 15-äÿ Åðìÿíèòñàí ÑÑÐ Àëè Ñîâåòè 
ÄÃÌÂ-íèí Åðìÿíèñòàíà áèðëÿøäèðèëìÿñè ùàããûíäà ãÿðàð ãÿáóë 
åòäè. 1988-úè èë èéóíóí 17-äÿ Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Àëè Ñîâåòè áóíà 
úàâàá îëàðàã ÿêñ ãÿðàð ãÿáóë åòäè: ÄÃÌÂ ðåñïóáëèêàíûí òÿðêè-
áèíäÿ ãàëûð. 1988-úè èë èéóëóí 18-äÿ ÑÑÐÈ Àëè Ñîâåòèíèí Ðÿéàñÿò 
Ùåéÿòè ùÿð ùàíñû áàøãà ãÿðàðûí ïîçóúó îëìàñûíû äÿðê åòäèéèí-
äÿí, Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí âÿ Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-èí ìèëëè-ÿðàçè áþë-
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ýöñöíöí äÿéèøäèðèëìÿñèíèí ìöìêöí îëìàìàñû áàðÿäÿ ìÿíòèãëè 
ãÿðàð ãÿáóë åòäè. ÑÑÐÈ Àëè Ñîâåòè ÑÑÐÈ Êîíñòèòóñèéàñûíäà (ìàä-
äÿ 78) òÿñáèò îëóíìóø ìöääÿàäàí ÷ûõûø åäèðäè. Êîíñòèòóñèéàéà 
ýþðÿ, "ìöòòÿôèã ðåñïóáëèêàíûí ÿðàçèñè îíóí ðàçûëûüû îëìàäàí äÿ-
éèøäèðèëÿ áèëìÿç". Ùÿìèí êîíñòèòóñèéàíûí 86-úû ìàääÿñèíÿ ýþðÿ, 
ìóõòàð âèëàéÿò ìöòòÿôèã ðåñïóáëèêàíûí ÿðàçèñèíèí òÿðêèá ùèññÿñè 
ñàéûëûðäû. Êîíñòèòóñèéàíûí 87-úè ìàääÿñèíèí 3-úö áÿíäèíäÿ èñÿ 
Äàüëûã Ãàðàáàü Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí òÿðêèá ùèññÿñè îëàí ìóõòàð 
âèëàéÿò êèìè ýþñòÿðèëèðäè.  

29 èéóë 1989-úó èë òàðèõèíäÿ Àçÿðáàéúàíäàí Åðìÿíèñòàíà ýå-
äÿí äÿìèðéîë õÿòòè Åðìÿíèñòàí ÿðàçèñèíäÿ ãàòàðëàðà åäèëÿí ùöúóì-
ëàð íÿòèúÿñèíäÿ áàüëàíäû. Àçÿðáàéúàíûí Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóá-
ëèêàñûíûí Åðìÿíèñòàí òÿðÿôèíäÿí áëîêàäàñû åäèëìÿñè áàøëàíäû. 

1988-úè èëèí 27-29 íîéàáðûíäà Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-èí Ãóãàðê, Ñïè-
òàê âÿ Ñòåïàíàâàí øÿùÿðëÿðèíäÿ àçÿðáàéúàíëûëàðà ãàðøû òþðÿäèëÿí 
úèíàéÿò ÿìÿëëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ 33 íÿôÿð þëäöðöëäö. Äåêàáð àéûíäà 
Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-äÿí 250.000 — äÿí ÷îõ àçÿðáàéúàíëû þç åâëÿðèí-
äÿí çîðëà ÷ûõàðûëäû. 

Àçÿðáàéúàíûí ñèéàñè åëèòàñû äþâëÿò÷èëèéèí ãîðóíìàñû ìþâãåëÿ-
ðèíè ëàçûìûíúà ìöäàôèÿ åäÿ áèëìèð, ãÿòèééÿòñèçëèê íöìàéèø åòäèðèðäè. 
×îõìèëëÿòëè úÿìèééÿòÿ ðÿùáÿðëèê òÿúðöáÿñèíÿ ìàëèê îëàí áþéöê 
äþâëÿò õàäèìè Ùåéäÿð ßëèéåâèí ðåñïóáëèêàäà îëìàìàñû, éàõóä 
Ìîñêâà òÿðÿôèíäÿí ãÿñäÿí áó ïðîñåñäÿí òÿúðèä åäèëìÿñè ìöíàãè-
øÿíèí èíêèøàôûíà âÿ îíóí àðàëûã éåêóíëàðûíà áèëàâàñèòÿ òÿñèð ýþñòÿ-
ðèðäè. 

ÑÑÐÈ-íèí öìóìè äþâëÿò îðãàíû çÿèôëÿäèêúÿ, ÄÃÌÂ-äÿ àçÿð-
áàéúàíëû âÿ åðìÿíè èúìàëàðûíûí áàðûøäûðûëìàñûíà éþíÿëìèø áöòöí 
òÿäáèðëÿð ùå÷ÿ åíèðäè. Ì.Ãîðáà÷îâ ùàêèìèééÿòè òÿðÿôèíäÿí 
ÄÃÌÂ-íè èäàðÿ åòìÿê ö÷öí õöñóñè êîìèòÿ éàðàäûëäû âÿ îíà ðÿù-
áÿðëèê Ì.Ãîðáà÷îâóí õöñóñè íöìàéÿíäÿñè À.Âîëñêèéÿ òàïøûðûëäû. 
Îíóí âèëàéÿòÿ ðÿùáÿðëèê åòäèéè äþâðäÿ Õàíêÿíäèäÿí 12 ìèí àçÿð-
áàéúàíëû ãîâóëäó. Áöòöí áóíëàðà ãàðøû íÿ ìÿðêÿç, íÿ äÿ ðåñïóáëè-
êà ðÿùáÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí ùå÷ áèð ãÿòèééÿòëè àääûì àòûëìàäû. Áó áà-
õûìäàí, À.Âîëñêèíèí ðÿùáÿð òÿéèí åäèëäèéè Õöñóñè Èäàðÿåòìÿ Êî-



211 
 

ìèòÿñèíèí (ÕÈÊ, 12 éàíâàð-28 íîéàáð 1989-úó èë) ôÿàëèééÿòè óüóð-
ñóçëóãëà íÿòèúÿëÿíäè. 

1989-úó èë äåêàáðûí 1-äÿ Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ Àëè Ñîâåòè "Åðìÿ-
íèñòàí ÑÑÐ-èí âÿ Äàüëûã Ãàðàáàüûí éåíèäÿí áèðëÿøìÿñè ùàããûíäà" 
ýþðöíìÿìèø áèð ãÿðàð ãÿáóë åòäè. Áó ãÿðàðëà Åðìÿíèñòàí Àçÿðáàé-
úàíà ãàðøû ÿðàçè èääèàëàðûíû ðÿñìÿí åëàí åòäè âÿ áóíó Äàüëûã Ãàðà-
áàü ìöùàðèáÿñèíèí áàøëàíüûúû ùåñàá åòìÿê îëàðäû. Áó ãÿðàð Àçÿð-
áàéúàíëà Åðìÿíèñòàí àðàñûíäà ñîéóã ìöùàðèáÿíèí ýåíèøëÿíìÿñèíÿ 
âÿ áóíà ìöâàôèã ñóðÿòäÿ òÿúàâöçêàðëàðà êöòëÿâè íèôðÿòèí ýöúëÿí-
ìÿñèíÿ ñÿáÿá îëìàãëà õàëãëàð àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðäÿ ÷îõ àüûð 
íÿòèúÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðäû. 

1990-úû èëèí ÿââÿëèíäÿ Åðìÿíèñòàíäàêû ñèëàùëû ãöââÿëÿð ìö-
íàãèøÿ áþëýÿñèíäÿí òàìàìèëÿ óçàã áþëýÿäÿ ôÿàëèééÿòëÿðèíè ýå-
íèøëÿíäèðäèëÿð. ÑÑÐÈ Ìöäàôèÿ Íàçèðëèéè 7-úè îðäóñóíóí êþìÿéè 
èëÿ Íàõ÷ûâàíà ùöúóì åäÿðÿê Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñû Øÿ-
ðóð ðàéîíóíóí Êÿðêè êÿíäèíè èøüàë åòäèëÿð. Ñÿäÿðÿê ãÿñÿáÿñèíÿ 
ýåíèøìèãéàñëû ùöúóìà êå÷ÿí åðìÿíèëÿðèí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí 
ùå÷ áèð ùÿðáè ýöúÿ ìàëèê îëìàéàí Íàõ÷ûâàí ÌÑÑÐ áåéíÿëõàëã 
ñÿíÿäëÿðÿ ÿñàñëàíàí àääûì àòìàüà ìÿúáóð îëäó. 19 éàíâàð 
1990-úû èë òàðèõäÿ Íàõ÷ûâàí ÌÑÑÐ Àëè Ñîâåòè "Íàõ÷ûâàí 
ÌÑÑÐ-äÿ éàðàíìûø èúòèìàè-ñèéàñè âÿçèééÿò ùàããûíäà" ãÿðàð ãÿ-
áóë åòäè. Ãÿðàðäà "ìóõòàð ðåñïóáëèêàíûí ÿðàçè áöòþâëöéö âÿ âÿ-
òÿíäàøëàðûíûí ùÿéàòû òÿùëöêÿ ãàðøûñûíäà ãàëäûüû, Ãàðñ ìöãàâèëÿ-
ñèíèí øÿðòëÿðè êîáóä ñóðÿòäÿ ïîçóëäóüó" ÿñàñ ýÿòèðèëÿðÿê Íàõ÷û-
âàí ÌÑÑÐ-èí ÑÑÐÈ òÿðêèáèíäÿí ÷ûõàðàã þçöíö ìöñòÿãèë ðåñïóá-
ëèêà åëàí åòäèéè éåð àëìûøäû.  

Ñîíðàäàí, éàíâàðûí 27-äÿ Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Àëè Ñîâåòè "Íàõ-
÷ûâàí ÌÑÑÐ-äÿ èúòèìàè-ñèéàñè âÿçèééÿò ùàããûíäà "Íàõ÷ûâàí 
ÌÑÑÐ Àëè Ñîâåòèíèí 1990-úû èë 19 éàíâàð òàðèõëè ãÿðàðûíûí Àçÿð-
áàéúàí ÑÑÐ Êîíñòèòóñèéàñûíà óéüóí îëìàìàñû áàðÿñèíäÿ" ãÿðàð 
÷ûõàðñà äà, Íàõ÷ûâàí ðÿùáÿðëèéèíèí àòäûüû ùÿìèí àääûì î âÿçèé-
éÿò ö÷öí ÿí ìöíàñèá àääûì èäè. ×öíêè ìÿùç áó ãÿðàðäàí ñîíðà 
1921-úè èë Ìîñêâà âÿ Ãàðñ ìöãàâèëÿëÿðè èëÿ ãàðàíòîðëóã ùöãóãó-
íà ìàëèê Òöðêèéÿ Ðåñïóáëèêàñû Íàõ÷ûâàíëà ñÿðùÿäÿ ãîøóí éåðèò-
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ìÿéÿ ìÿúáóð ãàëìûø âÿ åðìÿíè ñèëàùëû ãöââÿëÿðè ùöúóìëàðû äà-
éàíäûðìûøäû.  

Áó àðàäà Åðìÿíèñòàíûí Äàüëûã Ãàðàáàüû èëùàã ïðîñåñè äàâàì 
åäèðäè. 9 éàíâàð 1990-úû èëäÿ Åðìÿíèñòàí Àëè Ñîâåòèíèí ñåññèéàñûí-
äà ÄÃÌÂ-íèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô ïëàíû ðåñïóáëèêàíûí 1990-úû èë 
ö÷öí ïëàíûíà äàõèë åäèëäè. 1990-úû èë ìàéûí 20-äÿ ÄÃÌÂ-äÿ Åð-
ìÿíèñòàí ÑÑÐ Àëè Ñîâåòèíèí ÄÃÌÂ-äÿí îëàí äåïóòàòëàðûíûí ñå÷êè-
ñè êå÷èðèëäè. Áöòöí áó ùàäèñÿëÿð Åðìÿíèñòàíûí èøüàë÷ûëûã ñèéàñÿòèíèí 
òÿçàùöðö èäè.  

1990-úû èëèí ìàé àéûíäà Åðìÿíèñòàíäà êå÷èðèëÿí ïàðëàìåíò ñå÷-
êèëÿðèíäÿ Ëåâîí Òåð-Ïåòðîñéàíûí ëèäåðè îëäóüó Åðìÿíè Öìóììèëëè 
Ùÿðÿêàòû ãàëèá ýÿëäè. Ñåïàðàò÷ûëûã âÿ èëùàã÷ûëûã øöàðëàðû èëÿ ùàêè-
ìèééÿòÿ ýÿëÿí éåíè ãöââÿëÿð ùÿëÿ ÑÑÐÈ-íèí òÿðêèáèíäÿ îëìàëàðûíà 
áàõìàéàðàã, þç îðäóëàðûíû éàðàòìàüà áàøëàäûëàð âÿ áó èñÿ òÿúàâöç-
êàðëûüà ùàçûðëûã èäè. Éÿíè àðòûã Åðìÿíèñòàíäà ïðîáëåìëÿðèí çîð èø-
ëÿòìÿêëÿ ùÿëë åäèëìÿñè öñóëëàðûíû òÿáëèü åäÿí ìèëèòîêðàò åòíîêðàòèéà 
ùàêèìèééÿòÿ ýÿëìèøäè. 

Áóíäàí ñîíðà ðåýèîíäà òåððîð÷óëóã âÿ èøüàë÷ûëûã ñèéàñÿòè äàùà 
äà ýåíèøëÿíìÿéÿ áàøëàäû. Ñîâåò Îðäóñóíóí ùÿðáè äÿñòÿéèíÿ àðõà-
ëàíàí åðìÿíè ñèëàùëû áèðëÿøìÿëÿðè Äàüëûã Ãàðàáàü Ìóõòàð Âèëàéÿòè-
íèí àçÿðáàéúàíëûëàð ìÿñêóíëàøìûø éàøàéûø ìÿíòÿãÿëÿðèíÿ âÿ ìöõ-
òÿëèô íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðèíÿ ùöúóìëàðû äàùà äà àðòäû. 

1991-úè èë àâãóñòóí 30-äà Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Àëè Ñîâåòè "Äþâëÿò 
ìöñòÿãèëëèéèíèí áÿðïà åäèëìÿñè ùàããûíäà" áÿéàíàò ãÿáóë åòäè, 
îêòéàáðûí 18-äÿ èñÿ "Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí äþâëÿò ìöñòÿãèë-
ëèéè ùàããûíäà" Êîíñòèòóñèéà àêòû ãÿáóë îëóíäó. 

2 ñåíòéàáð 1991-úè èë òàðèõèíäÿ ÄÃÌÂ-íèí ÿðàçèñè âÿ Àçÿðáàé-
úàí ÑÑÐ-èí Øàóìéàí (êÿíä) ðàéîíóíóí äàõèë îëäóüó "Äàüëûã Ãà-
ðàáàü Ðåñïóáëèêàñû"íûí éàðàäûëäûüû åëàí åäèëäè. 

Áó àääûìà úàâàá îëàðàã 1991-úè èë íîéàáðûí 23-äÿ Àçÿðáàéúàí 
Äàüëûã Ãàðàáàüûí ìóõòàðèééÿò ñòàòóñóíó ëÿüâ åòäè. Ëàêèí Ãîðáà-
÷îâóí ñîí ÿìÿëè îëàí "ÑÑÐÈ Äþâëÿò Øóðàñû" 1991-úè èë íîéàáðûí 
27-äÿ Àçÿðáàéúàíûí ùÿìèí ãÿðàðûíûí Êîíñòèòóñèéàéà çèää îëäóüó-
íó åëàí åòäè. 
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1991-úè èëèí ñîíëàðûíäà ÑÑÐÈ-íèí äàüûëìàñû èëÿ êå÷ìèø ñîâåò 
ìÿêàíûíäà éåíè ýåîñèéàñè øÿðàèò éàðàíäû. 1991-úè èë äåêàáðûí 10-
äà "ÄÃÐ"-äÿ åðìÿíè èúìàñûíûí ìöñòÿãèëëèéè áàðÿäÿ ÿââÿëúÿäÿí 
ïðîãðàìëàøäûðûëìûø ðåôåðåíäóì êå÷èðèëäè. ßñëèíäÿ áåëÿ áèð ðåôå-
ðåíäóìóí êå÷èðèëìÿñèíèíè þçö ãàíóíñóç èäè. Áåëÿ êè, åðìÿíè òÿ-
ðÿôè ÑÑÐÈ-íèí 3 àïðåë 1990-úû èë òàðèõëè "Ñîâåò ðåñïóáëèêàñûíûí 
ÑÑÐÈ-äÿí àéðûëìà ìÿñÿëÿëÿðèíèí ùÿëëè óçóí ïðîñåäóð" áàðÿäÿ 
ãàíóíóíà èñòèíàä åäèðäè. Þç ìöãÿääÿðàòûíû òÿéèíåòìÿíèí òÿêúÿ 
õàëãëàðà äåéèë, åëÿúÿ äÿ ìöòëÿã ìÿíàäà (ìöâàôèã äþâëÿòäÿí àé-
ðûëìà äà äàõèë îëìàãëà) åòíèê àçëûãëàðà äà àèä îëìàñûíû äÿñòÿêëÿ-
éÿí ëåíèíèñò ïðèíñèïÿ ÿñàñëàíàí áó ãàíóíóí 3-úö ìàääÿñèíäÿ 
Ñîâåò Èòòèôàãûíûí äàõèëèíäÿêè ìóõòàð âèëàéÿòëÿð ö÷öí äÿ þç ìö-
ãÿääÿðàòûíû òÿéèíåòìÿ ùöãóãó íÿçÿðäÿ òóòóëóðäó. Ëàêèí åðìÿíè-
ëÿðèí áó ðåôåðåíäóìóí ëåýèòèìëèéè áåéíÿëõàëã ùöãóãäà ùå÷ áèð 
ÿñàñû éîõ èäè. Áåëÿ êè, åðìÿíè òÿðÿôèíèí ìÿñÿëÿ èëÿ ÿëàãÿäàð äà-
èì óíóòäóüó áèð ôàêò âàðäû. Ðåôåðåíäóì êå÷èðèëÿíäÿ Àçÿðáàéúàí 
Ðåñïóáëèêàñû àðòûã ìöñòÿãèë äþâëÿò èäè. Éÿíè àäû÷ÿêèëÿí ãàíóíóí 
ìöääÿàëàðû ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíà âÿ îíóí ÿðàçè-
ñèíÿ øàìèë îëóíà áèëìÿçäè.  

Áóíà áàõìàéàðàã, 1992-úè èë éàíâàðûí 6-äà "Äàüëûã Ãàðàáàü 
Ðåñïóáëèêàñû"íûí ìöñòÿãèëëèéè åëàí åäèëäè. Åðìÿíè ñåïàðàò÷ûëàð áó 
ãÿðàðû ãÿáóë åòìÿêëÿ ñîéóã ìöùàðèáÿíè ùå÷ áèð ýöíàùû îëìàéàí 
àçÿðáàéúàíëûëàðûí âÿ Èðÿâàíûí òÿúàâöçêàð õöëéàëàðûíûí ýèðîâëàðûíà 
÷åâðèëìèø åðìÿíèëÿðèí êöòëÿâè øÿêèëäÿ ùÿëàê îëìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõà-
ðàí ÿñë ìöùàðèáÿéÿ ÷åâèðäèëÿð. Åðìÿíèñòàí Ðóñèéàíûí äÿñòÿéè èëÿ 
ôàêòèêè îëàðàã Àçÿðáàéúàíà ãàðøû à÷ûã âÿ ÿäàëÿòñèç ìöùàðèáÿéÿ 
áàøëàäû. Åðìÿíèñòàíûí ùÿðáè áèðëÿøìÿëÿðè Àçÿðáàéúàíûí ñÿðùÿäëÿðè-
íè ïîçóá Ãàðàáàüà äàõèë îëäó âÿ Äàüëûã Ãàðàáàüûí åðìÿíè ñåïà-
ðàò÷ûëàðû-òåððîð÷óëàðû èëÿ áèðëÿøÿðÿê Àçÿðáàéúàí òîðïàãëàðûíûí èøüàëû-
íà áàøëàäûëàð. Áó èøäÿ àïàðûúû ùÿðáè ýöú èñÿ Ðóñèéàíûí ùÿðáè 
áàòàëéîíëàðû èäè. 
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§ 11.5. Ìöáàùèñÿëè ðåýèîíäà òÿðÿôëÿðèí ôÿàëèééÿòè 
 
Åðìÿíèñòàí ùÿëÿ ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åòìÿìèøäÿí þíúÿ ãåéðè-ãà-

íóíè îëàðàã ìèëëè îðäó éàðàòìàñûíà áàõìàéàðàã, Àçÿðáàéúàí ðåñ-
ïóáëèêàñûíà ðÿùáÿðëèê åäÿí À. Ìöòÿëëèáîâ åðìÿíèëÿðèí ñèëàùëàíìà-
ëàðûíà úàâàá îëàðàã ùå÷ áèð àääûì àòìûðäû. Éàëíûç Äàõèëè Èøëÿð Íà-
çèðëèéè òÿðêèáèíäÿ éàðàäûëàí Õöñóñè Òÿéèíàòëû Ìèëèñ Äÿñòÿñè ìöíà-
ãèøÿ ðåýèîíóíäà éàøàéûø ìÿíòÿãÿëÿðèíè ãîðóìàãëà ìÿøüóë èäè. 18 
îêòéàáð 1991-úè èëäÿ åëàí åäèëìèø ìöñòÿãèëëèêäÿí ñîíðà äà îðäó éà-
ðàäûëìàñûíà ìöãàâèìÿò ýþñòÿðÿí À.Ìöòÿëëèáîâ ñàõòà éîëëà ñå÷èëñÿ 
äÿ, ïðåçèäåíò èäè, ëàêèí ïðåçèäåíò êèìè âÿçèôÿëÿðèíè èúðà åäÿ áèëìèð-
äè. Îíóí êîìàíäàñûíäà ìèëëè òÿÿññöáêåøëèê ùèññèíäÿí ìÿùðóì îë-
ìàéàí øÿõñëÿðèí ñÿéè èëÿ ùÿëÿëèê Äàüëûã Ãàðàáàüäàêû âÿçèééÿòÿ 
íÿçàðÿò åòìÿê ìöìêöí îëóðäó. 

Ëàêèí 1991-úè èë íîéàáð àéûíûí 20-äÿ Õîúàâÿíä ðàéîíóíóí 
Ãàðàêÿíä êÿíäè éàõûíëûüûíäà åðìÿíè òåððîð÷óëàðû Àçÿðáàéúàí, Ðó-
ñèéà âÿ Ãàçàõûñòàíû òÿìñèë åäÿí áèð ãðóï éöêñÿê âÿçèôÿëè äþâëÿò 
ìÿìóðó âÿ æóðíàëèñòè àïàðàí "ÌÈ-8" âåðòîëéîòóíó ýöëëÿáàðàí åòäè-
ëÿð. Íÿòèúÿäÿ 22 íÿôÿð òàíûíìûø äþâëÿò, èúòèìàè âÿ ùÿðáè õàäèì 
ãÿòëÿ éåòèðèëäè.  

Ùÿìèí äþâëÿò õàäèìëÿðèíèí îëäóüó âåòîëéîòóí âóðóëìàñû 
À.Ìöòÿëëèáîâ êîìàíäàñûíû òàìàìèëÿ èôëèú âÿçèééÿòÿ ñàëäû. Íÿèíêè 
Äàüëûã Ãàðàáàüà, ùÿòòà ðåñïóáëèêàéà äà íÿçÿðÿòè èòèðÿí À.Ìöòÿëëè-
áîâ ùàêèìèééÿòè ö÷öí 1992-úè èëèí ôåâðàëûíäà áàø âåðÿí ùàäèñÿ ÿñë 
ñîí îëäó. 

Áóíäàí þíúÿ, 1992-úè èë éàíâàðûí 25-äÿ Øóøà ðàéîíóíóí Äà-
øàëòû êÿíäèíäÿ 1992-úè èëäÿ ôàúèÿ áàø âåðäè. Øóøà èëÿ ÿëàãÿíèí 
òàì êÿñèëìÿñèíèí ãàðøûñûíû àëìàã, Àüäàìäàí Øóøàéà îëàí éåýà-
íÿ éîëó — Ëà÷ûí éîëóíó Äàøàëòû êÿíäèíè çÿáò åòìÿêëÿ àòÿø àëòûí-
äà ñàõëàéàí åðìÿíèëÿðèí ùöúóìëàðûíûí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí 
1992-úè èë éàíâàðûí 25-äÿ àõøàì áàøëàéàí ÿìÿëèééàò 26-äà àõ-
øàì ñààòëàðûíäà óüóðñóçëóãëà áàøà ÷àòäû. ßìÿëèééàòäà î âàõò éå-
íèúÿ éàðàíàí Àçÿðáàéúàí îðäóñóíóí êþíöëëöëÿðäÿí èáàðÿò 3 áþ-
ëöéö âÿ Øóøà øÿùÿðèíèí þçöíöìöäàôèÿ òàáîðóíóí äþéöø÷öëÿðè èø-
òèðàê åäèðäè. Òàêòèêè ñÿùâëÿð, ãðóïëàð àðàñûíäà ðàáèòÿ ÿëàãÿñèíèí 
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îëìàìàñû, ÿìÿëèééàò ñèððèíèí éàéûëìàñû Äàøàëòûéà äàõèë îëàí 
Àçÿðáàéúàí áþëìÿëÿðè äöøìÿíèí ïóñãóñóíà äöøìÿñèíÿ ñÿáÿá 
îëäó. Òÿõìèíÿí 150 àçÿðáàéúàíëû ùÿðá÷èíèí èøòèðàê åòäèéè ÿìÿ-
ëèééàòäà 70-ÿ éàõûí ùÿðá÷è ùÿëàê îëäó, 55 íÿôÿð èòêèí äöøäö, 9 
íÿôÿð èñÿ ÿñèð ýþòöðöëäö.  

1992-úè èë ôåâðàëûí 25-äÿí 26-íà êå÷ÿí ýåúÿ Åðìÿíèñòàí ñèëàùëû 
ãöââÿëÿðè, Àçÿðáàéúàíûí Äàüëûã Ãàðàáàü ÿðàçèñèíäÿêè åðìÿíè ñè-
ëàùëû äÿñòÿëÿðè, êå÷ìèø ÑÑÐÈ-íèí Õàíêÿíäèäÿ éåðëÿøÿí 366-úû ìî-
òîàòûúû àëàéûíûí øÿõñè ùåéÿòèíèí âÿ òåõíèêàñûíûí áèëàâàñèòÿ èøòèðàêû 
èëÿ Õàíêÿíäè èëÿ ßñýÿðàí àðàñûíäà éåðëÿøÿí Õîúàëû øÿùÿðèíè çÿáò 
åòäèëÿð. Õîúàëûíûí èøüàëû çàìàíû áèð ýåúÿäÿ äèíú ÿùàëèäÿí 613 íÿ-
ôÿð, î úöìëÿäÿí 63 óøàã, 106 ãàäûí, 70 ãîúà ãÿòëÿ éåòèðèëäè.  

1992-úè èëèí àïðåë àéûíûí 8-äÿ åðìÿíè èøüàë÷ûëàðû Êÿëáÿúÿðèí 
Àüäàáàí êÿíäèíÿ ùöúóì åäÿðÿê 67 íÿôÿðè ãÿòë åòìèø,17 êÿíä ñà-
êèíèíè äèðè-äèðè éàíäûðìûøäû. 

7 ìàé 1992-úè èë òàðèõäÿ Åðìÿíèñòàí âÿ Àçÿðáàéúàí äþâëÿò 
áàø÷ûëàðûíûí ìöíàãèøÿíèí íèçàìëàíìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð Èðàíûí âàñè-
òÿ÷èëèéè èëÿ Òåùðàíäà ýþðöøö êå÷èðèëäè. Ýþðöøöí ñîíóíäà äþâëÿò 
áàø÷ûëàðû àòÿøêÿñëÿ áàüëû êîììóíèêå èìçàëàäûëàð. Áó êîììóíè-
êå èìçàëàíàíäàí äÿðùàë ñîíðà Äàüëûã Ãàðàáàüäàêû ÿí ñòðàòåæè âÿ 
àçÿðáàéúàíëûëàðûí êîìïàêò éàøàìàñû áàõûìûíäàí ìöùöì ÿùÿ-
ìèééÿòÿ ìàëèê øÿùÿðè Øóøà ùöúóìà ìÿðóç ãàëäû. 8 ìàé 1992-úè 
èëäÿ åðìÿíè ùÿðáè áèðëÿøìÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí Øóøà øÿùÿðèíèí èøüàë 
åäèëìÿñè îíëàðûí Äàüëûã Ãàðàáàü áþëýÿñè èëÿ Åðìÿíèñòàí àðàñûí-
äà ãóðó éîëó èëÿ ÿëàãÿ éàðàòìàñû ìÿãñÿäëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿ-
ñèíÿ ôöðñÿò âåðäè.  

Áó ùàäèñÿäÿí äÿðùàë ñîíðà, ìàðò àéûíäà èñòåôà âåðìèø, åêñ-ïðå-
çèäåíò òÿðÿôäàðëàðû àêòèâëÿøÿðÿê À.Ìöòÿëëèáîâóí òÿêðàð ùàêèìèééÿ-
òÿ ýÿòèðèëìÿñèíÿ úÿùä åòäèëÿð. Ùÿòòà ïàðëàìåíòÿ ýÿòèðèá, îíó éåíè-
äÿí ïðåçèäåíò åëàí åòäèëÿð. Ëàêèí àðòûã ðåñïóáëèêàäà éàðàíìûø ùàêè-
ìèééÿò áîøëóüóíäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê Áàêûäà íÿçàðÿòè ÿëÿ êå÷èðìèø 
ãöââÿëÿð áó úÿùäèí ãàðøûñûíû àëäûëàð. Êöòëÿíè ïàðëàìåíò áèíàñûíà 
éþíÿëäÿí Õàëã Úÿùùÿñèíèí ðÿùáÿðëèéèíäÿêè ùÿìèí ãöââÿëÿð 
À.Ìöòÿëëèáîâó äåâèðÿðÿê áó äÿôÿ ùàêèìèééÿòè òàìàìèëÿ ÿëÿ êå÷èð-
äèëÿð.  
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Ìöíàãèøÿíèí íèçàìëàíìàñû èëÿ áàüëû ìöõòÿëèô ñÿâèééÿëÿðäÿ äà-
íûøûãëàðûí äàâàì åòäèéè âÿ Áàêûäà äþâëÿò ÷åâèðèëèø áàø âåðäèéè áèð 
âàõòäà, 1992-úè èë ìàé àéûíûí 16-äàí 17-íÿ êå÷ÿí ýåúÿ Øóøà øÿùÿ-
ðèíèí Òóðøñó äåéèëÿí ÿðàçèñèíäÿí âÿ Åðìÿíèñòàíûí Ýîðóñ ðàéîíó èñ-
òèãàìÿòèíäÿí ùöúóìà êå÷ÿí Åðìÿíèñòàí îðäóñó Äàüëûã Ãàðàáàü 
äàõèë îëìàéàí Ëà÷ûí øÿùÿðèíè èøüàë åòäè. Ìöøàùèäÿ÷èëÿðèí ãÿíàÿòè-
íÿ ýþðÿ, ðàéîíóí èøüàëûíû ðåàëëàøäûðàí ãöââÿëÿðèí áþéöê ùèññÿñè 
Äàüëûã Ãàðàáàü ÿðàçèñèíäÿí äåéèë, áèðáàøà Åðìÿíèñòàí Ðåñïóáëèêà-
ñû òÿðÿôäÿí — Ëà÷ûí äÿùëèçè âàñòÿñèëÿ äàõèë îëìóøäó.  

Ùÿìèí èëèí èéóí àéûíäà êå÷èðèëÿí ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí Õàëã Úÿáùÿñèíèí ëèäåðè ßáöëôÿç Åë÷èáÿé ïðåçèäåíò åëàí 
îëóíäó. Éåíè ùàêèìèééÿò èëê þíúÿ ìöâÿããÿòè äÿ îëñà ìöíàãèøÿíè 
äàéàíäûðìàã âÿ ýöúëö îðäó éàðàòìàüà áàøëàìàãäàíñà, äÿðùàë äþ-
éöøëÿðÿ ðÿâàú âåðäè. ×öíêè 1992-úè èëÿ ãÿäÿð Åðìÿíèñòàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí ìèëëè îðäóñó âàð èêÿí Àçÿðáàéúàí ùàêèìèééÿòèíèí ìèëëè îð-
äó èøèíÿ ñîéóã áàõìàñû íÿòèúÿñèíäÿ åðìÿíèëÿð Àçÿðáàéúàí òîðïàã-
ëàðûíûí 5%-íè èøüàë åòìèøäèëÿð. ßñàñÿí êþíöëëöëÿðäÿí èáàðÿò ñèëàùëû 
ãöââÿëÿðÿ ìàëèê Àçÿðáàéúàí Îðäóñó áó èøüàëûí ãàðøûñûíäà ìöÿé-
éÿí óüóðëàð ÿëäÿ åòäè. Ëà÷ûíûí èøüàëûíäàí ñîíðà ùöúóìà êå÷ÿí 
Àçÿðáàéúàí ñèëàùëû ãöââÿëÿðè Ëà÷ûí äÿùëèçèíè ýåðè ãàéòàðà áèëìÿñÿ-
ëÿð äÿ, èøüàë åäèëìèø òîðïàãëàðûí 3,5%-íè — 12 èéóí 1992-úè èë òàðè-
õèíäÿ Äàüëûã Ãàðàáàü äàõèë îëìàéàí Øàóìéàí (êÿíä) ðàéîíóíó, 7 
èéóë 1992-úè èë òàðèõäÿ èñÿ ÄÃ-íèí òÿðêèáèíäÿ îëìóø Àüäÿðÿ ðàéî-
íóíó àçàä åòäèëÿð.  

Àçÿðáàéúàí ùàêèìèééÿòè áó âÿçèééÿòäÿ äàùà áèð ñÿùâ àääûì 
àòäû. Óüóðó äàâàì åòäèðèá ïðîáëåìè áèðäÿôÿëèê ùÿëë åòìÿêäÿíñÿ, 
ìÿüëóá òÿðÿôèí ñöëù äàíûøûãëàðû òÿêëèôèíÿ àëäàíäû. Ñåíòéàáð àéûíûí 
19-äà Åðìÿíèñòàí âÿ Àçÿðáàéúàí ìöäàôèÿ íàçèðëÿðè Ðóñèéàíûí Ñî-
÷è øÿùÿðèíäÿ ùÿðáè ÿìÿëèééàòëàðûí äàéàíäûðûëìàñû èëÿ áàüëû ðàçûëàø-
ìà ÿëäÿ åòäèëÿð. Ùÿìèí èë äåêàáð àéûíäà áó ðàçûëàøìàíû ïîçàí Åð-
ìÿíèñòàí òÿðÿôè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Çÿíýèëàí ðàéîíóíóí 
8 êÿíäèíè èøüàë åòäè. 

 
 
 



217 
 

§ 11.6. Áþéöê äþâëÿòëÿðèí 
            âÿ îíëàðûí ìöòòÿôèãëÿðèíèí ëîêàë 
            ìöíàãèøÿëÿðÿ ìöäàõèëÿñè 
 
19 èéóë 1989-úó èë òàðèõèíäÿ ÀÁØ Ñåíàòû "Ñîâåò Åðìÿíèñòàíû 

õàëãûíûí àðçóñóíà óéüóí îëàðàã, Äàüëûã Ãàðàáàüà äàèð ìöáàùèñÿ-
íèí ñöëù éîëó èëÿ òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ ÀÁØ-ûí êþìÿéè ùàããûíäà" ãÿò-
íàìÿ ãÿáóë åòäè. Ùÿìèí èëèí 19 íîéàáðûíäà ÀÁØ Ñåíàòû "Ñîâåò Èò-
òèôàãû èëÿ èêèòÿðÿôëè äèñêóññèéàëàðûí ýåäèøèíäÿ Äàüëûã Ãàðàáàü ÿòðà-
ôûíäà ìöíàãèøÿíèí ÿäàëÿòëè, ùÿãèãÿòÿí áó âèëàéÿòèí õàëãûíûí áàõûø-
ëàðûíû ÿêñ åòäèðÿí òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ êþìÿê åòìÿê" àðçóñóíäà îë-
äóüóíó áÿéàí åòäè.  

Àçÿðáàéúàí ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åòäèéè èëê äþâðäÿ ÿí áþéöê çÿð-
áÿíè äÿ ìÿùç ÀÁØ Êîíãðåñèíäÿí àëäû. Áåëÿ êè, èøüàë÷ûëûã ñèéàñÿòè 
éöðöäÿí Åðìÿíèñòàíûí ÿâÿçèíÿ éåíèúÿ ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åòìèø 
Àçÿðáàéúàí úÿçàëàíäûðûëäû. Êîíãðåñèí ãÿáóë åòäèéè "907-úè äöçÿ-
ëèø"ëÿ ÀÁØ äþâëÿòèíèí áèðáàøà Àçÿðáàéúàíà ùóìàíèòàð éàðäûì åò-
ìÿñèíÿ ãàäàüà ãîéóëäó.  

ÑÑÐÈ-äÿ äÿ åðìÿíèëÿð ùÿì äþâëÿò, ùÿì äÿ äèýÿð ñÿâèééÿëÿðäÿ 
ìöäàôèÿ îëóíóðäó. Áåëÿ êè, éåíè éàðàíìàãäà îëàí ùöãóã ìöäàôèÿ 
ùÿðÿêàòû, õöñóñÿí "Ìåìîðèàë" òÿøêèëàòû åðìÿíè ñåïàðàò÷ûëàðûíû áèð-
ìÿíàëû øÿêèëäÿ ìöäàôèÿ åäèðäè. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, Ì.Ãîðáà÷îâ ùàêè-
ìèééÿòè äÿ ÑÑÐÈ äàüûëàíà ãÿäÿð Åðìÿíèñòàíûí òÿðÿôèíäÿ äàéàíìûø, 
ùÿìèøÿ Àçÿðáàéúàíûí çèääèíÿ àääûìû àòìàüà ÷àëûøìûøäû. Äàüëûã 
Ãàðàáàü öçðÿ éàðàäûëàí êîìèòÿíèí ôÿàëèééÿòè äÿ áó áþëýÿíè Àçÿð-
áàéúàí ãîïàðìàã, åðìÿíèëÿðèí ñèëàùëàíäûðûëìàñûíà ýþç éóììàã-
äàí èáàðÿò îëäó.  

ÑÑÐÈ-íèí äàüûëìàñû ÿðÿôÿñèíäÿ èñÿ òÿøÿááöñö ÿëäÿí âåðìÿéÿí 
Ðóñèéà Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí ùÿëëèíäÿ âàñèòÿ÷è êèìè îðòà-
éà ÷ûõäû. Áåëÿ êè, 23 ñåíòéàáð 1991-úè òàðèõäÿ Åðìÿíèñòàí âÿ Àçÿð-
áàéúàí ïðåçèäåíòëÿðèíèí Ðóñèéàíûí Æåëåçíîâîäñê øÿùÿðèíäÿ Ðóñèéà 
âÿ Ãàçàõûñòàí ïðåçèäåíòëÿðèíèí âàñèòÿ÷èëèéè èëÿ ýþðöøö êå÷èðèëäè. 
Ýþðöø çàìàíû ïðåçèäåíòëÿð ìöíàãèøÿíèí ñöëù éîëó èëÿ ùÿëëè áàðÿäÿ 
ðàçûëûüà ýÿëäèëÿð.  
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Ëàêèí áó âàñèòÿ÷èëèéèí àãèáÿòè óüóðñóç îëäó. ßëäÿ îëóíìóø 
ðàçûëàøìàéà áàõìàéàðàã, åðìÿíè ùÿðáè áèðëÿøìÿëÿðè Õîúàâÿíä 
âÿ Ùàäðóò ðàéîíëàðû ÿðàçèñèíäÿ àçÿðáàéúàíëû ÿùàëèéÿ ãàðøû êöòëÿ-
âè ùöúóìëàðà áàøëàäûëàð. Íÿòèúÿäÿ áó ðàéîíëàðûí àçÿðáàéúàíëûëàð 
éàøàéàí êÿíäëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòè èøüàë îëóíäó, àçÿðáàéúàíëû ÿùà-
ëè èñÿ ýöúëÿ þç òîðïàãëàðûíû òÿðê åòìÿê ìÿúáóðèééÿòè ãàðøûñûíäà 
ãàëäû. 

Ðóñëàðûí åðìÿíèëÿðè ùÿðáè-ñèéàñè úÿùÿòäÿí äÿñòÿêëÿìÿñè ÑÑÐÈ 
äàüûëäûãäàí ñîíðà äà äàâàì åòäè. Ñòðàòåæè úÿùÿòäÿí áþéöê ÿùÿìèé-
éÿòÿ ìàëèê, Äàüëûã Ãàðàáàüäàêû éåýàíÿ ùàâà ëèìàíûíûí éåðëÿøäèéè 
Õîúàëû øÿùÿðèíèí àëûíìàñûíäà Ðóñèéàéà ìÿõñóñ 366-úû ìîòîàòûúû 
àëàé èøòèðàê åòìèøäè. Õîúàëûéà ùöúóìäà ìàéîð Ñåéðàí Îùàíéàíûí 
(ùàçûðäà Åðìÿíèñòàíûí ìöäàôèÿ íàçèðèäèð) êîìàíäàíëûüû àëòûíäà 
366-úû àëàéûí 2-úè áàòàëéîíó, Éåâýåíè Íàáîêèõèíèí êîìàíäàñû àë-
òûíäà 3-úö áàòàëéîíó, 1 ñàéëû áàòàëéîíóí ãÿðàðýàù ðÿèñè Âàëåðè ×èò÷-
éàí âÿ àëàéäà õèäìÿò åäÿí 50-äÿí àðòûã åðìÿíè çàáèò âÿ ïðîïîðøèê 
èøòèðàê åòìèøäè. 

Øÿùÿð ÿùàëèñèíèí áèð ùèññÿñè çîðàêûëûãäàí ãà÷ûá ãóðòàðìàã èñòÿ-
éÿðêÿí ÿââÿëúÿäÿí äöçÿëäèëìèø ïóñãóëàðäà ãÿòëÿ éåòèðèëìèøäè. Ðó-
ñèéàíûí "Ìåìîðèàë" ùöãóã-ìöäàôèÿ ìÿðêÿçèíèí ìÿëóìàòûíà ÿñà-
ñÿí, äþðä ýöí ÿðçèíäÿ Àüäàìà Õîúàëûäà ãÿòëÿ éåòèðèëìèø 200 àçÿð-
áàéúàíëûíûí ìåéèòè ýÿòèðèëìèø, îíëàðëà ìåéèòèí òÿùãèðÿ ìÿðóç ãàë-
ìàñû ôàêòû àøêàð åäèëìèøäè. Ùöúóì çàìàíû Õîúàëûäà èñòèôàäÿñè ãà-
äàüàí îëóíìóø 5,45 êàëèáðëè ïàòðîíëàðäàí âÿ êèìéÿâè ñèëàùëàðäàí 
èñòèôàäÿ îëóíìóøäó.  

Ðóñëàðûí åðìÿíèëÿðÿ ùÿðáè éàðäûìû òÿêúÿ Õîúàëû ñîéãûðûìû èëÿ 
ìÿùäóäëàøìàéûá. ÑÑÐÈ äàüûëäûãäàí ñîíðà èòòèôàã òàáåëè ùÿðáè ùèñ-
ñÿëÿðèí áöòöí ñèëàù âÿ ñóðñàòû ðåñïóáëèêàëàðûí ÿêñÿðèééÿòèíäÿí ÷ûõà-
ðûëäûüû Åðìÿíèñòàíäà áó ðåñïóëèêàíûí ùÿðáè ãöââÿëÿðèíÿ áàüûøëàíäû. 
Öñòÿëèê ìöíàãèøÿíèí ëàï ÿââÿëèíäÿí áóðàäà éåðëÿøÿí ðóñ ùÿðáè áà-
çàëàðûíäàí âàõòàøûðû îëàðàã ùÿðáè òåõíèêà ÿëäÿ åäèëÿðÿê ìöùàðèáÿäÿ 
èñòèôàäÿ îëóíìóøäó.  

Ðóñèéà ìöíàãèøÿíèí áöòöí äþâðëÿðèíäÿ Åðìÿíèñòàíûí éàíûíäà 
îëóá. Áóíóíëà éàíàøû, Á.Éåëòñèíèí ùàêèìèééÿòèíÿ òÿñàäöô åäÿí 
1994-1996-úû èëäÿ 1 ìèëéàðä äîëëàðëûã ñèëàù-ñóðñàò äþâðöí ìöäàôèÿ 
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íàçèðè Ïàâåë Ãðà÷îâóí ðÿñìè èìçàñû èëÿ Åðìÿíèñòàíà ðÿùáÿðëèéèíÿ 
ùÿäèééÿ åäèëìèøäè. 

Ùàçûðäà Úÿíóáè Ãàôãàçäà Ðóñèéàíûí ùÿðáè áàçàñû îëàí éåýàíÿ 
äþâëÿò äÿ Åðìÿíèñòàíäûð. Èêè þëêÿ ïðåçèäåíòëÿðè àðàñûíäà 2010-úó 
èëèí àâãóñòóíäà èìçàëàíàí ñàçèøÿ ýþðÿ Ðóñèéà ùÿðáè áàçàñû áóíäàí 
ñîíðàêû 49 èë ìöääÿòèíäÿ áó ðåñïóáëèêàíûí ÿðàçèñèíäÿ ãàëàúàã.  

Ðóñèéàíûí à÷ûã äÿñòÿéèíè àëàí Åðìÿíèñòàí áÿçÿí áöòöí äöíéà 
âÿ ðåýèîí äþâëÿòëÿðè ãàðøûñûíäà þçöíöèôøàäàí äà ÷ÿêèíìèð. Áåëÿ êè, 
1995-úè èëäÿ ÌÄÁ-íèí öçâö îëàí äþâëÿòëÿðèí áàø÷ûëàðû "Ìöñòÿãèë 
Äþâëÿòëÿð Áèðëèéèíäÿ ñöëùöí âÿ ñàáèòëèéèí ãîðóíóá ñàõëàíìàñû áà-
ðÿäÿ" Ìåìîðàíäóì èìçàëàéàðêÿí Åðìÿíèñòàí ùÿìèí ñÿíÿäèí 7-úè 
âÿ 8-úè áÿíäëÿðèíè ãÿáóë åòìÿêäÿí áîéóí ãà÷ûðäû. Ùÿìèí áÿíäëÿð-
äÿ äåéèëèðäè êè, "Öçâ äþâëÿòëÿð þç ÿðàçèëÿðèíäÿ ñåïàðàòèçìèí, ìèë-
ëÿò÷èëèéèí, øîâèíèçìèí âÿ ôàøèçìèí ùÿð ùàíñû òÿçàùöðëÿðèíèí ãàðøûñû-
íû àëìàã ö÷öí òÿäáèðëÿð ýþðÿúÿêëÿð", îíëàð ùÿì÷èíèí "áàøãà öçâ 
äþâëÿòëÿðèí ÿðàçèñèíäÿ ñåïàðàò÷û ùÿðÿêàòëàðû âÿ ñåïàðàò÷û ðåæèìëÿðè 
äÿñòÿêëÿìÿìÿéè, îíëàðà èãòèñàäè, ìàëèééÿ ùÿðáè âÿ áàøãà êþìÿê 
ýþñòÿðìÿìÿéè þùäÿéÿ ýþòöðöðëÿð". 

Öìóìèëèêäÿ 1994-úö èëèí ìàéûíà ãÿäÿð äàâàì åäÿí ñèëàùëû 
ìöíàãèøÿ äþâðöíäÿ Åðìÿíèñòàíà ñèëàù-ñóðñàò ÿëäÿ îëóíìàñû ö÷öí 
äöíéàíûí àïàðûúû õàðèúè äþâëÿòëÿðèíäÿí ëåãàë âÿ ãåéðè-ëåãàë éîëëàðëà 
ìàëèééÿ âÿ äèýÿð äÿñòÿê ýþñòÿðèëìèøäè. Ðóñèéà áàøäà îëìàãëà Ëè-
âàí âÿ Ñóðèéà êèìè áèð ÷îõ ðåýèîí þëêÿëÿðèíäÿ ìóçäëóëàð ãèñìèíäÿ 
úàíëû ãöââÿ èëÿ òÿìèíàò ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäè. 

Àçÿðáàéúàí ùàêèìèééÿòèíèí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ à÷ûãëàìàëà-
ðûíäàí äà ìÿëóì îëóð êè, ùÿëÿ ìöíàãèøÿíèí èëê âàõòëàðûíäàí ùà-
çûðäà ÀÒßÒ Ìèíñê ãðóïóíà ðÿùáÿðëèê åäÿí þëêÿëÿð — ÀÁØ, 
Ôðàíñà âÿ Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñû Åðìÿíèñòàíà éàðäûì ýþñòÿðèáëÿð. 
Ãåéä îëóíäóüó êèìè, îíëàðûí áàøûíäà Ðóñèéà äóðóð. Ôðàíñàäàí 
ôÿðãëè îëàðàã Ðóñèéà ùÿðáè-ñèéàñè, èãòèñàäè äÿñòÿéè òàì à÷ûã øÿêèë-
äÿ åäèð. 

Åðìÿíèñòàíà, áèðáàøà Äàüëûã Ãàðàáàüà ùÿð ùàíñû âàñèòÿ÷è 
äþâëÿòèí éàðäûì ýþñòÿðìÿñè äÿ ìöíàãèøÿíèí ùÿëë îëóíìàñû ïðî-
ñåñèíäÿ àúûíàãàëû ôàêòëàðäàí áèðèäèð. Àçÿðáàéúàí òÿðÿôèíèí äÿôÿ-
ëÿðëÿ åòèðàçûíà áàõìàéàðàã, ÀÁØ Êîíãðåñè ùÿð èë Äàüëûã Ãàðà-
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áàüà ùóìàíèòàð éàðäûì ö÷öí ìèëéîíëàðëà äîëëàð âÿñàèò àéûðûð. Áó 
âÿñàèòèí íÿçàðÿòñèç áþëýÿäÿ ùàðà âÿ íÿéÿ õÿðúëÿíìÿñèíÿ ùå÷ êè-
ìè íÿçàðÿò åòìèð.  

Ôðàíñàéà ýÿëèíúÿ, áó þëêÿäÿ ýöúëö åðìÿíè äèàñïîðó âàð. Áó 
ñÿáÿáäÿí ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïóíóí ùÿìñÿäðëÿðèíäÿí áèðèíèí 
Ôðàíñà îëìàñû åðìÿíèëÿðèí ìàðàüûíäàäûð. Áåëÿ êè, ùÿëÿ ìöíàãè-
øÿíèí ÿââÿëèíäÿí Ôðàíñàíûí Ermÿnèstana yardûmlar etmÿsènÿ 
daèr yetÿrlè qÿdÿr dÿlèl-söbutlar var. Ùÿëÿ äåêàáð 1988-úè èldÿ 
Ermÿnèstanda baø vermèø zÿlzÿlÿ zamanû bu Åðìÿíèñòàíû, äîë-
àéûñû éîëëà Äàüëûã Ãàðàáàüäàêû ãöââÿëÿðè sèlahlandûrmaüa áàø-
ëàìûøäûëàð. Ermÿnè lobbèsè hÿmèn vaxt ùumanètar yardûm adû 
altûnda ýþíäÿðäèéè tÿyyarÿlÿrdÿ ÿslèndÿ, sèlaù daøûéûðäûëàð. ×ox 
ke÷mÿdè kè, Qarabaüda baølayan äþéöøëÿðäÿ bu sèlahlaräàí èñòè-
ôàäÿ îëóíäóüó îðòàéà ÷ûõäû. Bundan baøqa, möharèbÿ dþâðöíäÿ 
Fransa hþkumÿtèíèí Ermÿnèstana éàðäûìû áþéöê ðîë îéíàéûðäû. 
Ùÿìèí ïroses èndè dÿ davam edèr. Mÿsÿlÿn, Ermÿnèstan ùÿðáè 
ùàâà ãöââÿëÿðèíè ýöúëÿíäèðìÿê ö÷öí Fransadan "Mèraj" 
bombardman÷û tÿyyarÿlÿrè alûð.  

Èðàíûí Åðìÿíèñòàíà èqòèsadi, sèyasè vÿ hÿrbè ñàùÿäÿ yardûmlar 
etdèyènè dÿ ènkar etmÿk îëìàç. Ðÿñìè Òåùðàíûí áöòöí ñàùÿëÿðäÿ 
ÿìÿêäàøëûã ìÿñÿëÿñèíäÿ Ermÿnèstana Azÿrbayúandan daha ÷ox 
öñòöíëöê vermÿsi áóíó ñöáóò åäèð. Èðàí òÿðÿôè áóíóí ñÿáÿáëÿðèíè 
ìöõòÿëèô úöð èçàù åòñÿ äÿ, ñîí íÿòèúÿäÿ Åðìÿíèñòàíûí ñîí 20 èëäÿ 
ìþâúóäëóüó Ðóñèéàäàí ñîíðà Èðàí êèìè ðåýèîíóí áþéöê äþâëÿòèíèí 
äÿñòÿéèíÿ àðõàëàíìàñûíäàí àñûëû îëóá. 

Åðìÿíèñòàíäàí ôÿðãëè îëàðàã Àçÿðáàéúàíà ðåýèîí þëêÿëÿðèíäÿí 
ùå÷ áèðè áèðáàøà ùÿðáè éàðäûì ýþñòÿðìÿéèá, éàëíûç áÿçè þëêÿëÿðëÿ 
ùÿðáè ñàùÿäÿ ÿìÿêäàøëûãëà áàüëû ðàçûëàøìàëàðû îëóá. Àçÿðáàéúàí 
ùÿì ñèëàùëàíìà, ùÿì äÿ äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ ìàääè úÿùÿòäÿí éàëíûç 
þç äàõèëè ðåñóðñëàðûíà àðõàëàíûá. 

Äöíéàíûí àïàðûúû äþâëÿòëÿðèíèí âÿ áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûíûí 
Åðìÿíèñòàíûí ùÿðÿêÿòëÿðèíÿ ãèéìÿò âåðìÿìÿñè, áèð ñûðà äþâëÿòëÿ-
ðèí èñÿ áèðáàøà éàðäûì ýþñòÿðìÿñè ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñû ìö-
íàãèøÿíèí òåçëèêëÿ, ñöëù éîëó èëÿ ùÿëëè, èøüàë îëóíìóø ÿðàçèëÿðèí 
àçàä åäèëìÿñè, ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí äîüìà éóðäëàðûíà 
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ãàéòàðûëìàñû ùàããûíäà 1993-úö èëäÿ 822, 853, 874, 884 ñàéëû ãÿòíà-
ìÿëÿðèíèí Åðìÿíèñòàí òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëìÿìÿñèíÿ øÿðàèò éàðà-
äûð. 

 
§ 11.7. Ùÿðáè-ñòðàòåæè àìèëëÿð 
 
Àçÿðáàéúàí ùàêèìèééÿòèíèí äàõèëèíäÿêè ãàðøûäóðìàëàð õàðèú-

äÿí éàðäûì àëàí Åðìÿíèñòàíûí éàðàíìûø âÿçèééÿòäÿí èñòèôàäÿ åäÿ-
ðÿê 1992-úè èëèí éàéûíäà àçàä îëóíìóø òîðïàãëàðûí ýåðè ãàéòàðûëìà-
ñû úÿùäëÿðèíÿ èìêàí éàðàòäû. 1993-úö èëèí ÿââÿëèíäÿ Åðìÿíèñòàí ñè-
ëàùëûëàðû Äàüëûã Ãàðàáàüûí øèìàëûíäà áÿçè ÿðàçèëÿðè éåíèäÿí ÿëÿ êå-
÷èðäè. Áó ÿìÿëèééàòëàð ôåâðàë-ìàðò àéëàðûíäà äà äàâàì åäÿðÿê éå-
íèäÿí Äàüëûã Ãàðàáàüûí êÿíàðûíà ÷ûõäû. 1993-úö èë àïðåë àéûíûí ÿâ-
âÿëèíäÿ åðìÿíè ùÿðáè áèðëÿøìÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñûíûí Êÿëáÿúÿð ðàéîíó èøüàë îëóíäó. 

Àïðåë àéûíûí 6-äà ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñûíûí ñÿäðè Êÿë-
áÿúÿð ðàéîíóíóí èøüàëûíû ïèñëÿéÿí áÿéàíàò âåðäè. Àïðåë àéûíûí 
15-äÿ èñÿ Àâðîïà Øóðàñû Íàçèðëÿð Êîìèòÿñè ìöíàãèøÿíèí êÿñ-
êèíëÿøìÿñè èëÿ áàüëû áÿéàííàìÿ èëÿ ÷ûõûø åòäè. Àéûíûí 25-29-äà 
Èñëàì Êîíôðàíñû Òÿøêèëàòû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ÿðàçèëÿ-
ðèíèí èøüàëûíû ïèñëÿéÿí ãÿòíàìÿ ãÿáóë åòäè. Àïðåë àéûíûí 30-äà 
èñÿ ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Êÿëáÿúÿð âÿ äèýÿð èøüàë îëóíìóø ðàéîíëàðûíäàí áöòöí èøüàë÷û 
ãöââÿëÿðèí äÿðùàë ÷ûõàðûëìàñû òÿëÿáèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí 822 
ñàéëû Ãÿòíàìÿ ãÿáóë åòäè. 

Ùÿìèí èëèí ìàé âÿ èéóí àéëàðûíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
äàõèëèíäÿ ñèéàñè áþùðàí äàõèëäÿ ñèëàùëû ìöíàãèøÿéÿ ñÿáÿá îëäó. 
Ïîëêîâíèê Ñóðÿò Ùöñåéíîâóí Ýÿíúÿäÿ ãèéàì ãàëäûðìàñû Õàëã 
Úÿáùÿñèíèí ùàêèìèééÿòèíÿ ñîí ãîéäó. 

Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí âÿ ÑÑÐÈ-íèí êå÷ìèø ðÿùáÿðëÿðèíäÿí îëàí 
òÿúðöáÿëè äþâëÿò õàäèìè Ùåéäÿð ßëèéåâèí 15 èéóí 1993-úö èë òàðè-
õèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà ùàêèìèééÿòÿ ýÿëìÿñè Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíà-
ãèøÿñèíäÿ éåíè áèð ñÿùèôÿ à÷äû. 1993-úö èëäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâÿ îá-
éåêòèâ âÿ ñóáéåêòèâ ñÿáÿáëÿðäÿí éàðàíìûø ìöðÿêêÿá øÿðàèò ìèðàñ 
ãàëìûøäû. Ù.ßëèéåâ 1993-úö èëèí ïàéûçûíäà êå÷èðèëÿí ïðåçèäåíò ñå÷-
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êèëÿðèíäÿí ñîíðà Äàüëûã Ãàðàáàü ïðîáëåìèíèí ùÿëëèíäÿ äàõèëè âÿ 
õàðèúè ñèéàñÿò àìèëëÿðèíèí áöòöí êîìïëåêñèíèí íÿçÿðÿ àëàí ìþâãå-
éèíè îðòàéà ãîéäó. Äþéöø ãàáèëèééÿòëè íèçàìè îðäó ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû, ñàáèò ùàêèìèééÿò ãóðóìëàðûíûí éàðàäûëìàñû, èãòèñàäèééàòûí 
áÿðïàñû âÿ èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí êå÷èðèëìÿñè, õàðèúè ÿëàãÿëÿðèí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñè, íåôò ìöãàâèëÿñèíèí áàüëàíìàñû âÿ áó òÿäáèðëÿðèí íÿòè-
úÿñè êèìè ìèëëè ìàðàãëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè áó ñèéàñÿòèí ÿñàñûíû 
òÿøêèë åäèðäè. 

Áóíà ãÿäÿð èñÿ úÿáùÿ áþëýÿñèíäÿ åðìÿíèëÿðèí ùöúóìó àðà 
âåðìèðäè. 1993-úö èë èéóë àéûíûí 23-äÿ åðìÿíè ùÿðáè áèðëÿøìÿëÿðè 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Àüäàì ðàéîíóíó èøüàë åòäèëÿð. Èéóë 
àéûíûí 29-äà ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñû èøüàëû÷û ãöââÿëÿðèí 
ãåéä-øÿðòñèç âÿ äÿðùàë èøüàë îëóíìóø Àüäàì âÿ äèýÿð ÿðàçèëÿð-
äÿí ÷ûõàðûëìàñû òÿëÿáèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí 853 ñàéëû Ãÿòíàìÿ 
ãÿáóë åòäè. 

Àâãóñò àéûíûí 18-äÿ èñÿ ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñûíûí ñÿäðè 
ìöâàôèã òÿëÿáëÿðè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí áÿéàíàòëà ÷ûõûø åòäè. ÁÌÒ âÿ 
ÀÒßÒ-èí õÿáÿðäàðëûãëàðûíà áàõìàéàðàã, àâãóñò àéûíûí 23-26-äà 
Ôöçóëè âÿ Úÿáðàéûë, ùÿìèí àéûí 31-äÿ èñÿ Ãóáàäëû ðàéîíó Åðìÿ-
íèñòàí ùÿðáè ãöââÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí èøüàë îëóíäó. Îêòéàáð àéûíûí 14-
äÿ ÁÌÒ-íèí Òÿùëêöñÿèçëèê Øóðàñû èøüàë÷û ãöââÿëÿðèí çÿáò îëóíìóø 
ÿðàçèëÿðäÿí ÷ûõàðûëìàñû òÿëÿáèíè þçöíäÿ èôàäÿ åäÿí íþâáÿòè, 874 
ñàéëû Ãÿòíàìÿ ãÿáóë åòäè. 

Îêòéàáð àéûíûí 28-è-íîéàáð àéûíûí 1-è àðàëûüûíäà Ùîðàäèç ãÿ-
ñÿáÿñè âÿ Çÿíýèëàí øÿùÿðè èøüàë åäèëäè. Íîéàáð àéûíûí 11-äÿ èøüàë 
îëóíìóø ÿðàçèëÿðèí äÿðùàë àçàä îëóíìàñû òÿëÿáèíè ÿêñ åòäèðÿí 
ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñûíûí íþâáÿòè, 884 ñàéëû Ãÿòíàìÿñè ãÿ-
áóë åäèëäè. 

1994-úö èë éàíâàð àéûíûí 10-11-äÿ Øèìàëè Àòëàíòèêà Ìöãàâèëÿñè 
Òÿøêèëàòû öçâ Äþâëÿò âÿ Ùþêóìÿò áàø÷ûëàðû òÿðÿôèíäÿí ÿðàçè ÿëäÿ 
åäèëìÿñèíäÿ ýöú èñòèôàäÿñèíè ïèñëÿéÿí, ùÿì÷èíèí ðåýèîíäà ñöëù âÿ 
ñàáèòëèéèí áÿðãÿðàð åäèëìÿñè, ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàôû ö÷öí ìöùöì 
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí Àçÿðáàéúàí, Ýöðúöñòàí âÿ Åðìÿíèñòàíûí ñó-
âåðåíëèéè, ìöñòÿãèëëèéè âÿ ÿðàçè áöòþâëöéöíÿ ùþðìÿòè èôàäÿ åäÿí 
áÿéàííàìÿ ãÿáóë åäèëäè. 
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Áóíäàí þíúÿ Àçÿðáàéúàíûí éåíè ïðåçèäåíòèíèí ñÿéëÿðè èëÿ 
1993-úö èëèí íîéàáð àéûíäà Åðìÿíèñòàí ùÿðáè áèðëÿøìÿëÿðèíèí 
Àðàç ÷àéû áîéóíúà Áåéëÿãàíà äîüðó ùöúóìóíó äàéàíäûðàí 
Àçÿðáàéúàí Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðè 5 éàíâàð 1994-úö èë òàðèõèíäÿ 
Àðàç ÷àéû ñàùèëèíäÿêè Áàëà Áÿùìÿíëè âÿ ßùìÿäáÿéëè êÿíäëÿðèí-
äÿí èêè èñòèãàìÿòäÿ — Àðàç ÷àéû áîéóíúà Ùîðàäèç ãÿñÿáÿñè âÿ 
øèìàëà — Êöðäìàùìóäëó, Ãàðàõàíáÿéëè êÿíäëÿðè èñòèãàìÿòèíäÿ 
ÿêñ-ùöúóìà áàøëàäû. Éàíâàðûí 5-äÿí 6-à êå÷ÿí ýåúÿ Ôöçóëè ðà-
éîíóíóí ÿí áþéöê éàøàéûø ìÿíòÿãÿñè îëàí Áþéöê Áÿùìÿíëè 
êÿíäè àçàä åäèëäè. Åðìÿíèëÿð áó êÿíääÿ 5-äÿí àðòûã çèðåùëè òåõ-
íèêà, îíëàðëà úàíëû ãöââÿ èòèðäè. 

Áèð ýöí ñîíðà Ùîðàäèç ãÿñÿáÿñè àçàä åäèëäè. Ùîðàäèç ÿìÿëèééà-
òûíäà Ìöäàôèÿ Íàçèðëèéèíèí ìîòààòûúû áðèãàäàëàðû èëÿ éàíàøû, Äàõèëè 
Ãîøóíëàð, Ñÿðùÿä Ãîøóíëàðûíûí ãöââÿëÿðè, Õöñóñè Òÿéèíàòëû Ïîëèñ 
Äÿñòÿñè, õöñóñè òÿéèíàòëû "À" ãðóïó, Ôöçóëè âÿ Ãóáàäëû ðàéîí ïîëèñ 
øþáÿëÿðèíèí ÿìÿêäàøëàðû, êþíöëëö òàáîðëàð èøòèðàê åäèðäè. ßìÿëèééàò 
íÿòèúÿñèíäÿ Ôöçóëè ðàéîíóíóí 18 êÿíäè âÿ Ùîðàäèç ãÿñÿáÿñè, ùÿì-
÷èíèí Úÿáðàéûë ðàéîíóíóí ×îúóã Ìÿðúàíëû êÿíäè ýåðè àëûíäû. 

Àçÿðáàéúàí îðäóñóíóí ÿêñ-ùöúóìó íÿòèúÿñèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿí 
óüóðëàð Åðìÿíèñòàí âÿ îíóí àðõàñûíäà äóðàí õàðèúè äþâëÿòëÿðè òÿø-
âèøÿ ñàëäû. Áóíóí íÿòèúÿñè îëàðàã Ðóñèéàíûí áþéöê ôÿàëëûüû èëÿ òÿ-
ðÿôëÿð àðàñûíäà äàíûøûãëàðà ñòàðò âåðèëäè. ÌÄÁ Ïàðëàìåíòëÿðàðàñû 
Ìÿúëèñèíèí òÿøÿááöñö èëÿ êå÷èðèëÿí ýþðöøëÿðèí íÿòèúÿñè îëàðàã 12 
ìàé 1994-úö èë òàðèõèíäÿ Ãûðüûçûñòàíûí ïàéòàõòû Áèøêåêäÿ àòÿøêÿñèí 
ÿëäÿ îëóíìàñûíà äàèð ïðîòîêîë èìçàëàíäû. Àòÿøêÿñ ñàçèøèíäÿí àðòûã 
17 èë-äÿí ÷îõ êå÷èð. Áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ úÿáùÿ áþëýÿñèíäÿ áàø âå-
ðÿí àòûøìà ùàëëàðûíäàí áàøãà ùÿð ùàíñû ýåíèøìèãéàñëû ÿìÿëèééàòëàð 
áàø âåðìÿéèá. 

1988-1993-úö èëëÿðäÿ Åðìÿíèñòàí òÿðÿôèíäÿð Äàüëûã Ãàðàáàü, 
åëÿúÿ äÿ îíà áèòèøèê îëàí 7 ðàéîíóí (Àüäàì, Ôöçóëè, Ëà÷ûí, Ãó-
áàäëû, Úÿáðàéûë, Çÿíýèëàí âÿ Êÿëáÿúÿð) ÿðàçèñè èøüàë îëóíäó. Áó 
ùÿðáè òÿúàâöç íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí ÿðàçèëÿðèíèí 20 ôàèçè èøüàë 
åäèëìèø, 20 ìèíäÿí ÷îõ èíñàí ãÿòëÿ éåòèðèëìèø, 50 ìèíäÿí àðòûã 
àäàì éàðàëàíìûø âÿ øèêÿñò îëìóøäóð. Áèð ìèëéîíäàí àðòûã èíñàí 
ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöí øÿðàèòèíäÿ éàøàìàãäàäûð. 
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Åðìÿíèñòàíûí 1988-1993-úö èëëÿðäÿ èøüàë åòäèéè Àçÿðáàéúàí 
ÿðàçèëÿðè: 

Äàüëûã Ãàðàáàü: èøüàë òàðèõè — 1988-1993-úö èëëÿð, ÿðàçèñè 4400 
êì2. (Øóøà, Õàíêÿíäè, Õîúàëû, ßñýÿðàí, Õîúàâÿíä, Àüäÿðÿ, Ùàä-
ðóò);  

Ëà÷ûí ðàéîíó: èøüàë òàðèõè — 18 ìàé 1992-úè èë, ÿðàçèñè — 1875 
êì2; 

Êÿëáÿúÿð ðàéîíó: èøüàë òàðèõè — 2 àïðåë 1993-úö èë, ÿðàçèñè — 
1936 êì2;  

Àüäàì ðàéîíó: èøüàë òàðèõè — 23 èéóë 1993-úö èë, ÿðàçèñè — 1154 
êì2; 

Úÿáðàéûë ðàéîíó: èøüàë òàðèõè — 23 àâãóñò 1993-úö èë, ÿðàçèñè — 
1050 êì2; 

Ôöçóëè ðàéîíó: èøüàë òàðèõè — 23 àâãóñò 1993-úö èë, ÿðàçèñè — 
1112 êì2; 

Ãóáàäëû ðàéîíó: èøüàë òàðèõè — 31 àâãóñò 1993-úö èë, ÿðàçèñè — 
802 êì2;  

Çÿíýèëàí ðàéîíó: èøüàë òàðèõè — 30 îêòéàáð 1993-úö èë, ÿðàçèñè — 
707 êì2. 

Äàüëûã Ãàðàáàüûí, åëÿúÿ äÿ îíà áèòèøèê îëàí 7 ðàéîíóí ÿêñÿð 
ÿðàçèëÿðè èëÿ éàíàøû, Íàõ÷ûâàí ÌÐ-èí 2, Òÿðòÿð ðàéîíóíóí 13, Ãà-
çàõ ðàéîíóíóí èñÿ 6 êÿíäè èøüàë àëòûíäàäûð.  

 
§ 11.8. Áåéíÿëõàëã ñöëùìÿðàìëû òÿøêèëàòëàðûí 
             ìöäàõèëÿñè (ÁÌÒ, ÀÒßÒ âÿ áàøãàëàðû) 
 
Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí ìöíàãèøÿñèíèí ùÿëëèíÿ äàèð âàñèòÿ÷èëèê 

ïðîñåñè 1992-úè èëèí ôåâðàë àéûíäà Àâðîïàäà Òÿùëöêÿñèçëèê âÿ 
ßìÿêäàøëûã Ìöãàâèëÿñè (ÀÒßÌ) ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áàøëàéûá. ÀÒßÌ-
èí Õàðèúè Èøëÿð Íàçèðëÿðè Øóðàñûíûí Ùåëñèíêèäÿ êå÷èðèëÿí 24 ìàðò 
1992-úè èë òàðèõëè ÿëàâÿ èúëàñûíäà Ìèíñêäÿ ÀÒßÌ-èí ùèìàéÿñè àë-
òûíäà ìöìêöí ãÿäÿð òåç áèð çàìàí ÿðçèíäÿ áþùðàíûí ÀÒßÌ-èí 
ïðèíñèï, þùäÿëèê âÿ ìöääÿàëàðû ÿñàñûíäà ñöëù éîëó èëÿ ùÿëëè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ äàíûøûãëàð ö÷öí ôîðóìó òÿìèí åäÿúÿê Äàüëûã Ãàðàáàüà 
äàèð êîíôðàíñûí ÷àüûðûëìàñû ãÿðàðà àëûíäû.  
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ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñû 1993-úö èëäÿ ñèëàùëû ìöíàãèøÿíèí 
ýåíèøëÿíìÿñèíäÿí ñîíðà äþðä ãÿòíàìÿ ãÿáóë åäèá. Áó ñÿíÿäëÿðäÿ 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ÿðàçè áöòþâëöéö òÿñäèã åäèëìèø âÿ 
"Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äàüëûã Ãàðàáàü ðåýèîíó" èôàäÿñè ãÿ-
áóë îëóíìóøäó. Ùÿìèí èôàäÿ ÁÌÒ Áàø Àññàìáëåéàñû òÿðÿôèíäÿí 
ùÿð èë ãÿáóë åäèëÿí "Áèðëÿøìèø Ìèëëÿòëÿð Òÿøêèëàòû èëÿ Àâðîïàäà 
Òÿùëöêÿñèçëèê âÿ ßìÿêäàøëûã Òÿøêèëàòû àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã" àäëû 
ãÿòíàìÿëÿðÿ ìöíòÿçÿì îëàðàã äàõèë åäèëèð. 

Öìóìèééÿòëÿ, ìöíàãèøÿíèí ùÿëëè ö÷öí ùöãóãè âÿ ñèéàñè àä-
äûìëàð áåéíÿëõàëã ùöãóãóí íîðìà âÿ ïðèíñèïëÿðè, ÁÌÒ Òÿùëöêÿ-
ñèçëèê Øóðàñûíûí 822, 853, 874 âÿ 884 ñàéëû ãÿòíàìÿëÿðè, Àâðîïàäà 
Òÿùëöêÿñèçëèê âÿ ßìÿêäàøëûã Òÿøêèëàòû (ÀÒßÒ) âÿ äèýÿð áåéíÿë-
õàëã òÿøêèëàòëàðûí ìöâàôèã ñÿíÿä âÿ ãÿðàðëàðûíà ÿñàñëàíûð. ÀÒßÒ 
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãÿáóë îëóíìóø ãÿðàðëàð ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñû-
íûí ãÿòíàìÿëÿðè ÿñàñûíäà äàíûøûãëàð ïðîñåñèíèí íîðìàòèâ ùöãóãè 
áàçàñû âÿ ìåõàíèçìèíè òÿøêèë åäèð.  

Ùÿëÿ 1992-úè èëäÿ Ùåëñèíêèäÿ êå÷èðèëìèø ÿëàâÿ ýþðöøäÿ 
ÀÒßÌ-èí öçâö îëàí þëêÿëÿðèí õàðèúè èøëÿð íàçèðëÿðè Äàüëûã Ãàðà-
áàüäà ñèëàùëû ìöíàãèøÿíèí ýåíèøëÿíìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð íàðàùàòëûãëà-
ðûíû áèëäèðìèøäèëÿð.  

ÀÒßÌ-èí äþâëÿò âÿ ùþêóìÿò áàø÷ûëàðûíûí 5-6 äåêàáð 1994-úö 
èëäÿ Áóäàïåøòäÿ êå÷èðèëÿí ñàììèòèíäÿ ÀÒßÌ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áöòöí 
âàñèòÿ÷èëèê ñÿéëÿðèíèí ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí Ìèíñê êîíôðàíñû 
ùÿìñÿäðëèê èíñòèòóòóíóí éàðàäûëìàñû áàðÿäÿ ãÿðàð ãÿáóë îëóíäó. 
Áóäàïåøò ñàììèòè ÀÒßÌ-èí ôÿàëèééÿòäÿ îëàí ñÿäðèíÿ ñèëàùëû ìö-
íàãèøÿíèí äàéàíäûðûëìàñû ö÷öí ñèéàñè ðàçûëàøìàíûí ÿëäÿ îëóíìàñû 
ìÿãñÿäèëÿ äàíûøûãëàð àïàðìàã òàïøûðûüû âåðäè. Ñþçöýåäÿí ñèéàñè ðà-
çûëàøìà ìöíàãèøÿíèí íÿòèúÿëÿðèíè àðàäàí ãàëäûðìàëû âÿ Ìèíñê 
êîíôðàíñûíûí ÷àüûðûëìàñûíà èìêàí âåðìÿëè èäè. Ñàììèò ùÿì÷èíèí 
ñèëàùëû ìöíàãèøÿíèí äàéàíäûðûëìàñûíà äàèð òÿðÿôëÿð àðàñûíäà ñàçèø 
ÿëäÿ åäèëäèêäÿí ñîíðà ÀÒßÌ-èí ÷îõìèëëÿòëè ñöëùìÿðàìëû ãöââÿëÿ-
ðèíèí éåðëÿøäèðèëìÿñè âÿ ñöëùéàðàòìà ÿìÿëèééàòëàðûíû ùàçûðëàéàí 
ìÿðêÿçè Âéàíàäà îëìàãëà Éöêñÿê Ñÿâèééÿëè Ïëàíëàøäûðìà Ãðóïó-
íóí (ÉÑÏÃ) éàðàäûëìàñû èëÿ áàüëû ãÿðàð ãÿáóë åòäè. ÉÑÏÃ 1993-úö 
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èëèí ìàé àéûíäà éàðàäûëàí Èëêèí ßìÿëèééàò Ïëàíëàøäûðìà Ãðóïóíó 
(ÈßÏÃ) ÿâÿç åòäè.  

Çèðâÿ òîïëàíòûñûíäà ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñûíûí ìöâàôèã ãÿò-
íàìÿëÿðèíÿ ñàäèãëèê òÿñäèã åäèëäè âÿ Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñè 
èëÿ ÿëàãÿäàð ÀÒßÌ-èí ôÿàëèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè áàðÿäÿ ãÿðàð 
ãÿáóë îëóíäó. Åéíè çàìàíäà, äþâëÿò âÿ ùþêóìÿò áàø÷ûëàðû ÀÒßÌ-
èí ôÿàëèééÿòäÿ îëàí ñÿäðèíÿ äàíûøûãëàðûí âàùèä âÿ ðàçûëàøäûðûëìûø 
áàçàñûíû éàðàòìàã, åëÿúÿ äÿ áöòöí âàñèòÿ÷èëèê âÿ äàíûøûã ôÿàëèééÿ-
òèíèí òàì ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí Ìèíñê êîíôðàíñû-
íûí ùÿìñÿäðëÿðèíè òÿéèí åòìÿê áàðÿäÿ òàïøûðûã âåðäèëÿð. Äþâëÿò âÿ 
ùþêóìÿò áàø÷ûëàðû òÿðÿôëÿð ñèëàùëû ìöíàãèøÿíèí äàéàíäûðûëìàñû áà-
ðÿäÿ ñèéàñè ðàçûëûüà ýÿëäèêäÿí ñîíðà ñöëùöí ãîðóíóá ñàõëàíìàñû 
ö÷öí ÀÒßÌ-èí ÷îõìèëëè ãöââÿëÿðèíè ýþíäÿðìÿéÿ ñèéàñè úÿùÿòäÿí 
ùàçûð îëäóãëàðûíû äà áÿéàí åòäèëÿð. 

23 ìàðò 1995-úè èë òàðèõèíäÿ ÀÒßÒ-èí ôÿàëèééÿòäÿ îëàí ñÿäðè 
Ìèíñê ïðîñåñèíèí ùÿìñÿäðëÿðèíÿ ìàíäàò âåðäè. 

2-3 äåêàáð 1996-úû èë òàðèõëÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí ÀÒßÒ-èí Ëèññàáîí 
ñàììèòèíäÿ ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïóíóí ùÿìñÿäðëÿðè âÿ ÀÒßÒ-èí 
ôÿàëèééÿòäÿ îëàí ñÿäðè Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí ùÿëëèíèí ÿñà-
ñûíû òÿøêèë åòìÿëè îëàí ïðèíñèïëÿðè òþâñèéÿ åòäè, ëàêèí Åðìÿíèñòàí áó 
ïðèíñèïëÿðè ãÿáóë åòìÿäè âÿ ÀÒßÒ-èí 54 öçâ äþâëÿòè àðàñûíäà áó 
òÿêëèôèí ÿëåéùèíÿ ñÿñ âåðÿí éåýàíÿ äþâëÿò îëäó. Åðìÿíèñòàí Àçÿð-
áàéúàíûí ÿðàçè áöòþâëöéöíö òÿñäèã åäÿí éåêóí áÿéàííàìÿíèí ãÿ-
áóë åäèëìÿñèíÿ ìàíå îëäó. Áóíóí ÿâÿçèíäÿ ñþçöýåäÿí ïðèíñèïëÿðè 
åùòèâà åäÿí áÿéàíàòëà ÀÒßÒ-èí ôÿàëèééÿòäÿ îëàí ñÿäðè ÷ûõûø åòìÿëè 
îëäó. Ùÿìèí ïðèíñèïëÿð áóíëàðäûð: 

— Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿ Åðìÿíèñòàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 
ÿðàçè áöòþâëöéö; 

— Äàüëûã Ãàðàáàüûí þç ìöãÿääÿðàòûíû òÿéèíåòìÿ ùöãóãóíà 
ÿñàñëàíàí ñàçèøëÿ ìöÿééÿí îëóíìóø âÿ îíà Àçÿðáàéúàí äàõèëèíäÿ 
ÿí éöêñÿê þçöíöèäàðÿåòìÿ ñòàòóñó âåðÿí ùöãóãè ñòàòóñó; 

— Äàüëûã Ãàðàáàü âÿ îíóí áöòöí ÿùàëèñèíèí òÿùëöêÿñèçëèéèíÿ, î 
úöìëÿäÿí íèçàìëàìàíûí ìöääÿàëàðûíû áöòöí Òÿðÿôëÿðèí éåðèíÿ éå-
òèðÿúÿéè èëÿ áàüëû ãàðøûëûãëû þùäÿëèêëÿðÿ äàèð çÿìàíÿò. 
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Ëèññàáîí ñàììèòèíäÿí ñîíðà 1997-úè èëäÿ Ôðàíñà, Ðóñèéà âÿ 
ÀÁØ-äàí èáàðÿò ùÿìñÿäðëèê èíñòèòóòó éàðàäûëäû (1992-úè èëäÿí 
Ìèíñê êîíôðàíñûíà Èòàëèéà (1992-1993), Èñâå÷ (1994), Ðóñèéà 
(1995) âÿ Ôèíëàíäèéà (1995-1996) ñÿäðëèê åòìèøäèëÿð).  

1997-úè èëèí àïðåë àéûíäàí åòèáàðÿí ùÿìñÿäðëÿðèí áþëýÿéÿ ñÿ-
ôÿðëÿðè èíòåíñèâ õàðàêòåð àëìàüà áàøëàäû. 1 èéóí 1997-úè èë òàðèõèíäÿ 
ùÿìñÿäðëÿð Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí íèçàìëàíìàñûíà äàèð 
ùÿðòÿðÿôëè ñàçèø ëàéèùÿñèíè òÿãäèì åòäèëÿð. Ùÿìèí ëàéèùÿéÿ ÿñàñÿí, 
ñèëàùëû ìöíàãèøÿ äàéàíäûðûëìàëû âÿ Äàüëûã Ãàðàáàüûí ñòàòóñóíà äà-
èð ðàçûëàøìà ÿëäÿ åäèëìÿëè èäè. Àçÿðáàéúàí òÿðÿôèíèí ñþçöýåäÿí ñÿ-
íÿäëÿðèí ìàùèééÿòè èëÿ áàüëû êîíñòðóêòèâ ìÿñëÿùÿòëÿøìÿëÿðÿ áàøëà-
ìàüà ùàçûð îëìàñûíà áàõìàéàðàã, Åðìÿíèñòàí òÿðÿôè òÿêëèô îëóíàí 
éàíàøìàíû ãÿòè øÿêèëäÿ ðÿää åòäè.  

Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí, Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñè Àâðî-
ïà Øóðàñûíäà äà ìöçàêèðÿ îëóíäó. 1997-úè èëäÿ ÀØÏÀ "Úÿíóáè 
Ãàôãàçäà ìöíàãèøÿëÿð ùàããûíäà" ãÿòíàìÿ ãÿáóë åòìèøäè. Ùÿ-
ìèí ãÿòíàìÿäÿ áÿéàí åäèëèð êè, Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí 
ñèéàñè òÿíçèìëÿíìÿñè, õöñóñÿí ñÿðùÿäëÿðèí òîõóíóëìàçëûüû âÿ 
Äàüëûã Ãàðàáàü ö÷öí ýåíèø ìóõòàðèééÿò ñòàòóñó âåðèëìÿñè ïðèí-
ñèïëÿðè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà òÿðÿôëÿðèí äàíûøûãëàðûíûí ìþâçóñó îë-
ìàëûäûð. 

19-23 ñåíòéàáð 1997-úè èë òàðèõëÿðèíäÿ ùÿìñÿäðëÿð áþëýÿéÿ ñÿ-
ôÿðëÿðè çàìàíû ìöíàãèøÿíèí "ìÿðùÿëÿëè ùÿëëè"íÿ ÿñàñëàíàí éåíè 
òÿêëèô òÿãäèì åòäèëÿð. Áó òÿêëèôëÿð èëê ìÿðùÿëÿäÿ 6 ðàéîíóí èøüàë-
äàí àçàä îëóíìàñû, ÀÒßÒ-èí ñöëùéàðàòìà ÿìÿëèééàòëàðûíûí áàøëà-
ìàñû, êþ÷êöíëÿðèí àçàä îëóíìóø ÿðàçèëÿðÿ ãàéûòìàñû âÿ ìöíàãèøÿ 
áþëýÿñèíäÿ ÿñàñ êîììóíèêàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí áÿðïàñûíû íÿçÿðäÿ 
òóòóðäó. Èêèíúè ìÿðùÿëÿäÿ Ëà÷ûí âÿ Øóøà ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë îëóíìàëû, 
Äàüëûã Ãàðàáàüûí ñòàòóñóíóí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðè ãÿáóë îëóíìàëû âÿ 
íÿòèúÿäÿ ÀÒßÒ-èí Ìèíñê êîíôðàíñû ÷àüûðûëìàëû èäè. 

1997-úè èë ñåíòéàáðûí 20-24-äÿ ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïóíäàí 
îëàí âàñèòÿ÷èëÿð ìöíàãèøÿíèí ñöëù éîëó èëÿ ùÿëëèíÿ äàèð éåíè ïëàí 
òÿãäèì åòäèëÿð. Ùÿìèí ïëàíäà ýþñòÿðèëèðäè êè, "Äàüëûã Ãàðàáàü 
Àçÿðáàéúàíûí òÿðêèáèíäÿ äþâëÿò âÿ ÿðàçè ãóðóìóäóð".  
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10 îêòéàáð 1997-úè èë òàðèõèíäÿ Ñòðàñáóðãäà Àçÿðáàéúàí âÿ Åð-
ìÿíèñòàí ïðåçèäåíòëÿðè áèðýÿ áÿéàíàòëà ÷ûõûø åäÿðÿê, "ùÿìñÿäðëÿ-
ðèí ñîí òÿêëèôëÿðèíèí Ìèíñê ãðóïó ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äàíûøûãëàðûí áÿðïà 
åäèëìÿñè ö÷öí öìèäâåðèúè áàçà" îëäóüóíó áèëäèðäèëÿð. Ëàêèí 1998-
úè èëèí ôåâðàë àéûíäà Ëåâîí Òåð-Ïåòðîñéàíûí èñòåôàñû âÿ 1998-úè èëèí 
ìàðò àéûíäà Ðîáåðò Êþ÷ÿðéàíûí ùàêèìèééÿòÿ ýÿëèøèíäÿí ñîíðà 
ùÿìñÿäðëÿðèí áþëýÿéÿ íþâáÿòè ñÿôÿðè çàìàíû Åðìÿíèñòàí ðÿñìè 
îëàðàã ìöíàãèøÿíèí "ìÿðùÿëÿëè" ùÿëëè òÿêëèôëÿðèíÿ äàèð ðàçûëûüûíû 
ýåðè ýþòöðäö.  

1998-úè èëèí íîéàáð àéûíäà ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïó òÿðÿôèíäÿí 
òÿêëèô åäèëÿí "öìóìè äþâëÿò" èäåéàñû Àçÿðáàéúàí òÿðÿôèíäÿí ðÿää 
îëóíäó. Áó êîíñåïñèéàéà ÿñàñÿí, Äàüëûã Ãàðàáàü ðåñïóáëèêà ôîð-
ìàñûíäà äþâëÿò âÿ ÿðàçè âàùèäè ñòàòóñó ÿëäÿ åòìÿëè âÿ Àçÿðáàéúà-
íûí áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ òàíûíìûø ñÿðùÿäëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿð-
áàéúàíëà áèðëèêäÿ öìóìè äþâëÿò òÿøêèë åòìÿëè èäè. Àçÿðáàéúàí áó 
òÿêëèôëÿðè îíóí ñóâåðåíëèéèíÿ âÿ Ëèññàáîí ïðèíñèïëÿðèíÿ çèää îëìàñû 
ñÿáÿáèíäÿí ðÿää åòäè. ßñëèíäÿ áó äþâðäÿ Àçÿðáàéúàíûí âàñèòÿ÷èëÿ-
ðèí ôÿàëèééÿòèíÿ êÿñêèí åòèðàçû áàøàäöøöëÿí èäè. Áåëÿ êè, ùÿòòà 1999-
úó èëèí íîéàáð àéûíäà ÀÒßÒ-èí Èñòàíáóë çèðâÿ òîïëàíòûñûíäà ãÿáóë 
åäèëìèø éåêóí ñÿíÿäëÿðèíäÿ Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí ùÿëëè èëÿ ÿëà-
ãÿäàð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ÿðàçè áöòþâëöéö ïðèíñèïèíÿ áèð-
áàøà èñòèíàä éîõ èäè. 

Áóíäàí ñîíðà ùå÷ áèð éåíè òÿêëèô èðÿëè ñöðöëìÿäè âÿ Ìèíñê ïðî-
ñåñè ÷ûõûëìàç âÿçèééÿòÿ äöøäö. Äàíûøûãëàð ïðîñåñèíÿ òÿêàí âåðìÿê 
ö÷öí 1999-úó èëèí àïðåë àéûíäàí åòèáàðÿí Àçÿðáàéúàí âÿ Åðìÿíèñ-
òàí ïðåçèäåíòëÿðè àðàñûíäà ìöíàãèøÿíèí ùÿëëèíÿ íàèë îëóíìàñû ìÿã-
ñÿäè èëÿ áèðáàøà ýþðöøëÿð áàøëàäû. 1999-úó èë àïðåëèí 25-äÿ Àçÿð-
áàéúàí Ïðåçèäåíòè Ù.ßëèéåâ âÿ Åðìÿíèñòàí ðÿùáÿðè Ð.Êî÷àðéàí 
Âàøèíãòîíäà èëê èêèòÿðÿôëè ýþðöø êå÷èðäèëÿð. 2001-úè èë éàíâàðûí 26-
äà âÿ ìàðòûí 4-5-äÿ îíëàð Ïàðèñäÿ, äàùà ñîíðà, 2001-úè èë àïðåëèí 3-
7-äÿ Êè-Óåñòäÿ ýþðöøäöëÿð. 

ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïóíóí ùÿìñÿäðëÿðè 2002-úè èëèí ìàðò àéûí-
äà áþëýÿéÿ ñÿôÿðëÿðè çàìàíû äàíûøûãëàð ïðîñåñèíèí Àçÿðáàéúàí âÿ 
Åðìÿíèñòàí ïðåçèäåíòëÿðèíèí õöñóñè íöìàéÿíäÿëÿðè ñÿâèééÿñèíäÿ 
äàâàì åòäèðèëìÿñè òÿêëèôèíè èðÿëè ñöðäöëÿð. Áó òÿêëèô ùÿð èêè äþâëÿò 
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áàø÷ûñû òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë îëóíäó. 13-15 ìàðò âÿ 29-30 èéóë 2002-úè 
èë òàðèõëÿðèíäÿ Ïðàãà éàõûíëûüûíäà ùÿð èêè äþâëÿò áàø÷ûñûíûí õöñóñè 
íöìàéÿíäÿëÿðèíèí èêè ýþðöøö êå÷èðèëäè. 2004-úö èëäÿí åòèáàðÿí 
"Ïðàãà ïðîñåñè" ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí âÿ Åðìÿíèñòàí õàðèúè èø-
ëÿð íàçèðëÿðè àðàñûíäà áèðáàøà äàíûøûãëàð áàøëàäû.  

Ïðåçèäåíò ñå÷èëäèêäÿí ñîíðà Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëè-
éåâèí Ð.Êî÷àðéàíëà èëê ýþðöøö 2003-úö èë äåêàáðûí 11-äÿ Úåíåâðÿ-
äÿ îëäó. 

25 éàíâàð 2005-úè èë òàðèõèíäÿ Àâðîïà Øóðàñûíûí Ïàðëàìåíò 
Àññàìáëåéàñû "ÀÒßÒ-èí Ìèíñê êîíôðàíñûíûí ìÿøüóë îëäóüó 
Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñè" àäëû 1416 ñàéëû ãÿòíàìÿ ãÿáóë åò-
äè. Ïàðëàìåíò Àññàìáëåéàñû ãÿòíàìÿäÿ Àçÿðáàéúàí ÿðàçèñèíèí 
áþéöê áèð ùèññÿñèíèí èøüàë îëóíäóüóíó áèð äàùà òÿñäèã åäÿðÿê, 
åòíèê äöøìÿí÷èëèê âÿ îíó ìöøàéèÿò åäÿí ùÿðáè ÿìÿëèééàòëàðûí 
÷îõëó ñàéäà èíñàíûí åòíèê ÿñàñäà ãîâóëìàñûíà âÿ ìîíîåòíèê 
ÿðàçèëÿðèí éàðàäûëìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðäûüûíà äàèð íàðàùàòëûüûíû 
èôàäÿ åòäè. Àññàìáëåéà Àâðîïà Øóðàñûíûí öçâö îëàí áèð äþâëÿòèí 
äèýÿð äþâëÿòèí ÿðàçèñèíè èøüàë åòìÿñèíèí ùÿìèí äþâëÿòèí öçâëöê 
þùäÿëèêëÿðèíè êîáóä øÿêèëäÿ ïîçìàñû äåìÿê îëäóüóíó à÷ûã øÿ-
êèëäÿ áÿéàí åäÿðÿê ìöíàãèøÿ çîíàñûíäàí ãà÷ãûí âÿçèééÿòèíÿ 
äöøìöø øÿõñëÿðèí ýåðè ãàéûòìàñû ùöãóãóíó áèð äàùà òÿñäèã åòäè. 
Ùÿìèí ñÿíÿääÿ Àññàìáëåéà, ùÿì÷èíèí, ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øó-
ðàñûíûí ìöâàôèã ãÿòíàìÿëÿðèíè õàòûðëàäàðàã, ìöíàãèøÿ òÿðÿôëÿðè 
îíëàðû éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ, õöñóñèëÿ äÿ èøüàë îëóíìóø ÿðàçèëÿðäÿí 
ùÿðáè ãöââÿëÿðè ÷ûõàðìàüà ÷àüûðìûøäû.  

2006-úû èëäÿ ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïó ýÿëÿúÿêäÿ Äàüëûã Ãàðàáà-
üûí ñòàòóñóíóí ìöÿééÿí îëóíìàñû ö÷öí ðåôåðåíäóì êå÷èðèëìÿñèíè 
òÿêëèô åòìèø âÿ îíà ðàçûëûã âåðèëìÿñèíè åðìÿíè ãîøóíëàðûíûí Àçÿð-
áàéúàíûí ùàçûðäà èøüàë åäèëìèø òîðïàãëàðûíäàí ÷ûõàðûëìàñû èëÿ ÿëà-
ãÿëÿíäèðìèøäè. 

2006-úû èëèí ìàé àéûíäà ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïóíóí ùàçûðêû 
ùÿìñÿäðëèê èíñòèòóòó éàðàäûëàí âàõòäàí åòèáàðÿí èëê äÿôÿ îëàðàã 
ùÿìñÿäð þëêÿëÿðèí õàðèúè èøëÿð íàçèðëÿðèíèí ìöàâèíëÿðèíäÿí èáàðÿò 
áèðýÿ ìèññèéà áþëýÿéÿ ñÿôÿð åòäè. Ñÿôÿðèí ìÿãñÿäè Äàüëûã Ãàðàáà-
üà äàèð ðàçûëûã ÿëäÿ åäèëìÿñè ö÷öí 2006-úû èëèí ìöùöì "èìêàí ïÿí-
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úÿðÿñè" éàðàòäûüûíû ùÿð èêè þëêÿ ïðåçèäåíòëÿðèíèí äèããÿòèíÿ ÷àòäûð-
ìàãäàí èáàðÿò èäè.  

ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïó ùÿìñÿäðëÿðè 22 èéóí 2006-úû èë òàðèõèí-
äÿ ÀÒßÒ-èí Äàèìè Øóðàñûíà ìÿðóçÿ òÿãäèì åòäèëÿð. Îíëàð ìÿñÿ-
ëÿéÿ àéäûíëûã ýÿòèðÿðÿê áÿéàí åòäèëÿð êè, éàíàøìàëàðûíûí ìÿãñÿäè 
ìöíàãèøÿíèí áöòöí àñïåêòëÿðèíèí áèð ìÿðùÿëÿäÿ ùÿëëè äåéèë. Ùÿì-
ñÿäðëÿðèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ãåéä îëóíàí ïðèíñèïëÿðëÿ ìöìêöí ÿí 
éöêñÿê òÿðÿããèéÿ íàèë îëìàã, ëàêèí áÿçè ÿí ÷ÿòèí ìÿñÿëÿëÿðè ñîíðà-
éà ñàõëàéàðàã äàíûøûãëàð àïàðìàã íÿçÿðäÿ òóòóëóðäó. Áóíà áàõìà-
éàðàã, ùÿìñÿäðëÿð áÿéàí åòäèëÿð êè, ïðåçèäåíòëÿð ðàçûëûüà ýÿëÿ áèë-
ìÿäèêëÿðè ö÷öí îíëàð áó ïðèíñèïëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè, èôàäÿ 
åäèëìÿñè âÿ éåêóíëàøäûðûëìàñû èøèíäÿ þç éàðàäûúûëûãëàðûíûí çèðâÿ 
íþãòÿñèíÿ ÷àòìûøëàð. Ùÿìñÿäðëÿð áèëäèðäèëÿð êè, ÿýÿð òÿðÿôëÿð èðÿëè 
ñöðöëìöø ïðèíñèïëÿðÿ äàèð ðàçûëûüà ýÿëÿ áèëìèðñÿ, îíäà îíëàðû ãàíå 
åäÿ áèëÿúÿê àëòåðíàòèâ ðàçûëàøìàéà íàèë îëóíìàñû ìÿãñÿäè èëÿ áèð-
ëèêäÿ ÷àëûøìàëûäûðëàð. Ùÿìñÿäðëÿð ùàçûðêû ìÿðùÿëÿäÿ ïðåçèäåíòëÿ-
ðèí éåíè ýþðöøëÿðèíÿ ùå÷ áèð çÿðóðÿò ýþðìÿäèêëÿðèíè äèããÿòÿ ÷àòäûð-
äûëàð. 

Ìèíñê ãðóïó ùÿìñÿäðëÿðèíèí áÿéàíàòûíà âÿ äàíûøûãëàð ïðîñå-
ñè èëÿ áàüëû ðåàëëûãëàðû ÿíÿíÿâè îëàðàã òÿùðèô åòìÿéÿ ÷àëûøàí Åð-
ìÿíèñòàí òÿðÿôèíèí ãåéä îëóíàí áÿéàíàòà äàèð øÿðùëÿðèíÿ úàâàá 
îëàðàã, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Õàðèúè Èøëÿð Íàçèðëèéè ìÿ-
ñÿëÿéÿ àéäûíëûã ýÿòèðÿðÿê îíó äà áèëäèðäè êè, Àçÿðáàéúàí ÿðàçè-
ëÿðèíèí äàâàì åäÿí èøüàëû âÿ åòíèê òÿìèçëÿìÿ øÿðàèòèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äàüëûã Ãàðàáàü ðåýèîíóíóí ùöãóãè ñòà-
òóñóíóí ìöÿééÿí åäèëìÿñè ìöìêöí äåéèë. Áóíóí ö÷öí Àçÿð-
áàéúàí ÿðàçèëÿðè èøüàëäàí àçàä åäèëìÿëè, ìöíàãèøÿ çîíàñû äåìè-
ëèòàðèçàñèéà îëóíìàëû, ìöâàôèã áåéíÿëõàëã òÿùëöêÿñèçëèê çÿìà-
íÿòè òÿìèí åäèëìÿëè âÿ çîðëà äèäÿðýèí ñàëûíìûø àçÿðáàéúàíëû ÿùà-
ëè þç åâèíÿ ãàéûòìàëûäûð. Àçÿðáàéúàí òÿðÿôè Äàüëûã Ãàðàáàüà 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ òàíûíìûø 
ÿðàçè áöòþâëöéö ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ âÿ Êîíñòèòóñèéàñûíà óéüóí îëàðàã, 
ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿëè þçöíöèäàðÿåòìÿ ñòàòóñó âåðìÿéÿ ùàçûð îë-
äóüóíó áèð äàùà áÿéàí åòäè. Õàðèúè Èøëÿð Íàçèðëèéè áþëýÿíèí ýÿ-
ëÿúÿê èíêèøàôûíû íÿçÿðÿ àëàðàã, áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿäÿ ìþâúóä 
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îëàí ïðåñåäåíòëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ îáéåêòèâ øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû 
ìÿãñÿäè èëÿ ìöíàãèøÿäÿí ÿââÿëêè åòíèê òÿðêèáèí áÿðïàñûíäàí 
ñîíðà Äàüëûã Ãàðàáàüûí ÿùàëèñè ö÷öí èãòèñàäè âÿ äèýÿð ñòèìóëëà-
ðûí éàðàäûëìàñûíû íÿçÿðäÿí êå÷èðìÿéÿ ùàçûð îëäóüóíó äèããÿòÿ 
÷àòäûðäû. Áóíóíëà éàíàøû, ÕÈÍ áþëýÿäÿ ÿäàëÿòëè âÿ äàèìè ñöëùöí 
ÿëäÿ îëóíìàñû ö÷öí Àçÿðáàéúàíûí äàíûøûãëàðûí äàâàì åòäèðèëìÿ-
ñèíèí òÿðÿôäàðû îëäóüóíó áèð äàùà áÿéàí åòäè. 

13 èéóë 2007-úè èë òàðèõèíäÿ ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïó ùÿìñÿäðëÿðè 
9 èéóí 2007-úè èë òàðèõèíäÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ âÿ Ðîáåðò Êþ-
÷ÿðéàí àðàñûíäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãäà êå÷èðèëÿí ýþðöøäÿí ñîíðà ìö-
íàãèøÿíèí ùÿëëè ïðîñåñèíäÿ éàðàíìûø âÿçèééÿòè ãèéìÿòëÿíäèðÿí áÿ-
éàíàò éàéäûëàð. Ùÿìñÿäðëÿð áÿéàí åòäèëÿð êè, ïðåçèäåíòëÿðèí ýþðöøö 
çàìàíû, ÿñàñ åòèáàðèëÿ ìöíàãèøÿíèí ñöëù éîëó èëÿ ùÿëëèíèí "ÿñàñ 
ïðèíñèïëÿð"èíÿ äàèð ðàçûëàøìà èëÿ áàüëû ìÿùäóä ñàéäà ÿíýÿëëÿð ìö-
çàêèðÿ åäèëìèø âÿ òÿðÿôëÿð ìþâãå ôÿðãëÿðè ñÿáÿáèíäÿí ðàçûëûüà ýÿëÿ 
áèëìÿìèøëÿð. Ùÿìñÿäðëÿð áÿéàíàòëàðûíäà Àçÿðáàéúàí âÿ Åðìÿíèñ-
òàíûí áèð ãðóï çèéàëûñûíûí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äàüëûã Ãà-
ðàáàü ðåýèîíóíà, åëÿúÿ äÿ Áàêû âÿ Éåðåâàíà áèðýÿ ñÿôÿð òÿøÿááö-
ñöíÿ òîõóíàðàã, îíó áÿéÿíäèêëÿðèíè âÿ éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðäèêëÿ-
ðèíè ãåéä åäÿðÿê áó òÿøÿááöñö "èëê åòèìàäéàðàòìà àääûìû" àäëàí-
äûðäûëàð. 

2 íîéàáð 2008-úè èë òàðèõèíäÿ Àçÿðáàéúàí, Åðìÿíèñòàí âÿ Ðóñè-
éà ïðåçèäåíòëÿðè Ìîñêâàäà áÿéàííàìÿ èìçàëàäûëàð. Áÿéàííàìÿäÿ 
"ìöíàãèøÿíèí íèçàìëàíìàñû áåéíÿëõàëã ùöãóãóí íîðìà âÿ ïðèí-
ñèïëÿðè, åëÿúÿ äÿ áó ÷ÿð÷èâÿäÿ ãÿáóë åäèëìèø ãÿðàð âÿ ñÿíÿäëÿðÿ 
ÿñàñëàíìàëû îëäóüó" âóðüóëàíûðäû. Äèýÿð ñÿíÿäëÿðëÿ éàíàøû, áóðàéà 
1993-úö èë ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñûíûí, åëÿúÿ äÿ 2006-úû âÿ 
2008-úè èë ÁÌÒ Áàø Àññàìáëåéàñûíûí ìÿëóì ãÿòíàìÿëÿðè äàõèë-
äèð. Áóíóíëà éàíàøû, áÿéàííàìÿäÿ âóðüóëàíûð êè, ìöíàãèøÿíèí 
áåéíÿëõàëã ùöãóãóí íîðìà âÿ ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí ùÿëëè ðåýè-
îíäà èãòèñàäè èíêèøàô âÿ ùÿðòÿðÿôëè ÿìÿêäàøëûã ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò 
éàðàäàúàãäûð. Áåëÿëèêëÿ áó ñÿíÿä Åðìÿíèñòàíûí ìöíàãèøÿíèí ñîí 
ùÿëëè âÿ îíóí ÿñàñ íÿòèúÿëÿðèíèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíäàí þíúÿ ðå-
ýèîíàë ÿìÿêäàøëûüà öñòöíëöê âåðèëìÿñè èëÿ áàüëû èääèàëàðûíû ùå÷ÿ 
åíäèðèð.  
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2009-úó èë ÿðçèíäÿ Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí ìöíàãèøÿñèíèí 
òÿíçèìëÿíìÿñè öçðÿ àïàðûëàí äàíûøûãëàð äàùà èíòåíñèâ õàðàêòåð 
àëäû. Áåëÿ êè, ùÿìèí èë ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïóíóí ùÿìñÿäðëÿðè-
íèí èøòèðàêû èëÿ Åðìÿíèñòàí âÿ Àçÿðáàéúàí ïðåçèäåíòëÿðè 6 äÿôÿ, 
Åðìÿíèñòàí âÿ Àçÿðáàéúàí õàðèúè èøëÿð íàçèðëÿðè èñÿ 3 äÿôÿ ýþðöø 
êå÷èðìèøëÿð. 

2009-úó èëèí 22 íîéàáð òàðèõèíäÿ Ìöíùåíäÿ êå÷èðèëìèø Àçÿð-
áàéúàí âÿ Åðìÿíèñòàí ïðåçèäåíòëÿðèíèí ýþðöøöíäÿ áèð íå÷ÿ ìÿñÿëÿ 
èëÿ áàüëû òÿðÿôëÿðèí ìþâãåëÿðèíäÿ éàõûíëàøìà èñòèãàìÿòèíäÿ èðÿëèëÿ-
éèø ÿëäÿ åäèëäè.  

2009-úó èëèí 1-2 äåêàáð òàðèõëÿðèíäÿ Àôèíàäà ÀÒßÒ-èí Íàçèð-
ëÿð Øóðàñûíûí 17-úè èúëàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïóíóí 
ùÿìñÿäð þëêÿëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè — Ðóñèéà âÿ Ôðàíñàíûí õàðèúè 
èøëÿð íàçèðëÿðè, åëÿúÿ äÿ ÀÁØ äþâëÿò êàòèáèíèí ìöàâèíè áèðýÿ áÿéà-
íàòëà ÷ûõûø åòìèøëÿð. Áóíäàí ÿëàâÿ, ÀÒßÒ-èí Íàçèðëÿð Øóðàñû Åð-
ìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí ìöíàãèøÿñèíÿ äàèð Áÿéàíàò ãÿáóë åòìèøäèð. 
Ñþçöýåäÿí áÿéàíàòëàðäà ìöíàãèøÿíèí íèçàìëàíìàñû ïðîñåñèíèí 
âàúèá åëåìåíòè êèìè, òÿðÿôëÿð àðàñûíäà èìçàëàíìûø Ìîñêâà Áÿéàí-
íàìÿñè âÿ Ùåëñèíêè Éåêóí Àêòûíäà òÿñáèò îëóíìóø ÿñàñ ïðèíñèïëÿð 
ýþñòÿðèëèðäè. 

2010-úó èëäÿ äÿ Ìèíñê ãðóïó ùÿìñÿäðëÿðèíèí ôÿàëëûüû àðòäû. Îí-
ëàðûí áþëýÿéÿ ñÿôÿðëÿðè âÿ ìöíàãèøÿíèí ùÿëëè ö÷öí Åðìÿíèñòàí âÿ 
Àçÿðáàéúàí ïðåçèäåíòëÿðè àðàñûíäà ýþðöøëÿðèí èíòåíñèâ õàðàêòåðè 
íÿçÿðÿ ÷àðïñà äà, ñöëù äàíûøûãëàðûíäà åëÿ áèð úèääè íÿòèúÿ ÿëäÿ åäèë-
ìÿäè. 

2011-úè èë ìàðò àéûíûí 5-äÿ Ñî÷èäÿ âÿ ùÿìèí èëèí èéóí àéûíûí 
24-äÿ Êàçàíäà êå÷èðèëÿí Åðìÿíèñòàí âÿ Àçÿðáàéúàí ïðåçèäåíòëÿðè-
íèí ýþðöøöäÿ íÿòèúÿñèç áàøà ÷àòäû. 

 
§ 11.9. Èãòèñàäè âÿ ðåñóðñ (åùòèéàò) àìèëëÿðè 
 
Ñîâåò ùàêèìèéééÿòè èëëÿðèíäÿ äÿ Àçÿðáàéúàí èãòèñàäè úÿùÿòäÿí 

äèýÿð ðåýèîí ðåñïóáëèêàëàðûíäàí öñòöí îëóá. Ñîâåò Èòòèôàãû äàüûëàíà 
éàõûí þëêÿäÿ áàø âåðÿí òÿòèëëÿðèí íÿòèúÿñèíäÿ éàðàíàí èãòèñàäè ýåðè-
ëèê, ìöñòÿãèëëèêäÿí ñîíðà óçóí èëëÿðäÿí áÿðè éàðàäûëìûø èãòèñàäè 
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ÿëàãÿëÿðèí êÿñèëìÿñè èãòèñàäèééàòà úèääè çèéàí âóðñà äà, Ù.ßëèéåâèí 
èãòèäàðà ýÿëìÿñè âÿ 1994-úö èëäÿ ìöùàðèáÿíèí äàéàíäûðûëìàñûíäàí 
ñîíðà èãòèñàäè ñàùÿéÿ áþéöê äèããÿò éåòèðèëäè. 

1994-úö èëèí ñåíòéàáðûíäà "ßñðèí ìöãàâèëÿñè" àäëàíàí ñàçèøèí 
èìçàëàíìàñû Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíà èëê èðè ñÿðìàéÿ ãîéóëóøó-
íóí þíöíö à÷äû. Ñîíðàäàí Àçÿðáàéúàí íåôòèíèí õàðèúÿ èúõðàúû ö÷öí 
íÿùÿíý ëàéèùÿëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ îíëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè 
Àçÿðáàéúàíû ðåýèîíäà ñòðàòåæè úÿùÿòäÿí éöêñÿê éåðÿ ÷àòäûðäû. Áóí-
äàí ñîíðà Àçÿðáàéúàí èãòèñàäëèééàòû èíêèøàô òåìïèíÿ ýþðÿ ùÿòòà ðå-
ýèîíóí áÿçè èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíè äÿ ýåðè ãîéäó. 

Þëêÿíèí ÿðàçèëÿðèíèí áèð ùèññÿñèíèí èøüàë àëûòíäà îëìàñû, 1 ìèë-
éîíäàí àðòûã ãà÷ãûíûí ìþâúóäëóüó Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíà 
ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðñÿ äÿ, ðåñïóáëèêà ðÿùáÿðëèéè áó èãòèñàäè éöêñÿëèø-
äÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê îíëàðûí éàøàéûø øÿðàèòèíè äÿ éàõøûëàøäûðìàüà 
éþíÿëòäè. 

Ñîí 15 èëäÿ Àçÿðáàéúàíûí ÿëäÿ åòäèéè èãòèñàäè óüóðëàð Åðìÿíèñ-
òàíûí ìöíàãèøÿíèí èëê äþâðëÿðèíäÿ Äàüëûã Ãàðàáàüû Àçÿðáàé-
úàíäàí ãîïàðìàã ö÷öí îðòàéà àòäûãëàðû àðãóìåíòëÿðè äÿ ùå÷ÿ åí-
äèðäè. Ùÿòòà ÿðàçèñèíèí áèð ùèññÿñè èøüàëäà îëàí Àçÿðáàéúàíûí áó úöð 
èãòèñàäè èíêèøàôà íàèë îëìàñû ÿñëèíäÿ Äàüëûã Ãàðàáàüäà Åðìÿíèñ-
òàíäàêû ùàêèìèééÿòèí ýèðîâóíà ÷åâðèëìèø ÿùàëèíè äÿ éåíèäÿí Àçÿð-
áàéúàíûí íÿçàðÿòèíÿ ãàéûòìàñûíà ùÿâÿñëÿíäèðèð. 

Äàüëûã Ãàðàáàüäàêû åðìÿíè ÿùàëèñè ÿñëèíäÿ ùå÷ âàõò Àçÿðáàé-
úàíäàí àéðû éàøàìàã èñòÿìÿéèá. Ermÿnèlÿrèn Azÿrbayúan hakè-
mèyyÿtèíè Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-äÿí öñòöí òóòäóãëàðûíû tÿsdèq edÿn 
÷oxlu faktlar var. PK(b)P-nèn Qafqaz Börosunun öçâö À.Ìèêîéà-
íûí 20 ìàé 1920-úè èëäÿ éàçäûãëàðûíäàí: "Åðìÿíè äþâëÿòèíèí àýåíò-
ëÿðè îëàí äàøíàêëàð Ãàðàáàüû Åðìÿíèñòàíà áèðëÿøäèðìÿéÿ úàí àòûð-
ëàð, ëàêèí áó, Ãàðàáàü ÿùàëèñèíè þç ðèôàù ìÿíáÿéèíäÿí — Áàêûäàí 
ìÿùðóì åòìÿê âÿ ùå÷ íÿ èëÿ ÿëàãÿñè îëìàéàí Èðÿâàíà çîðëà áàüëà-
ìàã äåìÿêäèð. Ermÿnè kÿndlèlÿr þzlÿrènèn qurultayûnda qÿrara gÿ-
lèblÿr kè, Sovet Azÿrbaycanûnû qÿbul edèb onun tÿrkèbèndÿ 
qalsûnlar". 

Daülûq Qarabaüûn Azÿrbaycanûn tÿrkèbèndÿ qalmasû èëÿ ðàçûëà-
øàí vÿ bunu þzlÿrè ö÷öí mÿyyÿn dþvräÿ "bþyök qÿlÿbÿ" sayan 
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ermÿnè èdeoloqlarû DQMV-nèn bötön mþvcud olduüu dþârdÿ onu 
Azÿrbayúandan qoïarmaq taktèkasû yöðöòmöølÿr. Ermÿnilÿrin bþ-
yök ÿksÿrèyyÿtè DQMV-dÿ yaøamasa da, onlar buradan 
qeydiyyatdan ÷ûxmamûø, adlarû èñÿ bu vilayÿtin ÿhalisi hesabûna 
yazûlmûødû. Bötön dþvrlÿrdÿ ÿhalinin siyahûya alûnmasû saxtalaøäû-
ðûëìûøäûð. 1921-1939-cu illÿrdÿ ermÿnilÿrin vilayÿtdÿ faktiki artû-
mû 3,6% olduüu halda hesablamalarla o 38,5%-ÿ, azÿrbaycanlûla-
rûn isÿ sayû faktèkè artûìû 46,1% olduüu halda o 23,1%-ÿ 
endirilmiøäè. Éÿíè DQMV-dÿ ÿhali azÿrbayúanlûlarûn hesabûna 
artsa da, bu ermÿnilÿrin ayaüûíà yazûlmûødû. 

Ìöíàãèøÿíèí ÿââÿëèíäÿí âÿ ñîíðàêû óçóíìöääÿòëè ñöëù äþâ-
ðöíäÿ Àçÿðáàéúàí òÿðÿôè Äàüëûã Ãàðàáàüäàêû åðìÿíè ÿùàëèñèíèí 
ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíà ÿñëà ìàíå îëìàéàí èíçèáàòè-ÿðàçè áþëýöñöíö 
ìöäàôèÿ åäèðäè. ×öíêè áó âÿçèééÿò åðìÿíè ÿùàëèñèíèí äÿ õåéðèíÿ 
èäè. 

Ñîâåò äþâðöíäÿêè ôàêòëàð äà Àçÿðáàéúàíûí òÿðêèáèíäÿ îëàí 
Äàüëûã Ãàðàáàüäà ñîñèàë-èãòèñàäè âÿçèééÿòèí ÿñàñ ýþñòÿðèúèëÿðèíèí 
ùÿì Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí, ùÿì äÿ Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-èí îðòà ðåñïóá-
ëèêà ñÿâèééÿñèíäÿí éöêñÿê îëäóüóíó ýþñòÿòèð.  

Ùàë-ùàçûðäà Åðìÿíèñòàí ÿñàññûç îëàðàã èääèà åòäèéè êå÷ìèø 
Äàüëûã Ãàðàáàü Ìóõòàð Âèëàéÿòè ùÿìèøÿ Àçÿðáàéúàíûí òÿðêèáèíäÿ 
îëìóø, Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè òÿðÿôèíäÿí èäàðÿ åäèëìèøäèð. Âèëàéÿòèí 
ìÿðêÿçè Õàíêÿíäè áèðáàøà Àçÿðáàéúàí äÿìèð âÿ øîñå éîëëàðûíà âÿ 
áöòþâëöêäÿ ðåñïóáëèêàíûí íÿãëèééàò-êîììóíèêàñèéà ñèñòåìèíäÿ 
ñûõ áàüëàíìûøäûð. Áó ìÿðêÿçäÿí äÿìèð éîëó èëÿ Áàêûéà ãÿäÿð îëàí 
ìÿñàôÿ 392 êì-äèð. 

Äàüëûã Ãàðàáàü åðìÿíèëÿðèíèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòèíèí Áàêû øÿ-
ùÿðè èëÿ ñûõ ÿëàãÿëÿðè ìþâúóä èäè. Îíëàðûí àèëÿ öçâëÿðèíèí ÷îõó áó 
øÿùÿðäÿ ùÿì äÿ éöêñÿê ñîñèàë-èãòèñàäè ñÿâèééÿäÿ éàøàéûð âÿ èøëÿ-
éèðäèëÿð. 

Äàüëûã Ãàðàáàüûí èãòèñàäè úÿùÿòäÿí ùÿìèøÿ Àçÿðáàéúàíûí àé-
ðûëìàç òÿðêèá ùèññÿñè îëìàñû ùàããûíäà åðìÿíè ëèäåðëÿðèíèí þç äèëè èëÿ 
éóõàðûäà äåäèéè ùÿãèãÿòëÿð áó ÿðàçèíèí úîüðàôè ìþâãåéè âÿ òÿáèè 
õöñóñèééÿòëÿðè èëÿ áàüëûäûð. Áåëÿ êè, ÿñðëÿð áîéó Ãàðàáàüûí Äàüëûã 
ùèññÿñè Àðàí Ãàðàáàüëà ñûõ èãòèñàäè ÿëàãÿ èíêèøàô åòäèðìèøäèð. ×àé 
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äÿðÿëÿðè áîéóíúà êå÷ÿí éîëëàð áó èêè ÿðàçèíè èãòèñàäè úÿùÿòäÿí áèð-
áèðèíÿ ìþùêÿì áàüëàìûøäûð. Áöòöí áó òàðèõè-úîüðàôè ðåàëëûãëàðûí 
ÿêñèíÿ Éóõàðû Ãàðàáàüûí åðìÿíèëÿð òÿðÿôèíäÿí èøüàë îëóíìàñû âÿ 
îíóí çîðëà Àðàí Ãàðàáàüûíäàí àéðûëìàñû ðåýèîíóí ÿùàëèñè âÿ òÿñÿð-
ðöôàòû ö÷öí ÷îõ úèääè ïðîáëåìëÿð éàðàòäû. 

Óçóí èëëÿðäÿí áÿðè Äàüëûã Ãàðàáàüûí ÿðàçèñèíäÿ éåðëÿøÿí ìö-
ÿññèñÿëÿðèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòè Àçÿðáàéúàíûí äèýÿð ðåýèîíëàðûíäàí 
ýÿòèðèëÿí éàíàúàã, õàììàë âÿ ìàòåðèàëëàð ÿñàñûíäà èøëÿéèðäèëÿð, áèð 
÷îõëàðû èñÿ Áàêûíûí èðè ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôèëèàëëàðû êèìè ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèðäè. 

Ùÿqiqÿtÿn dÿ Daüëûã Qarabaü Azÿrbaycana ñîñèàë-iqtisadi 
tellÿrlÿ sûx baüëû idi vÿ mÿhz Azÿrbaycan Resðublikasûnûn qayüûëà-
ðû èëÿ bu region þçöíöí iqtisadi-sosial vÿ ìÿäÿíè èíêèøàôûíà nail 
olmuødu. Áåëÿ êè, Qarabaüûn Aran hissÿsènÿ nÿzÿrdÿ tutulan 
Toxuúuluq Kombènatûnûn Õàíêÿíäèdÿ tèkèlmÿsè qÿrara alûndû. 50-
60-cû èllÿrdÿ èïÿk÷èëèéèí èíêèøàôû ö÷öí 2 dÿfÿ vÿsaèt artûrûldû. 
DQMV-dÿkè èïÿk emalû möÿssèsÿsènèn èøèíè daha da yaõøûëàøäûð-
ìàã ö÷öí 50-60-cû èllÿrdÿ barama èstehsalû 70 faiz artdû. 1970-cè 
èldÿ DQMV-nèn èïÿk emalû möÿññèñÿëÿðèíäÿ 3 mèn nÿfÿrdÿn ÷ox 
adam èøëÿéèðäè. Xankÿndè øÿùÿðèíäÿ 400 mÿnzèldÿn èbarÿt 14 éàøà-
éûø bèíàñû òèêèëèá èñòèôàäÿéÿ verèlmèødè. 

Muxtar Vèlayÿtdÿ yeyèntè sÿnayesi xösusÿn øÿðàá÷ûëûã èíêèøàô 
åòäèðèëäè. Ñÿnaye ÿsasûnda øÿðàá÷ûëûã èíêèøàôû èëÿ áàüëû ßsgÿranda, 
Qûrmûzû Bazarda, Xankÿndèdÿ øÿðàá-konyak zavodlarû à÷ûëìûøäû. 
Qarabaü Øÿðàá Trestè tÿkcÿ SSRÈ-dÿ deyèl, áöòöí äöíéàäà ìÿøùóð 
èäè. Åéíè çàìàíäà áóðàäà éaü-ïendèr zavodu, Elektrozavod, 
Qarabaü Xal÷à÷ûlûq fabrèkè (1929), tèkèntè materèallarû möÿssèsÿlÿ-
rè, meøÿ kombènatlarû èñòèôàäÿéÿ âåðèëìèøäè. 

60-cû èllÿrdÿ Azÿrbaycanda sÿnayå mÿhsulu èstehsalû 94 faèz 
artmûøäû, DQMV-dÿ èsÿ bu rÿqÿm 81% olmuøäór. Daülûq 
Qarabaüûn kÿnd tÿsÿrröfatû da qonøó áþëýÿëÿðäÿí yaxøû èíêèøàô åò-
ìèøäè. 1950-60-cû èllÿrdÿ DQMV kÿnd òÿñÿððöôàòûíû èíêèøàô åòäèð-
ìÿê ö÷öí uzunmöddÿtlè kredètlÿr ayðûëäû. 

Aïarûlan araødûrmalardan mÿlum olur kè, hÿr bèr kolxoz÷uya 
döøÿí ÿsas èsteùsal zonalarûíûí äÿéÿðèíÿ ýþðÿ DQMV 1-úè yerdÿ 
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dayanûðäû. Belÿ kè, Nax÷ûâàí MSSR-dÿ bu ýþstÿrèúè 564,8 manat, 
Lÿnkÿran-Astara zonasûnda 366,3 manat, Ýÿnúÿ-Qazax zonasûnda 
523,1 manat olmuøäóðñà, DQMV-dÿ 1 mèlyon 574,2 manata ÷àò-
ìûøäûð. 

Áöòöí áó äþâð ÿðçèíäÿ áàø âåðÿí èíêèøàô íÿòèúÿñèíäÿ Xankÿndè 
kè÷èê bèr ãÿñÿáÿäÿí modern áèð øÿùÿðÿ ÷åâðèëäè. ßùàëèíèí hÿyat 
tÿrzè yöêñÿëäè. 1950-1960-cû èëëÿðäÿ DQMV-dÿ yaøayan ÿùàëèíèí 
sosèal-èqtèsadè âÿçèééÿòèí atmasûíû ÿmanÿt êàññàëàðûíäà saxlanûlan 
ïullarûn mèqdarûíûí õåéëè àðòìàñû äà ýþñòÿðèðäè. 

DQMV-dÿ òèêèíòè èøëÿðè äÿ ÿsaslû ýåíèøëÿíäèðèëìèøäè. 1969-cu 
èëèí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, Daülûq Qarabaüda hÿr adama orta hesabla 7-
8 kvadratmetr mÿnzèl sahÿsè äöøöðäö kè, bu ömumresðublèka ýþñòÿ-
ðèúèëÿðèíäÿí 2,5 dÿfÿ ÷ox demÿk èäè. 

1969-cu èldÿ Azÿrbaycan KP MK-nûn Û katèbè ñå÷èëÿí Ù.ßlèyåv 
tÿøÿááöñö èëÿ SSRÈ hþkumÿtè Azÿrbaycanda sÿnaye vÿ kÿnd òÿ-
ñÿððöôàòûíûí èntensèv èíêèøàôû ö÷öí 5 õöñóñè qÿrar qÿbul etdè, xeylè 
vÿsaèt vÿ maddè-teõíèêè resurslar ayûrdû. Áó àéûðìàëàðäàí Äàüëûã 
Ãàðàáàü âèëàéÿòèíÿ äÿ õåéëè ïàé äöøäö. ×öíêè Azÿrbaycanûn 
reýèonlarûíûí ènkèøàôû Ùeydÿr ßlèyev äÿ áþéöê äèããÿò éåòèðèðäè. Áå-
ëÿ êè, ýenèø sosèal strukturà malèk DQMV-nèn èíêèøàôû ö÷öí 1971-
1985-cè èëëÿð ÿðçèíäÿ 483 mèlyon âÿñàèò àéðûëìûøäû êè, bu da ÿââÿë-
êè áåø èë ÿðçèíäÿ îëäóüóíäàí 2,8 dÿfÿ ÷îõ èäè. Öìóìèééÿòëÿ, ÄÃ-
äÿ ÿùàëèíèí òÿìèíàòû ùÿìèøÿ Azÿrbaycan SSR özrÿ îðòà ýþñòÿðèúè-
ëÿðäÿí éöêñÿê îëóá.  

1973-cö èldÿ Xankÿndèdÿ Azÿrbaycan Pedaqîæè Ènstèòóòóíóí ôè-
ëèàëû ÿsasûnda Pedaqojè Èíñòèòóò à÷ûëäû. Åéíè çàìàíäà âèëàéÿòäÿ êè-
òàáõàíàëàð, klublar âàðäû. Bakûda åðìÿíè äèëèíäÿ ýöíäÿëèê 
"Kommunist" qÿzetè, "Graqan Adrbeúan" ("ßdÿbè Azÿrbaycan"), 
"Aqètator" ("Òÿøâèãàò÷û") æóðíàëëàðû, Xankÿndèdÿ ermÿnè vÿ rus äèë-
ëÿðèíäÿ "Sovetakan Karabax" qÿçåòè ÷ûõûðäû. Áèð ñûðà ðàéîí ãÿçåòëÿ-
ðè äÿ âàðäû. Ìÿêòÿáëÿðäÿ ermÿnèúÿ òÿäðèñ àïàðûëûðäû. Îíëàðà áó ñà-
ùÿäÿ ùå÷ áèð òÿçéèã îëìóðäó.  

1970-1980-cè èëëÿðäÿ DQMV-dÿ sÿnaye dènamèk èíêèøàô åòìèø-
äèð. 1980-cè èëëÿðèí statèstèk ìÿëóìàòëàðûíà ýþðÿ, Daülûq Qarabaüda 
52 möasèr sÿnayå îáéåêòè âàðäû. DQMV-dÿ yenè sÿnayå ìöÿññèñÿ-
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ëÿðèíèí tèêèíòèñè ö÷öí 1923-cö èldÿ ÿñàñëû âÿñàèò ãîéóëóøó 1 mèlyon 
manat èäèñÿ, 1970-1985-cè èëëÿðäÿ 30-35 mèlyon manata ÷àòìûøäû. 
1983-cö èldÿ DQMV-dÿ sÿnayå èñòåùñàëûíûí ùÿúìè 1923-cö èldÿkè-
nÿ nèsbÿtÿn 912 dÿfÿ àðòìûøäû.  

Êå÷ìèø ÄÃÌÂ èëÿ Àçÿðáàéúàíûí àøàüûäàêû èñòèãàìÿòëÿðäÿ 
ÿëàãÿëÿð ìþâúóä îëìóøäóð: èñòåùñàëûí êîîïåðàñèéà ÿëàãÿëÿðè — éÿíè 
õàëèñ èñòåùñàë ÿëàãÿëÿðè î úöìëÿäÿí, õàììàë — éàíàúàã ìÿíáÿëÿðè-
íÿ ýþðÿ; 2) ÿìòÿÿ-ìàë äþâðèééÿñè; 3) ìàääè-òåõíèêè òÿúùèçàò; 4) 
íÿãëèééàò-éöê ÿëàãÿëÿðè; 5) åëìè-òåõíèêè ÿëàãÿëÿð; 6) äþâëÿò èäàðÿ-
åòìÿ ÿëàãÿëÿðè; 7) ìÿäÿíè-ìààðèô ÿëàãÿëÿðè âÿ ñ. 

Áåëÿëèêëÿ, ýþñòÿðèëÿí áó ÿëàãÿëÿðèí ùÿð áèðèíèí äÿðèíäÿí òÿùëèëè 
àïàðûëàðñà, î çàìàí Äàüëûã Ãàðàáàüûí Àçÿðáàéúàíëà ñûõ ÿëàãÿäÿ 
îëäóüóíóí ðåàë ìÿíçÿðÿñèíè ýþðìÿê îëàð. Òÿêúÿ îíó ãåéä åòìÿê 
êèôàéÿòäèð êè, 1985-úè èëäÿ Õàíêÿíäèäÿêè èðè Èïÿê Êîìáèíàòûíà äà-
õèë îëàí áàðàìà õàììàëûíûí úÿìè ñÿêêèç ôàèçè Äàüëûã Ãàðàáàüûí 
þçöíäÿ èñòåùñàë îëóíóðäó. Éåðäÿ ãàëàí 92%-è èñÿ Àçÿðáàéúàíûí äè-
ýÿð ðàéîíëàðûíäàí ýÿòèðèëèðäè. Äàüëûã Ãàðàáàü Âèëàéÿòèíèí 1986-úû 
èëäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè õàðèúè èãòèñàäè ÿëàãÿëÿðèí ùÿúìèíèí úÿìè 
0,3%, èäõàëûíûí èñÿ 1,4%-è Åðìÿíèñòàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ïàéûíà 
äöøäöéö ùàëäà, Àçÿðáàéúàíà îíóí èõðàúàòû 33,3% äöøöðäö, èäõàëàò 
ïàéû èñÿ äàùà éöêñÿê èäè. 

Óçóí èëëÿðäÿí áÿðè Àçÿðáàéúàíûí éàðàòäûüû áó èíôðàñòðóêòóð ùà-
çûðäà ìÿùâ åäèëèá. Èøüàëäàí þíúÿ ÿùàëèñèíèí ÿêñÿðèééÿòè àçÿðáàé-
úàíëûëàð îëàí ãÿäèì Øóøà øÿùÿðèíèí ãèéìÿòëè òàðèõè àáèäÿëÿðè äàüûäû-
ëûá, ìèëëè àðõèòåêòóðàñû ñèëèíìÿéÿ ÷àëûøûëûð. Àçÿðáàéúàíûí Ëà÷ûí ðà-
éîíóíäàêû äÿùëèçäÿ èñÿ ùÿðáè-ìöùÿíäèñëèê áàõûìûíäàí éåíè òèêèëè-
ëÿð àïàðûëûð. 

Åðìÿíèñòàí Àçÿðáàéúàíëà ìöùàðèáÿéÿ áàøëàäûüû âÿ ÿðàçèñèíèí 
èøüàë åòäèéè äþâðäÿ àüûð ñîñèàë-èãòèñàäè ñûõûíòûëàð è÷èíäÿ éàøàéûð. 
×öíêè Ermÿnistan þz èãòèñàäè ïotensèalû olmayan söni bir dþvlÿt 
kimi ortaya ÷ûxûb, onun þçöíö doüruldacaüû ÷ox áþéöê øöáùÿ 
altûndadûr. Bir dþvlÿt olaraq ïersïektèâñèçëèéèíèí íöìóíÿñè îäóð êè, 
indi o tamamilÿ Rusèyadan asûlû vÿziyyÿtÿ äöøöá. Rusèyadan aldûüû 
borc vÿ kredètlÿrè qaytarmadûüûíà gþrÿ indi Ermÿnistanûn ÿn iri 
ìöÿññèñÿëÿðè éa tam øÿêèëäÿ, ya da áþéöê ùissÿñè Rusiyanûn möl-
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kèyyÿtèíÿ ÷åâðèëèá. Mÿsÿlÿn, Ermÿnèstanûn Dÿmèr Éollarû indi 
Rusiyanûn nÿzarÿtèndÿdèr (75%): Atom Elektrik Stansèyasû, "Naè-
rèt" zavodu, Ararat Sement Zavodu vÿ s. 

Åðìÿíèñòàíäà èãòèñàäè òÿíÿççöë éàøàíäûüû ö÷öí îíóí Äàüëûã 
Ãàðàáàüëà ùÿð ùàíñû èãòèñàäè ÿëàãÿñèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíäÿí ñþùáÿò 
ýåäÿ áèëìÿç. Áåëÿ êè, Äàüëûã Ãàðàáàü Åðìÿíèñòàíûí mÿrkÿzè 
rayonlarûna ÷ox uzaq olduüundan Qarabaüdan aïarûlan vÿ ñàòûøà 
÷ûõàðûëàí mÿhsul þç ìàéà äÿéÿðèíè þdÿmèð. Ermÿnèstandan La÷ûí 
äÿùëèçèíäÿ õàðèúè éàðäûìëàð âÿ éûüûëàí èàíÿëÿð ùåñàáûíà Xankÿndè-
éÿ yenè yol salûnsa da, bu yol Ermÿnèstanla Daüëûã Qarabaüû èãòèñà-
äè òåëëÿðëÿ áèð-áèðèíÿ áàüëàìûð.  

Íÿãëèééàò-êîììóíèêàñèéà áàõûìûíäàí Äàüëûã Ãàðàáàüûí ÿðà-
çèñè Åðìÿíèñòàíûí ïàéòàõòû Éåðåâàíäàí âÿ äèýÿð èðè èãòèñàäè ìÿð-
êÿçëÿðäÿí ÷îõ óçàãäà éåðëÿøèð; îíëàðû áèðëÿøäèðÿí äàü éîëëàðû òÿáèè 
ôÿëàêÿòëÿð âÿ èðè ùÿúìäÿ éöê äàøûíìàëàðû áàõûìûíäàí î ãÿäÿð äÿ 
ÿëâåðèøëè äåéèëäèð. 

Çÿáò îëóíìóø ðàéîíëàðäà èëëÿðäÿí áÿðè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí âà-
ùèä íÿãëèééàò-êîììóíèêàñèéà ñèñòåìè ùàë-ùàçûðäà äàüûäûëìûøäûð. 
Áó äàüûíòûëàðäàí ùÿì äÿ Ãàðàáàü çîíàñûíäàí êÿíàðäà éåðëÿøÿí âÿ 
Åðìÿíèñòàí òÿðÿôèíäÿí áëîêàäàéà àëûíàí Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñ-
ïóáëèêàñû äàùà ÷îõ ÿçèééÿò ÷ÿêèð. 

Åðìÿíèñòàí ùÿðáè ãöââÿëÿðèíèí íÿçàðÿòè àëòûíäà îëàí Ñÿðñÿíý 
ñó àíáàðû ôÿàëèééÿòñèçäèð. Áóíóí èñÿ Àçÿðáàéúàíà èãòèñàäè çèéàíû 
÷îõäóð. Áåëÿ êè, áó àíáàðäàí þç áàøëàíüûúûíû ýþòöðÿí ìàýèñòðàë êà-
íàëëàð äöçÿí ùèññÿäÿ éåðëÿøÿí Òÿðòÿð, Àüäàì, Áÿðäÿ, Ýîðàíáîé 
ðàéîíëàðû ÿðàçèëÿðèíäÿ 80,1 ìèí ùåêòàð òîðïàã ñàùÿñèíè ñóâàðûðäû. 
Ùàçûðäà Ñÿðñÿíý ñó àíáàðûíäàí êàíàëëàðà âåðèëÿí ñóéóí ãàáàüû åð-
ìÿíèëÿð òÿðÿôèíäÿí êÿñèëäèéèíÿ ýþðÿ Àçÿðáàéúàíûí ýþñòÿðèëÿí ðà-
éîíëàðûíäà ÿêèíëÿð ìÿùñóë âåðìèð. 

Áåëÿëèêëÿ, ùàçûðäà Åðìÿíèñòàíûí èøüàëû àëòûíäà îëàí ðàéîíëàðûí 
ùàìûñû Àçÿðáàéúàíëà ñûõ áàüëû îëìóøäóð. Íÿãëèééàò-êîììóíèêàñè-
éà ñèñòåìëÿðè, èãòèñàäè ìåéèë åòìÿñè áó áàüëûëûüûí ÿñàñûíû òÿøêèë åò-
ìèøäèð. Îíà ýþðÿ äÿ, åðìÿíèëÿðèí òÿêúÿ ìèëëè þçöíöòÿéèíåòìÿ ïðèí-
ñèïèíäÿí ÷ûõûø åäÿúÿê ñîñèàë-èãòèñàäè áàõûìäàí ùÿìèøÿ Àçÿðáàéúà-
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íûí àéðûëìàç òÿðêèá ùèññÿñè îëàí Äàüëûã Ãàðàáàüà ãàðøû èðÿëè ñöð-
äöêëÿðè èääèàëàðûí ùå÷ áèð ÿñàñû éîõäóð. 

Xankÿndèäÿ vaxtèlÿ 5 mèn nÿfÿrèn ÷àëûøäûüû Qarabaü 
Toxuculuq Kombènatû, ayaqqabû vÿ mebel fabrèklÿrè èøëÿìèð. ×öí-
êè áó ìöÿññèñÿ Øÿêè èïÿéè îëìàäàí èøëÿéÿ áèëìÿç. Mÿrmÿr zavodu 
ìÿùñóëëàðûíû ñàòìàã ö÷öí Azÿrbaycan áàçàðûíû èòèðèá. Qarabaüäàêû 
kÿnd òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðû Xankÿndè — Bakû dÿmèr yolunun èøëÿ-
ìÿìÿñè ñÿáÿáèíäÿí xarab olur. Äàüëûã Ãàðàáàüäà ÿùàëèíèí èø èì-
êàíëàðû ÷îõ ìÿùäóä îëäóüóíäàí ùàìû áóðàäàí êþ÷öá ýåòìÿéè ôè-
êèðëÿøèð. Àììà áóðàäà òÿòáèã îëóíàí ðåæèì èíñàíëàðûí ñÿðáÿñò ùÿðÿ-
êÿòèíÿ èìêàí âåðìèð. 

Frèdrèõ Ebert fondunun ìàëèééÿ dÿstÿyè ilÿ êå÷èðèëÿí rÿy 
sorüóñó íÿòèúÿñèíäÿ áÿëëè îëóá êè, qarabaüëû åðìÿíèëÿðèí 63,2%-è 
áóðàäàêû sosèal-èqtèsadè øÿðàèòè äþçöëìÿç ùåñàá åäèð. 71,4%-è àüûð 
ùÿéàò øÿðàèòè, ìöùàðèáÿíèí áàøëàíìà åùòèìàëû âÿ èøüàë îëóíìóø ðå-
ýèîíäà ñîñèàë ÿäàëÿòñèçëèéÿ ýþðÿ èëê ôöðñÿòäÿ Daüëûã Qarabaüû tÿrk 
edÿúÿêëÿðèíè áÿéàí åäèð. Åðìÿíèñòàíäàêû âÿçèééÿò äÿ ùå÷ äÿ áóðà-
äàí ôÿðãëÿíìèð. 

Äàüëûã Ãàðàáàü (Åðìÿíèñòàíûí þçö äÿ), ñàäÿúÿ, õàðèúäÿí àëû-
íàí èàíÿëÿðëÿ éàøàéûð. Áóðàéà èøüàë îëóíàí òîðïàãëàðäà ùÿðáè ãöâ-
âÿëÿðèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè äÿ ÿëàâÿ åäÿíäÿ Åðìÿíèñòàíûí ðåýèîíäà-
êû èëùàã÷ûëûã ôÿàëèééÿòè èëÿ ùàíñû âÿçèééÿòÿ äöøäöéöíö ñöáóòà åùòè-
éàúû éîõäóð. 

 
§ 11.10. Õàðèúè ÿëàãÿëÿð 
 
Éóõàðûäà ãåéä îëóíäóüó êèìè, ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñûíûí 

1993-úö èëäÿ Àçÿðáàéúàí ÿðàçèëÿðèíèí èøüàëûíà úàâàá îëàðàã ãÿáóë 
îëóíìóø ãÿòíàìÿëÿðè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿ ðåýèîíäàêû äè-
ýÿð äþâëÿòëÿðèí ñóâåðåíëèéèíÿ, ÿðàçè áöòþâëöéöíÿ âÿ áåéíÿëõàëã 
ñÿðùÿäëÿðèíèí òîõóíóëìàçëûüûíà ùþðìÿò îëóíìàñûíû áèð äàùà òÿñ-
äèãëÿäè. ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñû äöøìÿí÷èëèê àêòëàðûíûí äàéàí-
äûðûëìàñûíû, èøüàë÷û ãîøóíëàðûí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí áöòöí 
èøüàë åäèëìèø ÿðàçèëÿðèíäÿí äÿðùàë, òàì âÿ ãåéä-øÿðòñèç ÷ûõàðûëìà-
ñûíû òÿëÿá åòäè, ãà÷ãûí âÿ êþ÷êöíëÿðèí ýåðè äþíìÿëÿðèíè òÿìèí åò-
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ìÿêëÿ, ðåýèîíäà èãòèñàäè, íÿãëèééàò âÿ åíåðæè ÿëàãÿëÿðèíèí áÿðïàñû-
íà ÷àüûðäû. ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñû ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïóíóí 
ìöíàãèøÿíèí ñöëù éîëó èëÿ ùÿëëèíÿ éþíÿëìèø ñÿéëÿðèíè áÿéÿíÿðÿê 
ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ïðîñåñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöíàãèøÿíèí ùÿëëè éîëëàðûíûí 
àõòàðûëìàñûíà ÷àüûðäû. Ëàêèí Åðìÿíèñòàí áó ãÿòíàìÿëÿðèí ùå÷ áèðè-
íè éåðèíÿ éåòèðìÿéèá.  

Áó ìèíâàëëà àðòûã 23 èëäèð ìöíàãèøÿ äàâàì åäèð âÿ 1994-úö èëèí 
ìàéûíäà åëàí îëóíàí àòÿøêÿñäÿí ñîíðà áàøëàíàí ñöëù äàíûøûãëàðû 
ùÿì èêè þëêÿ ïðåçèäåíòëÿðèíèí òÿêáÿòÿê ýþðöøëÿðè, ùÿì äÿ âàñèòÿ÷è-
ëèê ìèññèéàñûíû öçÿðèíÿ ýþòöðÿí ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïó ùÿìñÿäðëÿ-
ðèíèí ôÿàëèééÿòè èëÿ äàâàì åòäèðèëèð.  

Áó ïðîñåñ âàõòàøûðû äîíäóðóëñà äà, àðòûã 17 èëäÿí ÷îõäóð ýåäèð. 
Úÿáùÿ õÿòòèíäÿ èñÿ ùÿð ýöí àòÿøêÿñ ïîçóëóð, ÿñýÿðëÿð ùÿëàê îëóð, 
Åðìÿíèñòàí ýåðè ÷ÿêèëìèð, Àçÿðáàéúàí ýöçÿøòëÿð ëèìèòèíèí ãóðòàðäû-
üûíû áÿéàí åäèð. Ëàêèí áó ýöíÿ ãÿäÿð ìöíàãèøÿíèí ùÿëëèíÿ äàèð ùÿð 
ùàíñû úèääè âÿ éåêóí áèð ñÿíÿä îðòàéà ÷ûõìàéûá. Ìöíàãèøÿíèí äîí-
äóðóëìóø âÿçèééÿòè Åðìÿíèñòàíà ñÿðôÿëèäèð. ×öíêè îíëàðûí ãÿíàÿòè-
íÿ ÿñàñÿí ðåýèîíäàêû ùàçûðêû ñòàòóñ-êâî ýÿëÿúÿêäÿ Äàüëûã Ãàðàáà-
üû Àçÿðáàéúàíäàí ãîïàðìàã ö÷öí áèð çÿìèí ùàçûðëàéà áèëÿð. Äèýÿð 
òÿðÿôäÿí, äàíûøûãëàð ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê åäÿí, ëàêèí ìöíàãèøÿíèí 
Àçÿðáàéúàíëà Äàüëûã Ãàðàáàü àðàñûíäà áàø âåðäèéèíè èääèà åäÿí 
Åðìÿíèñòàí òÿðÿôè ùÿëÿ 1991-úè èëäÿ åëàí åäèëÿí "ÄÃÐ"-èí ìöñòÿ-
ãèëëèéèíè òàíûìàãäàí ÷ÿêèíèð. 

Ìöíàãèøÿ áþëýÿñèíäÿêè áó âÿçèééÿò áèð òÿðÿôäÿí, Úÿíóáè Ãàô-
ãàçûí èêè äþâëÿòè îëàí Àçÿðáàéúàíûí âÿ Åðìÿíèñòàíûí òÿáèÿòèíäÿ, 
äèýÿð òÿðÿôäÿí, ìöíàãèøÿíèí ùÿëëèíÿ îíëàðûí êîíñåïòóàë éàíàøìà-
ëàðûíäà úèääè ôÿðã îëäóüóíó ýþñòÿðèð. Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò ãóðóúó-
ëóüó ìÿäÿíèééÿòè þëêÿäÿ ìÿñêóíëàøìûø õàëãëàðûí áèëèêëÿðèíèí, âÿð-
äèøëÿðèíèí âÿ òÿúðöáÿñèíèí ñèíòåçèíäÿí èáàðÿò îëìóøäóð âÿ èíäè äÿ 
áåëÿäèð. ÕÕ ÿñð ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà ñèéàñè ìèëëÿò, éÿíè âÿòÿíäàø 
ìèëëÿòè éàðàíìûøäû. Ùåéäÿð ßëèéåâ äåéèðäè: "Äþâëÿò, þëêÿ íÿ ãÿäÿð 
÷îõ õàëãû áèðëÿøäèðèðñÿ, áèð î ãÿäÿð çÿíýèí îëóð, ÷öíêè îíëàðûí ùÿð 
áèðè öìóìäöíéà ìÿäÿíèééÿòèíÿ âÿ ñèâèëèçàñèéàñûíà þç òþùôÿñèíè 
âåðèð". Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ñèéàñÿòèíèí èäåéà-ìÿäÿíè âÿ 
ñèéàñè-ïñèõîëîæè ìÿíáÿëÿðè áóíëàðäûð. Éÿíè Àçÿðáàéúàí Åðìÿíèñ-
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òàíäàí ôÿðãëè îëàðàã ùå÷ âàõò ìîíîåòíèê äþâëÿò ãóðìàüà úàí àòìà-
éûá.  

Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Àçÿðáàéúàíäà éàøàéàí 
õàëãëàðûí âÿòÿíäàø-ñèéàñè ìöãÿääÿðàòëàðûíû òÿéèí åòìÿñèíèí íÿ-
òèúÿñè îëàí áèð ìèëëÿòèí ìþâúóäëóüóíó íÿçÿðäÿ òóòóð. ×öíêè "àé-
ðûëìàã äà äàõèë îëìàãëà, åòíèê ìöãÿääÿðàòûí òÿéèí åäèëìÿñè" 
ïðîáëåìè ñàõòà, óéäóðìà ïðîáëåìäèð âÿ ìèëëè äþâëÿòëÿðè ïàð÷àëà-
ìàã âàñèòÿñè êèìè èñòèôàäÿ åäèëÿí åòíîêðàòèê ìèëëÿò÷èëèéèí áàøëûúà 
äÿëèëèíèí ÿñàñû éîõäóð. Ìèëëÿò-äþâëÿò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ åòíîñ ñèéàñè-
ùöãóãè ñóáéåêò îëà áèëìÿç, î, éàëíûç ìÿäÿíè-òàðèõè ñóáéåêò îëà 
áèëÿð. Ìöàñèð ìèëëÿò-äþâëÿòëÿð ïîëèåòíèê äþâëÿòëÿðäèð. Åòíîñëàðûí 
öìóìè ìèëëè ìÿíàôå âÿ åòíîñóí ôþâãöíäÿ äóðàí èäåîëîýèéà èëÿ 
ñèéàñè ìèëëÿò øÿêëèíäÿ áèðëÿøìÿäèéè äþâëÿò, îëñà-îëñà, áþùðàíëû 
âÿçèééÿòäÿ ìþâúóä îëà áèëÿð.  

1991-úè èë àâãóñò àéûíûí 27-äÿ Àâðîïà Áèðëèéè êå÷ìèø ÑÑÐÈ âÿ 
Éóãîñëàâèéàäà áàø âåðÿí ïðîñåñëÿðè íÿçÿðÿ àëàðàã áèð áÿéàíàò âåð-
ìèøäè. Ùÿìèí áÿéàíàòäà äåéèëèðäè êè, Àâðîïà Áèðëèéè äèíú éîëëà âÿ 
éà äàíûøûãëàð âàñèòÿñèëÿ éàðàäûëìàéàí ñÿðùÿäëÿðè ùå÷ âàõò òàíûìà-
éàúàã. Áÿéàíàòà ìöâàôèã îëàðàã ÀÁ-íèí Éóãîñëàâèéà öçðÿ Ñöëù 
Êîíôðàíñû âÿ Àðáèòðàæ Êîìèññèéàñû òÿñèñ åäèëäè. Ùÿìèí êîìèññèéà 
òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëÿí 2 ñàéëû ðÿéäÿ Õîðâàòèéà âÿ Áîñíèéà-Ùåð-
ñåãîâèíàäàêû ñåðá ÿùàëèñèíèí þç ìöãÿääÿðàòûíû òÿéèíåòìÿ ùöãóãó-
íà ìàëèê îëóá-îëìàìàñû ìÿñÿëÿñèíÿ ìöíàñèáÿò áèëäèðèëèðäè. Ùÿìèí 
ÿðàçèëÿðäÿ ñåðáëÿð áöòöí ÿùàëèíèí òÿõìèíÿí ö÷äÿáèðèíè òÿøêèë åäèð-
äè. Áó ðÿéäÿ ñåðáëÿðèí þç ìöãÿääÿðàòûíû òÿéèíåòìÿ ùöãóãó èëÿ 
áàüëû òÿëÿáëÿðè ðÿää åäèëäè. Àðáèòðàæ êîìèññèéàñû þç ðÿéèíäÿ áèëäèðäè 
êè, "Õîðâàòèéà âÿ Áîñíèéà-Ùåðñåãîâèíà" ÿðàçèñèíäÿ éàøàéàí ñåðá-
ëÿðÿ áåéíÿëõàëã ìöãàâèëÿëÿðÿ ÿñàñÿí àçëûãëàð öçöí íÿçÿðäÿ òóòóëàí 
èñòÿíèëÿí ùöãóã, ùÿì÷èíèí áåéíÿëõàëã ùöãóãóí ïðèíñèïëÿðèíÿ ìö-
âàôèã îëàðàã ìèëëè âÿ áåéíÿëõàëã ãàðàíòèéàëàð âåðèëìÿëèäèð". Àçÿð-
áàéúàí òÿðÿôè äÿ åðìÿíèëÿðÿ áó øÿêèëäÿ ìóõòàðèééÿò âåðìÿéÿ ùàçûð 
îëäóüóíó äÿôÿëÿðëÿ áÿéàí åòñÿ äÿ, Åðìÿíèñòàí òÿðÿôè áàøãà ìþâ-
ãåäÿí ÷ûõûø åäèð.  

Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí ýÿëÿúÿéè áó ìÿñÿëÿíèí èíäè-
êè âÿçèééÿòèíèí áèðáàøà äàâàìû äåéèëäèð. ßí ÿââÿë îíà ýþðÿ êè, 
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äèïëîìàòèéà òàðèõèíäÿ ùàäèñÿëÿð ñöëù ÿëäÿ îëóíàíäàí ñîíðà 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè È.ßëèéåâèí èôàäÿ åòäèéè 
áèð ìÿíÿâè ìåéàðà ýþðÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëèð: "ßëáÿòòÿ, äèïëîìàòèê 
óüóðëàð áèçè ñåâèíäèðèð... ëàêèí ÿýÿð áèçèì òîðïàãëàð ùÿëÿ äÿ èøüàë 
àëòûíäàäûðñà, äåìÿëè, áöòöí áó íÿòèúÿëÿðèí ïðèíñèïèàë ÿùÿìèééÿòè 
éîõäóð. Íÿòèúÿëÿðèí ÿùÿìèééÿòè î âàõò îëàúàãäûð êè, Àçÿðáàéúàí 
òîðïàãëàðû èøüàë÷û ãöââÿëÿðäÿí àçàä åäèëñèí, áèçèì ñîéäàøëàðûìûç 
èñÿ äîüìà éóðäëàðûíà ãàéûòñûíëàð. Áèçèì ñîéäàøëàðûìûç èøüàë 
åäèëìèø òîðïàãëàðà — Äàüëûã Ãàðàáàüà áèòèøèê ÿðàçèëÿðÿ âÿ Äàü-
ëûã Ãàðàáàüà ãàéûòìàëûäûðëàð".  

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ðÿñìè ìþâãåéè Åðìÿíèñòàíûí áó 
ìöíàãèøÿäÿ òÿðÿô êèìè èøòèðàêûíû òàíûìàñûíäàí èáàðÿòäèð. Äàíûøûã-
ëàðäà èøòèðàê åòñÿ äÿ, Åðìÿíèñòàí òÿðÿôè ìöíàãèøÿíè Äàüëûã-Ãàðà-
áàüëà Àçÿðáàéúàí àðàñûíäà áàø âåðäèéèíè èääèà åäèð âÿ áèëäèðèð êè, 
Åðìÿíèñòàí òÿðÿôè áóðàäà éàëíûç "ìàðàãëû òÿðÿô" ãèñìèíäÿ ÷ûõûø 
åäèð. Ëàêèí Ãàðàáàüäàêû ñåïàðàò÷ûëàðûí ëèäåðè îëìóø Ðîáåðò Êî÷àð-
éàíûí 1998-úè èëèí ìàðòûíäà âÿ 2003-úö èëèí ôåâðàëûíäà Åðìÿíèñòàí 
ïðåçèäåíòè ñå÷èëìÿñè, 1993-úö èëäÿ Äàüëûã Ãàðàáàüûí ñèëàùëû ãöââÿ-
ëÿðèíÿ ðÿùáÿðëèê åòìèø Ñåðæ Ñàðêèñéàíûí ÿââÿëúÿ Åðìÿíèñòàíûí ìö-
äàôèÿ íàçèðè, äàùà ñîíðà áàø íàçèð òÿéèí îëóíìàñû, 2008-úè èëäÿ èñÿ 
Åðìÿíèñòàí ïðåçèäåíòè ñå÷èëìÿñè, Åðìÿíèñòàí Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèíèí 
áó ìöíàãèøÿäÿ áèëàâàñèòÿ èøòèðàêû ìöíàãèøÿéÿ äþâëÿòëÿðàðàñû ñèëàù-
ëû ìöíàãèøÿ êèìè áàõûëìàñûíû âÿ Åðìÿíèñòàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿúà-
âöçêàð äþâëÿò êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè çÿðóð åäèð. 

Âÿ éàõóä ÿêñèíÿ, Åðìÿíèñòàí äþâëÿòè ãåéðè-áèðáàøà èøòèðàêëà, 
éÿíè ñèëàùëû ãðóïëàøìàëàðûí ýþíäÿðèëìÿñè, éàõóä Äàüëûã Ãàðàáàü 
ñåïàðàò÷ûëàðûíà èíòåíñèâ øÿêèëäÿ éàðäûì åòìÿêëÿ äÿ ÁÌÒ Íèçàìíà-
ìÿñèíèí 2-úè ìàääÿñèíèí 4-úö áÿíäèíè ïîçìóø ùåñàá åäèëèð. Áó-
íóíëà äà Åðìÿíèñòàí Ðåñïóáëèêàñû ùÿìèí ìàääÿ èëÿ ãîðóíàí Àçÿð-
áàéúàíûí ÿðàçè áöòþâëöéö âÿ ñèéàñè ìöñòÿãèëëèéè êèìè ùöãóãè äÿ-
éÿðëÿðè ïîçìóøäóð. Ñþçöýåäÿí ìàääÿäÿ éàëíûç áåéíÿëõàëã ìöíà-
ñèáÿòëÿðäÿ, éÿíè èêè äþâëÿò àðàñûíäà ýöú òÿòáèãåòìÿ ãàäàüàí åäèëèð. 
Áåëÿëèêëÿ, äþâëÿò ñÿðùÿäëÿðè äàõèëèíäÿ ýöú òÿòáèãåòìÿ áó ìàääÿäÿ 
åùòèâà îëóíìóð. Îíà ýþðÿ äÿ òàì ãÿòèééÿòëÿ äåìÿê îëàð êè, ÿýÿð 
áó ìöíàãèøÿ Åðìÿíèñòàí òÿðÿôèíèí èääèà åòäèéè êèìè Àçÿðáàéúàíëà 
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Äàüëûã Ãàðàáàü àðàñûíäà îëàí ìöíàãèøÿ, éÿíè äþâëÿòäàõèëè (ãåéðè-
áåéíÿëõàëã) ñèëàùëû ìöíàãèøÿ ìöñòÿâèñèíÿ ýÿòèðèëñÿ áåëÿ, Àçÿðáàé-
úàí éåíÿ äÿ èñòÿíèëÿí çàìàí þç ÿðàçè áöòþâëöéöíö áÿðïà åòìÿê 
ìÿãñÿäèëÿ ìöâàôèã áåéíÿëõàëã ùöãóãà ðèàéÿò åòìÿêëÿ, Äàüëûã Ãà-
ðàáàü ñåïàðàò÷ûëàðûíà ãàðøû ñèëàùëû ãöââÿ òÿòáèã åòìÿê ùöãóãóíó äà 
þçöíäÿ ñàõëàéûð. 

Àçÿðáàéúàí èøüàëà ìÿðóç ãàëìûøäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ éàëíûç èøüàë 
îëóíìóø òîðïàãëàðûíûí àçàä îëóíìàñûíäàí ñîíðà ùàíñûñà ýöçÿøòëè 
àääûì àòìàãäà èñðàðëûäûð. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè 
È.ßëèéåâ äåéèð: "Áèçèì ÿí áþéöê êîìïðîìèñèìèç ñöëù äàíûøûãëàðûíà 
ñàäèã ãàëìàüûìûçäûð. Ëàêèí áèç áó èìêàíëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ 
éåíè øÿðàèò éàðàòìàëûéûã. Áèð äàùà äåìÿê èñòÿéèðÿì êè, ùÿðáè ïîòåí-
ñèàëûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè àâòîìàòèê îëàðàã ìöùàðèáÿíèí éåíèäÿí 
áàøëàíìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðìûð. Áó, ÿí ñîí âàðèàíòäûð. Áèç áóíà ùà-
çûð îëìàëûéûã. Ùÿð áèð þëêÿ, î úöìëÿäÿí ìöùàðèáÿ âÿçèééÿòèíäÿ 
îëàí, ÿðàçèñè èøüàë åäèëìèø þëêÿ áóíà ùàçûð îëìàëûäûð". 

Åðìÿíèñòàí èñÿ ùÿð ùàíñû òÿçéèãÿ áàõìàéàðàã èøüàë îëóíìóø 
òîðïàãëàðäàí ÷ÿêèëìÿê éþíöíäÿ ùå÷ áèð àääûì àòìàéûá. Éÿíè èøüàë 
îëóíìóø ÿðàçèëÿðè ìöíàãèøÿíèí ùÿëëè ö÷öí ýèðîâ ñàõëàéûð. Àçÿðáàé-
úàí èñÿ ìöíàãèøÿíèí ñöëù éîëó èëÿ ùÿëëèíèí ìöìêöí îëìàäûüû ùàëäà 
ùÿðáè éîëëà ùÿëë âàðèàíòû ö÷öí ùàçûðëàøûð. Áóíà ýþðÿ äÿ þç ñèëàùëû 
ãöââÿëÿðèíè äàèì èíêèøàô åòäèðèð. Àçÿðáàéúàíûí ùÿðáè áöäúÿñè öìó-
ìèëèêäÿ Åðìÿíèñòàíûí áöäúÿñèíäÿí àðòûãäûð. Åðìÿíèñòàí äà þç íþâ-
áÿñèíäÿ ìöùàðèáÿíèí áàøëàíìàñû åùòèìàëûíû íÿçÿðÿ àëàðàã ñèëàù-
ëàíìàãäàäûð. Áó äà ðåýèîíäà ìöíàãèøÿíèí éåíèäÿí àëîâëàíìàñû 
òÿùëöêÿñè éàðàäûð.  

×öíêè Åðìÿíèñòàíûí ùå÷ áèð áåéíÿëõàëã ùöãóãà, ãàíóíà âÿ ÿí 
éöêñÿê ñÿâèééÿëè áåéíÿëõàëã ãóðóìëàðûí ãÿáóë åòäèéè ãÿðàðëàðà áå-
ëÿ ùþðìÿò åòìèð. Ìÿñÿëÿí, èíäèéÿ ãÿäÿð Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãè-
øÿñèíèí ùÿëëèíÿ äàèð ÁÌÒ Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñûíûí 30 àïðåë 1993-
úö èë 822 (1993) ñàéëû, 29 èéóë 1993-úö èë òàðèõëè, 853 ñàéëû (1993), 
14 îêòéàáð 1993-úö èë òàðèõëè, 874 ñàéëû, 12 íîéàáð 1993-úö èë òàðèõ-
ëè, 884 ñàéëû (1993) ãÿòíàìÿëÿðèíèí ùå÷ áèðè éåðèíÿ éåòèðèëìÿéèá. 
Áóíóíëà éàíàøû, Åðìÿíèñòàí ÀÒßÌ-èí 24 ìàðò 1992-úè èë òàðèõëè Û 
ßëàâÿ Ýþðöøöíöí, ÀÒßÒ-èí 5-6 äåêàáð 1994-úö èë òàðèõëè, 2-3 äå-
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êàáð 1996-úû èë òàðèõëè âÿ 18-19 íîéàáð 1999-úó èë òàðèõëè Çèðâÿëÿðè-
íèí, ÀÒßÒ-èí 18-19 äåêàáð 1997-úè èë òàðèõëè âÿ 3-4 äåêàáð 2001-
úè èë òàðèõëè Íàçèðëÿð Øóðàñûíûí ýþðöøëÿðèíèí ãÿòíàìÿ âÿ ñÿíÿäëÿðè-
íèí ùå÷ áèðèíÿ ÿìÿë åòìÿéèá. Èñëàì Êîíôðàíñû Òÿøêèëàòû Åðìÿíèñ-
òàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíà ãàðøû òÿúàâöçö 
ùàããûíäà ãÿáóë åòäèéè âÿ Åðìÿíèñòàí ñèëàùëû ãöââÿëÿðèíèí Ëà÷ûí âÿ 
Øóøà ðàéîíëàðû äà äàõèë îëìàãëà èøüàë åäèëìèø áöòöí Àçÿðáàéúàí 
ÿðàçèñèíäÿí øÿðòñèç ÷ûõàðûëìàñûíû ãÿòè ñóðÿòäÿ òÿëÿá åäÿí ãÿòíàìÿ-
ëÿðèíè ñàéà ñàëìûð. Öñòÿëèê, Àâðîïà Øóðàñûíà öçâ îëäóãäàí ñîíðà 
ÀØ Ïàðëàìåíò Àññàìáëåéàñûíûí ìöíàãèøÿéÿ äàèð áèð ÷îõ ãÿðàðëàðû 
éàëíûç êàüûç öçÿðèíäÿ ãàëûá âÿ ñàäàëàíàí ñÿíÿäëÿðèí ùå÷ áèð Åðìÿ-
íèñòàíû þç ìþâãåéèíäÿí ÷ÿêèíäèðìÿéèá.  

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ áóíóíëà 
ÿëàãÿäàð áÿéàí åäèá: "Ñÿðùÿäëÿðè áöòöí äöíéà òÿðÿôèíäÿí òàíûí-
ìûø, — áèçèì ÿðàçè áöòþâëöéöìöç èñÿ ÁÌÒ òÿðÿôèíäÿí òàíûíûð... — 
ñóâåðåí äþâëÿòèí ÿðàçèñèíèí èøüàë åäèëìÿñèíÿ äöíéà èúòèìàèééÿòè ëà-
çûìûíúà äèããÿò éåòèðìÿìèøäèð... Áöòöí áóíëàð ÿí áþéöê ÿäàëÿòñèç-
ëèêäèð âÿ áó ÿäàëÿòñèçëèê óçóí èëëÿðäèð äàâàì åäèð". 

Åðìÿíèñòàíûí èñÿ ìöíàãèøÿíèí ùÿëëèíäÿ ãåéðè-êîíñòðóêòèâ ìþâ-
ãåéèíäÿí ùàíñûñà ÷àüûðûøëà, áÿéàíàòëà ÷ÿêèíäèðìÿéèí ìöìêöíñöç-
ëöéöíö åðìÿíèëÿðèí þçëÿðè äÿ åòèðàô åäèðëÿð. Äàüëûã Ãàðàáàüûí Åð-
ìÿíèñòàíà áèðëÿøäèðèëìÿñè èäåéàñûíûí èôëàñà óüðàäûüûíû éàçàí åðìÿ-
íè òÿäãèãàò÷û Robert Arakelov ðeýèondaêû Ermÿnèstanûí 30-cu èëëÿ-
ðèí Avroïasûnda Almanèya îëìàäûüûíû, îíóí geoïolètèk durumunuí 
íÿçÿðÿ àëûíìàäûüûíû éàçûð. Arakelov mÿsÿlÿnèn hÿëëèíèí ÿí éàõøû 
yolunu da tÿklèf edèr: BMT Tÿhlökÿsèçëèê Øóðàñûíûí 5 äàèìè öçâö 
("ABØ, Rusèya, ×èn, Fransa, Bþéöê Brètanèya) Íelsinki anlaøìàñû-
íûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã Èraqû Köâåéòäÿí ãîâìàüà íàèë îëäó-
üó òÿäáèðëÿðëÿ Ermÿnèstanû èøüàë åòäèéè òîðïàãëàðäàí ÷ûõìàüà ìÿú-
áóð åòìÿëèäèð. 

Íå÷ÿ èëëÿðäèð äàâàì åäÿí ñöëù äàíûøûãëàðûíûí áó ôîðìàäà äà-
âàì åòäèðèëìÿñèíèí èñÿ ùå÷ áèð íÿòèúÿñè éîõäóð. Ñÿáÿá èñÿ Àçÿð-
áàéúàíûí ìöíàãèøÿíèí ìÿðùÿëÿëè ùÿëë ïðèíñèïè èëÿ ÿðàçè áöòþâëöéö 
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ, Åðìÿíèñòàí èñÿ êîìïëåêñ øÿêèëäÿ, þçö äÿ õàëãëàðûí 
þç ìöãÿääÿðàòûíû òÿéèíåòìÿ ïðèíñèïè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿëë îëóíìàñûíû 
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èñòÿìÿñèäèð. Äàíûøûãëàðûí ùàíñûñà äþâðöíäÿ áó ìþâãåäÿí ýöçÿøòëÿð 
åäèëìÿñèíäÿí áÿùñ îëóíñà äà, öìóìèëèêäÿ éåêóí ðàçûëàøìà éîõ-
äóð. 

ÚÀÑÚÎÍ ïðîãðàì ïàêåòè åêñïåðòëÿð òÿðÿôèíäÿí ìöâàôèã øÿêèë-
äÿ êîäëàøäûðûëìàëû âÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëè îëàí àìèëëÿðèí ýåíèø íî-
ìåíêëàòóðàñûíû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð. Âåðèëÿí íîìåíêëàòóðà èëÿ èøëÿ-
ìÿê, îíóí êîíêðåò ñèéàñè ìöíàãèøÿ âÿ ëîêàë ìöùàðèáÿëÿðÿ òÿòáèãè 
ýþñòÿðÿúÿê êè, àíàëèòèê êîíñåïòóàë âÿ ñèéàñè ìþâãå âÿ îíóí ìàëèê 
îëäóüó, èíôîðìàñèéà ïðîôèëëÿøäèðìÿíèí íÿòèúÿñèíÿ íÿ ãÿäÿð òÿñèð 
åäÿ áèëÿð. Ãåéä îëóíäóüó êèìè, ñòðàòåæè àíàëèçèí àñïåêòëÿðèíäÿí áèðè 
îëàðàã êîíêðåò ñèéàñè ìöíàãèøÿíèí ïðîôèëèíèí éàðàäûëìàñû èëê þíúÿ 
åéíèòèïëè ñèòóàñèéàäà òÿðÿôëÿðèí ùÿðÿêÿòëÿðèíèí ïðîãíîçóíó âÿ åùòè-
ìàë îëóíàí íÿòèúÿëÿðè ùÿäÿô ýþòöðöð. 
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ÕÛÛ ÔßÑÈË 
 

ÑÈÑÒÅÌ ÒßÙËÈËÈ: ÌßÍÒÈÃÈ ßÑÀÑÀËÀÐÛ, 
ÙßÄßÔ Âß ÌßÃÑßÄËßÐÈ, ÐÅÑÓÐÑËÀÐÛ 

 
§ 12.1. Ñèñòåì àíàëèçèí ìÿíòèãè âÿ ìåòîäîëîýèéàñû 
 
Ìåòîäîëîýèéà — íÿçÿðè âÿ òÿúðöáè ôÿàëèééÿòèí òÿøêèëè âÿ ãóðóë-

ìàñûíûí ïðèíñèïëÿðè âÿ öñóëëàðû ñèñòåìèäèð. ßýÿð íÿçÿðèééÿ äÿðêåò-
ìÿ ïðîñåñèíèí íÿòèúÿëÿðèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèðñÿ, ìåòîäîëîýèéà áè-
ëèê ÿñàñûíäà ÿëäÿ åäèëÿí öñóëà ÷àòìàüûí âÿ òÿðòèáàòûí ÿñàñëàíäûðûë-
ìàñûäûð. Ìåòîäîëîýèéà èíñàí ôÿàëèééÿòèíèí áöòöí ÷îõøÿêèëëè ôîðìà-
ëàðûíûí (î úöìëÿäÿí äÿðêåòìÿ) öñóë âÿ ôÿíäëÿðèíèí òÿøêèëèíèí ôÿëñÿ-
ôè ÿñàñëàíäûðûëìàñûíû, þéðÿíèëÿí âÿ áàøãà øÿêëÿ ñàëûíàí îáéåêòëÿðèí 
èøëÿíìÿ ìåòîäëàðûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. Ìåòîäîëîýèéàíûí ÿí âàúèá 
ôóíêñèéàëàðûíäàí áèðè åâðèñòèêäèð êè, áó äà áÿçè ìàääè ñàùÿëÿðè òÿê-
úÿ òÿñâèð âÿ èçàù åòìÿ èëÿ äåéèë, åéíè çàìàíäà éåíè áèëèê àõòàðûøû 
âàñèòÿñèëÿ äÿ þéðÿíìÿéè çÿðóðè åäèð. 

ßýÿð ãûñà øÿêèëäÿ èôàäÿ åòñÿê, ìåòîäîëîýèéà — ìåòîä ùàããûíäà 
åëìäèð. 

Ñîñèàë åëìëÿð ö÷öí ìåòîäîëîýèéàíûí ö÷ ñÿâèééÿñèíè ìöÿééÿí-
ëÿøäèðìÿê îëàð: 

• öìóìè åëìè (ìÿñÿëÿí, ñèñòåì éàíàøìàñû); 
• öìóìè ñîñèàë (ñîñèàë ôÿëñÿôÿ); 
• õöñóñè ñîñèàë (øÿõñèééÿòèí, ÿìÿéèí, ýÿíúëÿðèí âÿ ñàèðÿíèí 

ñîñèîëîýèéàñû). 
Ìåòîä — ýåð÷ÿêëèéèí íÿçÿðè âÿ òÿúðöáè ìÿíèìñÿíèëìÿñè ôÿíä-

ëÿðè âÿ ÿìÿëèééàòëàðûíûí ìÿúìóñóäóð. Ñîñèàë òÿäãèãàòëàð ñàùÿñè 
ö÷öí áó åìïðèê ìàòåðèàëëàðûí éûüûëìàñû, èøëÿíìÿñè âÿ àíàëèçèíèí 
ÿñàñ öñóëäóð. 

Ìåòîäèêà — õöñóñè ÿìÿëèééàòëàðû, îíëàðûí äàâàìëûëûüûíû âÿ ãàð-
øûëûãëû ÿëàãÿëÿðèíè þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí, âåðèëìèø ìåòîäëàðëà øÿðòëÿí-
äèðèëÿí òåõíèêè ôÿíäëÿðèí úÿìèäèð. 
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Ìöàñèð åëìäÿ âÿ ñîñèàë ïðàêòèêàäà öìóìè åëìè ìåòîäîëîýèéà 
ãèñìèíäÿ äÿãèã ôîðìàñûíäà èôàäÿ åòìÿê ãàáèëèééÿòëè òÿäãèãàò ìå-
òîäëàðûíûí êèôàéÿò ãÿäÿð óíèâåðñàë ìÿúìóñó, ùàáåëÿ ìàääè ñàùÿëÿ-
ðèí îëäóãúà ìöòÿõëèô òèï âÿ ñèíèôëÿðè ö÷öí êîíñòðóêòèâ ôÿàëèééÿò 
ôÿíäëÿðè âÿ ãàéäàëàðû ìÿúìóñó êèìè ñèñòåì éàíàøìàñû ÷ûõûø åäèð. 
Ñèñòåì éàíàøìàñûíûí ÿñàñû îáéåêòèâ ðåàëëûüûí ìöðÿêêÿá òÿçàùöðö-
íöí õöñóñè ìåõàíèçìëÿðè âÿ îíëàðûí ùèññÿëÿðèíèí ÿëàãÿ ôÿàëèééÿòè 
èëÿ òÿøêèë åäèëìèø áöòþâ ôåíîìåíëÿð êèìè áàõûëäûüû ñèñòåìëèëèê ïðèí-
ñèïè èëÿ ãîéóëóá. Áó áàçà ÿñàñûíäà ðåàë äöíéàíû ýþðìÿ ãàáèëèééÿòè-
íè ìöÿééÿí åäÿí õöñóñèëÿøäèðèëìèø äÿðêåòìÿ àïàðàòû ôîðìàëàøäûðû-
ëûð. 

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ìöÿééÿí ìÿêàíûíû ÿùàòÿ åäÿí, âåðèëìèø 
ìÿúìóíó îëäóãúà àéäûí øÿêèëäÿ ëîêàëëàøäûðàí, õöñóñè ñèñòåì êåé-
ôèééÿòè éàðàäàí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿäÿ îëàí åëåìåíòëÿðèí úÿìèíè ñèñòåì 
àäëàíäûðûðëàð. Îíó ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ñèñòåìè ôîðìàëàøäûðàí 
ãåéä îëóíàí åëåìåíòëÿð éàëíûç âåðèëÿí ñèñòåìèí òÿðêèáèíäÿ èøòèðàê 
åäèð. 

Ñèñòåì ùÿìèøÿ áèð òÿðÿôäÿí îíóí ùÿéàò ôÿàëèééÿòè ö÷öí åùòèéàò 
ìÿíáÿéè âÿ ôàéäàëû, äèýÿð òÿðÿôäÿí íåéòðàë âÿ éà çÿðÿðëè ãàáèëèééÿ-
òÿ ìàëèê ìöõòÿëèôúèíñëè èôðàò òÿñèðëÿðèí ìÿíáÿéè îëàí ÿòðàô ìöùèòëÿ 
ãàðøûëûãëû ÿëàãÿäÿ îëóð. 

Îáéåêòèí ñèñòåìÿ áàõûøû ÿñàñÿí àøàüûäàêûëàðû íÿçÿðäÿ òóòóð: 
• ñèñòåìèí êåéôèééÿòèíèí òÿäãèãàòûíû âÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíè; 
• ñèñòåìè òÿøêèë åäÿí åëåìåíòëÿð ìÿúìóñóíóí àøêàð åäèëìÿñèíè; 
• áó åëåìåíòëÿð àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðèí òÿéèí åäèëìÿñèíè; 
• ñèñòåìëÿðèí ìèêðî âÿ ìàêðî ñÿâèééÿäÿ ôÿàëèééÿòè ö÷öí âà-

úèá îëàí ÿòðàô ìöùèòèíèí õöñóñèééÿòëÿðèíè àðàøäûðìàüû; 
• ñèñòåìè ìöùèòëÿ ÿëàãÿëÿíäèðÿí ìöíàñèáÿòëÿðèí àøêàð åäèëìÿñèíè. 
Åëìëÿðèí âÿ èäàðåòìÿ ïðàêòèêàñûíûí èíêèøàôû ùÿì äÿ îíó ýþñòÿ-

ðèð êè, ìöðÿêêÿá úÿìèééÿòèí þéðÿíèëìÿñèíèí ñèñòåì éàíàøìàñû úÿ-
ìèééÿòèí ñòðóêòóð âàùèäëÿðèíèí (ñèíèôëÿð, òÿáÿãÿëÿð, ãðóïëàð, àññî-
ñèàñèéà, øÿõñèééÿòëÿð), îíëàðûí àðàñûíäàêû ñîñèàë ÿëàãÿëÿðèí (êîí-
òàêòëàð, ôÿàëèééÿòëÿð, ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòëÿð, ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿð, ñî-
ñèàë èíñòèòóòëàð), ùàáåëÿ ñîñèàë ñòðóêòóðëàðûí äèíàìèêàñûíûí (ñîñèàë 
äÿéèøèêëèêëÿð, ïðîñåñëÿð) ùÿðòÿðÿôëè þéðÿíèëìÿñèíÿ èìêàí âåðèð. Ñèñ-
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òåì éàíàøìàñûíûí ÿñàñ ìÿçèééÿòè ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðè âÿ áöòþâëöéö 
èëÿ ïðîáëåìëÿðèí áöòöí àñïåêòëÿðèíè ìàêñèìóì ãåéäÿ àëìàñû, 
ñòðóêòóð úÿùÿòäÿí ïðîáëåìëÿðè òÿøêèë åäÿí åëåìåíòëÿð àðàñûíäà õà-
ðàêòåð âÿ èñòèãàìÿò ÿëàãÿëÿðèíè ìöÿééÿí åäÿí ÿñàñëàðû òÿëÿá åòìÿ-
ñèäèð. 

Ñèñòåì àíàëèçè äàð ìÿíàäà þçöíäÿ ìöðÿêêÿá âÿ èôðàò ìöðÿê-
êÿá îáéåêòëÿðèí òÿäãèãè âÿ éà èøëÿíìÿñè çàìàíû, ùàáåëÿ áöòöí ñî-
ñèàë âÿ òÿøêèëàòè-òåõíîëîæè ñèñòåìëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ 
ìöõòÿëèô úöð ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ èñòèôàäÿ åäèëÿí åëìè ìåòîäëàð 
âÿ ïàðêòèêè ôÿíäëÿðèí úÿìèíè ÿêñ åòäèðèð. Ýåíèø ìÿíàäà èñÿ ñèñòåì 
àíàëèçè ñèñòåì éàíàøìàñûíûí ñèíîíèìè êèìè áàøà äöøöëöð. 

Ñèñòåì àíàëèçèíèí åëìè àïàðàòû âÿ ìåòîäèêè àðñåíàëû öìóìè 
úèçýèëÿðè èëÿ ÕÕ ÿñðèí 40-úû èëëÿðèíäÿ îëäóãúà ÷ÿòèíëÿøÿí éåíè ñè-
ëàù íöìóíÿëÿðèíèí èñòåùñàëû âÿ ñöðÿòëÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ïðîá-
ëåìëÿðèíèí ùÿëëè ö÷öí éåíè éàíàøìàíûí àõòàðûøû ôîíóíäà ÀÁØ-äà 
ôîðìàëàøûá. Ãåéä îëóíäóüó êèìè, ñàùÿñè, òÿðêèáè âÿ õàðàêòåðèí-
äÿí àñûëû îëìàéàðàã ùÿð ùàíñû ïðîáëåìèí ùÿëëè çàìàíû ÿñàñ ìÿ-
ñÿëÿ íèñáÿòÿí îïòèìàë àëòåðíàòèâ ùÿëëèíèí ñå÷èëìÿñèäèð. Ëàêèí áó 
ñå÷èì ùÿð áèð àëòåðíàòèâèí åôôåêòèâëèéèíèí âÿ îíóí ðåàëëàøäûðûëìà-
ñû ö÷öí ëàçûì îëàí ñÿðôèééàòûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿí àñûëûäûð. 
Áóíà îõøàð ÿìÿëèééàòëàðà ùÿëÿ Èêèíúè Äöíéà ìöùàðèáÿñèíÿ ãÿ-
äÿð êàïèòàë ãîéóëóøó âÿ ñÿíàéåíèí èíêèøàôû çàìàíû éèéÿëÿíìèø-
äèëÿð. Îíëàðûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí áèð ñûðà ìåòîäëàð òÿêëèô 
åäèëìÿñèíÿ âÿ àäû÷ÿêèëÿí ñàùÿëÿðäÿ íÿòèúÿëÿðèí êîíñòðóêòèâëèéè-
íÿ áàõìàéàðàã, ñèëàùëàíìà ñàùÿñèíäÿ äåìÿê îëàð êè, èñòèôàäÿ 
îëóíìàäû. Ñèëàùëàíìà ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñû öçðÿ èøëÿð îíëàðûí 
íåúÿ èñòèôàäÿ åäèëìÿñè, íå÷ÿéÿ îëìàñû, îíëàðûí éàðàäûëìàñû âÿ 
èøëÿíìÿñèíÿ ÷ÿêèëÿí õÿðúëÿðè þäÿéÿúÿéè ýþçäÿí êå÷èðèëìÿìèø 
áàøëàíäû. Áåëÿ áèð âÿçèééÿòèí ñÿáÿáè î äþâðäÿ ñèëàùëàíìàéà õÿð-
úèí î ãÿäÿð äÿ áþéöê îëìàìàñû, ñå÷èì èìêàíëàðûíûí àç îëìàñû 
èëÿ áàüëû èäè. Áóíà ýþðÿ äÿ ôàêòèêè îëàðàã "îðòà, éàõóä ÿí éàõøû-
äàí àøàüû" ïðèíñèïè èñòèôàäÿ åäèëèðäè. Èêèíúè Äöíéà ìöùàðèáÿñè çà-
ìàíû, õöñóñÿí äÿ "àòîì ÿñðè"íèí áàøëàíìàñû èëÿ ñèëàù ùàçûðëàí-
ìàñû ö÷öí õÿðúëÿð äÿôÿëÿðëÿ àðòäû âÿ àäû÷ÿêèëÿí éàíàøìà ãÿáó-



249 
 

ëåäèëìÿç îëäó. Îíó ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ áàøãàñû ÿâÿç åòäè: "ìèíè-
ìàë äÿéÿðëÿ éàëíûç íÿ ëàçûìäûðñà îíó èñòåùñàë åòìÿê". 

Áó ïðèíñèïèí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí ìöõòÿëèôòèïëè ñèëàùëàðûí èñ-
òåùñàëû, åéíè çàìàíäà ÷îõëó àðòåðíàòèâëÿð òàïìàã, ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿê âÿ ìöãàéèñÿ åòìÿê áàúàðûüûíà ìàëèê îëìàã ëàçûì èäè. Áó 
äþâðÿ ãÿäÿð êîììåðñèéàäà âÿ ñÿíàéåäÿ ìîäåëëÿðèí èøëÿíèëìÿñè 
öçðÿ ÿìÿëèééàòëàð þçöíÿìÿõñóñ ìÿùäóäëàøìàëàðûíà ýþðÿ èñòèôà-
äÿ åäèëìèðäè. Éåíè ìåòîäëàðäàí ùÿð áèð àëòåðíàòèâèí âÿ îíóí 
ãåéðè-ìöÿééÿíëèê ñÿâèééÿñèíèí òàì ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè òÿìèí 
åäÿí ÷îõëó àëòåðíàòèâëÿðÿ áàõûëìàñû òÿëÿá îëóíóðäó. Ñîí íÿòèúÿ-
äÿ ÿëäÿ åäèëÿí ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíèí óíèâåðñàë ìåòîäîëîýèéàñû 
îíóí ìöÿëëèôëÿðè òÿðÿôèíäÿí "ñèñòåì àíàëèçè" àäëàíäûðûëäû. Ùÿðáè 
ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åòìÿê ö÷öí éàðàäûëàí éåíè ìåòîäîëîýèéà ùÿð 
øåéäÿí þíúÿ ìÿùç ùÿðáè ñàùÿäÿ èñòèôàäÿ åäèëäè. Ëàêèí òåçëèêëÿ 
àéäûí îëäó êè, ìöëêè, ìàëèééÿ âÿ äèýÿð øèðêÿòëÿðèí äÿ òÿêúÿ 
ïðîáëåìëÿðè áó ìåòîäîëîýèéàíûí òÿòáèãèíÿ èìêàí âåðìèð, ùÿòòà 
îíó òÿëÿá åäèð. 

Áåëÿëèêëÿ, ñèñòåì àíàëèçè ÷îõëó áèð-áèðèíÿ éàõûí âÿ ãîíøó ñàùÿ-
ëÿðè âÿ ìöõòÿëèô éàíàøìàëàðû ìÿíèìñÿéÿðÿê, çÿíýèí ôîðìàñû âÿ 
òÿòáèã ñàùÿëÿðè, õöñóñè òÿéèíàòëû, õàðàêòåðè èëÿ óíèêàë åëìè ñàùÿéÿ 
÷åâðèëäè. 

Ñèñòåì àíàëèçè ö÷öí íÿçÿðè ÷ûõûø áàçàñû íÿçÿðè ñèñòåì âÿ ñèñòåì 
éàíàøìàñûäûð. Ëàêèí ñèñòåì àíàëèçè îíëàðäàí éàëíûç ÿí öìóìè êîí-
ñåïñèéàëàðû âÿ ÷ûõûø íþãòÿñèíè ìÿíèìñÿéèð. Ñèñòåì àíàëèçè ñèñòåì 
éàíàøìàñûíäàí ôÿðãëè îëàðàã ìÿõñóñè èíêèøàô åòäèðäèéè âÿ äèýÿð åëì 
ñàùÿëÿðèíèí ìåòîäîëîæè âÿ èíñòðóìåíòàë àïàðàòëàðûíäàí ìÿíèìñÿäè-
éè õöñóñèééÿòëÿðÿ ìàëèêäèð. 

Ñèñòåì àíàëèçè øÿðòñèç îëàðàã àøàüûäàêû ïðèíñèïëÿðÿ ÿìÿë åäèë-
ìÿñèíÿ ÿñàñëàíûð: 

• ãÿðàð ãÿáóë åäèëìÿñè ïðîñåñè éåêóí ùÿäÿôè ÿñàñëàíäûðìàã 
âÿ äÿãèã èôàäÿ åòìÿêëÿ áàøëàìàëûäûð; 

• ùÿð ùàíñû ïðîáëåì ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðè âÿ ùÿð áèðèíèí õöñóñè 
ùÿëëèíè ãåéä åòìÿêëÿ áèð áöòþâ âàùèä ñèñòåì êèìè òÿãäèì åäèëìÿëè-
äèð; 
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• ïðîáëåìèí ùÿëëè ùÿäÿôÿ ÷àòìàüûí ìöìêöí àëòåðíàòèâ éîëëà-
ðûíûí ìÿúìóñó êèìè òÿãäèì îëóíìàëûäûð; 

• àéðû-àéðû áþëìÿëÿðèí ùÿäÿôëÿðè áöòþâëöêäÿ áöòöí ñèñòåìèí 
ùÿäÿôëÿðèëÿ çèääèééÿò òÿøêèë åòìÿìÿëèäèð. 

Ñèñòåì àíàëèçèíèí àëãîðèòìèíèí ÿñàñû áöòöí àìèëëÿðè âÿ ãÿðàð 
ãÿáóëåòìÿ ïðîñåñèíäÿ îðòàéà ÷ûõàúàã ïðîáëåìëè ñèòóàñèéàäàêû ãàð-
øûëûãëû ÿëàãÿëÿðè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí öìóìèëÿøäèðèëìèø ìîäåëëÿðèí 
òÿðòèáè èëÿ ãîéóëóá. Ñèñòåì àíàëèçèíèí ïðîñåäóðó ùÿð ùàíñû êðèòåðèéà 
èëÿ âÿ éà ìÿúìó öçðÿ îïòèìàë îëàíûí ñå÷èëìÿñè ö÷öí ìöìêöí àë-
òåðíàòèâ ùÿëëèí íÿòèúÿëÿðèíèí éîõëàíìàñûíäàí èáàðÿòäèð.  

Ñèñòåì àíàëèçèíèí õöññóèééÿòè ìÿùäóä åùòèéàòëà (êàäðëàð, ìà-
ëèééÿ, âàõò, òåõíèêà âÿ ñ.) îïòèìàë ùÿëëèí àõòàðûøûíà èñòèãàìÿòëÿí-
ìÿäÿí èáàðÿòäèð. 

Ñèñòåì àíàëèçèíèí ìåòîäîëîýèéàñûíûí ìÿðêÿçèíäÿ ðåàëëàøäûðûë-
ìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëàí îïòèìàë (ìöÿééÿí êðèòåðèéàëàðëà) àëòåðíàòèâèí 
ñå÷èëìÿñè ìÿãñÿäè èëÿ éåðèíÿ éåòèðèëÿí àëòåðíàòèâëÿðèí êÿìèééÿòúÿ 
ìöãàéèñÿñè ÿìÿëèééàòû éåð àëûð. ßýÿð àëòåðíàòèâëÿðèí áöòöí åëå-
ìåíòëÿðè íÿçÿðÿ àëàíûáñà âÿ ùÿð áèðèíÿ äöçýöí ãèéìÿò âåðèëèáñÿ, 
áóíà íàèë îëìàã ìöìêöíäöð. Áó ùàëäà âåðèëìèø àëòåðíàòèâëÿ ÿëàãÿ-
ëè îëàí "áöòöí ùàëëàðûí ùÿðòÿðÿôëè ãåéäè" èëÿ áöòöí åëåìåíòëÿðèí ñå-
÷èëìÿñè èäåéàñû éàðàíûð. Íÿòèúÿäÿ ñå÷èëìèø áöòþâëöê ñèñòåì àíàëè-
çèíäÿ òàì ñèñòåì âÿ éà ñàäÿúÿ, ñèñòåì àäëàíäûðûëûð. Áó ñèñòåìè ñå÷-
ìÿéÿ èìêàí âåðÿí éåýàíÿ êðèòåðèéà ãîéóëìóø àëòåðíàòèâèí âåðèëìèø 
(áöòþâ âÿ àðçóåäèëÿí) íÿòèúÿñèíèí îðòàéà ÷ûõìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðàí 
åëåìåíòëÿðèí ïðîñåñäÿ èøòèðàêû ôàêòûäûð. Áó ùàëäà ïðîñåñ àíëàéûøû 
ñèñòåì àíàëèçè ìåòîäîëîýèéàñûíäà ìÿðêÿç ðîëóíó îéíàéà áèëÿð. 
Ïðîñåñ àéäûí øÿêèëäÿ áàøà äöøöëìÿñÿ, ñèñòåìëè äÿðêòåìÿ ìöìêöí-
ñöçäöð. 

Ñèñòåìè ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí ñèñòåì îáéåêòëÿðèíèí, îíëàðûí õö-
ñóñèééÿòëÿðèíèí âÿ ÿëàãÿëÿðèíèí âåðèëìÿñè ëàçûìäûð. Îíëàðäàí ÿí 
âàúèáëÿðè — ýèðèø, ïðîñåñ, ÷ûõûø, ÿêñ-ÿëàãÿ âÿ ìÿùäóäèééÿòäèð. 

Âåðèëìèø ïðîñåñèí ýåäèøèíäÿ äÿéèøÿíëÿð ñèñòåìÿ ýèðèø àäëàíäûðû-
ëûð. Áàøãà ñþçëÿ, áó èñòÿíèëÿí íÿòèúÿíè ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí âåðèëìèø 
ïðîñåñÿ íÿéèñÿ ÿëàâÿ åòìÿêäèð. Áèð ÷îõ ùàëëàðäà ýèðèøèí êîìïî-
íåíòëÿðè êèìè "èø÷è ýèðèøè" ("èøëÿíÿí") âÿ ïðîñåññîð ("èøëÿäÿí") ýþ-
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òöðöëöð. Íÿòèúÿ âÿ éà ïðîñåñèí ñîí âÿçèééÿòè ñèñòåìäÿí ÷ûõûø àäëà-
íûð. Ïðîñåñ ýèðèøè ÷ûõûøà êå÷èðèð. Ýèðèøè ìöÿééÿí ÷ûõûø øÿêëèíÿ ñàë-
ìàã ãàáèëèééÿòè âåðèëìèø ïðîñåñèí õöñóñèééÿòè âÿ éà þòöðöúö ôóíê-
ñèéàñû àäëàíûð. 

Áóðàäà áåëÿ áèð ùàëà äèããÿò éåòèðìÿê ëàçûìäûð êè, ñîñèàë 
ñôåðàäà ïðîñåñëÿð ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ "ýèðèø"äÿí ìöÿééÿí "÷ûõûø"à 
þòöðöëìöð, áåëÿ êè, ñîñèàë ñòðóêòóðëàð êëàññèê ñèñòåì ìîäåëëÿðèí-
äÿ áàõûëàí "ãóðüóëàð"à òàìàìèëÿ îõøàìûð. Ýèðèø ñèãíàëëàðû êîáóä 
(âÿ éà ãåéðè-êîáóä, àììà åùòèìàë åäèëÿí) àëãîðèòìëÿðëÿ èøëÿíÿí 
ñèñòåìäÿí ôÿðãëè îëàðàã þçöòÿøêèëîëóíàí ñèñòåì êèìè öñòöíëöéÿ 
ìàëèê îëàí ñîñèàë ñòðóêòóðëàð éàëíûç èäàðÿåòìÿ òÿñèðëÿðèíè ãÿáóë 
åäèð. Ëàêèí áó î ãÿäÿð äÿ ïàññèâ äåéèë âÿ îëäóãúà ñóáéåêòèâäèð. 
Áó ñÿáÿáäÿí îíëàðû ôîðìàë êîíñòðóêñèéàëàðäà "ýèðèø"è "÷ûõûø"à 
÷åâðèëìÿ õàðàêòåðèíè øÿðù åäÿí þòöðöúö ôóíêñèéàëàðäà ãåéäÿ 
àëûíìàñûíûí êþìÿéè èëÿ ÿêñ åòäèðìÿê ìöìêöí äåéèë. Ñîñèàë îá-
éåêòëÿð äàõèëè âÿ õàðèúè âÿçèééÿòäÿ ôÿðãëÿíÿí òÿçàùöðëÿðè ÿí ãÿ-
ðèáÿ øÿêèëäÿ ìÿíèìÿñÿéÿðÿê âÿ àññîñèàñèéà åäÿðÿê äàâàìëû îëà-
ðàã äÿéèøèð. 

Ôÿàëèééÿòäÿ îëàí ùÿð ùàíñû ñèñòåìäÿ þç ðîëëàðû èëÿ ö÷ ìöõòÿëèô 
àëò ïðîñåñ ìþâúóääóð: ÿñàñ ïðîñåñ, ÿêñ-ÿëàãÿ âÿ ìÿùäóäèééÿò. 
ßñàñ ïðîñåñ ýèðèøè ÷ûõûøà ÷åâèðèð. ßêñ-ÿëàãÿ áèð íå÷ÿ ÿìÿëèééàòû éå-
ðèíÿ éåòèðèð: ÷ûõûøûí ðåàë âÿçèééÿòèíè âåðèëìèø ìîäåëëÿ ìöãàéèñÿ 
åäèð âÿ ôÿðãè àøêàð åäèð. Ôÿðãèí òÿðêèáè âÿ àíëàéûøûí íþâáÿòè àíàëèçè 
èäàðè ùÿëëèíè ùàçûðëàìàüà èìêàí âåðèð. Ãÿðàð ãÿáóëóíà åùòèéàú ýèðèø 
âÿ ÷ûõûø âÿçèééÿòèíäÿêè ôÿðãëÿð ìöÿééÿí îëóíìóø âÿ ãÿáóë åäèë-
ìèø ñÿâèééÿäÿí öñòöí îëäóüó çàìàí éàðàíûð. Áó çàìàí ãÿðàð ãÿ-
áóëóíóí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ëàçûì ýÿëÿí ïðîáëåì àøêàðà ÷ûõàðûð. 
Áó ùÿëëèí ìÿíàñû ñèñòåìäÿí ÷ûõûøûí ðåàë âÿçèééÿòèíè îíóí ìîäåëè 
èëÿ éàõûíëàøäûðìàãäàí âÿ éà îíóí ôÿðãèíè ãÿáóëåäèëÿí ñÿâèééÿéÿ 
ãÿäÿð åíäèðìÿêäÿí èáàðÿòäèð. 

Ìÿùäóäèééÿò èñÿ ïðîáëåìèí ñÿðùÿäèíè ìöÿééÿí åäÿí øÿõñÿí 
âÿ éà êÿíàðäàí èðÿëè ñöðöëÿí ðÿùáÿð ïðèíñèïëÿðèí úÿìèäèð. Î èñòåù-
ëàê÷ûëàðûí (àëûúûëàðûí) ñèñòåìäÿí ÷ûõûøûíû ôîðìàéà ñàëûð. Öìóìè øÿ-
êèëäÿ ìÿùäóäóèééÿòÿ áöòþâëöêäÿ ÿòðàô ìöùèò êèìè áàõìàã îëàð. 
Ñèñòåìèí ìÿùäóäèééÿòè öìóìèëèêäÿ èñòåùëàê÷ûíûí ùÿäÿôèíÿ óéüóí 
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îëàðàã ñèñòåìäÿí ÷ûõûøû òÿìèí åòìÿêëÿ ãÿðàðûí ãÿáóëóíäà íÿçÿðÿ 
àëûíûð. Áó ùàëäà ñèñòåìèí ìÿùäóäèééÿòè ÷ûõûøûí äöçÿëäèëìèø ìîäåëè-
íè ÿêñ åòäèðèð. 

Ñèñòåì àíàëèçèíäÿ áåëÿ áèð ìöùàêèìÿ ÿñàñ ýþòöðöëöð (ïîñòóëàò 
êèìè âåðèëèð) êè, ùÿð áèð ñèñòåì àëòñèñòåìëÿðäÿí èáàðÿòäèð âÿ ùÿð ùàí-
ñû ñèñòåì áÿçè äèýÿð éöêñÿê ãóðóëóøà ìàëèê ñèñòåìëÿðèí àëòñèñòåìè-
äèð. Î äà ïîñòóëàò êèìè âåðèëèð êè, ùÿð áèð ñèñòåì þç îáéåêòëÿðè, õö-
ñóñèééÿòëÿðè âÿ ÿëàãÿëÿðèíäÿ õöñóñè òåðìèíëÿ òÿñâèð åäèëèð. Ñèñòåìèí 
ñÿðùÿäè ÿòðàô ìöùèòäÿí ýèðèøëÿðèí éåêóíó èëÿ ìöÿééÿí îëóíóð. ßò-
ðàô ìöùèò èñÿ åëÿ ñèñòåìèí úÿìèäèð êè, âåðèëÿí ñèñòåì ôÿàëèééÿòäÿ 
îëàí àëòñèñòåì äåéèë.  

Áåëÿëèêëÿ, ëàáöä (àðçóîëóíàí) âÿ ìþâúóä ÷ûõûøëàð àðàñûíäà õà-
ðàêòåðèçÿ åäèëÿí ôÿðã ïðîáëåì àäëàíäûðûëûð. ßýÿð îíóí îëìàìàñû 
ñèñòåìèí ìþâúóäëóüóíà âÿ èíêèøàôûíà òÿùëöêÿ éàðàäûðñà, àõûðûíúû 
ëàáöä ùåñàá åäèëèð. Î ìþâúóä ñèñòåìëÿ òÿìèí åäèëèð. Àðçóåäèëÿí ÷û-
õûø àðçóîëóíàí ñèñòåìëÿ òÿìèí îëóíóð. Ìþâúóä îëàí âÿ àðçóîëóíàí 
ñèñòåìëÿð àðàñûíäàêû ôÿðãèí þçö ïðîáëåìäèð. Ïðîáëåì ÷ûõûøëàðûí 
àçàëìàñûíûí âÿ àðòìàñûíûí ãàðøûñûíû àëìàãäàí èáàðÿòäèð. Ïðîáëåìèí 
øÿðòè ìþâúóä ñèñòåìèí òÿãäèì åäèëìÿñèäèð. Òÿëÿá èñÿ àðçóîëóíàí 
ñèñòåìè òÿãäèì åòìÿêäèð. Ïðîáëåìèí ùÿëëè ìþâúóä âÿ àðçóîëóíàí 
ñèñòåìëÿð àðàñûíäàêû áîøëóüóí äîëäóðóëìàñûäûð. Áîøëóüó äîëäóðàí 
ñèñòåì òÿøêèëåäèëìÿ îáéåêòèäèð. Ïðîáëåìëÿð ñèìïòîìëàðäà òÿçàùöð 
åäÿ áèëÿð. Ñèñòåìàòèê îëàðàã òÿçàùöð åäÿí ñèìïòîìëàð òåíäåíñèéà 
ôîðìàëàøäûðûð. Åéíèëÿøäèðìÿ áèëèê íîðìàëàðû âÿ éà ñèñòåìèí àðçóî-
ëóíàí äàâðàíûøû øÿðàèòèíäÿ ìöìêöíäöð. Ïðîáëåìè àøêàð åòìÿê íà-
ìèíÿ îíóí èíêèøàôûíûí ïðîãíîçëàøäûðûëìàñû âÿ îíóí ùÿëëèíèí àêòóàë-
ëûüûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, ùàáåëÿ ùÿëë îëóíìàç ïðîáëåìëÿð çàìà-
íû ñèñòåìèí âÿçèééÿòèíÿ äèããÿò éåòèðìÿê ëàçûìäûð. Ïðîáëåìèí ùÿëëè-
íèí àêòóàëëûüûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè îíóí ùÿëëèíèí ýÿðÿêëèëèéèíè 
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê èìêàíû âåðèð.  

Ùÿëëèí òàïûëìàñû ïðîñåñè ïðîáëåìèí ùÿëëè ö÷öí øÿðòëÿðèí, 
ìÿãñÿäëÿðèí âÿ èìêàíëàðûí åéíèëÿøäèðèëìÿñè ÿìÿëèééàòëàðûíûí 
äÿôÿëÿðëÿ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíè ÿùàòÿ åäèð. Åéíèëÿøäèðìÿíèí íÿòè-
úÿñè øÿðòëÿðèí, ìÿãñÿäëÿðèí âÿ èìêàíëàðûí ñèñòåì îáéåêòëÿðèíèí 
(ýèðèø, ïðîñåñ, ÷ûõûø, ÿêñ-ÿëàãÿ âÿ ìÿùäóäèééÿò), õöñóñèééÿòëÿ-
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ðèí âÿ ÿëàãÿëÿðèí õöñóñè òåðìèíëÿðèíäÿ òÿñâèð îëóíìàñûäûð. ßýÿð 
âåðèëÿí ïðîáëåìèí øÿðò, ìÿãñÿä âÿ èìêàíëàðûíûí ñòðóêòóð âÿ åëå-
ìåíòëÿðè ìÿëóìäóðñà, åéíèëÿøäèðìÿ êÿìèééÿò ìöíàñèáÿòëÿðèíèí 
ìöÿééÿí åäèëìÿñè õàðàêòåðèíÿ ìàëèêäèð, ïðîáëåì èñÿ êÿìèééÿò-
úÿ ôÿðãëÿíÿí ùåñàá åäèëèð. ßýÿð øÿðò, ìÿãñÿä âÿ èìêàíëàðûí 
ñòðóêòóð âÿ åëåìåíòëÿðè ãèñìÿí ìÿëóìäóðñà, åéíèëÿøäèðìÿ êåé-
ôèééÿò õàðàêòåðèíÿ ìàëèêäèð, ïðîáëåì èñÿ êÿìèééÿòúÿ ôÿðãëÿíÿí 
âÿ éà çÿèô ñòðóêòóðëàøìûø àäëàíûð. Ïðîáëåìèí ùÿëëèíèí ìåòîäîëî-
ýèéàñû ö÷öí ñèñòåì àíàëèçè öìóìè úèçýèëÿðëÿ ïðîáëåìèí àøêàð 
åäèëìÿñè, ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíèí úÿìëÿøìÿñè âÿ áó ùÿëëèí ðåàë-
ëàøäûðûëìàñû ö÷öí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëè ÿìÿëèééàòëàðûí äàâàìëûëûüû-
íûí ýÿðÿêëèëèéèíè ïðèíñèïèàë øÿêèëäÿ ÿêñ åòäèðèð. Ùÿëë ïðîñåñè 
þçöíäÿ àðòûìëà ìÿùäóä ôÿðã àðàñûíäàêû ìöíàñèáÿòëÿðèí áþéöê-
ëöéöíö (ìàðýèíàë ìöíàñèáÿòëÿðäÿ) íÿçÿðÿ àëàðàã äÿéÿð, çàìàí, 
åôôåêòèâëèê âÿ ðèñê êðèòåðèéàëàðû öçðÿ úÿìëÿøìÿ, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ 
âÿ àëòåðíàòèâ ñèñòåìèí ñå÷èëìÿñèíè ÿêñ åòäèðèð. Áó ïðîñåñèí ùÿëëè-
íèí ñå÷èëìÿñè îíóí ðåàëëàøäûðûëìàñûíûí øÿðòè, ìÿãñÿäè âÿ èìêàí-
ëàðû èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. Ïðîñåñèí áèð ãÿäÿð àäåêâàò ãóðóëóøó ñèñ-
òåì ìåòîäîëîýèéàñûíûí ïîñòóëàòà óüðàìûø ñòðóêòóðó ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 
åâðèñòèê éåêóíóí ùÿðòÿðÿôëè èñòèôàäÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð.  

Äÿéèøÿíëÿðèí ñàéûíûí èõòèñàð åäèëìÿñè àéðû-àéðû äÿéèøÿíëÿðèí âÿ 
éà äÿéèøÿíëÿð ãðóïóíóí, ñå÷èëìèø äÿéèøÿíëÿðèí ìöðÿêêÿá ôàêòëàðû-
íûí óéüóí ôîðìàëàðûíûí êðèòåðèéàëàðûíûí ñå÷èëìÿñè, ùàáåëÿ ìöìêöí 
îëàí éåðäÿ àðòûã èõòèñàðëàðûí ðèéàçè (ðèéàçè ïðîãðàìëàøäûðìà âÿ ñ.) 
öñóëëàðëà òÿòáèãè ïðîáëåìèíèí àíàëèçè ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ïðî-
ñåñèí ìÿíòèãè áöòþâëöéö ùÿð áèðè ðèñê ìÿíáÿéè îëà áèëÿí àøêàð âÿ 
éà ýèçëè ôÿðçèééÿëÿðëÿ òÿìèí åäèëèð. Ñèñòåìèí ôóíêñèéàñûíûí ñòðóêòó-
ðó âÿ ïðîáëåìèí ùÿëëè ùÿð ùàíñû ñèñòåì âÿ ùÿð ùàíñû áèð ïðîáëåì 
ö÷öí ñòàíäàðò ïîñòóëàò êèìè ãÿáóë îëóíóð. Éàëíûç ôóíêñèéàíûí ðåàë-
ëàøäûðûëìàñû ìåòîäó äÿéèøÿ áèëÿð. Åëìè áèëèéèí èíäèêè ùàëûíäà ìå-
òîäëàðûí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè ïîòåíñèàë îëàðàã ÿëäÿ åäèëÿí ñÿâèééÿäÿ 
ìöÿééÿí îëóíàí ùÿääÿ ìàëèêäèð. Ïðîáëåìèí ùÿëëè íÿòèúÿñèíäÿ áèð 
ùèññÿñè àðçóîëóíàí ÷ûõûøû øÿðòëÿíäèðÿí, äèýÿð ùèññÿñè èñÿ þíúÿäÿí 
ýþðöíìÿéÿí, ýÿëÿúÿê ïðîáëåìëÿðèí ìÿíáÿéè îëà áèëÿúÿê èìêàí âÿ 
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ìÿùäóäèééÿòëÿðè ìöÿééÿí åäÿí éåíè ÿëàãÿëÿð âÿ ìöíàñèáÿòëÿðëÿ 
øÿðòëÿíèð. 

 
§ 12.2. Ñèñòåì òÿùëèëèí ôóíêñèéàñû 
 
Ïðàêòèêè îëàðàã ÿêñÿð åëì âÿ òÿúðöáÿ ñàùÿëÿðèíäÿ ñèñòåì àíàëè-

çèíèí èøëÿíìÿñè îëäóãúà âàúèá ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. ßêñÿð ñàùÿ-
ëÿðäÿ åëì ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ êþìÿê ö÷öí èñòèãàìÿòëÿíäèðèëñÿ äÿ, 
îíëàðûí àðàñûíäà àç ñàéäà îëàíëàð âàð êè, áèëàâàñèòÿ ïðîáëåìèí þçö-
íöí ùÿëëè èëÿ ìÿøüóëäóð. Ñèñòåì àíàëèçè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èëê äÿôÿ îëà-
ðàã ñèñòåì êîíñåïñèéàñûíà ÿñàñëàíàí ïðîáëåìèí ùÿëëèíèí óíèâåðñàë 
ìåòîäîëîýèéàñû èøëÿíèá ùàçûðëàíìûøäûð. 

Ñèñòåì àíàëèçèíèí òÿòáèãè ñàùÿñè ùÿãèãÿòÿí ÷îõ ýåíèøäèð. Î îë-
äóãúà "äÿãèã", òåõíèêè ñàùÿëÿðäÿ, îëäóüó êèìè ñîñèîëîýèéà, ïîëèòî-
ëîýèéà, òàðèõ, êóëòóðîëîýèéà êèìè ùóìàíòèàð èñòèãàìÿòëè ñàùÿëÿðäÿ 
äÿ óüóðëà èñòèôàäÿ îëóíà áèëÿð. Ñèñòåì àíàëèçèíèí ñîñèàë ñàùÿéÿ òÿò-
áèãèíèí îëäóãúà ýöúëö òÿñèðèíÿ ìèñàë îëàðàã ÿùàëèíèí êöòëÿâè øöóðó 
èëÿ ìàíèïóëéàñèéà åäèëìÿéÿ âÿ ñèñòåì íÿçàðÿòèíÿ ÿñàñëàíàí "ðÿíý-
ëè" èíãèëàáëàðû âÿ "ÿðÿá áàùàðû"íû ýþñòÿðìÿê îëàð. 

Ñèñòåì àíàëèçèíèí ÿñàñ ôóíêñèéàñû ïðîáëåìèí ùÿëëèíèí óíèâåðñàë 
ìåòîäîëîýèéàñûíûí òÿäãèãè âÿ ïðàêòèêè ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åòìÿêäèð. 
Áó ôóíêñèéàíû ðåàëëàøäûðìàãëà î ïðîáëåìèí ùÿëëè ö÷öí áöòöí ëàçûìè 
ìåòîäëàðû, áèëèêëÿðè âÿ ôÿàëèééÿòëÿðè áèðëÿøäèðÿí êàðêàñ ðîëóíó îé-
íàéûð. Ìÿùç áóíóíëà ÿìÿëèééàò òÿäãèãè, ñòàòèñòèê ùÿëë íÿçÿðèééÿñè, 
òÿøêèëàò íÿçÿðèééÿñè êèìè ñàùÿëÿðÿ ìöíàñèáÿòäÿ îíóí ìåòîäîëîæè 
ðîëó ìöÿééÿí åäèëèð. Áó îíóíëà èçàù îëóíóð êè, ñèñòåì àíàëèçè ïðèí-
ñèïè ÿñàñûíäà ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ôóíêñèéàñû þçöíöí ìàùèééÿòè åòè-
áàðèëÿ èíñàí ôÿàëèééÿòèíèí ôóíêñèéàëàøäûðûëìàñûíûí áàçà ñÿâèééÿñèíÿ 
éàõûíäûð. Èíäèêè ùàëäà îíóí ö÷öí ïðîáëåìèí ùÿëëè ùÿð ùàíñû ñèñòå-
ìèí ôÿàëèééÿòèíèí þç òÿìÿëèíäÿ ýèçëÿíèð. Áóíà ýþðÿ äÿ áó ôóíêñè-
éàíûí þçö (ïðîáëåìèí ùÿëëè) âÿ îíà õèäìÿò åäÿí ìåòîäîëîýèéàíûí 
(ñèñòåì àíàëèçè) îíóí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí þçöíÿ áöòöí õöñóñè 
ôóíêñèéàëàðû äàõèë åäÿí éöêñÿê äÿðÿúÿëè áèðëÿøäèðèúè êèìè áàõìàñû 
òÿÿúúöáëö äåéèë. 

Ñèñòåì àíàëèçèíèí õöñóñè ôóíêñèéàëàðûíà àøàüûäàêûëàð àèääèð: 
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• ïðîáëåìèí òÿçàùöðöíöí ñèìïòîìëàðûíûí åéíèëÿøäèðèëìÿñè; 
• ïðîáëåìèí àêòóàëëûüûíûí ÿñàñëàíäûðûëìàñû; 
• ùÿäÿôèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè; 
• îïòèìàëëûã êðèòåðèéàëàðû öçðÿ àëòåðíàòèâëÿðèí òàïûëìàñû âÿ îí-

ëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè; 
• àëòåðíàòèâëÿðèí ñå÷èëìÿñè; 
• ùÿëëèí èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñû; 
• èúàð÷ûëàð âÿ ðÿùáÿðëÿðèí ãÿðàðëàðûíûí êîëëåêòèâ òÿðÿôèíäÿí 

ãÿáóë åäèëìÿñè; 
• ùÿëëèí ðåàëëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíèí èøÿ ñàëûíìàñû; 
• ùÿëëèí (ãÿðàðûí) ðåàëëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè; 
• ùÿëëèí (ãÿðàðûí) ðåàëëàøäûðûëìàñûíûí íÿòèúÿñèíèí ãèéìÿòëÿí-

äèðèëìÿñè. 
Áó ôóíêñèéàëàðûí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí èñÿ àøàüûäàêûëàðäàí èñòè-

ôàäÿ åäèëÿ áèëÿð: àõòàðûø âÿ àøêàðåòìÿíèí íÿçÿðè ìåòîäëàðû, îáðàçëà-
ðûí òàíûíìàñûíûí íÿçÿðè ìåòîäëàðû, ñòàòèñòèêà ìåòîäëàðû, ôàêòîð àíà-
ëèçè áàøäà îëìàãëà åêñïåðèìåíò íÿçÿðèééÿñè, ÿìÿëèééàòûí òÿäãèãè 
ìîäåëëÿðè âÿ ãîíøó ìîäåëëÿð (íþâáÿëÿð, åùòèéàòëàð, îéóí ñèòóàñèéà-
ëàðû, ñàõëàíìà âÿ áÿðïàåòìÿ, þë÷ö âÿ ñ.), äàâðàíûø ìîäåëëÿðè (äåîñ-
òàòèêè, äèíàìèêè, þçöòÿøêèëåòìÿ), òÿñíèôàò âÿ ãàéäàéà ñàëìàíûí íÿ-
çÿðè ìåòîäëàðû, ùàøèéÿëÿíìèø (ìàðýèíàë) àíàëèç, ìöðÿêêÿá äèíàìèê 
ñèñòåìèí ñèíòåç ìåòîäëàðû, ïîòåíñèàë èìêàí íÿçÿðèééÿñè, àâòîòÿí-
çèìëÿíìÿ íÿçÿðèééÿñèíèí ìîäåëëÿðè, ïðîãíîçëàøäûðìà ìåòîäëàðû, 
ìöùÿíäèñ ïñèõîëîýèéàñû âÿ îíà ãîíøó îëàí èíòèçàì ìåòîäëàðû, òÿø-
êèëàò, ñîñèàë ïñèõîëîýèéà âÿ ñîñèîëîýèéà íÿçÿðèééÿñèíèí ìöõòÿëèô ñà-
ùÿëÿðèíèí ìåòîä âÿ ìîäåëëÿðè. 

Êîíêðåò ïðîáëåìèí ùÿëëè ö÷öí àäû÷ÿêèëÿí ìåòîäëàðäàí ùÿð ùàí-
ñûíûí ñå÷èëìÿñè çàìàíû éàääàí ÷ûõàðìàã ëàçûì äåéèë êè, ùÿð ùàíñû 
ìåòîä åôôåêòèâ øÿêèëäÿ éàëíûç èøëÿíäèéè àêñèîìàòèêàíûí ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ "èøëÿéèð". Óíèâåðñàë, ùÿìèøÿ âÿ ùÿð éåðäÿ åôôåêòëè îëàí ìå-
òîäëàð ìþâúóä äåéèë. Áóíà ýþðÿ äÿ ùÿëë åäèëÿí ïðîáëåìèí ÿêñ îëóí-
äóüó ìöâàôèã àêñèîìàòèêàíûí òÿëÿáëÿðèíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè äÿ-
ðÿúÿñèíè äÿôÿëÿðëÿ éîõëàìàã ëàçûìäûð. Ñå÷èëìèø ìåòîäóí ùÿð ùàíñû 
ñÿáÿáÿ ìàëèê îëäóüó åìïðèê ìàòåðèàëûí òÿðêèáèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ óé-
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üóí ýÿëäèéè ùàëäà ôîðìàíûí òÿùðèô åäèëìÿñè ãÿòè îëàðàã ãÿáóëåäèë-
ìÿçäèð. Ïðèîðèòåò êðèòåðèéàëàð ãèñìèíäÿ èñÿ àøàüûäàêûëàðà áàõìàã 
îëàð: 1) ïðîáëåìèí õöññóèééÿòèíÿ; 2) ñèñòåì àíàëèçèíèí ìåòîäîëîæè 
àïàðàòûíûí èìêàíëàðûíà); 3) ïîòåíñèàë îëàðàã úÿëáåäèúè ìåòîäóí 
ìÿùäóäèééÿòèíÿ. 

 
§ 12.3. Ñèñòåì òÿùëèëèí ìÿùäóäèééÿòëÿðè 
 
Ùÿð ùàíñû ìåòîäîëîýèéàíûí âàúèá õöñóñèééÿòè îíóí îïòèìàë èñ-

òèôàäÿ ñÿðùÿäèäèð. Áó ñèñòåì àíàëèç êèìè ýöúëö ìåòîäîëîýèéàéà ìö-
íàñèáÿòäÿ òàì øÿêèëäÿ ÿäàëÿòëèäèð. Ñèñòåì àíàëèçèíèí èìêàíëàðû ãÿ-
äÿð, îíóí ìÿùäóäèééÿòëÿðèíè äÿ áàøà äöøìÿê îëäóãúà ýÿðÿêëèäèð. 

Ùÿð áèð ìåòîäóí ñÿðùÿäëÿðè îíóí êþìÿéè èëÿ ìÿñÿëÿëÿðèí òèïè-
íèí ùÿëë åäèëÿí íîìåíêëàòóðàñû, îíóí äàùà ëàéèãëè òÿòáèãè ñàùÿëÿðè-
íèí èçàù åäèëìÿñè, ðåàëëàøäûðûëìà ôóíêñèéàëàðû âÿ èñòèôàäÿ åäèëÿí 
ìåòîäîëîæè àðñåíàëû èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. Ãåéä îëóíäóüó êèìè, ñèñ-
òåì àíàëèçèíèí òÿòáèãè ñàùÿëÿðè îëäóãúà ýåíèøäèð. Õöñóñè ôóíêñèéà 
ÿñàñûíäà ðåàëëàøäûðûëàí íîìåíêëàòóðàíûí òàìëûüû âÿ äöçýöíëöéö, 
ùàáåëÿ îíóí òÿðêèáè, ìöâàôèã àëòïðîñåñëÿðèí ñòðóêòóðëàðûíûí òàìëûüû 
âÿ äöçýöíëöéö çàìàíû ïðîáëåìèí ùÿëëè íîìåíêëàòóðàíûí òÿäãèãè-
íèí àäåêâàòëûüû éîëó èëÿ âÿ ñèñòåì àíàëèçèíäÿ àíëàéûøëàðûí òÿòáèãèíèí 
òÿðêèáè, ùàáåëÿ ñèñòåì àíàëèçèíèí òÿòáèãè òÿúðöáÿñèíèí þéðÿíèëìÿñè 
èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. 

Õöñóñè ôóíêñèéàëàðûí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí èñòèôàäÿ åäèëÿí ìå-
òîäëàðûí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèíÿ ýÿëèíúÿ, äåìÿê îëàð êè, úèääè óüóðà 
áàõìàéàðàã ñèñòåì àíàëèçè ùÿëÿ þç éîëóíóí áàøëàíüûúûíäàäûð. 

Ñèñòåì àíàëèçèíèí áèð ñûðà õöñóñè ôóíêñèéàëàðû òàì óéüóí âàñèòÿ-
éÿ ìàëèê äåéèë. Áóðà äàõèëäèð: òÿøêèëàòûí äèàãíîñòèêàñû áàøäà îë-
ìàãëà ñèñòåìèí ìþâúóä âÿçèééÿòèíèí äèàãíîñòèêàñû; ìþâúóä ñèñòå-
ìèí ãöñóðëó åëåìåíòëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè; àëòåðíàòèâ íîìåíê-
ëàòóðàñûíûí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíèí ìåòîäëàðû; ïðîáëåìèí ùÿëëèíèí 
òàêòèêà âÿ ñòðàòåýèéàñûíûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè ìåòîäëàðû; ïðîáëå-
ìèí ùÿëëè ö÷öí èíñàí õàðàêòåðèñòèêàñûíûí åéíèëÿøäèðèëìÿñè; âåðèëìèø 
ýèðèø òèïè èëÿ òÿøêèëàòûí éûüûëìàñû âÿ ðåàëëàøäûðûëìàñû; ïðîáëåìèí ùÿë-
ëèíèí íÿòèúÿñèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè. Ùàçûðäà áó êèìè áèð ÷îõ ñà-
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ùÿëÿðäÿ, î úöìëÿäÿí òÿøêèëàò âÿ ðÿùáÿðëèê ñàùÿñèíäÿ èíòåíñèâ èøëÿð 
àïàðûëûð.  

Õöñóñè, ùàáåëÿ çÿèô èøëÿíìèø ñàùÿ ïðîáëåìèí ùÿëëèíèí õöñóñè 
ôóíêñèéàñûíû ðåàëëàøûäðìàã ö÷öí ìåòîäëàðûí ñå÷èëìÿñè öñóëëàðûíû 
ôîðìàëàøäûðûð. 

Ïðîáëåìèí ìèãéàñ âÿ ìöðÿêêÿáëèéè íÿ ãÿäÿð áþéöê îëàðñà, 
îíóí ùÿëëèíèí ñèñòåì ìåòîäîëîýèéàñûíûí ìþâúóä ìÿùäóäèééÿòè 
äàùà äÿãèã òÿçàùöð åäèð. Áó ìÿùäóäèééÿòëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñû áèð ñûðà éåíè èíòèçàìûí èøëÿíìÿñèíè âÿ ìþâúóä îëàíëàðûí 
ìöùöì èíêèøàôûíû òÿëÿá åäèð. Áàøäà õöñóñèëÿøìèø áöòþâëöê (ñèñ-
òåì) íÿçÿðèééÿñè îëìàãëà îíëàðûí éàðàíìàñû, èíêèøàôû, íîðìà âÿ 
ïàòîëîýèéàñû, êåéôèééÿò äÿéèøêÿíëèéè âÿ äåãðàäàñèéàñû èøëÿíèá 
ùàçûðëàíìàëûäûð. Áóíóí ö÷öí ñèñòåì ìöùèòè íÿçÿðèééÿñè, î úöì-
ëÿäÿí èéåðàðõèê òÿøêèë åäèëìèø ñèñòåì ìöùèòè âÿ äèýÿðëÿðè òÿëÿá 
åäèëèð. 

Ñèñòåì ìåòîäîëîýèéàñûíûí ñòðóêòóðó îëäóãúà ìöðÿêêÿá âÿ ñîí-
ðàêû ìöðÿêêÿáëèê òåíäåíñèéàñûíà ìàëèêäèðñÿ, ùÿìèøÿ áåëÿ ùàëëàðäà 
éàëíûç ðåàëëûüûí àëûíàí íÿòèúÿëÿðèíèí ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè ÿñàñûíäà 
îíóí ðåàëëûüà àäåêâàòëûüû ìöÿééÿí åäèëÿ áèëÿð. Öìóìèëèêäÿ èñÿ 
ñèñòåì ìåòîäîëîýèéàñûíûí êîíêðåò ôîðìàëàðûíûí åôôåêòèâëèéèíèí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè þçöíäÿ úèääè ïðîáëåìëÿðè ÿêñ åòäèðèð.  

 
§ 12.4. Ñèñòåì àíàëèçèí ïðèíñèï âÿ èñòèãàìÿòëÿðè 
 
Ñèñòåì àíàëèçèíèí ìåòîäîëîæè ÿñàñûíû ñèñòåì éàíàøìàñû òÿøêèë 

åäèð. Îíóí ìàùèééÿòè îëäóãúà ñàäÿäèð: òÿäãèã îëóíàí ñèñòåìèí áö-
òöí åëåìåíòëÿðè âÿ îíäà áàø âåðÿí áöòöí ïðîñåñëÿðÿ éàëíûç áèð áö-
òþâ êèìè, éàëíûç åéíèëÿøäèðìÿäÿ, éàëíûç áèð-áèðè èëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ-
äÿ áàõûëìàëûäûð. Ëîêàë ùÿëë, ôàêòîðëàðûí òàì îëìàéàí ñàéûíûí áàõûë-
ìàéà äàõèë åäèëìÿñè, àéðû-àéðû åëåìåíòëÿð ñÿâèééÿñèíäÿ ëîêàë îïòè-
ìàëëàøäûðìà äåìÿê îëàð êè, ùÿìèøÿ öìóìèëèêäÿ ãåéðè-åôôåêòèâ, áÿ-
çÿí èñÿ òÿùëöêÿëè íÿòèúÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Áó úöð äöíéàýþðöøö 
ñèñòåì àíàëèçèíèí òÿðêèáèíäÿ øÿðòñèç ðèàéÿò îëóíìàëû îëàí áèð ñûðà 
ïðèíñèïèàë ìöääÿàëàðëà øÿðòëÿíäèðèëèð.  
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Áèðèíúè ïðèíñèï: òÿçàùöð âÿ ïðîñåñ éàëíûç î çàìàí þéðÿíèëÿ 
áèëÿð êè, îíëàðà ñèñòåì âÿ îíóí ùèññÿëÿðè ãèñìèíäÿ íÿçÿð éåòèðè-
ëèð. Áó ïðèíñèï ñèñòåì âÿ ìöùèò åëåìåíëÿðèíèí òåðìèíëÿðäÿ þéðÿ-
íèëÿí òÿçàùöðÿ äèããÿò éåòèðèëìÿñè ìöìêöíëöéö ìÿíàñûíà ýÿëèð. 
Ñòðàòåæè ìÿãñÿä áóíëàðû ìöÿééÿí åòìÿêäèð: ùàíñû åëåìåíò þéðÿ-
íèëÿí òÿçàùöðöí ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åäèð, îíëàð àðàëàðûíäà ùàíñû 
ÿëàãÿëÿðè ôîðìàëàøäûðûð, ùàíñû øÿðàèòäÿ òÿçàùöðëÿð ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèð âÿ èíêèøàô åäèð. Àéðûëûãäà ýþòöðöëìöø ôàêò òàì ìÿíàëû òÿä-
ãèãàò ö÷öí êèôàéÿò äåéèë.  

Èêèíúè ïðèíñèï — ùÿð áèð ñèñòåìèí ñòðóêòóðóíà îíóí åëåìåíòëÿ-
ðèíèí áöòþâ éåêóíóíäà áàõìàã, áöòþâëöéöí êîíêðåò ìåõàíèçìè-
íèí àõòàðûøûíû ùÿäÿô àëìàã, ÿëàãÿëÿðèí êèôàéÿò ãÿäÿð òàì òèïîëî-
ýèéàñûíû àøêàðà ÷ûõàðìàã òÿëÿáèäèð. Äàùà úèääè øÿðùäÿ áó ïðèíñèï 
ñèñòåìÿ åëåìåíòëÿðèí ñàäÿ áèðëèéè êèìè áàõìàüû ãàäàüàí åòìÿê 
ìÿíàñûíäà áàøà äöøöëöð. Ñèñòåìèí õöñóñèééÿòèíèí îíóí åëåìåíò-
ëÿðèíèí õöñóñèééÿòëÿðèíèí úÿìè äåéèë, áèðëÿøìÿ âÿ áöòþâëöéöí 
ôåíîìåíÿ ÷åâðèëìÿñèíèí òàíûíìàñû èëÿ áàøà äöøöëöð. Ñèñòåìèí 
îíó òÿøêèë åäÿí åëåìåíòëÿðäÿ îëìàéàí ìöùöì õöñóñèééÿòÿ ìà-
ëèê îëìàñû èìêàíû ïîñòóëàò êèìè òÿãäèì îëóíà áèëÿð. Áó ïðèíñèï 
áåëÿ áèð ìöääÿàéà ÿñàñëàíûð êè, áöòþâëöéöí îíó ôîðìàëàøäûðàí 
åëåìåíòëÿð âÿ ôóíêñèéàëàðûí õàññÿëÿðè îëìàéàí ùå÷ áèð õöñóñèé-
éÿòè ìþâúóä äåéèë. 

Áó ïðèíñèï ñèñòåìèí áöòöí õöñóñèééÿòëÿðèíèí îíóí àéðû-àéðû åëå-
ìåíòëÿðèíèí õöñóñèééÿòèíäÿí âÿ îíëàðûí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðèí-
äÿí òÿøêèë îëóíäóüóíó èääèà åäèð. Áàøãà ñþçëÿ, áó íèñáè ðåäóêñèî-
íèçì ïðèíñèïè àäëàíà áèëÿð. Î ñèñòåìèí ùÿð áèð åëåìåíòèíäÿ öìóìè, 
ìöùöì âÿ âàùèä äèàëåêòèêàíû ÿêñ åòäèðèð. Âàùèäëèê õöñóñèééÿòè, 
êåéôèééÿò, òÿçàùöðö âÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèíèí òàì éûüûìû ñèñòåìèí 
ùÿð áèð åëåìåíòèíè òÿêðàðîëóíìàç åäèð. Ñèñòåìèí ìöùöì îëìàñû 
îíó òÿøêèë åäÿí åëåìåíòëÿðèí úÿìèíè òèïîëîýèéàëàøäûðìàüà, îíëàðû 
íèñáè îëàðàã îõøàð îëäóüó ìöâàôèã ãðóïäà áèðëÿøäèðìÿéÿ èìêàí 
âåðèð. Öìóìè äÿðê åäèëìÿ èñÿ ñèñòåìèí èíêèøàôû âÿ ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðìÿñèíèí ãàíóíàóéüóíëóãëàðûíà àïàðûð. 

Ñèñòåìèí ÿñàñ âàúèá åëåìåíòè îíóí åôôåêòèâëèéèäèð. Íÿçÿðè îëà-
ðàã ñöáóò îëóíóá êè, ùÿð áèð ñèñòåìäÿ îíóí ôóíêñèîíàë îëìàñû øÿðòè 



259 
 

èëÿ éàíàøû, äÿéÿð ôóíêñèéàñû äà ìþâúóääóð. Áóíóíëà éàíàøû, áó 
ôóíêñèéà ìÿùäóääóð. Ñèñòåìèí åôôåêòèâëèéèíèí ìàêñèìóìóíó ìö-
ÿééÿí åòìÿê ñèñòåì àíàëèçèíèí ö÷öíúö ïðèíñèïè àäëàíûð. 

Äþðäöíúö ïðèíñèïèí ùÿð áèð ñèñòåìè þçöíÿ êèôàéÿò åäÿí, àâòî-
íîì, àéðû êèìè äåéèë, îíó ÿùàòÿ åäÿí ìöùèòëÿ ãàðøûëûãëû ñûõ ìöíàñè-
áÿòäÿ áàõìàüû òÿëÿá åäèð. Áó ùÿð ùàíñû ñèñòåìÿ õàðèúè ÿëàãÿëÿðÿ 
à÷ûã âÿ îëäóãúà öìóìè ôîðìàäà áàõìàã ìÿíàñûíà ýÿëèð. Òÿëÿá 
èñÿ àíàëèç åäèëÿí ñèñòåìÿ áÿçè öìóìè ñèñòåìëÿðèí áèð ùèññÿñè (àëòñèñ-
òåì) êèìè áàõûëìàñûäûð. 

Ñàäàëàíàí ïðèíñèïëÿð ñèñòåì àíàëèçèíèí áåøèíúè ïðèíñèïèíèí òÿð-
êèáèíè, éÿíè ìþâúóä ñèñòåìè àëòñèñòåìëÿðÿ áþëìÿê èìêàíëàðûíû ìö-
ÿééÿí åäèð. ßýÿð éàðûìñèñòåì àíàëèç ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð ñàäÿ äå-
éèëñÿ, îíà ùÿìèí ãàéäà òÿòáèã åäèëèð. Àíúàã áåëÿ áþëöíìÿ ïðîñå-
ñèíäÿ ÿââÿëêè ïèíñèïëÿðè ïîçìàã îëìàç. 

Àëòûíúû ïðèíñèï: ñèñòåì èäàðÿåäÿí âÿ èäàðåäèëÿí àëòñèñòåìëÿð àðà-
ñûíäà ìöáàäèëÿ (ìÿëóìàò, åíåðýåòèê, åùòèéàò) ÿñàñûíäà ôÿàëèééÿò 
ýþñòÿðèðñÿ, î çàìàí ñàáèò, ìþùêÿì, ùîìåîñòàòèê îëà áèëÿð. ßêñ-
ÿëàãÿíèí îëìàñû ùîìåîñòàòèê ôÿàëèééÿòèí ìöùöì øÿðòèäèð.  

Éåääèíúè ïðèíñèï: ÿýÿð èäàðÿåäÿí (äÿðêåäÿí) ñèñòåì þçöíÿ-
ìÿõñóñ éåòÿðñèç ìöðÿêêÿáëèéÿ ìàëèêäèðñÿ, ìöðÿêêÿá ñèñòåìè èäà-
ðÿåòìÿ (äÿðêåòìÿ) åôôåêòèâ îëà áèëìÿç. Áó, ãà÷ûíûëìàç ìöõòÿëèôëèê 
ãàíóíóíóí øÿõñè ãÿíàÿòèäèð. 

Áåëÿëèêëÿ, áöòöí øÿðù åäèëÿíëÿð "ñèñòåì" àíëàéûøûíû äÿãèãëÿøäèð-
ìÿéÿ èìêàí âåðèð. Áóíó àøàüûäàêû êèìè ãûñàúà èôàäÿ åòìÿê îëàð: 
ñèñòåì — áèð íå÷ÿ ñÿâèééÿäÿ àëòñèñòåìäÿí èáàðÿò áöòöí àëòñèñòåì 
ö÷öí öìóìè âÿ âàùèä ôÿàëèééÿò ùÿäÿôëÿðè ÿëäÿ åòìÿê ÿñàñûíäà áèð-
áèðè èëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëè âÿ ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòäÿ îëàí åëåìåíòëÿð-
äÿí èáàðÿò áöòþâ ñòðóêòóðäóð.  

Ñèñòåìèí öìóìè íÿçÿðèééÿñèíèí ìöÿëëèôè Ë.Ôîí Áåðòàëàíô ñèñòå-
ìèí ìþùêÿìëèéè âÿ áöòâþëöéöíöí òÿìèíè ö÷öí ö÷ øÿðòè ìöÿééÿí 
åäèð. 

1. Äèíàìèê ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò (åêâèôèíàë ñèñòåì). Áó øÿðò óé-
üóíëóã ïðèíñèïèíè þíúÿäÿí ìöÿééÿí åäèð. Áóðàäà ñèñòåìäÿ àëòñèñ-
òåìèí ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò ñèñòåìèíÿ ìöíàñèáÿòè áöòþâëöêäÿ àìáè-
âàëåíò ÿñàñäà áàø âåðèð: àëòñèñòåìèí ôÿàëèééÿòè ñèñòåìèí òÿëÿáëÿðèíÿ 
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óéüóí ùÿéàòà êå÷èðèëèð, ñèñòåìèí ôÿàëèééÿòè èñÿ àëòñèñòåìèí õöñóñèé-
éÿòè âÿ èìêàíëàðûíû ùåñàáà àëìàã ÿñàñûíäà áàø âåðèð. Áóðàäàí áåëÿ 
ãÿíàÿò ùàñèë îëóð êè, öìóìñèñòåì òÿëÿáëÿðè àëòñèñòåì ö÷öí ïðèîðèòåò 
îëñà äà, î ùÿð áèð àëòñèñòåìèí àéðûëûãäà áöòþâëöê òÿëÿáëÿðèíÿ çèää 
îëìàìàëûäûð.  

2. ×åâèê ÷àðïàç ÿêñ-ÿëàãÿíèí ìþâúóäëóüó. Áó øÿðò èíôîðìà-
ñèéà ðåàêñèéàñûíûí âåðèëìÿñèíèí ãàáàãëàéûúûñû, ãÿðàð ãÿáóë åäèë-
ìÿñèíèí âÿ ôÿàëèééÿòèí ìöøàéèÿò îëóíìàñû ïðèíñèïèíèí íÿòèúÿñè-
äèð. Äèíàìèê ñèñòåì (ìÿùç áó íþâÿ ñîñèàë-èãòèñàäè âÿ ñîñèàë-ñè-
éàñè ñèñòåìëÿð àèääèð) èäàðåòìÿ îáéåêòèíèí þçöíÿìÿõñóñ ïðîã-
íîç ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ÿñàñûíäà ãÿðàð ãÿáóë åäèëìÿñè êîððåêñè-
éàñûíûí âàúèáëèéè ìÿíàñûíû âåðèð. Áó ïðèíñèïèí ìÿíàñû èäàðåòìÿ 
ôÿàëèééÿòè çàìàíû ïðîñåñëÿðèí èíêèøàôûíà òÿñèð åòìÿëè îëàí âÿ ãî-
éóëàí ìÿãñÿäÿ ÷àòìàüà òÿñèð åäÿí êþìÿê÷è âÿ ÿñàñ èñòèãàìÿòè 
ãàáàãúàäàí ìöÿééÿí åòìÿêäèð. Öìóìè ùàëäà êîððåêñèéà ùÿì 
èäàðÿåòìÿ îáéåêòè, ùÿì äÿ èäàðÿåòìÿ ñóáéåêòèíèí ìöÿééÿí 
òÿñèðëÿðèíÿ ìÿðóç ãàëûð. Ñîñèàë òÿúðöáÿéÿ òÿòáèã åäÿíäÿ àíëàøûëûð 
êè, áèðèíúè ïðèíñèïèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè çàìàíû ãÿáóë åäèëÿí ùÿð 
ùàíñû ãÿðàð èúòèìàè øöóðóí áó ãÿðàðû ìöñáÿò ãÿáóë åòìÿñè ö÷öí 
ãàáàãëàéûúû èíôîðìàñèéà òÿìèíàòûíà ìàëèê îëìàëûäûð. Áó ïðèíñè-
ïèí ÿñàñûíäà Ï.Ê.Àíîõèíèí âÿ Í.À.Áåðíøòåéíèí êÿøôè îëàí øèä-
äÿòëè òÿñèðÿ ãàáàãëàéûúû ðåàêñèéà ãàáèëèééÿòè îëàí ùÿéàòûí ôÿðã-
ëÿíäèðèúè òÿçàùöðö äàéàíûð. 

3. Ñèñòåìèí èíêèøàôûíûí ùîìåîñòàòà òðàíñôîðìàñèéàñû òåíäåíñè-
éàñûíû àðàøäûðàí Ó.Åøáè ñûíàã âÿ ñÿùâëÿð éîëó èëÿ ìþùêÿìëèéÿ íàèë 
îëóð. Òÿúðöáÿäÿ î, èíêèøàôûí ùÿäÿôäÿí ñàïìàñûíûí ìèíèìóìà 
åíäèðèëìÿñè ìåõàíèçìèíèí éàðàäûëìàñû ìÿíàñûíû âåðèð. 

Áåëÿ áèð ìöðÿêêÿá ñóáñòðàò øÿðàèòèíäÿ ñèñòåìèí ôÿàëèééÿòè 
ìöõòÿëèô ïðîáëåìëÿðèí éàðàíìàñûíû ãà÷ûëìàç åäèð. Ñîñèàë ñèñòåìèí, 
õàðàêòåðè, ìþâúóäëóüó âÿ ôÿàëèééÿò ïðîáëåìëÿðèíèí îáéåêòèâ ÿñàñû-
íû êëàññèê ùàëà ýÿëìèø íöìóíÿëÿðëÿ ôîðìàéà ñàëìàã îëàð. 

Òóòàã êè, áèð íå÷ÿ øèðêÿò áàçàð ãàíóíëàðûíà òàì óéüóí îëàí ìö-
ÿééÿí íþâ ìÿùñóë èñòåùñàë åäèð âÿ îíóí ñàòûøûíäàí ìàêñèìóì ýÿ-
ëèð ÿëäÿ åòìÿéÿ ÷àëûøûð. Ãîé ñàäÿ áèð ìÿñÿëÿ ùÿëë åäèëñèí: "ùàçûð 
ìÿùñóëó íÿ ãÿäÿð ìöÿññèñÿíèí àíáàðûíäà ñàõëàìàã ëàçûìäûð âÿ 
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îíóí íå÷ÿ ìöõòÿëèô íþâö èñòåùñàë îëóíìàëûäûð?" áó øèðêÿòèí ìöõòÿ-
ëèô øþáÿëÿðèíèí "øÿõñè" ìàðàãëàðûíà áàõàã. Äÿðùàë øèðêÿòäàõèëè ñÿ-
âèééÿäÿ çèääèééÿòëÿðèí éàðàíäûüû àøêàðëàíûð.  

Íÿçÿðè îëàðàã ùÿð áèð øþáÿ øèðêÿòèí áöòöí ñòðóêòóðó ö÷öí öìó-
ìè ùÿäÿôäÿ — ìàêñèìóì ýÿëèð (ÿýÿð áó áåëÿ äåéèëñÿ, ìöÿééÿíëÿø-
äèðìÿäÿ âåðèëÿí øèðêÿòÿ ñèñòåì êèìè áàõûëà áèëìÿç) ÿëäÿ åòìÿêäÿ 
ìàðàãëûäûð. Ëàêèí ðåàëëûãäà ùÿð øåé áèð ãÿäÿð äÿ ìöðÿêêÿáäèð. 

Èñòåùñàëàò øþáÿñè åéíè íþâ ìÿùñóëóí óçóíóìöääÿòëè âÿ ôàñèëÿ-
ñèç èñòåùñàëûíäà ìàðàãëû îëàúàã. Éàëíûç áó ùàëäà àâàäàíëûãëàðûí ñàç-
ëàøäûðûëìàñûíà àç õÿðú ÷ÿêèëÿúÿê. 

Ñàòûø øþáÿñè èñÿ ÿêñèíÿ, èñòåùñàë åäèëÿí ìÿùñóëóí íîìåíêëàòó-
ðàñûíû ýåíèøëÿíäèðìÿê èäåéàñûíäà âÿ àíáàðëàðäà äàùà ÷îõ áó íþâ-
ëÿðäÿí îëàí åùòèéàòûí òîïëàíìàñûíäà èñðàðëû îëàúàã. 

Ìàëèééÿ øþáÿñè àíáàðäàêû åùòèéàòëàðûí ìèíèìóì îëìàñûíäà èñ-
ðàð åäÿúÿê, ÷öíêè àíáàðäà ãàëàí ìàëëàð ýÿëèð ýÿòèðÿ áèëìÿç, ùÿì 
äÿ ñàõëàíìà ïðîñåñèíèí þçö úèääè ãåéðè-èñòåùñàëàò õÿðúè òÿëÿá åäèð. 

Ùÿòòà êàäðëàð øþáÿñè äÿ ëîêàë ôÿàëèééÿò ùÿäÿôèíÿ ìàëèêäèð: ùÿ-
ìèøÿ åéíè íþâ ìÿùñóëó èñòåùñàë åòìÿê. Áåëÿ êè, éàëíûç áó ùàëäà 
êàäðëàðûí àõûíû ïðîáëåìè áàø âåðìÿéÿúÿê. 

Î ãÿäÿð äÿ áþéöê îëìàéàí òÿøêèëàòäà ìöõòÿëèôøàõÿëè ïðîñåñëÿð 
ýåäèð. Èäàðåäèúèäÿí åéíè ùÿäÿôÿ — ìàêñèñìóì ýÿëèð ÿëäÿ åòìÿê 
ôÿàëèééÿòèíÿ òàáå åäèëÿúÿê âàùèä, áöòþâ ìåõàíèçìäÿ áèðëÿøìÿ òÿ-
ëÿá åäèëèð.  

Åùòèìàë îëóíàí îäóð êè, ÿýÿð àëòñèñòåìèí åôôåêòèâëèéèíèí ýþñòÿ-
ðèúèñè áöòþâ ñèñòåìèí åôôåêòèâëèéèíèí ýþñòÿðèúèñè èëÿ åéíè þë÷öäÿäèð-
ñÿ, àéðû-àéðû àëòñèñòåìëÿðèí ùÿäÿôëÿðèíèí ðàçûëàøäûðûëìàñû èëÿ ìÿã-
ñÿäëÿðè ãîéìàã âÿ ùÿëë åòìÿê ýÿðÿêäèð. Àõû åëÿ áèð âÿçèééÿò éà-
ðàíà áèëÿð êè, áÿçè àëòñèñòåìëÿðèí èøèíèí åôôåêòèâëèéè ìàëèééÿ òÿçàùö-
ðö èëÿ äåéèë, äèýÿð ãåéðè-êÿìèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè èëÿ þë÷öëÿ áèëÿð. 

Ñîñèàë ñèñòåìèí òàì øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿòèíèí òÿøêèëè çàìàíû äèýÿð 
ïðîáëåìëÿð äÿ éàðàíûð. Áóðàäà ñþùáÿò ÿñàñÿí, ñèñòåìè òÿøêèë åäÿí 
àëòñèòåìëÿð, ùàáåëÿ àëòñèñòåìëÿðëÿ ÿòðàô ìöùèò àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðèí 
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿí ýåäèð. Ùÿð ùàíñû ñèñòåìèí ìöùöì åëå-
ìåíòëÿðè àéðû-àéðû àëòñèñòåì åëåìåíòëÿðèíèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèíèí 
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õàðàêòåðèñòèêàñû, ìöõòÿëèô ñÿâèééÿëè àëòñèñòåìëÿðè âÿ îíëàðûí õàðèúè 
ìöùèòëÿ ÿëàãÿëÿðèäèð.  

Áóíóíëà éàíàøû, àéðû-àéðû àëòñèñòåì åëåìåíòëÿðèíèí ãàðøûëûãëû 
ÿëàãÿëÿðèíèí äèíàìèê õàðàêòåðèñòèêàñû, àëòñèñòåìëÿð àðàñûíäà ÿëàãÿ-
ëÿð âÿ îíëàðûí õàðèúè ìöùèòëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèë-
ìÿñè ïðîáëåìè äÿ ìþâúóääóð. Àíúàã áó õàðàêòåðèñòèêàëàð ýÿëÿúÿê-
äÿ äÿéèøÿ âÿ äÿéèøèêëèêëÿð éåêóí íÿòèúÿéÿ òÿñèð åäÿ áèëÿð.  

Õàðàêòåðèñòèêà àäëàíàí äÿéèøèêëèê äèíàìèêàñûíà òÿñàäöôè ïðî-
ñåñëÿð êèìè áàõìàã ÿíÿíÿ êèìè ìþâúóääóð. Áåëÿ áèð éàíàøìàíûí 
úàçèáÿñè îíäàäûð êè, òÿñàäöôè ïðîñåñëÿðèí òÿäãèãè ö÷öí îëäóãúà 
ìöõòÿëèô ôîðìàë-àíàëèòèê àïàðàò èøëÿíèá ùàçûðëàíûá. Ëàêèí ñîñèàë 
àëÿì ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ äåòåðìèíëÿøäèðèëìèøäèð âÿ îíóí ôîð-
ìàëàøäûðûëìûø àíàëèçè ö÷öí íÿùÿíý åùòèìàëè, ñòàòèñòèêè ìåòîäëàð åù-
òèéàòûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿê èìêàíëàðû à÷äûüû ö÷öí îíà ñòîõàñòèê ìà-
ùèééÿòè ñûðûìàã ãÿòèééÿí ñÿùâäèð. Ñîñèàë-èãäèñàäè âÿ ñîñèàë-ñèéàñè 
ïðîñåñëÿðèí âÿçèééÿòè áàðÿäÿ åìïðèê èíôîðìàñèéàíûí àíàëèçè çàìà-
íû ïðîáëåì éàðàíàðñà, áóíëàðû õàòûðëàìàã ëàçûìäûð. 

Áó âÿçèééÿòäÿí ìöñáÿò ÷ûõûø éîëó îðàäà áàø âåðÿí ïðîñåñëÿ-
ðè òÿñàäöô êèìè ãÿëÿìÿ âåðìÿéèí ìöìêöí îëäóüó áèð ñûðà ñàùÿ-
ëÿðèí ìþâúóäëóüóäóð. Áó äàùà ÷îõ òàì òöêÿíìèø øÿêèëäÿ êÿ-
ìèééÿò ýþñòÿðèúëÿðèíè ÿêñ åòäèðÿí, ÿêñÿð ùàëëàðäà ïàðàìåòðëÿðèí 
êöòëÿâè ìàùèééÿò äàøûäûüû èãòèñàäè ïðîñåñëÿðÿ àèääèð. Îíëàðûí òÿ-
ñàäöôè éàðàíìàñû áàðÿäÿ åùòèìàëëàð îíóí ìÿíàñûíû òÿùðèô åòñÿ 
äÿ, ìöøàùèäÿ îëóíàí äÿéèøêÿíëèéè èñòèãàìÿòëèëèê âÿ èíòåíñèâëèéè-
íèí òåíäåíñèéàñû ñÿâèééÿñèíäÿ ãèéìÿòëÿäèðìÿéÿ èìêàí âåðèð. 
Ñîñèóìóí ãàëàí ñàùÿëÿðèíèí õöñóñèééÿòëÿðè ÿêñÿð ùàëëàðäà êåé-
ôèééÿòëèëèê ìàùèééÿòèíÿ ìàëèêäèð. Áó ñàùÿëÿðèí þçëÿðè (ñîñèàë, ñè-
éàñè, ìÿäÿíè âÿ ñ.) òÿáÿãÿëÿíäèðèëäèéè ö÷öí îíëàðà êöòëÿâè òÿñà-
äöôè ïðîñåñ êèìè áàõìàüà èìêàí âåðìèð. Áóíà ýþðÿ äÿ ùÿòòà 
ñòàòèñòèêàíûí åùòèìàëè ìåòîäëàðûíûí ãåéðè-äöçýöí èñòèôàäÿ åäèë-
ìÿñè ñàùÿñè áóðàäà ðàäèêàë øÿêèëäÿ ìÿùäóäëàøûð. 

ßýÿð èíäè ñèñòåì àíàëèçèíèí ÿñàñ òÿéèíàòûíû, éÿíè ñèñòåìèí èäàðÿ 
îëóíìàñû ìÿñÿëÿëÿðèíèí çÿìàíÿòè âÿ éà ÿí àçûíäàí áó èäàðåòìÿíè 
ìöàñèðëÿøäèðìÿê öçðÿ ãÿðàð ãÿáóë åäÿí øÿõñëÿðèí òÿìèí åäèëìÿñèíè 
éàäà ñàëñàã, áèç ñÿðò èôàäÿëÿðèí èøëÿíäèéè ìþâãåéè éóìøàëòìàã 
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ìÿúáóðèééÿòè èëÿ ãàðøû-ãàðøûéà ãàëàúàüûã. Åëìè òþâñèéÿñèíèí ÿí äÿ-
ãèã òÿäãèãàòûíûí áåëÿ äöøöíöëÿí, ëàéèùÿëÿøäèðèëÿí, ïëàíëàøäûðûëàí 
íÿòèúÿ ÿëäÿ åòìÿê çÿìàíÿòè âåðìÿäèéèíè åòèðàô åòìÿëèéèê. 

 
 
§ 12.5. Ñèñòåì àíàëèçèí òÿúðöáÿäÿ òÿòáèãè: 
             ùÿäÿôëÿð, âÿçèôÿëÿð, ìÿðùÿëÿëÿð âÿ éîëëàð 
 
Ñèñòåì àíàëèçèíèí òÿúðöáÿäÿ òÿòáèãè, áèð ãàéäà îëàðàã, èêè ùàëäà 

ìÿãñÿäéþíëö ùåñàá îëóíóð: 1) éåêóí ïðîáëåìèí öçÿ ÷ûõàðûëìàñû âÿ 
öìóìèëÿøäèðèëìÿñè; 2) ìþâúóä ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè èëÿ áàüëû éåíè 
èìêàíëàðûí àõòàðûëìàñû. Áèðèíúè ùàëäà òÿäãèãàòûí ìÿãñÿäè — áàø âåð-
ìèø ïðîáëåìèí ùÿëë åäèëìÿñè ñèñòåìèí åôôåêòëèéèíè àðòûðà áèëÿð. 

Áó ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã ö÷öí àøàüûäàêû ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿê 
ëàçûìäûð: 

— ïðîáëåìèí àøêàð åäèëìÿñè; 
— ïðîáëåìèí àêòóàëëûüûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè; 
— ùÿäÿôèí âÿ ëàçûìè ÿëàãÿëÿðèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè; 
— êðèòåðèéàëàðûí ìöÿééÿí åäèëìÿñè; 
— ìþâúóä ñèñòåìèí ñòðóêòóðëàðûíûí àøêàðà ÷ûõàðûëìàñû; 
— ìþâúóä ñèñòåìäÿ åëåìåíòëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè; 
— àëòåðíàòèâëÿðèí ãóðóëìàñû ö÷öí ñòðóêòóðëàðûí ìöÿééÿí åäèë-

ìÿñè; 
— àëòåðíàòèâëÿð òîïëóñóíóí ÿëäÿ åäèëìÿñè âÿ îíëàðûí ãèéìÿòëÿí-

äèðèëìÿñè; 
— ðåàëëàøäûðìàã ö÷öí àëòåðíàòèâëÿðèí ñå÷èëìÿñè, ðåàëëàøäûðìà 

ïðîñåñèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè; 
— òàïûëìûø ùÿëëèí ðàçûëàøäûðûëìàñû, îíóí ðåàëëàøäûðûëìàñû, ùÿì÷è-

íèí ùÿëëèí ðåàëëàøäûðìà íÿòèúÿëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè. 
Áåëëÿëêèëÿ, ïðîáëåìëÿðèí áàø ãàëäûðìàñû âÿ îíóí ùÿëëèíè òÿìèí 

åäÿí ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíèí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñèíäÿí êå÷èð. 

Éåíè èìêàíëàðûí àõòàðûëìàñû èñÿ áàøãà éîëëà áàø âåðèð. Áó éîëó 
î çàìàí ñå÷ìÿê ëàçûìäûð êè, ìþâúóä ñèñòåìäÿ âÿ ãîíøó 
ñèñòåìëÿðäÿ áÿçÿí ïðîáëåìëÿð êîìïëåêñ áàø ãàëäûðûð. 
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Ïðîáëåìëÿðèí ìþâúóäëóüó øÿðàèòèíäÿ åùòèìàëëàðûí èñòèôàäÿñè çà-
ìàíû þçö ùÿäÿôÿ ÷åâðèëÿí áÿçè ïðîáëåìëÿð îíëàðûí äÿðèíëÿøìÿñèíÿ 
âÿ êÿñêèíëÿøìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Áàø âåðÿí äÿéèøèêëèêëÿðèí éöê-
ñÿê äèíàìèêàñûíûí ñÿâèééÿñè, éåíè-éåíè âàñèòÿëÿðèí èíêèøàôû âÿ òåõ-
íîëîýèéàëàðà ÿñàñëàíûðëàðñà, èäàðÿ åäÿí éåíè àõòàðûøëàðà, ãåéðè-ñòàí-
äàðò ãÿðàðëàðëà, öçëÿøìÿëè îëóð âÿ áó ìöõòÿëèô éåíè òÿçàùöðëÿðÿ ýÿ-
òèðèá ÷ûõàðûð. Áó àõòàðûø ðåæèìèíè âÿ éåíè èìêàíëàðûí èøëÿíèëìÿñèíè 
úèääè îëàðàã ÷ÿòèíëÿøäèðèð. Éÿíè âàõò èíòåðâàëûíäà ôàñèëÿñèç îëàðàã 
àíàëèòèê ýöú êîíñåíòðàñèéàñûíû éöêñÿê ñÿâèééÿéÿ ÷àòäûðìàã ëàçûì 
ýÿëèð. Áó ñÿáÿáäÿí òàì øÿêèëäÿ áöòöí èìêàíëàðûí àíàëèçèíè àïàð-
ìàã âÿ îíëàðäàí ÿí îïòèìàë îëàíû ñå÷ìÿê, ÿëàãÿ âÿ ìöíàñèáÿòëÿðè 
íÿçÿðÿ àëìàãëà àíàëèç àïàðìàã, îíóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí äà-
âàìëûëûüûíû "ùåñàáëàìàã" ëàçûìäûð. Áó íþâäÿí îëàí ÿíÿíÿâè ñÿùâ-
ëÿðÿ ìèñàë îëàðàã éåíè òåõíèêàíûí òÿòáèãè èëÿ éàëíûç áèð êðèòåðèéà 
ÿñàñûíäà àïàðûëàí òÿùëèëè ýþñòÿðìÿê îëàð. Áó çàìàí éåíè òåõíèêè 
èìêàíëàðûí "äàõèë åäèëìÿñè" áó ïðîáëåìëÿ áàüëû îëàí àíàëèçëÿðèí 
ñîíðàêû àãèáÿòè èëÿ ÿëàãÿëè îëóð. Êîìïéóòåð èíôîðìàñèéà òåõíîëîýè-
éàëàðûíûí ÀÁØ-äà èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíÿ òÿòáèãè çàìàíû äàùà ÷îõ 
óüóðñóçëóã ôàèçè ìöÿééÿí äÿðÿúÿäÿ îíóí éàðàíìàñûíûí áó 
ìÿðùÿëÿñèíäÿ, éÿíè ïðîáëåìÿ èñòèãàìÿòëÿíìÿíèí ÷àòûøìàçûëûüû íÿ-
òèúÿñèíäÿ îëìóøäóð. 

Öìóìèëèêäÿ ñèñòåìëè éàíàøìà èäàðÿåäÿíÿ èêè áþéöê ìÿñÿëÿíè 
ùÿëë åòìÿéÿ èìêàí âåðèð: 

— ñèñòåìäÿ âÿ àëòñèñòåìäÿ ìåõàíèçìëÿðèí ãàðøûëûãû òÿñèðè áàðÿ-
äÿ øÿõñè òÿñÿââöðëÿðèíè ýåíèøëÿíäèðìÿê âÿ äÿãèãëÿøäèðìÿê; îíó 
þéðÿíìÿê âÿ ìöìêöíñÿ îíóí éåíè õöñóñèééÿòëÿðèíè à÷ûá ýþñòÿð-
ìÿê; 

— êðèòåðèéàëàð öçðÿ âÿ ñòðàòåæè âàúèá ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ñèñòåìèí ôÿàëèééÿòèíèí åôôåêòëèéèíè éöêñÿëòìÿê. 

Íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ áóíëàðûí ùÿð èêèñè òÿäãèã åäèëÿí îáéåêò âÿ 
ïðîñåñëÿðèí àíàëèçè çàìàíû ðåàë âÿ äîüðó ñîíëóüà ÷àòìàüà õèäìÿò 
åäèð. 
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Ñèñòåì àíàëèçèíèí ìÿðùÿëÿëÿðè. Öìóìè ìöääÿàëàð 
Èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ åôôåêòëèéèí éöêñÿëäèëìÿñè âÿ ñîñèàë 

ïðîñåñëÿðèí ñèñòåì àíàëèçèíèí òÿúðöáÿäÿ òÿòáèãèíèí àøàüûäàêû ÿñàñ 
ìÿðÿùÿëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿê îëàð: 

— ìÿñÿëÿëÿðèí ìÿçìóíëó ãîéóëóøó;  
— þéðÿíèëÿí ïðîñåñ âÿ îáéåêòëÿðèí éåíè ìîäåëèíèí ãóðóëìàñû; 
— ìîäåëèí êþìÿêëèéè èëÿ ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíèí òàïûëìàñû 
— ìîäåëèí êþìÿéè èëÿ ãÿðàðûí éîõëàíûëìàñû; 
– êîíêðåò âÿçèééÿòèí âÿ õàðèúè øÿðàèòèí ùåñàáëàíìàñû ÿñàñûíäà 

ãÿðàðëàðà äöçÿëèø åäèëìÿñè; 
— ãÿðàðûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè.  
Ãûñà äà îëñà áÿçè ìÿðùÿëÿëÿðè íÿçÿðäÿí êå÷èðÿê. Áàøà äöøìÿê 

ö÷öí îíëàðäàí ÿí ìöðÿêêÿáèíè ñå÷ÿðÿê êîíêðåò ìèñàëëàð öçÿðèíäÿ 
îíëàðûí ðåàëëàøìà ìåòîäëàðûíû ìÿíèìñÿìÿéÿ úÿùä åäÿê. Áóíóíëà 
éàíàøû, éàääà ñàõëàìàëûéûã êè, ùÿð áèð êîíêðåò ùàäèñÿäÿ ñèñòåì 
àíàëèçèíèí ìÿðùÿëÿëÿðè ìàëèééÿ âÿ èíòåëëåêòóàë ýþñòÿðèúèëÿðÿ ýþðÿ 
ôÿðãëè "õöñóñè ÷ÿêèéÿ" ìàëèêäèð. ×îõ âàõò äÿãèã ñÿðùÿäëÿðè ýþñòÿð-
ìÿê ÷ÿòèí îëóð: ùàíñû ìÿðùÿëÿ ùàðàäà áàøà ÷àòûð, íþâáÿòè íÿ âàõò 
áàøëàíûð. 

Ìÿñÿëÿëÿðèí ìÿçìóíëó ãîéóëóøó 
Ñèñòåì àíàëèçèíèí ÿíÿíÿëÿðè ìÿñÿëÿëÿðèí ãîéóëóøó çàìàíû ìöò-

ëÿã øÿêèëäÿ èêè òÿðÿôèí èøòèðàêûíû íÿçÿðäÿ òóòóð: ìþâúóä ñèñòåì ëàéè-
ùÿñèíèí ñèôàðèø÷èñè êèìè, áèð ãàéäà îëàðàã òÿøêèëàòûí "áèðèíúè øÿõñè" 
âÿ éà ãÿðàð ãÿáóë åäÿí øÿõñ ÷ûõûø åäèð. Èúàð÷ûíûí ìàðàüûíäàäûð êè, 
ãÿðàð ãÿáóë åäÿí øÿõñèí ôÿàëèééÿòè éàëíûç ìàëèééÿëÿøìÿ èëÿ ìÿù-
äóäëàøìàñûí. Îíäàí ìöòëÿã ãàéäàäà òÿëÿá îëóíóð êè, òåõíèêè òàïøû-
ðûüûí ëàéèùÿäÿ èøëÿíìÿñèíè èúðà÷ûéà òÿãäèì åòñèí. 

Òåõíèêè òàïøûðûãëàð — ÷îõ âàúèá ñÿíÿääèð âÿ òÿäãèãàò èøèíèí óüó-
ðóíó ìöÿééÿí åäèð. 

Áóðàäà þç ÿêñèíè òàïìàëûäûð: 
— Ñèñòåìèí îíóí àëòñèñòåìëÿðè èëÿ áöòöí íþâ ÿëàãÿëÿðèíè (äàõèëè 

âÿ õàðèúè) ýþñòÿðÿí ñòðóêòóðó; 
— òÿçàùöð ôîðìàëàðû, ìàùèééÿòè âÿ ïðîáëåìëè âÿçèééÿòèí íåãàòèâ 

íÿòèúÿëÿðè; 
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— ëàéèùÿíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ ÿëäÿ åäèëìÿëè îëàí 
ùÿäÿô âÿ îíóí âàúèá õöñóñèééÿòëÿðè; 

— òÿäãèãàòûí íÿòèúÿëÿðèíèí êþìÿéè èëÿ ùÿëë åäèëìÿëè îëàí ìÿñÿ-
ëÿëÿðèí ìÿçìóíó; 

— ëàçûì ýÿëäèêäÿ, ãàðøûéà ãîéóëìóø ùÿäÿôÿ ÷àòìàüûí ìöìêöí 
âÿ ãåéðè-ìöìêöí âàðèàíòëàðû. 

Èúðà÷û úèääè øÿêèëäÿ íÿçàðÿò åòìÿëèäèð êè, òåõíèêè òàïøûðûãëàð âÿ 
ýþðöëÿí èøëÿðèí ñîí íÿòèúÿëÿðè áèðìÿíàëû øÿêèëäÿ ýþñòÿðèëñèí. Áó èú-
ðà÷ûéà îíà ýþðÿ ëàçûìäûð êè, áÿçÿí ñèôàðèø÷èäÿ òÿäãèãàòûí ñîí ìÿð-
ùÿëÿñèíäÿ áàøãà áèð òÿñÿââöð éàðàíûð. ßñàñëàíäûðûëìàìûø èääèàëàðû 
þçöíäÿí óçàãëàøäûðìàã ö÷öí èúðà÷ûäà ñèôàðèø÷èéÿ òÿãäèì åòìÿê 
ö÷öí ðàçûëàøäûðûëìûø âÿ òÿñäèã åäèëìèø òåõíèêè òàïøûðûüûí ìÿçìó-
íóíäàí áàøãà ùå÷ áèð áàøãà öñóë ìþâúóä äåéèë. ×öíêè î áóíóíëà 
úÿðèìÿ ñàíêñèéàëàðûíû úÿëá åäÿ áèëÿð.  

Ñèñòåì àíàëèçèí ìÿñÿëÿëÿðèí ìÿçìóíëó ãîéóëóøóíóí áó ìÿð-
ùÿëÿñè ÷îõ âàõò áèð ÷îõ ìÿãñÿäëÿðÿ ÷àòìàüà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. ßñëèí-
äÿ èñÿ áÿçè èãòèñàäè ñèñòåìëÿð "ÿñàñ ìÿãñÿäÿ" íàèë îëñà äà, ÿñàñ ùÿ-
äÿôÿ ÷àòìàã — ìàêñèìàë ýÿëèðèí ÿëäÿ åäèëìÿñè ÷îõ âàõò ìÿùäóäèé-
éÿò âÿ øÿðòëÿðèí ìþâúóäëóüó èëÿ ÿëàãÿäàðäûð. Áó øÿðòëÿðèí ïîçóëìà-
ñû ìöìêöí äåéèë, éàõóä äà ïîçóëìàñû ùàëûíäà ñèñòåìèí þçöíÿ âÿ 
õàðèúè ìöùèò ö÷öí äþçöëìÿç íÿòèúÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðàúàã. Íÿòèúÿ 
îíäàí èáàðÿòäèð êè, ùÿäÿô òÿêäèðñÿ âÿ íÿéèí áàùàñûíà îëóðñà îëñóí, 
îíà ÷àòìàã òÿëÿá îëóíóðñà, áó ñèòóàñèéà èíàíûëìàçäûð. ßñàñ ìÿãñÿ-
äÿ íàèë îëìàã ö÷öí èìêàí äàõèëèíäÿ ìöòëÿã ïîçèòèâ êèìè áàõûëàí 
ÿëàâÿëÿðè äÿ ïðîñåñÿ óéüóíëàøäûðìàã, ëàçûìäûð. 

Èãòèñàäè ñèñòåìëÿðäÿ áÿçÿí ùÿäÿôëÿðèí âàúèáëèéèíè êÿìèééÿò 
ôîðìàñûíäà ÿêñ åòäèðìÿê îëàð. Ëàêèí ÷îõ ùàëëàðäà èäàðåòìÿ ùÿäÿô-
ëÿðè ñîñèàë ãàéäàëàð ñèñòåìèíäÿ ìÿçìóíëó ôîðìàéà ìàëèê îëóð. Ìÿ-
ñÿëÿí: êîëëåêòèâäÿ ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè ìöùèòè éàõøûëàøäûðìàã, ýÿíú-
ëÿðèí âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíó éöêñÿëòìÿê, èíôîðìàñèéà ñèéàñÿòèíè íè-
çàìà ñàëìàã âÿ ñ. Áó î ùàëëàðäà ôîðìàë òÿäãèãàò ìîäåëëÿðèíèí èøëÿ-
íèëìÿñè çàìàíû ÷ÿêè ÿìñàëëàðû à÷ûã âÿ ýèçëè ñÿñâåðìÿ éîëó èëÿ òÿ-
éèí åäèëèð. Áó äåìÿêäèð êè, ùÿäÿôèí ÷ÿêèñèíè (íöôóçóíó) ÿäÿäè 
îëàðàã ãèéìÿòëÿíäèðìÿê èìêàíû éîõäóðñà, âÿçèééÿòäÿí ðåàë ÷ûõûø 
éîëó ìþâúóä òÿúðöáÿäÿí èñòèôàäÿ åòìÿêäèð. ×îõ âàõò ÷ÿêè ÿìñàë-
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ëàðû áèðáàøà ãÿðàð ãÿáóë åäÿí øÿõñ òÿðÿôèíäÿí âåðèëèð, áÿçè ùàëëàðäà 
èñÿ åêñïåðò ãèéìÿòëÿíäèðìÿñè ìåòîäóíäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ ãÿðàð 
ãÿáóë åäèëèð. 

Áó ìåòîäëàðûí ìàùèééÿòè ÷îõ ñàäÿäèð. Áöòöí ñèñòåìèí ôÿàëèééÿò 
ùÿäÿôëÿðè äÿãèã ãåéä åäèëèð âÿ ìöâàôèã ñàùÿäÿ éöêñÿê ñÿëàùèééÿòÿ 
ìàëèê îëàí (åêñïåðò) áèð ãðóï øÿõñèí ãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíÿ òÿãäèì 
îëóíóð. Îíëàðäàí èëê þíúÿ áöòöí òÿãäèì îëóíìóøëàðû ÿùÿìèééÿòèíÿ 
ýþðÿ äÿðÿúÿëÿð öçðÿ éåðëÿøäèðìÿê õàùèø åäèðëÿð. 

Àëè äÿðÿúÿ ùÿäÿôèí õöñóñè ÿùÿìèééÿòè (÷ÿêèñè) ìÿíàñûíà ýÿëèð. 
Îíóí àðäûíúà áèð ãÿäÿð àç ÷ÿêè ýÿëèð âÿ ñ. Àðäûíúà ãåéðè-ïàðàìåò-
ðèê ñòàòèñòèêàíûí õöñóñè áþëìÿñèíèí äÿðÿúÿ êîððåëéàñèéàñû íÿçÿðèé-
éÿñè èñòèôàäÿ åäèëèð. Î, åêñïåðòëÿðäÿí àëûíàíëàðûí ÿùÿìèééÿòè ùàã-
ãûíäà ùèïîòåçè éîõëàìàã, åêñïåðòëÿðèí ôèêèðëÿðèíèí âÿ éà äÿðÿúÿ 
êîíêîðäàñèéàñûíûí ðàçûëàøäûðûëìàñûíà èìêàí âåðèð. Áó õàðàêòåðèñòè-
êàëàð î ùàëëàðäà âàúèá ñàéûëûð êè, úÿëá åäèëìèø åêñïåðòëÿðèí êèôàéÿò 
ãÿäÿð ñÿëàùèééÿòÿ ìàëèê îëìàëàðûíà øöáùÿ îëìàñûí. 

 
§ 12.6. Ñèñòåì àíàëèçèí ìîäåëèíèí ãóðóëìàñû 
 
Ñèñòåì àíàëèçèíèí ìîäåëè ìöÿééÿíëèê øÿðàèòèíäÿ 
Ñîñèàë àëÿìäÿ ìöÿééÿíëèê âÿçèééÿòè — ôþâãÿëàäÿ íàäèð, ùÿòòà 

äåìÿê îëàð êè, åêçîòèê áèð àíëàéûøäûð. Ðåàë ñîñèàë ïðàêòèêàäà áåëÿ 
ïðîáëåìëÿðëÿ ðàñòëàøìàã îëóð êè, îíëàðûí ìÿçìóíóíäà ùÿð øåé àé-
äûí âÿ ýþðöíäöéö êèìè äåéèë. Éàëíûç îíëàðûí äàð áèð ñèíôèíè èãòèñàäè 
ìöùèòäÿ íöôóçëó ïàéûíû áÿçè øÿðòëÿðëÿ ìöÿééÿí äÿðÿúÿéÿ àèä åò-
ìÿê îëàð. Ñèñòåì àíàëèçèíèí ñàäÿ ìÿñÿëÿëÿðèíèí êëàññèê íóìóíÿñè 
êèìè ìöÿééÿí øÿðàèòäÿ èñòåùñàë âÿ ìàëëàðûí ÷àòäûðûëìàñûíû ýþñòÿð-
ìÿê îëàð. Áóíóí ìàùèééÿòè îíäàäûð êè, åéíè àääà ìÿùñóëóí åéíè 
ïàðòèéàäà âÿ þç ïàðòèéàñûíûí ñàéûíäà äèýÿð ïàðòèéàíûí èñòåùñàëû àðà-
ñûíäàêû îïòèìàë óéüóíëóã áèð èëäÿ òÿäàðöê åäèëÿí ìÿùñóëóí ùÿúìè-
íÿ ýþðÿ ôèêñàñèéà îëóíóð. 

Ðèéàçèééàò÷û ìöòÿõÿññèñëÿð àøàüûäàêû ìèñàëäà àñàíëûãëà òèïèê 
âàðèàñèéà ìÿñÿëÿñèíÿ äèããÿò éåòèðèð: ïàðòèéàäà åëÿ áèð þë÷öëö ìÿù-
ñóë ñàéûíû òàïìàã ëàçûìäûð êè, èñòåùñàëà âÿ îíóí ñàõëàíûëìàñûíà 
îëàí õÿðúèí úÿìè ìèíèìóìà ÷àòà áèëñèí. 
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Áàõûëàíëàðäàí áàøãà ñèñòåìè àíàëèçèíèí áöòþâ áèð ñèíôèíäÿ ìþâ-
úóääóð. Áóðàäà ñþùáÿò áèð ÷îõ äÿéèøÿíëÿðèí ôóíêñèéàëàðûíäàí áèðè-
íèí àøàüû ñàëûíìàñûíäàí ýåäèð: 

Å= à1, Õ1+à2 Õ2 +.. + à1 Õ1 +...+ àíÕí 
Áóðàäà Õ1 — àõòàðûëàí äÿéèøÿí, à1 — îíëàðà óéüóí îëàí ÿìñàë-

ëàð âÿ éà ìÿùäóäèééÿòèí îëìàñû çàìàíû ùÿð èêè êÿìèééÿòèí "äÿéè-
øÿíëÿðèíèí ÷ÿêèñè". 

Áåëÿ íþâäÿí îëàí ìÿñÿëÿëÿð òÿòáèãè ðèéàçèééàòäà — õÿòòè ïðîã-
ðàìëàøäûðìàäà êèôàéÿò ãÿäÿð éàõøû òÿäãèã åäèëèá. Êîìïéóòåðëÿø-
ìÿ äþâðöíÿ ãÿäÿð ìÿãñÿäëè àäëàíäûðëàí áåëÿ ôóíêñèéàëàðûí åêñòðå-
ìóìëàðûíûí (Å=ô (à.Õ) àëãîðèòìëÿðèíèí àõòàðûëìàñû èøëÿíèëèëá. Áó àë-
ãîðèòìëÿð ñèñòåì àíàëèçèíèí òÿòáèãè âÿ êîìïéóòåð ïðîãðàìëàðûíûí 
èøëÿíèëìÿñè ö÷öí ùàçûðäà äà èñòèôàäÿ îëóíóð. 

Ñèñòåìëè éàíàøìà èãòèñàäèééàòà èäàðÿåòìÿ ìÿñÿëÿëÿðèíèí ïðàê-
òèêè ùÿëëèíèí õöñóñèëÿøäèðèëìèø âÿ òèïèê ìåòîäëàðûíûí, äÿéèøÿíëÿð 
ö÷öí ìÿñÿëÿðèíèí îðòàéà ÷ûõìàñûíà ýÿòèðäè. Õöñóñè ìÿñÿëÿëÿðèí 
ùÿëëè ìåòîäëàðû äàùà "êþùíÿ", åéíè çàìàíäà ñûíàãäàí ÷ûõàðûëìûø, 
÷îõäàí êëàññèê àäëàíäûðûëàñûäûð. Îíëàðûí ìÿçìóíóíó ùå÷ îëìàñà 
ãîéóëóø ñÿâèééÿñèíäÿ áèëìÿê ëàçûìäûð. 

 
§ 12.7. Áþéöê ñèñòåìëÿðèí àíàëèçèíèí ìåòîäëàðû âÿ 
             åêñïåðèìåíòëÿðèí ïëàíëàøäûðûëìàñû 
 
Ñèñòåì àíàëèçèíèí ïðåäìåò ñàùÿñè ñèñòåìëÿðèí öñòöíëöéö öçðÿ 

ïðîñåñëÿð âÿ àíëàéûøëàðäûð. Áóíëàð ö÷öí åëÿ èìêàí éîõäóð êè, áÿ-
ðàáÿðëèê âÿ éà áÿðàáÿðñèçëèê ñèñòåìèíäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê àëòñèñ-
òåì âÿ ñèñòåìÿ öìóìëèêäÿ úèääè ôîðìàë ñÿâèééÿäÿ, àíàëèòèê îëà-
ðàã ñèñòåì åëåìåíòèíè çèääèééÿòñèç øÿêèëäÿ òÿñâèð åòñèí. Áàøãà 
ñþçëÿ äåñÿê, ñèòóàñèéà åëÿ òèïèê âÿçèééÿòäÿäèð êè, ñèñòåì åëåìåí-
òè, àëòñèñòåì âÿ áöòþâëöêäÿ ñèñòåì êèìè ùÿð ùàíñû ñÿâèééÿäÿ òÿ-
ìèç ðèéàçè ìîäåë îáéåêòèíè ãóðìàã ìöìêöí îëìóð. Áó ñÿáÿá-
äÿí (ôîðìàë ìîäåëëÿøäèðìÿ íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí) ñèñòåì âÿ ïðî-
ñåñëÿð ñîñèàë ãàéäàäà "ïèñ ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø" âÿ éà "çÿèô ñòðóê-
òóðëàøäûðûëìûø" àäëàíäûðûëûð. 
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Íéóòîíäàí ñîíðàêû 200 èë ÿðçèíäÿ åëìèí èíêèøàôû åëÿ áèð 
ñÿâèééÿéÿ ÷àòäû êè, òÿìèç âÿ éà áèðôàêòîðëó åêñïåðèìåíòèí èìêàíëà-
ðû áàðÿäÿ ìöääÿà ñàðñûëìàç ùåñàá åäèëäè. Åùòèìàë îëóíóðäó êè, àñû-
ëûëûüûíûí ôÿðãèíè òÿéèí åòìÿê ö÷öí É=ô(Õ) ýþðöíÿí àñûëûëûãäà É áö-
òþâ áàøãà äÿéèøÿíëÿðäÿ Õ-äÿí áàøãà áöòöí äÿéèøÿíëÿðè ñòàáèëëÿøäè-
ðÿ âÿ Õ âÿ É àðàñûíäàêû "òÿìèç" ãàðøûëûãëû ÿëàãÿíè òàïà áèëÿð. 

Ìöãàéèñÿëè îëàðàã éàëíûç áó éàõûíëàðäà (Â.Â.Íàëèìîâóí èøèí-
äÿ) ïèñ òÿøêèë åäèëìèø âÿ éà áþéöê ñèñòåìëÿð àäëàíäûðûëàíëàð òàìà-
ìèëÿ "ãàíóíè" îëàðàã íÿèíêè ñèñòåì äàõèëèíäÿ ÿëàãÿñè, ùÿòòà åëå-
ìåíòàð ïðîñåñëÿðèí þçö äÿ íàìÿëóì ñàéûëàí õöñóñè ìöùèò ñàéûëìà-
üà áàøëàäûëàð. 

Áåëÿ ñèñòåìëÿðèí àíàëèçè âàùèä, åëìè ÿñàñëà éàíàøìà èëÿ — ýèçëè, 
íàìÿëóì ñÿáÿáëÿðèí, ãàíóí âÿ ïðîñåñëÿðèí òàíûíìàñû èëÿ ìöìêöí-
äöð. ×îõ âàõò áåëÿ ñÿáÿáëÿðè ýèçëè ôàêòîðëàð, îíëàðäàí òþðÿéÿí ÿñàñ 
õöñóñèééÿòëÿðè èñÿ ýèçëè ÿëàìÿòëÿð àäëàíäûðûðëàð. 

Áåëÿ ñèñòåìëÿð èêè ìöõòÿëèô éàíàøìà âÿ ìåòîäëàðäàí èñòèôàäÿ 
åòìÿêëÿ ìöìêöí îëìóøäóð. 

Îíëàðäàí áèðèíúèñè, ÷îõþë÷öëö ñòàòèñòèê àíàëèç ìåòîäó àäëàíûð. 
Áó ìåòîäóí ÿñàñû ÕÕ ÿñðèí 20-30-úó èëëÿðèíäÿ ýþðêÿìëè èíýèëèñ 
ñòàòèñòèêè Ð.Ôèøåð òÿðÿôèíäÿí ãîéóëóá. ×îõþë÷öëö ðèéàçè ñòàòèñòèêàíûí 
ñîíðàêû èíêèøàôû âÿ ÿñàñû êîìïéóòåð òåõíèêàñûíûí éàðàíìàñû âÿ òÿê-
ìèëëÿøìÿñè ñÿáÿáè èëÿ ÿëàãÿëèäèð. 1930-úó èëëÿðäÿ âåðèëÿíëÿðèí ÿë èëÿ 
èøëÿíìÿñèíäÿ ìÿñÿëÿíè áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëè îëìàéàí 2-3 ìöñòÿãèë 
äÿéèøÿíèí, 1965-úè èëäÿ èñÿ àëòû äÿéèøÿíèí, 1970-1980-úè èëëÿðäÿ èñÿ 
àðòûã 100-ÿ éàõûí äÿéèøÿíèí êþìÿéè èëÿ ùÿëë åòìèøëÿð. 

Èêèíúè öñóë êèáåðíåòèê âÿ éà êèáåðíåòèêàíûí ÿñàñûíû ãîéàí Í.Âè-
íåðèí øÿðÿôèíÿ "Âèíåð" ìåòîäó àäëàíäûðûëìàüà áàøëàíäû. Áó ìåòî-
äóí ãûñà ìàùèééÿòè áþéöê ñèñòåìëÿð òÿðÿôèíäÿí èäàðÿåòìÿ ïðîñåñè-
íèí òÿìèç ìÿíòèãè àíàëèçèäèð. Áó ìåòîäóí éàðàíìàñû òàì òÿáèè ùàë-
äûð: ìÿíòèã áåëÿäèð — òåçëèêëÿ ïèñ òÿøêèë åäèëìèø ñèñòåìëÿðèí ìþâ-
úóäëóüó òàíûíàúàã, îíäà ìÿíòèãè îëàðàã îíëàðûí èäàðÿåòìÿñè ö÷öí 
âàñèòÿ âÿ ìåòîäëàðûíûí àõòàðûëìàñû ñóàëûíû ãîéìàã îëàð. 

Þç àðàëàðûíäàêû úèääè ôÿðãëÿðÿ áàõìàéàðàã ùÿð èêè ìåòîä ñèñ-
òåì àíàëèçè çàìàíû åéíè ñèñòåìÿ òÿòáèãè åäèëÿ áèëÿð âÿ ùÿòòà óüóðëà 
òÿòáèã åäèëèð. 
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Áåëÿ êè, èíñàíûí èíòåëëåêòóàë ôÿàëèééÿòè Ôèøåð ìåòîäó èëÿ þéðÿíè-
ëèð: èðîíèê îëàðàã Â.Â.Ùàëèìîâ èñÿ ãåéä åäèá êè, ÷îõñàéëû òåñò ñû-
íàãëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíäÿí áàø ÷ûõàðìàüà íàèë îëñàëàð, áó ìöìêöí 
îëàúàã. 

Äèýÿð òÿðÿôäÿí Âèíåð ìåòîäóíäàí èñòèôàäÿ þçöíäÿ êîìïéóòåð 
ïðîãðàìûíûí éàðàäûëìàñûíû, áèëèê éàääàø ôÿàëèééÿòè ñàùÿñèíäÿ èíñà-
íû èìèòàñèéà åäÿí ñöíè èíòåëëåêò ñèñòåìëÿðèíèí ãóðóëìàñûíû ÿêñ åòäè-
ðèð. 

Áöòöí ñîñàèë ñèñòåìëÿðè, î úöìëÿäÿí èãòèñàäè ñèñòåìëÿðè ìÿùç 
ïèñ òÿøêèë åäèëìèøëÿðèí ñûðàëàðûíà àèä åòìÿê îëàð. Îíà ýþðÿ êè, áó 
ñèñòåìèí ÿñàñ áÿíäè èíñàíäûð. Òàìàìèëÿ àéäûíäûð êè, òÿäãèã îëóíàí 
ñîñèàë ïðîñåñëÿðäÿ ñèñòåì àíàëèçäÿí èñòèôàäÿäÿ (î úöìëÿäÿí èãòèñà-
äè) ùÿìèøÿ "òÿáèè" åêñïåðèìåíò òÿëÿá îëóíóð. 

Ñàäÿ ùàëëàðäà ñþùáÿò "÷ûõûø" õöñóñèééÿòëÿðè, õàðèúè òÿñèð âÿ 
îíóí "÷ûõûø" ðåàêñèéàñû äàõèë îëìàãëà áèçÿ ìÿëóì îëàí ñîñèàë ñèñòå-
ìèí áèð íå÷ÿ åëåìåíòèíäÿí ýåäÿ áèëÿð. 

Ìÿùñóëäàð îëàí åëåìåíò èñÿ "ãàðà ãóòó" èäåéàñûíäà þç ÿêñèíè 
òàïûá. Áó èäåéàíû ìöøàùèäÿéÿ ýþòöðÿðÿê ãÿáóë åäèðèê êè, åëåìåíòèí 
äàõèëèíäÿ ïðîñåñè èçëÿìÿê èãòèäàðûíäà äåéèëèê âÿ îíóí ìîäåëèíè áó 
úöð áèëèêñèç òÿõìèíè ãóðìàüà öìèäëèéèê. 

Êëàññèê ìèñàëû éàäà ñàëàã — èíñàí îðãàíèçìèíäÿ ùÿçì ïðîñåñèíè 
áèëìÿìÿê, "÷ûõûø" ýþñòÿðèúèëÿðèíè ùåñàáà àëàðàã áèçÿ "ýèðèø" öçðÿ 
òÿìèíàòû òÿøêèë åòìÿéÿ ìàíå îëìóð (òÿëÿá îëóíàí ÿðçàã, ãèäàëàíìà 
ðåæèìè). 

Ýþñòÿðèëÿí èäåéàéà óéüóí îëàðàã "íÿ åòìÿê ùèññÿñèíäÿ êîíêðåò 
áèð ïðîãðàì òÿøêèë åòìÿê îëàð: ìöõòÿëèô õàðèúè èäàðÿåòìÿ òÿñèðè åëå-
ìåíòëÿðèíè ýèðèøÿ éþíëÿíäèðìÿê âÿ áó òÿñèðÿ îëàí ðåàêñèéàíû þë÷-
ìÿê. Ìÿùç áåëÿëèêëÿ äÿ, àéäûí øÿêèëäÿ áó ìÿøüóëèééÿòèí ìÿãñÿäè-
íè èçàù åòìÿê îëàð: áèç íÿéè ÿëäÿ åòìÿéÿ öìèä áÿñëÿéèðèê. Áó ñóàë 
÷îõ äà àñàí äåéèë. Íàäèð ùàëëàðäà, ñàäÿúÿ, þç ìàðàüûìûçû òÿìèí åò-
ìÿéè äöøöíìÿéÿ èìêàí âåðÿ áèëÿðèê. Éÿíè áóðàäà äàùà ÷îõ 
èúòèìàè ìàðàã þíäÿ îëóð. 

Áèð ãàéäà îëàðàã, ðåàë èãòèñàäè ñèñòåì öçÿðèíäÿ åêñïåðèìåíòëÿð 
åêñïåðèìåíòèí þçö ö÷öí ìöÿééÿí õÿðúëÿðëÿ, ùàáåëÿ áÿðïàåäèëìÿç 
ìÿíôè íÿòèúÿëÿðèí åùòèìàëîëóíàí ðèñêëÿðè èëÿ ÿëàãÿëè îëàðàã ìÿúáóðè 
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ñàéûëûð. Áåëÿ ùàëëàðäà ôÿàëèééÿòèí íÿçÿðè ÿñàñëàíäûðûëìàñû âÿ ôÿàëèé-
éÿò ìåòîäèêàñû êèáåðíåòèêà ñàùÿñèíèí ìöùöì ïðåäòåìè îëàí åêñïå-
ðèìåíòèí ïëàíëàøäûðûëìàñû íÿçÿðèééÿñèíäÿí èáàðÿòäèð. 

Îíóí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãÿáóë åäèëÿí òåðìèíîëîýèéà áåëÿäèð: 
• åëåìåíòèí ñèñòåìÿ äàõèë îëìàñû, èäàðÿåäèúè òÿñèð âÿ éà ñàäÿ-

úÿ òÿñèð àäëàíûð; 
• åëåìåíòèí ñèñòåìäÿí ÷ûõûøû èëÿ íÿ àëûíûðñà, ðåàêñèéà àäëàíûð; 
• ÿýÿð ñèñòåìäÿ (àëòñèñòåìäÿ) åéíèòèïëè åëåìåíòëÿðè ãðóïëàø-

äûðñàã, éåêóíäà áó áëîê àäëàíäûðûëàúàã; 
• áëîê åëåìåíòëÿðèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ õöñóñè ôÿàëèééÿòèí òÿðêèáè 

òÿñâèðè ïëàíûí åêñïåðèìåíòè àäëàíàúàã. 
Ïëàíëàøäûðûëàí åêñïåðèìåíòèí ùÿäÿôèíè áàøà äöøìÿê ÷îõ âàúèá-

äèð. Ñîí íÿòèúÿäÿ åëåìåíòèí þçöíäÿ îëàí "ýèðèøè (äàõèë îëìà) — ÷û-
õûø" çÿíúèðèíäÿêè ïðîñåñëÿðèí ìàùèééÿòè áàðÿäÿ ùå÷ áèð èíôîðìàñè-
éà àëà áèëìÿðèê. 

Éîõ ÿýÿð åêñïåðèìåíòÿ òÿñèð èìêàíëàðûíûí ÿëâåðèøëè îëìàñû àø-
êàð îëóíñà, áèç íÿòèúÿ ÿëäÿ åòìÿéÿ èíàìëû îëàðûã âÿ ÿñàñ ùÿäÿôè — 
åëåìåíòè èäàðååòìÿíèí îïòèìàë ñòðàòåýèéàñûíû ìöÿééÿí åäÿðèê. 
"Èäàðåäèúè òÿñèð" àíëàéûøû îëäóãúà ýåíèøäèð. Áó ÿí àäè ÿìðëÿðäÿí 
åíåðæè âÿ èíôîðìàñèéà òÿìèíàòû ìÿíáÿéèíÿ ãÿäÿð îëàí áöòöí 
åëåìåíòëÿðè ÿùàòÿ åäèð. 

Ìÿëóìäóð êè, åêñïåðèìåíò ïëàíûíûí òÿðòèáèíèí þçö àðòûã ìöÿé-
éÿí áèëèê âÿ áÿçè èõòèñàñëàðû òÿëÿá åäèð. Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, ïëàíà 
àøàüûäàêû äþðä êîìïîíåíòèí äàõèë åäèëìÿñè ìÿãñÿäÿóéüóíäóð: 

• ÷îõñàéëû èäàðÿåòìÿ ñòðàòåýèéàëàðûíûí òÿñâèðè ö÷öí îíëàðäàí 
äàùà éàõøûñûíû ñå÷ìÿê; 

• ñÿúèééÿëÿíäèðìÿ âÿ éà áëîê åëåìåíòëÿðèíèí ÿòðàôëû ìöãàéè-
ñÿëè òÿñâèðè; 

• ñòðàòåýèéàíûí åëåìåíòëÿð áëîêóíäà éåðëÿøäèðèëìÿñè ãàéäàñû; 
• åëåìåíòëÿðèí åôôåêòèâëèéèíè ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ èìêàí âåðÿí 

÷ûõûø ìÿëóìàòëàðûíûí ñÿúèééÿëÿíäèðèëìÿñè. 
Åêñïåðèìåíò ïëàíûíûí êîìïîíåíòëÿðèíÿ äèããÿòëè áàõûø îíó ãåéä 

åòìÿéÿ èìêàí âåðèð êè, îíóí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí åëìèí ìöõòÿëèô 
ñàùÿëÿðèíèí áèðëèéè òÿëÿá îëóíóð. Áåëÿ êè, èäàðÿåäèúè òÿñèðèí ñå÷èëìÿ-
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ñè çàìàíû òåõíîëîýèéà ñàùÿñèíäÿ ìèíèìàë áèëèéÿ ìàëèê îëìàã 
çÿðóðèäèð. Àììà äàùà ÷îõ ùöãóã âÿ åêîëîýèéà ñàùÿñèíäÿ áèëèê ëà-
çûìäûð. Ö÷öíúö êîìïîíåíòèí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí ìöòëÿã ðèéàçè 
ñòàòèñòèêà ñàùÿñèíäÿ áèëèê ëàçûìäûð, áåëÿ êè, òÿñàäöôè êÿìèééÿòèí áþ-
ëöíìÿñè àíëàéûøûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿê ýÿðÿêäèð. 

 
§ 12.8. Áþéöê ñèñòåìëÿðèí ôàêòîð àíàëèçè 
 
Ìöàñèð ñèñòåì àíàëèçèíèí âàñèòÿëÿðèíèí ðåñóðñëàðû ðèéàçè ñòàòèñòè-

êàíûí áàçàñûíà ÿñàñëàíûð. Ìÿëóì îëäóüó êèìè íÿçÿðè åùòèìàëëàðûí 
îáéåêòè, òÿñàäöôè êÿìèééÿòëÿð âÿ ïðîñåñëÿð, ïðåäìåòè èñÿ ÷îõëó 
ñàéäà òÿñàäöôè ïðîñåñëÿðèí âÿ òÿçàùöðëÿðèí ãàðøûëûãëû òÿñèðè çàìàíû 
éàðàíàí ãàíóíàóéüóíëóãëàðäûð. Ðèéàçè ñòàòèñòèêà ìåòîäëàðû êöòëÿâè 
òÿñàäöôè ïðîñåñëÿðèí ñèñòåìëÿøäèðèëìÿñè âÿ àíàëèçèíäÿ ýåíèø òÿòáèã 
åäèëèð. 

Åéíè çàìàíäà, î äà éàõøû ìÿëóìäóð êè, úÿìèééÿòäÿ áàø âåðÿí 
áöòöí ïðîñåñëÿð àç âÿ éà ÷îõ äÿðÿúÿäÿ äåòåðìèíëÿøäèðèëìèøäèð. 
Áóíà ýþðÿ äÿ êöòëÿâè òÿñàäöôè ïðîñåñëÿðèí òÿäãèãè ö÷öí ðèéàçè ñòà-
òèñòèêà ìåòîäëàðûíû øÿðòè îëàðàã òÿòáèã åòìÿê îëàð. Áóíó áàøà äöø-
ìÿê ö÷öí ðèéàçè ñòàòèñòèêà ìåòîäëàðûíûí èñòèôàäÿ åäèëäèéè ìÿñÿëÿëÿ-
ðèí ùÿëëè öçðÿ ö÷ éàíàøìàéà äèããÿò éåòèðÿê.  

Àëãîðèòì éàíàøìàñû òÿäãèã åäèëÿí ïðîñåñäÿ âåðèëÿíëÿðèí èøëÿí-
ìÿñèíèí åëÿ áèð ïðîñåäóðóíó þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð êè, î ìàùèééÿò åòè-
áàðèëÿ ãåéðè-äÿãèã òÿñÿââöð ÿñàñûíäà ôîðìàëàøìûø îëñóí. Òÿäèãèã 
åäèëÿí òÿçàùöðëÿðëÿ (ùàäèñÿëÿð) áàüëû ìÿëóìàòëàðûí ñèñòåìëÿøäèðèë-
ìÿñè âÿ äÿéèøäèðèëìÿñè, áèð ãàéäà îëàðàã, ÿùÿìèééÿòëè þë÷öäÿ òÿú-
ðöáÿéÿ, ùàäèñÿ ùàããûíäà èëêèí òàì îëìàéàí áèëèéÿ âÿ ñàüëàì òÿ-
ôÿêêöðÿ ÿñàñëàíûð. Î, òÿäãèãàòûí èëêèí ìÿðùÿëÿñèíäÿ íþâáÿòè èøëÿí-
ìÿ ö÷öí îáéåêò âÿ ïðåäìåò ùàããûíäà äàùà äÿãèã áèëèéèí ôîðìàëàø-
äûðûëìàñû ö÷öí òÿòáèã åäèëèð. 

Àïïðîêñèìàñèéà éàíàøìàñû òÿäãèãàòûí òÿòáèãè ñàùÿñè âÿ åìïðèê 
èíôîðìàñèéàëàðà ìàëèê äÿéèøêÿíëèéèí þéðÿíèëäèéè ÿëàãÿëÿðëÿ áàüëû 
êèôàéÿò ãÿäÿð òàì òÿñÿââöðÿ ìàëèê îëóíäóüó çàìàí èñòèôàäÿ åäèëèð. 
Áó çàìàí òÿãäèìàòäàí êÿíàðà ÷ûõìàëàð âÿ éàðàíàí ñÿùâëÿðèí ìà-
ùèééÿòè àéäûí îëìóð. 
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Íÿçÿðè-åùòèìàëè éàíàøìà þéðÿíèëÿí ïðîñåñ âÿ òÿçàùöð ùàããûíäà 
äàùà äÿðèí áèëèê âÿ ìàùèééÿòèí òàì áàøà äöøöëìÿñè òÿëÿá îëóíàí 
çàìàí òÿòáèã åäèëèð. 

Èíäèêè âàõòäà áó éàíàøìàëàð åëìè úÿùÿòäÿí êèôàéÿò ãÿäÿð úèääè 
ÿñàñëàíäûðûëìûø âÿ ïðàêòèêè ðåàëëàøäûðûëìàñû ìöìêöí îëàí ìåòîä-
ëàðëà òÿìèí åäèëìèøäèð. 

Ëàêèí åëÿ ùàëëàðäà ìþâúóääóð êè, òÿäãèã îëóíàí ïðîñåñè õàðàê-
òåðèçÿ åäÿí áèð äåéèë, áèð íå÷ÿ äÿéèøÿíèí þéðÿíèëìÿñè òÿëÿá îëóíóð. 
Áóíóíëà éàíàøû, ìÿëóì äÿéèøÿíäÿí áàøãà, ïðîñåñÿ òÿñèð åäÿí, à÷ûã 
øÿêèëäÿ ìöøàùèäÿ åäèëìÿéÿí ôàêòîðëàðûí îëìàñû øöáùÿëÿðè äÿ âàð. 
Áåëÿëèêëÿ, ñþùáÿò ýèçëè âÿ ìöáùÿì ôàêòîðëàðäàí ýåäèð. 

Áó úöð ìÿñÿëÿëÿðèí ìàùèééÿòèíè àíëàìàã ö÷öí äàùà ìàðàãëû âÿ 
ôàéäàëû îëàíû èíêèøàô ïðîñåñèíäÿ îíëàðûí ôàêòîð àíàëèçèíè þéðÿíìÿê-
äèð. Î þçöíäÿ áÿçè ýèçëè, áèëàâàñèòÿ ìöøàùèäÿ åäèëìÿéÿí ôàêòîðëà-
ðûí ñå÷èëìÿñèíèí êþìÿéè èëÿ òÿäãèã åäèëÿí ñîñèàë òÿçàùöðëÿðèí ìö-
øàùèäÿ åäèëÿí äÿéèøÿíëÿðè àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðèí ñòðóêòóðó ùàããûíäà 
öìóìè èíôîðìàñèéàíû êîìïàêò øÿêèëäÿ òÿãäèì åòìÿê èìêàíû âå-
ðÿí ÷îõþë÷öëö ñòàòèñòèêà ìåòîäëàðû ãðóïóíó þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð. 

Ôàêòîð àíàëèçèíèí ÿñàñ ôÿðçèééÿñè îíäàí èáàðÿòäèð êè, ìöøàùèäÿ 
îëóíàí äÿéèøÿíëÿðèí ùÿð áèðèíè áèð íå÷ÿ ÿìñàëà âóðóëàí áèð íå÷ÿ äè-
ýÿð ìöøàùèäÿ åäèëìÿéÿí äÿéèøÿíëÿðëÿ (ôàêòîðëàðû) úÿì ôîðìàñûíäà 
òÿãäèì åòìÿê îëàð. Áó ÿìñàëëàð ôàêòîð ýÿðýèíëèéè àäëàíûð. Ôàêòîðëà-
ðû öìóìè âÿ õàðàêòåðèê ôàêòîðëàðà áþëìÿê îëàð. Ñîíóíúóíóí áèðèí-
úèäÿí ôÿðãè îäóð êè, ùÿð áèð õàðàêòåðèê ôàêòîð éàëíûç áèð ìöøàùèäÿ 
åäèëÿí äÿéèøÿí ö÷öí ñûôûðäàí éóõàðû ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Öìóìè 
ôàêòîðëàðûí ìèãäàðû ÷ûõûø äÿéèøÿíëÿðèíèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àç 
ìèãäàðû êèìè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Àäÿòÿí, ôàêòîð ýÿðýèíëèéèíèí ÿùÿ-
ìèééÿòè ôàêòîð àíàëèçèíèí ùåñàáëàìà ïðîñåäóðóíóí íÿòèúÿñè êèìè 
äîëüóí ãÿíàÿòëÿðèí ÿñàñû îëóð. Ãåéä åäèëÿí ôÿðçèééÿ ðèéàçè îëàðàã 
àøàüûäàêû øÿêèëäÿ èôàäÿ åäèëèð: 

 

    ì 

Çæ= ì ? àæï Ôï + äæ Óæ 
ï=1 

áóðàäà Ôï — öìóìè ôàêòîð; ì — öìóìè ôàêòîðëàðûí ñàéû; Óæ — æ-
íèí õàðàêòåðèê ôàêòîðëàðûí ñàéû, àæï — öìóìè ôàêòîðëàðûí æ — äÿéèøÿí-
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ëÿðÿ íèñáÿòÿí ôàêòîð ýÿðýèíëèéè, äæ — õàðàêòåðèê ýÿðýèíëèéèí æ-íèí õà-
ðàêòåðèê ôàêòîðëàðû. 

Áó øÿêèëäÿ èôàäÿ åäèëÿí ìöíàñèáÿòäÿ ìîäåë éàëíûç áó èñòèñíà-
ëàðëà ÿäàëÿòëèäèð: ôàêòîðëàð ñòàíäàðò ôîðìàäà âåðèëìèø íîðìàë áþëöí-
ìÿ ãàíóíëàðû èëÿ òÿñàäöôè êÿìèééÿòè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð; õàðàêòåðèê 
ôàêòîðëàð ùÿì þç àðàëàðûíäà, ùÿì äÿ öìóìè ôàêòîðëàðà ìöíàñèáÿò-
äÿ ìöñòÿãèëäèð. Éàëíûç áó øÿðòëÿðè éåðèíÿ éåòèðìÿêëÿ ÷ûõûø äÿéèøÿí-
ëÿðèíèí ôÿðãëÿðèíèí ìöøàùèäÿñè öçðÿ ìöõòÿëèô ñòàòèñòèê ïðîñåäóðóí 
êþìÿéè èëÿ ôàêòîð ýÿðýèíëèéèíè ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí äöçýöí èìêàí 
éàðàíûð. Áó øÿðòëÿð äàõèëèíäÿ èääèà åòìÿê îëàð êè, þçöíöí êëàññèê 
âàðèàíòûíäà ôàêòîð àíàëèçè éàëíûç êÿìèééÿòëÿ èôàäÿ îëóíàíëàðà òÿò-
áèã åäèëÿ áèëÿð. 

Ýþðöíÿí îäóð êè, ôàêòîð àíàëèçèíèí äöçýöí òÿòáèãè ñàùÿñè äÿéè-
øÿíëÿðè íîìèíàë âÿ éà ñûðà øêàëàñû èëÿ þë÷öëÿí ñîñèàë òÿçàùöð âÿ ïðî-
ñåñëÿðèí òÿäãèãàòûíäà îëäóãúà ìÿùäóäëàøûð. Áó ìåòîäóí úÿëá åäèë-
ìÿñè íàìèíÿ ñîñèàë ïðîñåñëÿðèí òÿäãèãàò÷ûñû èñòèôàäÿ åäèëÿí þë÷ö âà-
ñèòÿñèíèí ÿùÿìèééÿòëè øÿêèëäÿ ìÿùäóäëàøäûðûëìàñû ëàáöäëöéö èëÿ 
ùåñàáëàøìàëû îëóð. Þë÷ìÿ ñûðà âÿ äÿðÿúÿ øêàëàëàðû èëÿ, áÿçÿí èñÿ 
ñîíðàäàí îíó áàëà ÷åâèðìÿêëÿ àïàðûëìàëûäûð. Áàøãà ñþçëÿ, ôàêòîð 
àíàëèçèíäÿí èñòèôàäÿ çàìàíû åìïðèê ÷ûõûø àíëàéûøûíûí ÿùÿìèééÿòëè 
ùèññÿñè èòèðèëèð. Ôàêòîð àíàëèçèíèí êþìÿéè èëÿ ùåñàáàëàìëàðäàí ñîíðà 
òÿäãèãàò÷û äàùà áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿ — ÿëäÿ åäèëìèø ýèçëè äÿéèøÿíëÿðÿ 
ìÿíà âåðìÿêëÿ öçëÿøèð. 

Öìóìèëèêäÿ èñÿ ôàêòîð àíàëèçèíè èäåàëëàøäûðàíëàðûí âÿäëÿðèíÿ 
àëäàíìàã, îíóí ãöäðÿòè, óíèâåðñàëëûüû âÿ ñîíñóç èìêàíëàðû áàðÿäÿ 
ìèôÿ èíàíìàã ëàçûì äåéèë. Îíóí åôôåêòèâëèéè áàðÿäÿ èëëöçèéàëàð 
îíóí ìþâúóäëóüó âÿ ïðàêòèêè ðåàëëàøäûðûëìàñûíûí ìöðÿêêÿáëèéèíèí 
òÿÿññöðàòû àëòûíà äöøÿí ñàäÿëþâù ùóìàíèñòëÿðäÿ éàðàíûð. Öìóìèé-
éÿòëÿ, ñîñèàë ïðîñåñëÿðèí òÿäãèãàò÷ûñû òÿäãèãàò ùÿäÿôèíè øÿðòëÿíäèðÿí 
äîëüóí ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíè þçöíÿ ÿñàñ ùÿäÿô ñå÷ìÿëè, ùàíñû "åô-
ôåêòèâ" ìåòîäó òÿòáèã åòìÿê ùàãäà øöáùÿëÿðëÿ þçöíÿ ÿçèééÿò âåð-
ìÿìÿëèäèð. Åìïðèê ìàòåðèàëûí äÿéèøäèðèëìÿñè ìåòîäó åëÿ îëìàëûäûð 
êè, î òÿäãèãàò÷ûíû ìåòîäóí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã áó ìàòåðèàëûí 
ìÿíàñûíû òÿùðèô åòìÿéÿ âàäàð åòìÿñèí. 
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§ 12.9. "Àüàú" íÿçÿðèééÿñè ïðîáëåìèíèí 
             ñòðóêòóðëàøäûðûëìàñû ìåòîäó 
 
Ýåíèø ìÿíàäà "ïðîáëåì" äåéÿíäÿ èñðàðëû øÿêèëäÿ þéðÿíèëìÿ âÿ 

ùÿëëè òÿëÿá åäÿí áèð íå÷ÿ ìöðÿêêÿá íÿçÿðè âÿ éà ïàðêòèêè ñèòóàñèéà 
áàøà äöøöëöð. Èäàðåòìÿ íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí ïðîáëåì ñèñòåìèí ðåàë 
âÿçèééÿòèíèí àðçóåäèëÿíÿ óéüóí ýÿëìÿäèéè çàìàí éàðàíûð. Ïðîáëå-
ìÿ ñèñòåìëÿ áèðýÿéàðàíìà ïðîñåñè èëÿ ÿëàãÿëè îëàðàã áàõûëäûüûíäà 
«ïðîáëåìëè ñèòóàñèéà» èëÿ öçëÿøèðèê. Áèð ãàéäà îëàðàã, îíóí àøûëìà-
ñû ö÷öí áèð íå÷ÿ ìöìêöí ùÿëë éîëó âàð. Òÿäãèãàò÷ûíûí âÿçèôÿñè 
ìöìêöí ùÿëë âàðèàíòëàðûíäàí äàùà îïòèìàëûíû òÿãäèì åòìÿêäÿí 
èáàðÿòäèð. 

ßýÿð î èäàðÿåäèëÿí âÿ èäàðÿ åäèëìÿéÿí äÿéèøÿíëÿðè ÿëàãÿëÿíäè-
ðÿí ìÿùäóäèééÿòëÿðÿ úàâàá âåðèðñÿ, ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíè ìöìêöí 
àäëàíäûðûðëàð. ßýÿð ìöìêöí ùÿëë âàðèàíòû áèð âÿ éà áèð íå÷ÿ êðèòåðè-
àë äÿéèøÿíëÿð öçðÿ ÿí éàõøû íÿòèúÿíè òÿìèí åäèðñÿ, îíó îïòèìàë àä-
ëàíäûðûðëàð. 

Äÿéèøÿíëÿð àðàñûíäà àñûëûëûãëàðûí áèëàâàñèòÿ ñàé ôîðìàñûíäà âÿ 
éà ñàé ãèéìÿòèíÿ óéüóí òÿðòèá åòìÿéÿ èìêàí âåðÿí øÿêèëäÿ ôîðìà-
ëàøäûðûëäûüû ïðîáëåìëÿð ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø êèìè ìöÿééÿí îëóíóð. 
Îíó øÿðòëÿíäèðÿí äÿéèøÿíëÿðèí àäûíû òÿøêèë åäÿí, àðàëàðûíäà êÿìèé-
éÿò àñûëûëûüû ìöÿééÿí åäèëìÿéÿí ïðîáëåìëÿðè ñòðóêòóðëàøäûðûëìà-
ìûø àäëàíäûðûðëàð. Ùÿì êÿìèééÿò, ùÿì äÿ êåéôèééÿò äÿéèøÿíëÿðèíÿ 
ìàëèê ïðîáëåìëÿð çÿèô ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø àäëàíäûðûëûð. Îíëàð ö÷öí 
òÿñâèðèí ãåéðè-äÿãèã, ÷îõâàðèàíòëû âÿ òÿõìèíè ôîðìàñû õàðàêòåðèêäèð.  

ßýÿð ïðîáëåìëè ñèòóàñèéàíûí òÿñâèðè âÿ éà ìîäåëè þçöíäÿ àðàëà-
ðûíäà ãåéðè-õÿòòè ÿëàãÿëÿðè, ùàáåëÿ òÿñàäöôè ôàêòîðëàðû äÿéèøÿíëÿðèí 
àðàñûíäà àñûëûëûãëàðû îëàí äèíàìèê ñèñòåìè ÿêñ åòäèðèðñÿ, áó ïðîá-
ëåìëè ñèòóàñèéà ìöðÿêêÿá êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. ßýÿð ìÿñÿëÿëÿð 
ñòàòèê âÿ êè÷èê þë÷öëÿðäÿ îëóðñà âÿ áóíóíëà éàíàøû ãåéðè-õÿòòèëèê âÿ 
òÿñàäöôè ôàêòîðëàð éîõäóðñà, áóíó ñàäÿ êèìè òÿñíèô åäèðëÿð. Îíó 
ãåéä åäÿê êè, "ìöðÿêêÿáëèê" òåðìèíè, ùÿëë åäèëÿí ïðîáëåìèí ìà-
ùèééÿòèíÿ éîõ, ïðîáëåìëè ñèòóàñèéàíûí òÿñâèðèíÿ àèääèð. 

Áåëÿëèêëÿ, ñèñòåì àíàëèçèíäÿ ïðîáëåìëÿðè ñòðóêòóðëàøäûðìà äÿðÿ-
úÿñèíÿ ýþðÿ ö÷ ñèíôÿ áþëöðëÿð. Áèðèíúè ñèíèô — éàõøû ñòðóêòóðëàøäûðûë-
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ìûø — ïðîáëåìèí ùÿëëè ö÷öí ÿìÿëèééàòûí òÿäãèã ìåòîäóíà òÿòáèã 
åäèëèð. Áó ìåòîäëàð èáàðÿòäèð; áèðèíúèñè, ìöðÿêêÿá ñèòóàñèéàëàðäà âÿ 
éà ãåéðè-ìöÿééÿíëèê øÿðàèòèíäÿ ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè 
ö÷öí ðèéàçè, èãäèñàäè âÿ éà ñòàòèñòèê ìîäåëëÿðèí ãóðóëìàñûíäàí; 
èêèíúèñè, áó âÿ éà äèýÿð ôÿàëèééÿò âàðèàíòûíà öñòöíëöê âåðèëìÿñèíè 
ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ èìêàí âåðÿí åôôåêòèâëèê êðèòåðèéàëàðûíûí ìöÿé-
éÿí åäèëìÿñèíäÿí âÿ ãÿðàð ãÿáóë åäèëìÿñèíèí ìöìêöí íÿòèúÿëÿðè-
íè ìöÿééÿí åäÿí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèí þéðÿíëèìÿñèíäÿí. ßìÿëèé-
éàò äåéÿíäÿ òÿêðàð÷ûëûã õàðàêòåðèíÿ ìàëèê ùÿð ùàíñû ùÿéàò ñàùÿñèí-
äÿ àäè ôÿàëèééÿò íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

ßìÿëèééàòûí òÿäãèãè ÿñàñÿí òåõíèêè, èäòèñàäè, òÿøêèëàòè âÿ äèýÿð 
ôîðìàë, î úöìëÿäÿí ìÿñÿëÿíèí êÿìèééÿòúÿ ùÿëëèíèí ÿëäÿ åäèëäèéè 
ðèéàçè, òÿñàäöôè ìåòîäëàð ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóð. ßìÿëèééàòûí òÿäãè-
ãè ìåòîäëàðû ÿñàñÿí åùòèéàòëàðûí îïòèìàë áþëöøäöðöëìÿñèíÿ àõòàðûø 
ö÷öí òÿòáèã åäèëèð. 

ßìÿëèééàòûí òÿäãèãè ìåòîäëàðûíûí òÿòáèãè òÿäãèã åäèëÿí ïðîñåñ 
âÿ òÿçàùöðëÿðèí ìàùèééÿòèíè áàøà äöøìÿê, ìöìêöí ùÿëë âàðèàíòëà-
ðûíû êÿìèééÿòúÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ, áèð ñûðà ùàëëàðäà èñÿ ðÿùáÿðëÿð 
òÿðÿôèíäÿí öìóìèééÿòëÿ, áàõûëìàéàí ùÿëë âàðèàíòëàðûíû òÿêëèô åò-
ìÿéÿ èìêàí âåðèð. 

ßìÿëèééàòûí òÿäãèãèíèí òÿúðöáÿäÿ òÿòáèãè õöñóñè ìåòîäëàðûí 
úÿìè èëÿ ìöìêöíäöð: 

• ðèéàçè ïðîãðàìëàøäûðìà; 
• îéóí íÿçÿðèééÿëÿðè; 
• Ìîíòå-Êàðëî ìåòîäó; 
• íþâáÿëÿð íÿçÿðèééÿñè. 

Ãåéä îëóíàí ìåòîäëàð íÿçÿðè îëàðàã êèôàéÿò äÿðÿúÿäÿ èøëÿêäèð 
âÿ îíëàðûí ïðàêòèêè òÿòáèãèíèí ìöÿééÿí òÿúðöáÿñè éûüûëûð. Ëàêèí ñî-
ñèàë èäàðÿåòìÿ ïðàêòèêàñûíäà éàõøû ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø ïðîáëåìëÿð 
ãàéäà äåéèë, äàùà ÷îõ íàäèð èñòèñíàäûð. 

Ñèñòåì àíàëèçèíèí òÿòáèãèíèí ÿñàñ ñàùÿñè èêèíúè ñèíôè — çÿèô 
ñòðóêòóðëàøäûëûðìûø ïðîáëåìäèð. Ö÷öíúö ñèíèô — ñòðóêòóðëàøäûðûëìà-
ìûø ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ö÷öí, àäÿòÿí, ñòðóêòóðëàøäûðûëìàìûø ïðîá-
ëåìëÿðèí çÿèô ñòðóêòóðëàøìûø ñèíôÿ êå÷èäèíÿ êþìÿê åäÿí åâðèñòèê 
(èíòóèòèâ-ìÿíòèãè) ùÿëë ìåòîäëàðû òÿòáèã åäèëèð. 
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Ñèñòåì àíàëèçèíèí ÿñàñ öñòöíëöéö îíäàí èáàðÿòèäð êè, îíóí ÿñà-
ñûíäà ðèéàçè ìåòîäëàðûí êþìÿéè èëÿ ùÿëë åäèëÿ áèëìÿéÿí ïðîáëåìëÿ-
ðè ùÿëë åòìÿê ìöìêöíäöð. Ñèñòåì àíàëèçè ìöìêöí ùÿëëÿðèí ñïåêòð 
âÿ ùÿäëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿéÿ, îíëàðûí ùÿð ùàíñû êðèåòðèéàëàð öçðÿ 
öñòöíëöéöíö ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ èìêàí âåðèð. Áó èñÿ áó âÿ éà äèýÿð 
ùÿëëèí ñå÷èëìÿñè ìÿñÿëÿñèíäÿ ðÿùáÿðèí òÿúðöáÿñè âÿ èíòóèñèéàñûíûí 
âåðÿ áèëìÿäèéè äÿãèã ÿñàñëàíäûðûëìàëàðà èìêàí âåðèð. Ãåéä îëóí-
äóüó êèìè ñèñòåì àíàëèçè ìÿðùÿëÿëÿðëÿ ðåàëëàøäûðûëûð: ìÿñÿëÿíèí ãî-
éóëóøó, òÿäèãèãè, àíàëèçè, èëêèí ìöùàêèìÿëÿð (ðàçëûøäûðìàëàð), òÿñäèã 
(åêñïåðèìåíòàë éîõëàìà), éåêóí ìöëàùèçÿ, ãÿáóë åäèëìèø ìöëàùè-
çÿíèí ðåàëëàøäûðûëìàñû. 

Ñèñòåì àíàëèçèíèí ìåòîäëàðû äþðä ãðóïäàí èáàðÿòäèð: 
1. ãåéðè-ôîðìàë: ññåíàðèëÿð, åêñïåðò ãèéìÿòëÿðè, äèàãíîñòèê; 
2. ãðàôèêè: ùÿäÿôëÿð "àüàúû", ìàòðè÷, øÿáÿêÿëè; 
3. êÿìèééÿò: èãòèñàäè àíàëèç, ìîðôîëîæè, ñòàòèñòèêè; 
4. ìîäåëëÿøäèðìÿ: êèáåðíåòèê, òÿñâèðè âÿ íîðìàòèâ ÿìÿëèééàòëàð 

(îïòèìèçàñèéàëû, èìèòàñèéàëû, îéóíëó). 
Ñèñòåì ìåòîäîëîýèéàñûíà ññåíàðèëÿð, åêñïåðò ãèéìÿòëÿíäèðìÿ-

ëÿðè âÿ ùÿäÿôëÿð "àüàúû" ìåòîäëàðû äàõèëäèð. 
Ññåíàðè ãÿðàð ãÿáóë åäèëìÿñèíèí òÿñâèðè ìîäåëëÿøäèðèëìÿñèíèí 

ÿñàñ âàñèòÿëÿðèíäÿí áèðèäèð. Ëàêèí áóíà ùÿëëèí ñå÷èëìÿñèíèí áèðáàøà 
ìåòîäó êèìè áàõìàã îëìàç. Î, òåõíèêè âàñèòÿ êèìè ùÿëë åäèëÿí ìÿ-
ñÿëÿ áàðÿäÿ òàì òÿñÿââöð éàðàòìàüà èìêàí âåðèð. Áåëÿ áèð ññåíàðè 
îïòèìàë ùÿëëèí àõòàðûøû öçðÿ ôÿàëèééÿòèí äàâàìëûëûüûíû âàõòàøûðû ÿò-
ðàôëû àøêàðëàìàã, àç âÿ ÷îõ åùòèìàëû êðèòèê âÿ ãåéðè-ìþùêÿì ñèòóà-
ñèéàëàðû ìöÿééÿí åòìÿê âÿ íÿçÿðÿ àëìàã èìêàíû âåðèð. Î ùÿì äÿ 
îïòèìàë ùÿëë ìîäåëèíèí àõòàðûøû ö÷öí âàñèòÿ êèìè äÿ èñòèôàäÿ åäèëÿ 
áèëÿð. Ãÿòè åùòèìàëäûð êè, îïòèìàë ùÿëëèí èøëÿíìÿñè ññåíàðèñè ùÿòòà àç 
åùòèìàëè ñèòóàñèéàëàðäà ÿñàñëû èøëÿíìÿ âÿ îëäóãúà ÷îõ çÿùìÿò òÿ-
ëÿá åäÿí ïðîñåäóðäóð. Ìîäåëëÿðèí ññåíàðèñèíèí èøëÿíìÿñè ö÷öí 
éöêñÿê ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíÿ ìàëèê ìöòÿõÿññèñëÿð âÿ ìöðÿêêÿá 
òåõíîëîæè ïðîãðàì âÿ òåõíèêè òÿìèíàò úÿëá åäèëèð. 

Ïðèíñèï îëàðàã ññåíàðè ìåòîäó ñîñèàë-èäàðÿåòìÿ ùÿëëèíèí 
ïðîãíîçëàøäûðìà, ãàáàãëàìà õàðàêòåðèíè èøëÿìÿéÿ èìêàí âåðèð. 
Áó ìåòîäóí ýåíèø òÿòáèãèíèí îáéåêòèâ ÿñàñû áó ôàêòäûð êè, éöê-
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ñÿê ñîñèàë ãåéðè-ìöÿééÿíëèê äÿðÿúÿñè øÿðàèòèíäÿ èúòèìàè òåíäåí-
ñèéà "ãûñàäûð", îíëàðûí ìîíèòîðèíãè èñÿ âàùèä äöçýöí ùÿëë ö÷öí 
ìþùêÿì åìïðèê áàçà îëà áèëìÿç. Áóíà ýþðÿ äÿ ùàäèñÿëÿðèí ýå-
äèøèíèí ìöìêöí ññåíàðèëÿðèíè (ïðîãíîçëàðû) þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí 
áèð íå÷ÿ èíàíäûðûúû ùÿëë òÿêëèô åäèëèð. Áó ññåíàðè ìîäåëè èëÿ ñîñèàë 
ïðîáëåìëÿðèí èíàíäûðúû ññåíàðèëÿðè ôîðìàëàøûð. Áåëÿ ññåíàðèëÿð 
òÿêëèô åäèëÿí ùÿð áèð ìîäåë öçðÿ øÿðùëÿðëÿ ìöøàéèÿò îëóíóð. Áó-
íóëà áåëÿ, ìöâàôèã ñîñèàë èäàðåòìÿ ùÿëëèíèí ãÿáóëó äàùà ÷îõ àð-
çîëóíàí ññåíàðèéÿ ÿñàñëàíûð. Áåëÿ áèð ùàçûðëûã âÿ ãÿðàð ãÿáóë 
åäèëìÿñèíèí ìåòîäóíó øàùìàò ïàðòèéàñûíûí ùåñàáëàíìûø ýåäèøè 
èëÿ ìöãàéèñÿ åòìÿê îëàð. 

Åêñïåðò ìåòîäëàðû þçöíäÿ ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè çàìàíû 
èõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðèí òÿúðöáÿñè âÿ áèëèéèíäÿí èñòèôàäÿåòìÿ öñó-
ëóíó åùòèâà åäèð. 

Ùÿäÿôëÿð "àüàúû" ìåòîäó, àäÿòÿí, þçöíäÿ öìóìè ùÿäÿôèí áèð 
ñûðà àëòùÿäÿôëÿðÿ áþëöíäöéö, ñîíðà èñÿ àëò ùÿäÿôëÿðèí äàùà êè÷èê 
ùèññÿëÿðÿ áþëöíìÿ õöñóñèééÿòèíÿ ìàëèê ùÿð ùàíñû èðèìèãéàñëû êîë-
ëåêòèâ ôÿàëèééÿòèí ùÿäÿô ñòðóêòóðóíóí ãóðóëìàñû öñóëóíó ÿêñ åòäè-
ðèð. Áó ìåòîäóí ïðàêòèêè ðåàëëàøäûðûëìàñû ùÿäÿôëÿðèí âÿ àëò ùÿäÿôëÿ-
ðèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðè âÿ òàáå÷èëèêëÿðèíè ýþñòÿðÿí ÿëàãÿëè ãðàôàíûí 
ãóðóëìàñûíäàí èáàðÿòäèð. 

Éóõàðû òÿáÿãÿäÿ àðäûúûëëûãëà àëò ùÿäÿôëÿðÿ áþëöíÿí ÿñàñ ùÿäÿô 
éåðëÿøèð. Áó çàìàí ùÿäÿôëÿðèí áþëöíìÿñèíèí ÿñàñ øÿðòè òàìëûãäûð. 
Éÿíè éöêñÿê ñÿâèééÿäÿêè ùÿð áèð ùÿäÿô àëòùÿäÿôëÿð àíëàéûøûíûí áèð-
ëÿøìÿñèíèí ÷ûõûø ùÿäÿôè àíëàéûøûíûí ìöÿééÿíëÿøìÿñèíè òÿìèí åäÿí 
ñîíðàêû ñÿâèééÿíèí ùÿäÿôëÿðèíèí ìöôÿññÿë ôîðìàñûíäà òÿãäèì 
îëóíìàëûäûð. 

Ùÿäÿôëÿð "àüàúû" íÿçÿðèééÿñè ïðîáëåìëè ñèòóàñèéà ñòðóêòóðëàøäû-
ðûëìàñûíûí âÿ ùÿëë ùÿäÿôèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíèí åôôåêòèâ ìå-
òîäóäóð. Îíóí òÿòáèãè éåêóí ùÿäÿô ùÿðÿêÿòëÿðèíèí ñèñòåìëè òÿãäè-
ìàòûíûí èìêàíëàðûíû òÿòáèã åòìÿéÿ, îíëàðà ÷àòìàã éîëóíäà ùÿëë òÿ-
ëÿá åäÿí ëàçûìè ìÿñÿëÿëÿðè íÿçÿðÿ àëìàã èìêàíû âåðèð. 

Ïðîáëåì ñèòóàñèéàíûí ùÿëëè ö÷öí ùÿäÿôëÿð "àüàúû" íÿçÿðèééÿñè 
ùÿäÿôÿ ÷àòàí çàìàí ãÿðàð ãÿáóëóíäà íÿçÿðÿ àëûíìàñû ëàçûì áèëèí-
ìèø òÿäáèðëÿðè ìöÿééÿí åòìÿê èìêàíû âåðèð. 
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Ùÿäÿôëÿð "àüàúû"ûíûí çÿèô éåðè "áþëöíìÿ áÿíäëÿðè" — öìóìè 
ùÿäÿôëÿðèí àëòùÿäÿôÿ àéðûëìà íþãòÿñèäèð. ×öíêè áþëöíìÿíèí òàìëû-
üûíû òÿìèí åòìÿê âÿ áþëöíìÿ ö÷öí âàùèä ÿñàñëàíìàíûí óéüóíëàø-
ìàñû ÷ÿòèí îëóð. 

Ùÿëë ùÿäÿôèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíûí òÿìèíè ö÷öí "àüàú" åùòèéàò-
ëàðû ãóðóëìàëûäûð. Áèð "àüàú"äà èäàðåòìÿ ôóíêñèéàñû âÿ ùÿäÿôè äÿ 
éåðëÿøäèðìÿê îëàð. Ùÿäÿôëÿð "àüàúû" ìåòîäó âÿ èäàðåòìÿ ôóíêñèéà-
ñû ÿñàñûíäà èäàðÿåòìÿéÿ ñèñòåì éàíàøàìàíû ñòðóêòóð-ôóíêñèîíàë 
ùÿäÿô ìåòîäó ðåàëëàøäûðûð. Áó ìåòîä èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí ôóíêñèî-
íàë-ùÿäÿô ìîäåëèíèí ãóðóëìàñûíäà èñòèôàäÿ åäèëèð. 
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ÕÛÛÛ ÔßÑÈË 
 

ÈÄÀÐßÅÒÌß ÃßÐÀÐËÀÐÛÍÛÍ 
ÅÔÔÅÊÒÈÂËÈÉÈ 

 
§ 13.1. Èäàðÿåòìÿíèí åôôåêòèâëèéè 
 
Ñîñèàë-èãòèñàäè âÿ ñîñèàë-ñèéàñè ñòðóêòóðëàðûí îïòèìàë èíêèøàô òÿð-

êèáèíè èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí éöêñÿê åôôåêòèâ òÿøêèëè ìöÿééÿí 
åäèð. 

Åôôåêò – (ëàòûíúà "åôôåêòóñ" — éåðèíÿ éåòèðèëìÿ, ôÿàëèééÿò) 1) ùÿð 
ùàíñû áèð ñÿáÿá, íÿòèúÿ âÿ éàõóä ùÿðÿêÿò, 2) ùÿð ùàíñû áèð êÿñÿ òÿ-
ñèðåòìÿ, 3) ìöÿééÿí áèð òÿñèðèí éàðàäûëìàñû ö÷öí âàñèòÿ, 4) ôèçèêè 
òÿçàùöð ìÿíàëàðûíû âåðèð. 

Ýåíèø ìÿíàäà åôôåêòèâëèê ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäÿ íàèë îë-
ìàüûí þë÷öñöíö áèëäèðèð. 

Ýþðöíäöéö êèìè, "åôôåêò" âÿ "åôôåêòèâëèê" àíëàéûøû àðàñûíäà 
ìöÿééÿí ôÿðã âàðäûð. Åôôåêòèâëèê ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò çàìàíû þçö-
íöí õàðàêòåðèíäÿí, î úöìëÿäÿí õöñóñè èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí îï-
òèìàëëûüûíäàí àñûëû îëìàéàðàã ùÿð ùàíñû áèð èäàðåòìÿ ñóáéåêòè âÿ 
îáéåêòèíÿ ìàëèê îëà áèëÿð. Åôôåêòèâëèê ùÿð ùàíñû áèð ãàðøûëûãëû ôÿà-
ëèééÿòè äåéèë, èäàðÿîëóíàíû, ùÿð ùàíñû ïðîñåñè äåéèë, éàëíûç ìÿãñÿä-
éþíëöíö õàðàêòåðèçÿ åäèð. Ìÿùç áó ôàêòîðëàð ïðèíñèïèàë îëàðàã åô-
ôåêòèâëèéèí ìÿçìóíóíóí áàøà äöøöëìÿñèíäÿ ÷îõ âàúèáäèð. Áå-
ëÿëèêëÿ, áóíëàð åôôåêòÿ (íÿòèúÿéÿ) ìöíàñèáÿò, ãàðøûéà ãîéóëìóø 
ìÿãñÿä êèìè áàõûëìàñûíà èìêàí âåðèð. Ìÿùç áó íþâ åôôåêòèâëèê 
ìÿãñÿäëè (ôóíêñèîíàë) àäëàíäûðûëûð. 

Èãòèñàäèééàòäà, ìàääè èñòåùñàëàòäà, èñòèôàäÿ åäèëÿí ýþñòÿðèúèëÿ-
ðèí ìèãäàð þë÷öñöíÿ ìàëèê îëàí áàøãà ñîñèàë ïðàêòèêàíûí äèýÿð ñà-
ùÿëÿðèíäÿ åôôåêòèâëèê ÿëäÿ îëóíàí åôôåêòèí õÿðúëÿðÿ ìöíàñèáÿòè êè-
ìè êÿìèééÿò ýþñòÿðèúèñè îëàðàã ÿêñ åòäèðèëèð. Áó çàìàí ýþñòÿðèúèëÿ-
ðèí þë÷öëìÿñè íàòóðàë âÿ äÿéÿð èôàäÿñè èëÿ àïàðûëà áèëÿð. ßñàñ êèìè 
èñÿ ÿëáÿòòÿ êè, áöòþâëöêäÿ ñèñòåìèí ôÿàëèééÿòèíèí (òÿøêèëàò, øèðêÿò âÿ 
ñ.) ñîí ùÿäÿôèíÿ íàèë îëìàüûí äÿðÿúÿñèíè ìöÿééÿí åäÿí ñîíóíúó 
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åôôåêò, íÿòèúÿ ùåñàá åäèëèð. Ëàêèí ÷îõ âàõò åôôåêòèâëèéèí õöñóñè ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè äàùà ôàéäàëû îëóð. Áó àéðû-àéðû ñèñòåìëÿðè òÿøêèë 
åäÿíëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, éàõóä äà ñèñòåìèí 
öìóìè ùÿäÿôèíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè äèíàìèêàñûíà íÿçàðÿò åòìÿéÿ 
èìêàí âåðÿí àðàëûã ãèéìÿòëÿíäèìÿäèð. Áåëÿ áèð (äåêîìïîçèñèéà) 
éàíàøìà èëÿ åôôåêòèâëèéè äàùà äÿãèã ìöÿééÿí åòìÿê âÿ èôàäÿ åò-
ìÿê îëàð. 

Èäàðåòìÿ åôôåêòèâëèéèíèí êðèòåðèéàëàðûíûí äåêîìïîçèñèéà íöìó-
íÿëÿðè 

Åôôåêòèâëèéèí êðèòåðèéàëàðû

Ìÿùñóëà ýþðÿ 
 

Åëåìåíòëÿð öçðÿ (àéðû-
àéðû èøëÿðèí éåðèíÿ éå-

òèðèëìÿ ñÿâèééÿñè) 
 

Ìÿðùÿëÿëÿð öçðÿ (ùÿð 
áèð ìÿðùÿëÿ öçðÿ íÿ-
çàðÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ 

íàèë îëìà) 
 

Àéðû-àéðû ìÿñÿëÿëÿðèí 
éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíèí 
êåéôèééÿòè (ñòðàòåýèéà-
íûí èøëÿíìÿñè, òÿøêèëà-
òûí ñòðóêòóðóíóí îïòè-
ìàëëàøäûðûëìàñû, ìàë-
ëàðûí íîìåíêëàòóðàñû) 

Íÿòèúÿéÿ ýþðÿ 
 

Ýÿëèð, ñàòûøûí ùÿúìè 
 

Âàõòûí ãûñàëäûëìàñû, 
èñòåùñàëûí èíòåíñèâ-

ëÿøäèðèëìÿñè 
 

Èíâåñòèñèéàíûí ùÿú-
ìè, áàüëàíìûø ìö-
ãàâèëÿëÿðèí ùÿúìè 

 
Ãöââÿ âÿ âàñèòÿëÿ-

ðèí ãÿíàÿòè 
 

Ïñèõîëîæè ìöùèòèí 
éàõøûëàøäûðûëìàñû âÿ 

êàäðëàðûí èäàðÿ 
îëóíìàñû 

 
Áöòöí ùàëëàðäà åôôåêòèâëèéèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè ö÷öí (öìóìè 

âÿ éà õöñóñè) ìöòëÿã ö÷ ïàðàìåòðè áèëìÿê ëàçûìäûð: ùÿäÿô (ñèñòåì 
âÿ éà îíóí áèð ùèññÿñè), õÿðúëÿð (öìóìè âÿ õöñóñè) âÿ íÿòèúÿ. 

Åôôåêòèâëèéèí ãèéìÿò ýþñòÿðèúèëÿðè âÿ êðèòåðèéàëàðû áóíóí ö÷öí 
èñòèôàäÿ îëóíàí, ðåñóðñëàðûí áöòöí ùÿúìè öçðÿ ãàðøûéà ãîéóëàí ùÿ-
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äÿôëÿðèí íÿòèúÿëÿðè íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí àëûíàí ôàéäàëû ìöíàñèáÿò-
ëÿðëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. 

Ëàêèí ðåàë ùÿéàòäà ùÿìèí ìöíàñèáÿòëÿðèí áèðáàøà ïðàêòèêè îëà-
ðàã èñòèôàäÿñè ìöìêöí êèìè òÿãäèì åäèëìèð. Áåëÿ êè, èäàðÿåòìÿíèí 
íÿòèúÿëÿðè: 

• ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ áÿçÿí ñàé øÿêëèíäÿ ÿêñ åòäèðèëìèð (ìÿñÿëÿí, 
ýÿëèðëÿ); 

• âàñèòÿ èôàäÿ åòìÿ âÿ áèëàâàñèòÿ íÿòèúÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð; 
• áèëàâàñèòÿ íÿòèúÿëÿðèí íàèë îëóíìàñûíäà èäàðÿåòìÿíèí ðîëó 

÷îõ âàõò ýèçëÿäèëèð, ýÿëèð èñÿ ÷îõ âàõò âàñèòÿ èëÿ èôàäÿ åòìÿ íÿòèúÿñè 
êèìè ÷ûõûø åäèð; 

• òÿêúÿ èãòèñàäè äåéèë, ñîñèàë, ñîñèàë-èãòèñàäè, ñèéàñè, ñîñèàë-ïñè-
õîëîæè âÿ ñ. îëà áèëÿð. 

 Ùÿòòà èëê áàõûøäà ñîñèóìóí ìöðÿêêÿá ìöùèòèíäÿ äÿ, êöòëÿâè 
êîììóíèêàñèéà êèìè åôôåêòèâëèéèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè ÷ÿòèíëèéè îí-
äàí èáàðÿòäèð êè, îíóí ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿëÿðè ÿêñÿð ùàëëàðäà áèðáà-
øà êÿìèééÿò äÿéèøèêëèéèíÿ óüðàìûð. "Þç" íàìèçÿäèíèí ñå÷èëìÿñè, 
èíôîðìàñèéà òÿñèðëè îáéåêòèí ñèéàñè ñÿùíÿäÿí ýåòìÿñè èñòèñíà êèìè 
òÿãäèì åäèëèð. Áó î ùàëëàðäà îëóð êè, íÿòèúÿéÿ éåýàíÿ âÿ ìöôÿññÿë 
èìïåðàòèâ êèìè áàõûëûð. Ëàêèí áåëÿ ùàëäà ÿëäÿ åäèëÿí íÿòèúÿíèí ïî-
òåíñèàë åôôåêòè (íÿ êåéôèééÿò, íÿ êÿìèééÿò ãèñìèíäÿ) íàìÿëóì ãà-
ëûð, ÷ÿêèëìèø õÿðúëÿðèí öìóìè ùÿúìè ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ ÿòðàôëû øÿêèëäÿ 
ãèéìÿòäÿ þç èôàäÿñèíè òàïìûð. Áèð ãàéäà îëàðàã, êöòëÿâè êîììóíè-
êàòèâ êàìïàíèéàëàðûí åôôåêòèâëèéè íèñáè ãèéìÿòëÿðëÿ èôàäÿ îëóíóð. 
Ìÿñÿëÿí, êàíàëûí ðåéòèíãèíèí äöøìÿñè (ãàëõìàñû), äþâðè íÿøðèí òè-
ðàæûíûí äÿéèøìÿñè âÿ ñ. Áó òèïëè íÿòèúÿëÿðèí ñóáéåêòèâ øÿðùëÿðëÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿëÿð ö÷öí ýåíèø ìåéäàí à÷äûüûíû àñàíëûãëà ýþðìÿê 
îëóð. 

Ëàêèí èñòÿíèëÿí ùàëäà èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí ëàçûìè åôôåêòèâëèê 
øÿðòëÿðè àøàüûäàêûëàðäûð: 

1) ùÿäÿôëÿðèí ðàçûëàøäûðûëìàñû (öìóìè âÿ õöñóñè, ìöõòÿëèô èñòè-
ãàìÿòëÿð, ôÿàëèééÿò íþâëÿðè âÿ ìÿðùÿëÿëÿðëÿ ÿëàãÿëè); 

2) ïðèîðèòåòëÿðèí äÿãèã ÿñàñëàíäûðûëìàñû (íÿéÿ ìöòëÿã íàèë îë-
ìàã âÿ íÿéÿ ãàðøû åòèíàñûç îëìàã ëàçûìäûð); 
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3) àéðû-àéðû íÿòèúÿëÿðÿ íàèë îëìà ìöääÿòèíèí ãàðøûëûãëû óéüóí-
ëàøäûðûëìàñû (ñîñèàë èäàðÿðåòìÿ ñòðóêòóðóíäà çàìàí (âàõò) ôàêòîðó 
÷îõ âàõò ãÿðàðâåðèúè (ùÿëëåäèúè), áÿçÿí èñÿ ùÿäÿô ãèñìèíäÿ ÷ûõûø 
åäèð. 

 
§ 13.2. Èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí åôôåêòèâëèéè 
 
Èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí åôôåêòèâëèéèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè 

þçöíäÿ ùÿð ùàíñû èäàðÿåòìÿíèí ÿñàñ ôóíêñèéàëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíè — éÿíè íÿçàðÿòè ÿêñ åòäèðèð. Ùÿãèãÿòäÿ êåéôèééÿòèí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñèíäÿí áàøãà èäàðåòìÿ íÿçàðÿòè ÿí òÿêìèëëÿøìèø âàñèòÿ-
ëÿðëÿ áåëÿ òàì ùÿúìäÿ ïðîãíîçëàøäûðûëìàñû ìöìêöí îëìàéàí, ùÿ-
éàòûí ãà÷ûëìàç ðåàëëûüû ñàéûëàí ãåéðè-ìöÿééÿíëèêäÿ èäàðÿåòìÿ ôÿà-
ëèééÿòèíèí íÿòèúÿëÿðèíÿ òÿñèðè çÿèôëÿòìÿê ö÷öí òÿêëèô åäèëèá. Ãåéðè-
ìöÿééÿíëèêäÿ èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí ïðåäìåò-îáéåêò òÿðÿôèíèí 
ö÷ ÿñàñ òÿðêèá ùèññÿñè âàð. 

Õàðèúè ìöùèòèí ãåéðè-ìöÿééÿíëèéè äöíéàíûí ïðèíñèïèàë äÿéèø-
êÿíëèéè èëÿ øÿðòëÿíèð (Ùÿð øåé àõûð, ùÿð øåé äÿéèøèð.). Ñîñèàë âÿ ìÿ-
äÿíè ñÿðâÿòëÿð, ñòåîðîòèïëÿð äÿéèøèð, ãàíóíëàð, ÿìÿê áàçàðûíäà êîí-
éóêòóðà âÿ êàïèòàëëàð äÿéèøèð, þçöíöíêöíÿ âÿ áàøãàñûíà öñòöíëöê-
âåðìÿ äÿéèøèð, ãÿçàëàð âÿ ôþâãÿëàäÿ ñèòóàñèéàëàð äà ùÿòòà òàì ñòà-
áèë ñèòóàñèéàëàðäà äÿéèøèð. Ùÿð øåé äÿéèøìÿêäÿäèð. Áó äÿéèøèêëèêëÿð 
ìöòëÿã ðåàë ìÿãñÿäëÿðè îíëàðûí ôîðìàëàøìà àíûíäà èëüûìà ÷åâðèëÿ 
áèëÿð âÿ éà èäàðåäèúèíè ÿâÿçñèç èòêèëÿðèí ðèñêè øÿðàèòèíäÿ ãàéòàðûëìà-
ñû ìöìêöí îëìàéàí èòêèëÿðëÿ ãàðøû-ãàðøûéà ãîéà áèëÿð. 

Ìÿùç áóíà ýþðÿ èäàðÿåòìÿ åôôåêòèâëèéèíèí ÿñàñ øÿðòëÿðèíäÿí áè-
ðè èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóðóíóíäà àíàëèç âÿ áàø âåðÿí äÿéèøèêëèêëÿðèí 
ãèéìÿòëÿíäèðìÿñè ìåõàíèçìèíèí îëìàñûäûð. 

Áèð-áèðèíÿ éàõûí, ÿëàãÿëè îëàí òÿøêèëàòëàðûí øÿðòëÿíäèðèëìèø ôÿà-
ëèééÿòè — ãåéðè-ìöÿééÿíëèê. Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ùÿð ùàíñû òÿøêèëà-
òûí ñîñèóìäà ôÿàëèééÿòè ëàçûìè ãÿäÿð îëìóð âÿ îíëàð áàøãà áèð òÿø-
êèëàòëàðëà, ìöÿññèñÿëÿðëÿ ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòäÿ îëóðëàð. Îíà ýþðÿ 
äÿ áöòöí èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòè ãåéðè-ìöÿééÿíëèéèí ñÿâèééÿñèíè 
éöêñÿëäÿí, ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäÿ ÷àòìàüà ìÿíôè òÿñèð åäÿí 
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ìöãàâèëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíè éàðàòìàã âÿ êîîïåðàñèéà ïðîãðàìëàðûíû 
òÿøêèë åòìÿê, ãàðøûëûãëû ïëàí ùàçûðëàìàãëà ìöøàéèÿò îëóíóð. 

Èíñàíëàðûí äàâðàíûøûíäà ãåéðè-ìöÿééÿíëèê. Ìÿëóì îëäóüó êè-
ìè, èíñàí èäàðÿåòìÿ îáéåêòèíèí ÿí ìöðÿêêÿá ñòðóêòóðäóð. Îíóí 
ôîðìàë òÿñâèðèíèí õöñóñèééÿòëÿðèíèí ùÿääè-ùöäóäó éîõäóð. Áóíóíëà 
èíñàíû õàðàêòåðèçÿ åäÿí ïàðàìåòðëÿðèí ÿêñÿð ùèññÿñè òÿêúÿ äÿãèã 
ôóíêñèîíàë âÿ äÿãèã îëìàéàí åùòèìàëëàðäàí àñûëû îëàðàã ÿòðàôëû øÿ-
êèëäÿ äåéèë, ùÿì äÿ öìóìèééÿòëÿ, ùàíñûñà ìþùêÿì ôîðìàëàøäûðûë-
ìûø êîíñòðóêñèéàëàðäà (ìîòèâëÿð, ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð, èäåàëëàð, èñòè-
ãàìÿòëÿð) ÿêñ åòäèðèëèð. Îíà ýþðÿ äÿ ùÿòòà áèð èíñàíûí äàâðàíûøû âÿ 
éà ðåàêñèéàñû ùàããûíäà íÿèíêè óçàã, ùÿòòà éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ òàì 
ÿìèíëèêëÿ íÿñÿ äåìÿê îëìàç. 

Ëàêèí ðåàë èäàðÿåòìÿ òÿúðöáÿñèíäÿ èøè òÿêúÿ áèð àäàìëà éîõ, 
÷îõëó ñàéäà èíñàíëàðëà ýþðìÿê ëàçûìäûð. ×öíêè àäû÷ÿêèëÿí ñÿáÿá-
ëÿðäÿí äÿãèã ôîðìàë ïàðàìåòðëÿøìÿ ãÿòèééÿí ìöìêöí äåéèë. Ùàí-
ñûñà áèð âÿçèôÿíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ íÿ áèð èíñàíû, íÿ äÿ êè áö-
òöí èíñàíëàð áèðëèéèíè âÿ êîëëåêòèâè äÿãèãëèêëÿ ïðîãðàìëàøäûðìàã îë-
ìàç. Èíñàíëàðäà ùÿìèøÿ îíëàðà òÿãäèì îëóíìóø òÿëÿá, òÿëèìàò âÿ 
áàøãà íîðìàòèâ ìöääÿàëàðëà çèääèééÿò òÿøêèë åäÿí þç èøè ùàããûíäà 
ùàíñûñà òÿñÿââöðëÿð éàðàäûëà âÿ áóíóíëà äà îíëàðûí èøÿ îëàí ìöíà-
ñèáÿòëÿðè øÿðòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ äÿãèã ñóðÿòäÿ ïëàíëàøäû-
ðûëìûø ëàéèùÿëÿð ÷îõ âàõò îíó ùàçûðëàéàíëàðûí èëêèí äþâðäÿ òÿñÿââöð 
åòäèêëÿðè êèìè éåðèíÿ éåòèðèëìèð. 

Ýþðöíäöéö êèìè, ãåéðè-ìöÿééÿíëèê — ñîñèàë âÿ òÿáèè àëÿìèí 
(Èíñàí íÿçÿðäÿ òóòóð, Àëëàù ìöÿééÿí åäèð) ïðèíñèïèàë ãåéðè-ìöÿé-
éÿíëèéè èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí òàìàìèëÿ ãàðøûñûàëûíìàç òÿðêèá 
ùèññÿñèäèð. Éàõøû ùàëäà èñÿ îíó àøàüû ñàëìàã, âÿ ìÿãáóë ìèíèìó-
ìà ýÿòèðèá ÷ûõàðìàã ëàçûìäûð. Áó ìèíèìóìóí ÿëäÿ åäèëìÿñèíèí 
éåýàíÿ öñóëó èäàðÿåòìÿ ïðàêòèêàñûíäà íÿçàðÿòèí òÿøêèëèäèð. Éàëíûç 
íÿçàðÿòèí êþìÿéè èëÿ ìöìêöí éàéûíìàëàðû âÿ ðèñêëÿðè "ÿëâåðèøëè 
äÿùëèçÿ" ÷ûõàðìàã îëàð. Èäàðÿåòìÿ íÿçàðÿòèíèí ìÿíàñû ìÿùç áóíó 
åùòèâà åäèð. 

Èäàðÿåòìÿ íÿçàðÿòèíèí íÿçÿðè ÿñàñû Í.Âèíåð òÿðÿôèíäÿí èøëÿí-
ìèø, ÿêñ-ÿëàãÿ ïðèíñèïèäèð. Î ÿêñ-ÿëàãÿéÿ óíèêàë õöñóñèééÿò êèìè 
áàõûð âÿ ùåñàá åäèð êè, "êå÷ìèø ÿìðëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ýÿëÿ-
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úÿê äàâðàíûøû òÿíçèìëÿéèð". Èäàðÿåòìÿ îáéåêòëÿðèíèí õàðàêòåð âÿ 
òåíäåíñèéàëàðûíûí äÿéèøèêëèê, èñòèãàìÿò, ìàðàã âÿ áàøãà õöñóñèé-
éÿòëÿðè ùàããûíäà èíôîðìàñèéàëàðû ùÿãèãè èäàðÿåòìÿ èíôîðìàñèéàñû 
èëÿ ìöãàéèñÿ åòìÿêëÿ ãÿáóë îëóíìóø ãÿðàðà äöçÿëèøëÿð åòìÿê îëàð. 
Ìÿùç áó õöñóñèééÿò èíôîðìàñèéàíû ÿêñ-ÿëàãÿ èëÿ òÿìèí åäèð. Èäà-
ðÿåäÿíÿ êîíêðåò íÿòèúÿëÿð ùàããûíäà èíôîðìàñèéàíû òÿãäèì åòäèêäÿ 
ÿêñ-ÿëàãÿ îíà èìêàí âåðèð êè, ÷îõëó ñàéäà ýþðöíìÿéÿí ïðîáëåì-
ëÿðè öçÿ ÷ûõàðñûí, þç ùÿðÿêÿòëÿðèíÿ äöçÿëèøëÿð åòñèí, áóíóí ùåñàáûíà 
íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ùÿäÿôäÿí éàéûíìàëàðäàí ÷ÿêèíñèí. Áåëÿëèêëÿ, 
áèðáàøà èäàðÿåòìÿ òÿñèðèíèí ÿêñ-ÿëàãÿ ìåõàíèçìè èëÿ óéüóíëàøìàñû 
ñîñèàë-èãòèñàäè ïðîñåñëÿðèí îïòèìàë ôÿàëèééÿòèíÿ çÿðóðè çÿìèí éàðà-
äûð. 

Èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí åôôåêòèâëèéèíÿ íÿçàðÿòèí êþìÿéè èëÿ 
ÿêñ-ÿëàãÿ ìåõàíèçìè ÿñàñûíäà àøàüûäàêû ìÿñÿëÿëÿð ùÿëë åäèëèð: 

— ïëàíëàøäûðìà ïðîñåñèíäÿ ñòàíäàðò êðèòåðèéàëàðûí èøëÿíèëìÿñè âÿ 
ñòðàòåæè ìÿãñÿäëÿðèí èíêèøàôûíûí ìöÿééÿí åäèëìÿñè; 

— íÿçàðÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíèí íîìåíêëàòóðàñûíûí ìöÿééÿí åäèëìÿ-
ñè, ùåñàáàòûí ôîðìàëàðû, ìåòîäëàðû, ìåòîäèêà âÿ òîïëàøìà ïðîñåäóð-
ëàðû, îíëàðäà òÿñáèò åäèëìèø èíôîðìàñèéàëàðûí èøëÿíìÿñè âÿ éåíèäÿí 
òÿðòèáè; 

— íîðìàòèâ âÿ ñòàíäàðòëàðäà ìöÿééÿí åäèëìèø ýþñòÿðèúèëÿðèí ðå-
àë ôÿðãèíèí óéüóíëàøäûðûëìàñû; 

— éàéûíìàëàðûí ìöÿééÿí åäèëìÿñè, îíëàðûí àíàëèçèíèí ÿùÿìèé-
éÿòè âÿ îíëàðûí áàø ãàëäûðìà ñÿáÿáëÿðè; 

— àëûíàí áöòöí èíôîðìàñèéàëàðûí ÿñàñûíäà ùÿðÿêÿòëÿðÿ äöçÿëèø-
ëÿð åäèëìÿñè, éàéûíìàëàð, îíëàðû éàðàäàí ñÿáÿáëÿðèí àðàäàí ãàëäû-
ðûëìàñû. 

Èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí åôôåêòèâëèéèíÿ íÿçàðÿòèí òÿøêèëè öçðÿ 
òîïëàíìûø òÿúðöáÿ îíëàðû ãàíå åäÿúÿê òÿëÿáëÿðèí úÿìëÿøäèðèëìÿñè-
íÿ èìêàí âåðèð: 

— èøÿ óéüóíëóã, îíóí óéüóíëàøäûðìà èñòèãàìÿòèíèí äÿãèã òÿñáèò 
åäèëìÿñè âÿ êîíêåðò ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè; 

— âàõòûíäà ìöäàõèëÿ (àøêàð åäèëìèø ïðîáëåìëÿðèí àðàäàí ýþòö-
ðöëìÿñè ö÷öí âàúèá èíôîðìàñèéàëàðûí àëûíìàñû ïðîñåñè ìöÿééÿí 
ìöääÿòäÿí êå÷ìÿìÿëèäèð); 
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— íÿòèúÿëÿðèí èñòèãàìÿòè, éåêóí íÿòèúÿëÿðèí ÿëäÿ åäèëìÿñèíÿ 
òÿñèð åäÿí ýþñòÿðèúèëÿðèí òÿñáèò åäèëìÿñè; 

— ÷åâèêëèê, äÿéèøÿí ñèòóàñèéàëàðà ýþðÿ øÿðòëÿíäèðèëÿí äÿéèøèê-
ëèéÿ íÿçàðÿò ïðîñåäóðó; 

— ñàäÿëèê, òÿñáèò åäèëÿí ýþñòÿðèúèëÿðèí êåéôèééÿòèíèí îïòèìàëëàø-
äûðûëìàñû (éàëíûç éåêóí íÿòèúÿëÿðèí ïàðàìåòðëÿðè ö÷öí âàúèá îëàíû 
òÿñáèò åòìÿê) âÿ îíóí þë÷öëìÿñèíèí ñàäÿëèéè; 

— ãÿíàÿòúèëëèê: íÿçàðÿò ö÷öí õÿðúëÿð áàøãà õÿðúëÿðèí íþâëÿðè èëÿ 
þë÷öëÿ áèëìÿëèäèð. 

Íÿçàðÿò ìåõàíèçìè ìöâàôèã ñàíêñèéà ñèñòåìèíÿ óéüóí îëàðàã 
ìÿñóëèééÿòèí ìÿúáóðè òÿíçèìëÿíìÿñèíè, äöçýöí òÿíçèìëÿíìÿäÿí 
áàøãà, þçáàøûíàëûãäàí âÿ ñóè-èñòèôàäÿäÿí ìöùàôèçÿ âÿ ìöäàôèÿ 
ôóíêñèéàñûíû éåðèíÿ éåòèðèð. Áó íþãòåéè-íÿçÿðäÿí íÿçàðÿò ïîçèòèâ 
âÿ íåãàòèâ òÿçàùöðëö îëà áèëÿð. Íåãàòèâ íÿçàðÿò ãàéäà ïîçóíòóëàðû-
íûí âÿ ñÿùâëÿðèí àøêàð åäèëìÿñè âÿ îíëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà 
èñòèãàìÿòëÿíìèø òÿäáèðëÿðëÿ ìÿùäóäëàøûð. Ïîçèòèâ íÿçàðÿò èëê íþâ-
áÿäÿ þíëÿéèúè òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëè âÿ ÿùÿìèééÿòëè ïëàíëàðäàí ìöì-
êöí éàéûíìàëàðûí ïðîôèëàêòèêàñûíà éþíÿëäèëèá. Áó ùàëäà òÿñäèã åò-
ìÿê îëàð êè, íÿçàðÿò þçöíäÿ èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí õàðàêòåðèê 
ôîðìàñûíû ÿêñ åòäèðèð. 

Èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí åôôåêòèâëèéè èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí ùÿ-
äÿôëÿðè èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. Îíëàð, àäÿòÿí, êðèòåðèàë õöñóñèééÿòëÿðèí 
ùÿäÿô ôÿðãèíèí úÿìè èëÿ òÿãäèì îëóíóð. Èäàðÿåòìÿ ãÿðàðû î çàìàí 
åôôåêòèâ ñàéûëà áèëÿð êè, îíóí ðåàëëàøäûðìà íÿòèúÿëÿðè éà áöòöí âÿ 
éàõóä äà âàúèá êðèòåðèê õöñóñèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëà áèëñèí. 

Èäàðÿåòìÿ íÿòèúÿëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ÿñàñûíäà ôîðìàëà-
øàí êðèòåðèéàëàð — êåéôèééÿò âÿ êÿìèééÿò êðèòåðèéàëàðû îëà áèëÿð. 

Êðèòåðèéà âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðäÿí èäàðÿåòìÿ ïðîñåñèíèí, 
ñèñòåì ùåñàáàòûíûí âÿ ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè ïðîñåñëÿðèíèí 
þçöíöí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíóð. Áó çàìàí èäà-
ðÿåòìÿíèí ôÿàëèééÿòèíè òÿøêèë åäÿí èêè þë÷öíö àéûðìàã ëàçûìäûð: 
òåõíèêè âÿ èãòèñàäè åôôåêòèâëèê. Áèðèíúèñè ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿã-
ñÿäëÿðè íÿçÿðÿ àëìàãëà ôÿàëèééÿò ùÿäÿôëÿðèíÿ íàèëîëìà äÿðÿúÿ-
ñèíè, èêèíúèñè èñÿ ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðèí ùÿúìèíèí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñèíè ìöÿééÿí åäèð. 
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Èãòèñàäè åôôåêòèâëèê èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíäÿ èøëÿðèí äàõèëè âÿ-
çèééÿòèíè âÿ îíóí õöñóñè ôÿàëèééÿòèíè, òåõíèêè åôôåêòèâëèê èñÿ 
îíóí úÿìèééÿòäÿêè âÿçèééÿòÿ òÿñèðèíè íÿçÿðÿ àëìàãëà èäàðÿåò-
ìÿíèí õàðèúè ìöùèòèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëóüóíó ÿêñ åòäèðèð. Òåõ-
íèêè åôôåêòèâëèê ÿñàñ õöñóñèééÿòëÿðè îïåðàòèâëèê âÿ äàâàìëûëûã 
îëàí êåéôèééÿò âÿ êÿìèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè èëÿ ÿëàãÿëèäèð. Áåëÿ êè, 
òÿøêèëàòûí âÿçèééÿòèíèí áèð ÷îõ ñîñèàë âÿ èãòèñàäè ýþòÿðèúèëÿðè òàì 
âÿ îïåðàòèâ íÿçàðÿòÿ òàáå îëìóð. Áó çàìàí öìóìè âÿçèééÿòè 
äåéèë, êîíêðåò ïðîãðàìûí íÿòèúÿëÿðèíè ãèéìÿòëÿíäèðÿí êðèòåðèéà-
ëàðû èñòèôàäÿ åòìÿê ëàçûìäûð. Åôôåêòèâëèê êðèòåðèéàëàðû òÿêúÿ ãàðøû-
éà ãîéóëàí ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàüû ÿêñ åòäèðìÿëè äåéèë, ùÿì äÿ 
èäàðÿåòìÿäÿ áàø ãàëäûðàí ïðîáëåìëÿðÿ, ùÿì÷èíèí èäàðÿåòìÿ îð-
ãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðèí ìÿíôè íÿòèúÿëÿðè-
íÿ ðåàêñèéà âåðìÿëèäèð. 

Òÿúðöáÿäÿ èäàðÿåòìÿíèí åôôåêòèâëèéè äàùà ÷îõ ýþñòÿðèúèëÿð (òÿ-
çàùöðëÿð) úÿìèíèí ÿùÿìèééÿòè ÿñàñûíäà àíàëèòèê âÿ åêñïåðò ìåòîä-
ëàðû èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. 

Èäàðÿåòìÿíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíèí ö÷ ÿñàñ íþâö ìþâúóääóð: 
• éåðèíÿ éåòèðèëìÿ ïðîñåñèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè; 
• íÿòèúÿëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè; 
• èãòèñàäè åôôåêòèâëèéèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íþâöíöí ñå÷èëìÿñè âÿ ìåòîäëàðûí ãèéìÿòëÿí-
äèðèëìÿñè èäàðÿåòìÿíèí ùÿäÿôëÿðèíäÿí, òÿøêèëàòûí ìàðàãëàðûíäàí âÿ 
éà ìàðàãëû ãðóïëàðûí øÿõñè ìàðàãëàðûíäàí, ñîñèàë-ñèéàñè øÿðàèòäÿí, 
âÿ áèð ÷îõ áàøãà åùòèéàòëàðäàí àñûëûäûð. 

Èäàðÿåòìÿ íÿòèúÿëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè öçðÿ ôÿàëèééÿòèí 
ïëàíëàøäûðûëìàñû ýþñòÿðèúèëÿð ñèñòåìèíèí ñå÷èëìÿñèíè, ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿ õöñóñèééÿòèíè, ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí äÿãèãëèéèíè, èíôîðìàñèéà 
òîïëàíìàñû ïðîñåäóðóíó, î úöìëÿäÿí áàøãà òÿäãèãàòëàðûí íÿòèúÿëÿ-
ðèíèí èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. 
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§ 13.3. Èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí åôôåêòèâëèéèíèí 
             åëìè âÿ ÿíÿíÿâè òÿäãèãàòëàðû 
 
Èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí åôôåêòèâëèéèíèí òÿäãèãè èøèíÿ îíëàðûí ãÿ-

áóëóíäàí, âÿ éàõóä îíëàðûí ðåàëëàøäûðûëìàñûíäàí ñîíðà áàøëàíìàñû, 
äåìÿê îëàð êè, êîáóä áèð ñÿùâ îëàðäû. Áó òÿäãèãàòëàð áöòöí èäàðÿåò-
ìÿ ãÿðàðëàðûíäàí ÿââÿë àïàðûëûð âÿ ùÿãèãè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí þé-
ðÿíèëìÿñèíäÿí áàøëàíûð. 

Èäàðÿåòìÿ éàëíûç ñèñòåìèí çÿðóðè ñàáèòëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ, 
åùòèéàò ïîòåíñèàëûíûí òîïëàíìàñûíà, î úöìëÿäÿí èííîâàñèéàéà èñòè-
ãàìÿòëÿíèáñÿ âÿ äàèì âÿ ôàñèëÿñèç îëàðàã èíêèøàôäàäûðñà åôôåêòèâ 
îëà áèëÿð. Áöòöí áóíëàð ïðàêòèêè îëàðàã ñèñòåìèí ôàñèëÿñèç þçöíöèíè-
êàñû øÿðàèòèíäÿ ìöìêöíäöð. Îíäà òÿäãèãàòà åëåìåíòèí âàúèá ñòðóê-
òóðó, ñèñòåìèí þçöíöí ôóíêñèéàñû êèìè áàõûëûð. Òÿäãèãàòëàð èñÿ þçö-
íöí ÿñàñ ùÿäÿôè èëÿ äàùà îïòèìàë ñòðàòåýèéàíûí èøëÿíèëìÿñèíÿ âÿ 
îíëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí òàêòèêè âàðèàíòëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíÿ ìàëèêäèð. 

Ìöàñèð èäàðÿåòìÿ ïðàêòèêàñûíäà òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòè ðÿùáÿðëÿðèí 
ñÿéëÿðèíèí âÿ èø âàõòûíûí 30 ôàèçäÿí ÷îõóíó àëûð. Ìöàñèð èäàðÿåòìÿ 
ñàäÿ ãÿðàðëàðëà âÿ éàõøû þçöíö òÿøêèë åòìèø ñòðóêòóðëàðëà ãóðòàðìûð: 
ôàñèëÿñèç îëàðàã èäàðÿåòìÿ øÿðàèòè, åëÿúÿ äÿ èíñàíëàð þçëÿðèíèí ñîñè-
àë-ïñèõîëîæè õàðàêòåðëÿðèíäÿ ìöðÿêêÿáëÿøèð, ñîñèàë-èãòèñàäè, ñèéàñè, 
òåõíîëîæè ïðîñåñëÿð äàùà ÷îõ äîëàøûã ùàëà ýÿëèð. Áåëÿ øÿðàèòäÿ ÿýÿð 
î, òÿúðöáÿéÿ, èíòèóñèéàéà, ñàüëàì äöøöíúÿéÿ âÿ éà áèëèéèí ôîðìàë 
ìÿíèìñÿíèëìÿñè òÿúðöáÿñèíÿ ÿñàñëàíûðñà, ùàíñûñà åôôåêòèâ èäàðÿåò-
ìÿäÿí äàíûøìàã îëìàç. Îíà ýþðÿ äÿ ÿìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðèê êè, 
èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí ñòðóêòóðóíäà òÿäãèãàòûí ïàéû àðòàúàã. Áó-
ðàäà ìöàñèð èäàðÿåòìÿ ìåòîäóíóí èíêèøàôûíûí ÿí âàúèá òåíäåíñèéà-
ñû äàéàíûð. 

Èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ òÿäãèãàòëàð èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí èø-
ëÿíìÿñè âÿ ÿñàñëàíäûðûëìàñû, åëÿúÿ äÿ îíëàðûí åôôåêòèâëèéèíèí ìö-
ÿééÿí åäèëìÿñè ö÷öí àïàðûëûð. Áöòöí òÿäãèãàòëàðû èêè áþéöê ãðóïà 
áþëìÿê îëàð: åëìè âÿ ÿíÿíÿâè. 

Åëìè ãðóï áàçàñûíäà ìþâúóä ìåòîäèêè àïàðàòûí ùàçûðëàíäûüû âÿ 
ñîñèàë, èãòèñàäè, ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí þéðÿíèëìÿñè âàñèòÿëÿðèíèí èøëÿíèë-
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äèéè ìöõòÿëèô åëìè êîíñåïñèéàëàðûí úÿëá åäèëìÿñè èëÿ òÿäãèãàòëàðûí 
àïàðûëìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó ãðóïóí êþìÿéè èëÿ òÿäãèãàò ôàéäàëû 
íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè íÿòèúÿëÿðÿ íàèë îëà áèëèð. Ëàêèí îíëàðûí éåðèíÿ éå-
òèðèëìÿñè ÷îõ âàõò âÿ áþéöê ùÿúìäÿ ìàëèééÿ õÿðúëÿðè òÿëÿá åäèð. 
Åëìè òÿäãèãàòëàðûí àïàðûëìàñû çàìàíû àøàüûäàêû ìåòîäëàð òÿòáèã 
åäèëèð: 

• ñîñèàë ñîðüóëàð (àíêåòëÿøäèðìÿ âÿ ìöñàùèáÿ èëÿ); 
• ìöøàùèäÿ (à÷ûã âÿ ýèçëè); 
• åêñïåðò ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè; 
• ìîäåëëÿøäèðìÿ; 
• åòàëîí âÿ íÿçàðÿò ãðóïëàðûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ÿñàñûíäà 

åêñïåðèìåíòëÿðèí àïàðûëìàñû. 
Òÿäãèãàòûí ÿíÿíÿâè ãðóïó èñÿ, àäÿòÿí, éàëíûç èäàðÿåòìÿ ãÿðàð-

ëàðûíûí åôôåêòèâ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ èñòèôàäÿ åäèëèð. Áó ãðóïóí 
òÿäãèãàòû ìàëèééÿ âÿ èíçèáàòè íÿçàðÿòëÿ òÿãäèì îëóíóð âÿ äþâëÿò 
àóäèòîð éîõëàìàëàðûíûí, íÿçàðÿò êîìèññèéàëàðûíûí âÿ ðÿùáÿðëÿðèí 
ùåñàáàòëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíäÿí èáàðÿò îëóð. 

Èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóðëàðûíäà öñòöíëöê ïðîñåñëÿðèí òàì øÿêèëäÿ êÿ-
ìèééÿò õöñóñèééÿòè êèìè ÿêñ åòäèðèëäèéè, ÷îõþë÷öëö ñòàòèñòèê àíàëèç 
ìåòîäëàðû ÿñàñûíäà èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí åôôåêòèâëèéèíèí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñèíèí ýåíèø òÿòáèã åäèëäèéè èãòèñàäè ïðîôèëÿ âåðèëèð. Áó ìå-
òîäëàð òÿêúÿ ñèíèôëÿðäÿ ìöøàùèäÿ îáéåêòëÿðè ãðóïëàøäûðìàüà, îíëàðà 
äèíàìèêàäà áàõìàüà èìêàí âåðìèð, ùÿì äÿ îáéåêòëÿðèí þçëÿðèíè 
òÿñâèð åòìÿê ö÷öí ñå÷èëìèø ýþñòÿðèúèëÿðè, åëÿúÿ äÿ èäàðÿåòìÿ ôÿà-
ëèééÿòèíèí òÿñèðèíèí íÿòèúÿëÿðèíèí äèíàìèê õöñóñèééÿòëÿðèíèí ìîíè-
òîðèíãèíè ôîðìàëàøäûðìàüà èìêàí âåðèð. Áó çàìàí ÿñàñ äèããÿò èäà-
ðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíèí àíàëèçèíÿ éåòèðèëèð. Áóðàäà ñþùáÿò 
òÿêúÿ ãÿáóë åäèëìèø âÿ ðåàëëàøäûðûëìûø ãÿðàðëàðûí íÿòèúÿëÿðèíäÿí 
äåéèë, èñòåùñàëàò âÿ òÿøêèëàò ùÿéàòû ñàùÿñèíäÿ èäàðÿåòìÿíèí èãòèñàäè 
àãèáÿòèíèí áöòöí êîìïëåêñèíäÿí ýåäèð. 

Ïðîñåñ âÿ ñèñòåìëÿðèí òÿäãèãè ö÷öí êåéôèééÿò õàðàêòåðèñòèêàëà-
ðûíäà äàùà öñòóí ÿêñ åòäèðèëÿí ùÿãèãè ñîñèàë ìàùèééÿò (ñîñèàë ìö-
ùèò, ìÿäÿíèééÿò, ñèéàñÿò, ìèëëè-åòíèê ìöíàñèáÿòëÿð), ÷îõþë÷öëö ñòà-
òèñòèê àíàëèçèí ìåòîäëàðûíûí òÿòáèãè èëÿ éà ÷ÿòèíëÿøèð, éà äà ÷îõ ùàë-
ëàðäà äöçýöí îëìóð. Áöòöí ìåòîäëàðûí ÿñàñûíäà þéðÿíèëÿí ïðîñåñ-
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ëÿðèí ìàùèééÿòè ùàããûíäà åùòèìàë äàéàíûð. Ëàêèí ñîñèàë ïðîñåñëÿð 
ïðèíñèïèàë îëàðàã äåòåðìèíëÿøäèðèëèá, îíëàðûí åëìè òÿäãèãàòû, áèð ãàé-
äà îëàðàã, ìÿùç îíóí äåòåðìèíàñèéàñûíûí àøêàðëàíìàñûíäàí èáàðÿò-
äèð. Àõû ùÿòòà áåëÿ àäè, èëê áàõûøäà åìïðèê ñîñèîëîæè èíôîðìàñèéàíûí 
òÿñàäöôèëèéè ùàããûíäà àéäûí åùòèìàëëàðûí þçöíöí ùå÷ áèð ÿñàñû éîõ-
äóð. Àêàäåìèê Â.Ñ.Íåì÷èíîâ áóíóíëà ÿëàãÿäàð ãåéä åäèð: "ßýÿð 
òÿáèÿòøöíàñëûãäà ôÿðäè ôÿðãëÿðÿ, àäÿòÿí, òÿñàäöô êèìè áàõûëûðñà, ñî-
ñèîëîýèéàäà âÿ ñòàòèñòèêàäà ôÿðäè âÿ òÿñàäöôè ôÿðãëÿðèí åéíèëÿøäèðèë-
ìÿñè òàìàìèëÿ éàíëûøäûð. Êöòëÿâè èúòèìàè ïðîñåñëÿðèí òÿðêèáèíÿ äà-
õèë îëàí îáéåêòëÿðèí ôÿðäè ôÿðãëÿðè, áèð ãàéäà îëàðàã, íÿèíêè òÿñàäö-
ôè, ëàçûì ýÿëÿðñÿ, ñïåñèôèê (ñèñòåìàòèê) õàðàêòåð äàøûéûð. Ùÿòòà õàòûð-
ëàíàí ìåòîäëàð ö÷öí "äîüìà" íÿçÿðè åùòèìàëëàðûí ùÿð áèðèíèí ðèéàçè 
ñòàòèñòèêàäà òÿòáèãè ùÿð ùàíñû áèð êîíêðåò ùàëäà äèããÿòëè ÿñàñëàíäûð-
ìà òÿëÿá åäèð. 

Áó ñàùÿäÿ áþéöê ìöòÿõÿññèñ îëàí Å.Ñ.Âåíòñåë ãåéä åäèð: 
"...åùòèìàë ìåòîäëàðûíûí òÿäãèãàòûíûí òÿúðöáÿäÿ òÿòáèãè çàìàíû òÿä-
ãèã îëóíàí òÿñàäöôè òÿçàùöðëÿðèí êöòëÿâè òÿçàùöðëÿð êàòåãîðèéàñûíà 
ìÿõñóñ îëäóüó áàðÿäÿ ùåñàáàò âåðìÿëèäèð. Éàëíûç áåëÿ ùàëëàðäà ðè-
éàçè óéäóðìàëàð éîõ, òÿñàäöôè òÿçàùöðëÿðèí ðåàë õàðàêòåðèñòèêàëàðûíû 
íÿçÿðäÿ òóòàðàã åùòèìàë ùàäèñÿëÿðè ùàããûíäà äàíûøìàüûí ìÿíàñû 
âàð". Ñîñèàë ïðîñåñëÿðè åùòèìàëè ìàùèééÿòÿ ãîøìàã âÿ îíëàðû ôîð-
ìàë êîíñòðóêñèéà òÿãäèìàòûíäàí àëûíàíëàðû "ìîäåëëÿð" êèìè àäëàí-
äûðìàã ÿí àçûíäàí ñàäÿëþâùëöêäöð. 

ßëáÿòòÿ, úÿìèééÿòèí ðåàë ùÿéàòûíû îéóí ãèñìèíäÿ òÿñÿââöð åò-
ìÿê îëàð, ëàêèí áó îéóíëàð êîð ãöââÿëÿðèí òÿñèðè àëòûíäà éàðàíàí äÿ-
ãèã òÿñàäöôè êîìáèíàñèéàëàðà îõøàìûð. Áóðàäà "äàìüàëû ñöìöê"ëÿð-
ëÿ "òÿñàäöôè"íèí àðõàñûíäà àéðû-àéðû àäàìëàðûí, ñîñèàë ãðóïëàð, ñèéàñè 
ïàðòèéàëàð, ùàêèìèééÿò ñòðóêòóðëàðûíûí ôÿàëèééÿòè âÿ úÿùäëÿðè ýèçëÿí-
äèéè îéóí ýåäèð. "Äöíéàäà ùÿð øåé òÿùðèô åäèëìèøäèð", — äåéÿ úÿìèé-
éÿòèí ùÿðÿêÿò ãàíóíó èëÿ òÿáèÿò ãàíóíóíóí úèääè ôÿðãèíè íÿçÿðäÿ òó-
òàí ÕÂÛÛÛ ÿñðèí ìÿøùóð èòàëéàí èãòèñàä÷ûñû Àááàò Ô.Ãàëèàíè èääèà åò-
ìèøäèð. Áó "òÿùðèô åäèëìèø äöíéà" ñòàòèñòèêè ìåòîä âÿ ôîðìóëëàðûí 
ìþùêÿì êîíñòðóêñèéàëàðû èëÿ "òóòóëìóð" âÿ ùå÷ úöð êè÷èëìèð. Ùÿòòà 
èñòè êîððåëéàñèéàíûí àäè ÿìñàëëàðû éàëíûç òÿäãèã åäèëÿí åìïðèê ÷îõëóã 
áó ÿëàãÿëÿðÿ íèñáÿòäÿ áèðúèíñëèäèðñÿ, îíäà ÿëàãÿëÿðèí åòèáàðëû õàðàê-
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òåðèñòèêàñûíû âåðèð. ßìñàëëàðûí ùåñàáëàíìàñûíûí êîððåëéàñèéàñû áèð-
úèíñëè îëìàäûüû ùàëäà áó þë÷öäÿ ìÿíàñûíû èòèðèð. 

Ñòàòèñòèêè âÿ åùòèìàëè ìåòîäëàðà ÿñàñÿí èëêèí åìïðèê ìàòåðèàë-
ëàðëà, ìàëèê îëìàäûãëàðû õöñóñèééÿòëÿðè ãîøäóãëàðû ùàëäà òÿäãèãàò÷û 
îíëàðû, "åôôåêòèâ" îëàðàã éåíèäÿí èøëÿìÿê èìêàíû ÿëäÿ åäèð, ëàêèí 
íÿòèúÿäÿ ÿòðàôëû òÿñâèð âÿ ìÿíà ïðîáëåìè èëÿ ãàðøûëàøûð. Òÿäðèúÿí 
îíó äÿðê åòìÿê ìöìêöíäöð êè, ðèéàçèééàò òÿäãèãàò÷ûíû åìïðèê 
ìÿëóìàòëàðûí éåíèäÿí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíèí ýÿðÿêëè ÿçàá-
âåðèúè äöøöíúÿäÿí àçàä åäèð. Ëàêèí áóíóí ÿâÿçèíè ÷ûõàíà ãÿäÿð, 
éÿíè ðèéàçèééàòè ùÿðÿêÿòÿ ýÿòèðÿíÿäÿê àüûð òÿñèðëÿð áóðàõûð. 

Áåëÿëèêëÿ, ñîñèàë ïðîñåñëÿðèí äèíàìèêàñû âÿ âÿçèééÿòè ùàããûíäà 
åìïèðèê èíôîðìàñèéàëàðûí éåíèäÿí ôîðìàëàøìàñû ö÷öí ôîðìàë ìå-
òîäëàð åùòèéàòûíûí úÿëáåäèëìÿñè çàìàíû ùÿìèøÿ îíëàðûí èìêàíëàðû 
âÿ ìÿùäóäèééÿòëÿðèíè õàòûðëàìàã ëàçûìäûð. 

 
§ 13.4. Èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí 
             åôôåêòèâëèéèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ 
             ìîíèòîðèíã ìåòîäëàðû 
 
Ìîíèòîðèíã (ëàòûíúà "ìîíèòîð" — "õÿáÿðäàðåäèúè" ìÿíàñûíû âå-

ðèð) èäàðÿåòìÿ îáéåêòëÿðèíèí âÿçèééÿòè âÿ îðàäà áàø âåðÿí äÿéèøèê-
ëèêëÿð ùàããûíäà èíôîðìàñèéàíûí àëûíìà òåõíîëîýèéàñûíû èäàðåòìÿ 
äþâðöíäÿ äàâàìëû îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ìÿðùÿëÿäèð. Ìîíèòîðèí-
ãèí ÿíÿíÿâè îáéåêòëÿðè ñèéàñè, ñîñèàë-èãòèñàäè, ìÿäÿíè âÿ äèýÿð ïðî-
ñåñëÿðäèð. 

Ìîíèòîðèíãèí âàúèáëèéèíè èäàðÿåòìÿíèí öìóìè íÿçÿðèééÿñè, 
äþâðëÿð, áþùðàíëàð, ôÿëàêÿòëÿðèí êîíñåïñèéàñû ìöääÿàëàðû ÿñàñëàí-
äûðûð. Ìîíèòîðèíã àøàüûäàêû èìêàíëàðû òÿìèí åäèð: 

— öìóìèëèêäÿ ñèñòåìäÿ âÿ èäàðÿåòìÿ îáéåêòëÿðèíäÿ áàø âåðÿí 
äÿéèøèêëèêëÿðè àøêàð åòìÿê âÿ àíàëèç åòìÿê; 

— ìöøàùèäÿ îëóíàí ïðîñåñ âÿ òÿçàùöðëÿðäÿ ìåõàíèçìëÿðèí ãàð-
øûëûãëû ôÿàëèééÿò âÿ ÿëàãÿëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿê; 

— èäàðÿåòìÿ îáéåêòëÿðè ùàããûíäà áèëèê äàèðÿñèíè ýåíèøëÿíäèð-
ìÿê âÿ áóíóí ÿñàñûíäà èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí êåéôèééÿòèíè âÿ åô-
ôåêòèâëèéèíè àðòûðìàã. 
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Ìîíèòîðèíãèí êå÷èðèëìÿ èìêàíëàðûíûí îáéåêòèâëèéè êå÷ìèøèí, èí-
äèíèí âÿ ýÿëÿúÿéèí ôàñèëÿëè âÿ ôàñèëÿñèç èíêèøàôû, ìöàñèð úÿìèééÿò-
äÿêè ìàääè âÿ ãåéðè-ìàääè, èãòèñàäè âÿ ñîñèàë, åêîëîæè, òåõíîëîæè îë-
ìàãëà áöòöí ïðîñåñëÿðèí åéíèëÿøäèðèëìÿñèíèí öçâè áèðëèéè èëÿ ìöÿé-
éÿí åäèëèð. Ìîíèòîðèíã åëìè ùÿúìèí éöêñÿëìÿñè èëÿ ôÿðãëÿíÿí èäà-
ðÿåòìÿ òåõíîëîýèéàñûäûð. Îíóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè áàø âåðÿí ïðî-
ñåñëÿðè àíàëèç åòìÿéÿ, éàðàäûúû ãàáèëèééÿòÿ ìàëèê îëàí, îíëàðûí ùÿëë 
åäèëìÿñèíäÿ îðèæèíàë ìåòîäëàð ùàçûðëàéà áèëÿí éöêñÿê èõòèñàñëû ìö-
òÿõÿññèñëÿðèí èøòèðàêûíû òÿëÿá åäèð. Ìîíèòîðèíãèí ùÿëëåäèúè äÿðÿúÿäÿ 
óüóðó íÿèíêè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí âÿçèééÿòèíè ÿêñ åòäèðÿí, ùÿòòà 
îíóí ùöäóäëàðûíäàí êÿíàðà ÷ûõàí ÿñàñ ãëîáàë, ýåîñèéàñè, ñîñèàë-èã-
òèñàäè, åëìè-òåõíèêè ïðîñåñëÿð âÿ òåíäåíñèéàëàð ùàããûíäà òÿñÿââöð-
ëÿðèí îëìàñûíà èìêàí âåðÿí éåíè åëìè èíôîðìàñèéàëàðûí úÿëá åäèë-
ìÿñèíäÿí àñûëûäûð.  

Ìîíèòîðèíã ìöÿééÿí äèàïàçîíäàí îíóí ÷ûõìàñûíà éîë âåðèë-
ìÿìÿñè ìÿãñÿäèëÿ þë÷öëÿí ïàðàìåòðëÿðèíÿ âàúèá âÿ ìöòëÿã íÿçà-
ðÿò íþâö îëàðàã òåõíèêè ñèñòåìëÿðäÿ éàðàäûëûá. Ñîñèàë ìöùèòÿ äàõèë 
îëàíäà ìîíèòîðèíã èäåéàñû èëêèí îëàðàã ùÿìèí ôóíêñèéàëàðû — íÿçà-
ðÿò âÿ ìöøàùèäÿíè þçöíäÿ áèðëÿøäèðèðäè. Ëàêèí èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèí-
äÿ òÿäðèúÿí ïàññèâ áÿíääÿí áàø âåðÿí äÿéèøèêëèêëÿðèí ãåéäÿ àëûí-
ìàñû èëÿ ìîíèòîðèíã ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñèíÿ çÿìèí éàðàäàí, 
èäàðÿåòìÿ îáéåêòèíèí êîíñòðóêòèâ äÿéèøèêëèéÿ èñòèãàìÿòëÿíÿí äÿð-
êåòìÿ ôîðìàñûíà êå÷ìÿéÿ áàøëàäû. Ñòðàòåæè ïëàíëàøäûðìà èäàðÿåò-
ìÿñèíèí ñòðóêòóðóíà äàõèëîëìà âÿ ýåíèøëÿíìÿ ùÿúìèíÿ ýþðÿ ìîíè-
òîðèíãèí éåíè ðîëó äàùà àéäûí ýþñòÿðèëäè. Ùàçûðäà ìîíèòîðèíã ìàëèê 
îëäóüó ìþâãå áèð íå÷ÿ âàðèàíòäà ýþñòÿðèëèð: 

— èõòèñàñëàøäûðûëìûø èäàðÿåòìÿ òåõíîëîýèéàñû;  
— èäàðÿåòìÿ ìöùèòèíèí ìöÿééÿí ñàùÿñèíÿ íÿçàðÿòåòìÿ öñóëëàðû 

âÿ ìöøàùèäÿ åäèëÿí ïàðàìåòðëÿðäÿí áàø âåðÿí éàéûíìàëàðûí ôÿðãè-
íèí ñÿáÿáëÿðèíèí àøêàð åäèëìÿñè; 

— ñòðàòåæè ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè çàìàíû ðèñêëÿðèí àçàëìàñû 
ôàêòîðó. 

Ìîíèòîðèíãèí èñòèôàäÿ åäèëäèéè ÿñàñ ñàùÿ çÿèô ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø 
àäëàíäûðûëàí ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèäèð. Îíëàðûí õöñóñèééÿòèíÿ èñÿ äàõèë-
äûð: êåéôèééÿòúÿ äÿéèøÿíëÿðÿ ìàëèêîëìà, òèïèê, èäàðÿåòìÿäÿ ôÿàëèé-



293 
 

éÿòèíäÿ êîáóä øÿêèëäÿ âåðèëÿí àëãîðèòìëÿðèí èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíèí 
ìöìêöíñöçëöéö, åâðèñòèê ìöðàúèÿòëÿðÿ éàíàøìàíûí âàúèáëèéè, îðèæè-
íàë ìîäåë âÿ ìåòîäëàðûí èøëÿíèëìÿñè. Áó öñóëëàðäàí áèðèíÿ "20 ôà-
èç" ïðèíèñèïè èëÿ áàõûëà áèëÿð. Îíóí òåõíèêàñû ÷îõ ñàäÿäèð: ôàêòîðëà-
ðûí öìóìè ñàéûíäàí åêñïåðò ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí êþìÿéè èëÿ ôÿðãëè 
íþãòåéè-íÿçÿðäÿí 20% äàùà ÿùÿìèééÿòëèñè ùÿäÿôÿ ýþðÿ ìöÿééÿí 
åäèëèð. Ìÿùç áó ôàêòîðëàð äèããÿòëè ãåéäèééàòà ìÿðóç ãàëûð âÿ áóíëàð 
ÿñàñûíäà àëûíàí èíôîðìàñèéàëàð îïòèìàë ðèñê ñÿâèééÿñèíäÿ ãÿðàð ãÿ-
áóë åäèëìÿñèíÿ èìêàí âåðèð. 

Òÿøêèëàòè ñÿâèééÿäÿ èñÿ ìîíèòîðèíã þçöíäÿ ñèñòåìëè âÿ ôàñèëÿ-
ñèç îëàðàã ìöÿééÿí èíôîðìàñèéàíûí àëûíìàñû âÿ àíàëèçèíèí òÿøêèëè 
åéíè çàìàíäà õàðèúè òÿùëöêÿéÿ àäåêâàò ðåàêñèéà èëÿ òÿìèí åäèëìÿñè 
äàéàíàí èõòèñàñëàøäûðûëìûø èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíè ÿêñ åòäèðèð. Òÿøêèëàò 
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìîíèòîðèíãÿ òÿùëöêÿñèçëèê ñèéàñÿòèíè òÿìèí åäÿí, äà-
õèëè âÿ õàðèúè òÿùëöêÿéÿ ãàðøû õÿáÿðäàðëûã åäÿí âÿ ãàðøûñûíû àëàí 
ìåõàíèçì êèìè áàõûëûð. Þçöíöí ìèíèìàë êîíôèãóðàñèéàñûíäà òÿøêè-
ëàòëàðûí ìîíèòîðèíãè àøàüûäàêû åëåìåíòëÿðè åùòèâà åäèð: 

• èíôîðìàñèéà ñèñòåìè; 
• àíàëèòèê ñèñòåìè; 
• îïåðàòèâ ñèñòåìè. 

Èíôîðìàñèéà ñèñòåìè èíôîðìàñèéàëàðûí äàèìè òîïëàíìàñûíû, îíóí 
åìàëûíû, íèçàìëàíìàñûíû âÿ îíà èñòèôàäÿ÷èëÿðèí ýèðèøèíè òÿìèí åäèð. 
Ìþâúóä ñèñòåìäÿ ùÿëë åäèëÿí ÿñàñ ìÿñÿëÿ ùÿð áèð áþëìÿ ö÷öí ìè-
íèìóì âàúèá èíôîðìàñèéàëàðû ìöÿééÿí åòìÿêäèð. ßêñ ùàëäà èñÿ 
áöòöí òÿøêèëàòû ÿùàòÿ åäÿ áèëÿí "èíôîðìàñèéà ñåëè" áàø âåðÿ áèëÿð. 
Áåëÿ ñèòóàñèéàëàðäà þçöíö ìöäàôèÿ ìÿãñÿäèëÿ î, öìóìèééÿòëÿ, ùÿð 
ùàíñû áèð ìÿëóìàòà, ùÿòòà îíóí ôÿàëèééÿòè ö÷öí âàúèá îëàíëàðà ãàðøû 
äà ùÿññàñëûüûíû èòèðÿ áèëÿð. 

Ýþðöíäöéö êèìè ñèñòåì àíàëèç èúòèìàè-ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ïðîñåñ-
ëÿðèí òÿùëèëè âÿ ïðîãíîçëàøäûðûëìàñû áàõûìûíäàí âàúèá öñóëëàðäàí 
áèðè îëìàñûíà áàõìàéàðàã áó àíàëèç âàñèòÿñèëÿ äÿ ìöòëÿã äîüðó íÿ-
òèúÿëÿðÿ íàèë îëìàã ìöìêöí äåéèë. Áóíóíëà éàíàøû, áó ìåòîä 
þçöíöí áöòöí ìöñáÿò âÿ ìÿíôè úÿùÿòëÿðè èëÿ ÿí ÷îõ ìöðàúèÿò 
îëóíàí ìåòîäëàðäàí áèðèäèð. 
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