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Ulu 6nderimiz Heydor liyevin diggeti sayssinde bdyiik inkisaf yolu kegan
ik peso-ixtisas tohsili bu giin keyfiyyatca yeni morhalaya qadam qoyur. Respublika-
mizda igtisadiyyatin siiratli inkisafi vo bazarydnimli islahatlann derinlogmesi ilk
peso- ixtisas tohsilli kadrlara olan ehtiyacin daha cevik gokilda 6denmesini talob edir.
Tahsili dovlatin prioritet sahalerindon. biri hesab edan Prezident flham Bliyevin bdyiik
qaygs1 naticasinda ilk peso-ixtisas tohsili bu giin yenilagir va daha da inkisaf edir.

Kitabda ilk pesa ixtisas tahsilinin bu vaxtadak gox az tadqiq olunmusg sahslari
~ pesa tahsilimizin tarixi, yeni mazmunun formalasdiriimass, tohsil milassisalari ilo iga
gotiironlor arasindaki alagalar isiqlandimlimg, hamginin tohsil strategiyasinda xiisusi
diqget yetirilmis masalalarden biri olan va peso tahsili Gigiin xiisusi ohamiyyat kasb
edan miiallimlarin ilkin tslimi va miiasir tolim miihitinin formalagdinimas: messlaleri
da kitabda genis oksini tapmigdir. Ik peso - ixtisas tahsili sisteminda pedaqoji faaliy-
yatle maggul olan, lakin pedagogika va psixologiya iizra elmi biliklori olmayan
miihandislarin talima calb edilmasi masalslarine da kitabda yer ayinlmus, problemin
holli yollan gostorilmisdir. Vasaitden peso-ixtisas tohsili moaktablerinin rohbar va mii-
handis — pedaqoji iscilori, tohsil menecerlari, ilk pega-ixtisas tohsili lizro miitaxassis-
lar, tadgiqatgilar va digar saxslar istifada eda bilorlor.
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Respublikamizda iqtisadiyyatin siiratli inkisafinin dina-
mikliyi, milli igtisadiyyatin siiratli yiiksalisi, bazaryoniimlii isla-
hatlarin darinlosmasi va regionlarn sosial-igtisadi inkisafi ilk
peso-ixtisas tohsili sisteminin igogotiironlorlo alagolarinin daha
six qurulmasini va ilk peso-ixtisas kadrlarina olan ehtiyacin daha
gevik sokilds ddanilmasini talsb edir.

Uzun tarixe malik olan Azarbaycanda ilk pesoe-ixtisas toh-
sili bu giina gadar gox miirakkob, kesmokesli, eyni zamanda, §o-
rafli bir yol kegmis, 6lks iqtisadiyyatnin peso-ixtisas kadrlarina
olan ehtiyacinin 6donilmasinde mithiim rol oynamigdir.

Azorbaycanda ilk peso-ixtisas tohsilinin ham ksmiyyat vo
hom do keyfiyyat baximindan siiratli inkisafi, ictimaiyyat arasin-
da niifuzunun artmast ulu dnderimiz Heydor Oliyevin 6lkoys
rohbarlik etdiyi dévrdon baglamigdir. Heydar Oliyevin rahbarliyi
ilo 6lkomizdo iri fabrik va zavodlar tikilsrkon dnce onlar ligiin
peso-ixtisas kadrlan hazirlayan peso moktablori tikilib istifadays
verilirdi.

1993-cii ildo hakimiyyats yenidon qayidan Heydor
Oliyevin soylori naticasinds dlkads ilk pese-ixtisas tohsili saho-
sina digget artmis, onun inkisafi ii¢iin bir sira gorarlar gobul
edilmis, texniki pesa moktablorino peso liseyi va pesa moktobi
statusu verilmis, pego tohsili sahosinde ixtisas vo ixtisaslagma
klassifikatoru tasdiq edilmigdir.

Eyni zamanda, ilk pego-ixtisas tohsilinin mazmununun ye-
nilogdirilmasi vo tokmillogdirilmasi sahasinde ds miiayyan isls-
rin goriilmasina baglanmisgdir.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti conab ilham
Oliyevin “Azorbaycan Respublikasinda texniki pese tohsilinin
inkisafi iizro Dévlat Programi”nin (2007-2012-ci illar) tastiq
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edilmasi haqqinda 3 iyul 2007-ci ilde imzaladig1 Serancam olka-
mizdo ictimaiyyatin bdyiik maragna sabob olmusdur. Bu dovlet
sonadi dinamik inkisaf edon igtisadiyyatimizin peso-ixtisas
kadrlarina olan talabatinin daha gevik 6donilmasini va ohalinin
miiasir ilkin pess tohsili almaq imkanim giiniin talablori saviy-
yasinds qurulmasini nazards tutur.

Hazirda Ilk pese-ixtisas tohsili Azorbaycan Respubhkasr

Prezidenti conab {lham Oliyevin digget vo qaygist sayasindo
yenilasir va inkisaf edir.

2009-cu ilda gobul edilmis “Tahsil hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu tahsil sahasinds, o ctimladan ilk pego-
ixtisas tohsili iizra normativ-hiiquqi bazamn yenilosdirilmasi,
milli xiisusiyyatlori saxlamaqla onun diinyanin gabaqcil dlkalo-
rinin miivafiq tohsil sistemine inteqrasiya olunmasi vazifalorini
garstya qoymusdur.

Azorbaycanda kadr hazirhign prosesinin prognozlagdiril-
masi, bu tohsil pillesi tigiin yeni standartlarin hazirlanmasi, roh-
bor vo miihondis-pedaqoji heystin miiasir tolim texnologiyalan
barods molumatlandiriimasi, ik peso-ixtisas tohsilinin strukturu
va idaro olunmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi, sobakanin
optimallagdiriimasi, regionlarda sosial-igtisadi potensiali nazara
almagqla yeni tip peso tohsili miiossisslorinin yaradilmasi kimi
problemlorin hall edilmesi, bu sahads elmi todgigatlarin aparil-
masi va tokliflarin hazirlanmas: iigiin Azarbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyinin 13 yanvar 2009-cu il tarixli 28 némrali smri
ila Tohsil Problemlori Institutunda texniki pesa tohsili §6basinin
bazasinda sayca dordiincii morkaz olan Ik Pego-ixtisas Tohsil
Morkazi yaradildi.

flk Peso-ixtisas Tahsil Morkazi igtisadiyyatin biitiin saho-
lori iigiin kadr hazirlanmasi sahesinds kurikulumlar hazirlayir,
molumatlar toplayir, onlart tohlil edir vo prognozlasdirir. Bu
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tohsil pillesi figiin normativ-hiiquqi sanadlori, dissertasiya vo
metodiki vasaitlori, tadris plan va programlan, didaktik material-
lar1 vo diger senadlori tohlil edir, onlarin tokmillagdirilmasi va
ya yenilorinin hazirlanmas: tiglin tokliflor hazirlayir. Morkazda,
eyni zamanda, ilkin peso tohsili iizra yeniliklor vo beynolxalg
tacrilbe dyrorilir vo miithandis-pedaqoji isgiloro catdirihir. ik
peso-ixtisas tohsili iggilori iiglin yeni tolim texnologiyalari {izra
treninglar vo seminarlar togkil edilir. Markazin nezdinda iki $6ba
— kurikulum, monitoring ve prognozlagdirilma sobalon faaliyyat
gOstormigdir.

Tohsil Problemlori Institutunun Pega-ixtisas tahsili §6ba-
sind iqtisadi sahalar {izrs igagotiironlerin, ilk pess-ixtisas tahsili
miiossisolorinin, Tohsil Nazirliyinin Texniki pesa tohsili s6basi-
nin vo digor maraqli taraflorin niimayendolorindan ibarat togkil
edilmis is¢i qruplan ilo Avropa Ittifaqi, Avropa Tahsil Fondu,
Beynolxalq Omok Tagskilati, UNESKO, “Diinyaya Baxig” Tagki-
lati, Almaniya Texniki Omokdaslhq Camiyyati, Yashlarin Tohsi-
li Assosiasiyasi va s. kimi beynalxalq va miivafiq yerli togkilat-
larla yaxindan amoakdagshq sayssinds asagidaki islor goriilmiis-
diir:

-Morkazds xalq tosorriifatinin sosial-iqtisadi sahalori lizra
ilk peso-ixtisas kadrlarinin hazirlanmas: tigiin tohsil programlan-
nin (kurikulumlarin) tortibi, smok bazarinin monitoringi vo
prognozlagdiriimas: saholorinde 51 mdvzuda elmi tadqiqat apa-
rilmig vo bunlarin asasinda 145 ixtisas iizre 298 tadris plani, 106
ixtisas iizrs 281 fonn proqrami, 19 ixtisasin yeni tohsil programi
(kurikulumu), 12 adda asasnams, nizamnam», tolimat vo qayda-
lar, “llk peso- ixtisas tohsili iizro Tasnifat”, “Ilk peso-ixtisas
tohsili hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, “Ixtisas-
lar iizrs test banki”, “Ilk peso-ixtisas tohsili miiassisolorinin ak-
kreditasiyas: ii¢iin 9sas meyarlar” va s. kimi normativ-hiiquqi
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sanadlarin layihslori hazirlanib tosdiq iigiin rohbar togkilatlara
toqdim edilmigdir;

-ilk pego-ixtisas tohsili ilo bagl yerli vo beynslxalq toski-
latlarin, igogotiiranlorin, tohsil, elm vs istehsalat saholorinin kiit-
lovi informasiya vasitolorinin niimayondolori ilo 43 fordi vo
kollektiv goriis kegirilmis vo miizakiralor aparilmigdir;

-is¢i gruplarinda va moarkazds normativ sonadlarin hazir-
lanmasi, todgiqat islorinin vo eksperimentlorin gedisi, smak va
icra intizami va digor mosolalorle bagh 95 iclas kegirilmis va
orada 165 massloe miizakira edilorsk miivafiq qorarlar gebul
edilmisdir; :

-hor tadris ili {iglin nozari vo istehsalat toliminin ugotu
jurnallari, yekun giymot cadvali, kegid va ddvlot buraxilis imta-
han protokollari, istehsalat xasiyyotnamosi blanklan va digor
maktab sonadlori hazirlanaraq ilk pega-ixtisas tohsili miiassisalo-
rina verilmisdir;

-bir sira movzularda (ilk pess-ixtisas tohsili miiossisalo-
rinds otelgilik va turizm lizra yeni todris plan va programlarinin
totbiqi, 5 giinliik ig hoftasi rejiminds ilk pego-ixtisas tohsili
miiassisalorinda telim-torbiys prosesinin togkili, imtahanlarmn
toskili va kegirilmasi ilo bagh yeni tolimatin totbigi, “Aspaz”,
“Barmen”, “Tomirgi ¢ilingor”, “Elektrik-qaz qaynaqgis1” ixtisas-
larinin yeni kurikulumlarimin tatbigi vo s.) tizra eksperimentlor
aparilmigdir;

-ilk peso-ixtisas tohsili {izro bir sira lkslorin (Ingiltors,
Ruminiya, Sotlandiya, Belarus Respublikasi, Rusiya Federasi-
yasi va s.) va 5 yerli qabaqcil tocriibs 8yranilib yayilmisdir;

-morkazin omokdaglar 5 elmi-paktik konfransin, 32 semi-
nar-treningin, 5 doyirmi masanin togkilindo va kegirilmasinda
istirak etmis, 50 don ¢ox beynalxalq va yerli seminar-treningin
sertifikatin1 almigdir;
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-elmi pedaqoji biliklorin tobligi sahasinds 15 maruza va
moqalslarls gixislar edilmisdir;

-s0banin amokdaglan Tohsil Nazirliyinin Texniki pegs toh-
sili sobasi va digar sobalori ilo yaxindan amokdaslhiq etmis, ilk
peso-ixtisas tohsili miisssisslerinin akkreditasiyasinda, dovlat
buraxilig imtahanlarinda sadr (iizv) kimi istirak edir vo verilon
tapsiriglan vaxtinda va keyfiyyatlo yerins yetirmoaya say gostor-
mislor.

Azorbaycan Respublikasi Tohsil nazirinin *“Azorbaycan
Respublikast Tohsil Problemlori Institutunun strukturunun yeni
redaksiyada tosdiq olunmasi” barads 5 mart 2014-cii il tarixli
amrino asasan, institutun morkazlari, o ciimladan Ilkin Pesa Tah-
silinin Inkisaf Markazi vo onun tarkibinds olan “Monitoring va
prognozlagdirma” vo “Kurikulum” sébaleri logv edilmis, Pego-
ixtisas tohsili $6bosi yaradilmigdir.

S6ba 6z asasnamasing uygun olaraq asagidaki asas vozifa-
lori yerina yetirir:

» ilk peso-ixtisas tohsili sahosindo normativ-hiiquqi, baza-
nin tokmillagdirilmasi, Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabi-
netinin 31 oktyabr 2011-ci il tarixli 178 nomrali omiri ilo tosdiq
edilmis “Ilk peso-ixtisas tohsili iizra ixtisaslarin Tasnifati”na
uygun “Sonatsiinasliq, madaniyyat v incasanat”, “Iqtisadiyyat,
xidmat, avtomatika vo idareetms”, “Kand tasarriifati, baliq va
mesa tosarriifat1”, “Energetika, elektrotexnika, cihazqayirma va
optik texnika, radiotexnika, rabits vo informasiya texnologiya-
lan”, “Metallurgiya, masingayirma vo metal emali”, “Aviasiya,
kosmik raket, doniz texnikas1 va naqliyyat vasitalari”, “Kimyavi
va biokimyavi texnologiya”, “Ilkin tolsbat v arzaq mallarmin
texnologiyasi” va “Ingaat vo arxitektura” peso istigamatlari iizra
ilk pego-ixtisas tohsilli kadrlarin hazirlanmasi tigiin olverishi
soraitin yaradilmasi, bu tshsil pillasi miiassisalarinin strukturu
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va idara edilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi, sobokenin
optimallasdiriimasi, regionlarda sosial-igtisadi potensial nazars
alinmagqla yeni tip ilk peso-ixtisas tohsili miiassisalorinin yaradil-
masi, onlann elmi-metodik va informasiya tominati, darslik vo
dors vasaitlarinin hazirlanmasi, miiessisa va togkilatlarin pege-
ixtisas kadrlarina olan talabatinin 6yranilmasi sahosinda kadr
hazirliginin amok bazarinin teleb vo ehtiyaclarina uygun prob-
lemlor tizrs tadqiqatlar aparir, malumatlar toplayir, onlan tshlil
edir, giymotlondirir va tokliflor hazirlayir;

» ilk peso-ixtisas tohsili iizro beynalxalq tacriibays uygun
naticalara asaslanan tohsil standartlarinin hazirlanmas: isini ha-
yata kegirir, onu daima yenilasdirir va tokmillosdirir; _

* ilk pego-ixtisas tohsili miiassisolori sagirdlorinin tolim
soraitini yaxsilasdirmaq va inkigaf etdirmok baximindan mévecud
normativ-hiiqugi sonadlorin tokmillogdirilmasi iigiin doyigiklik-
lorin aparilmasi va ya yeni sanadlerin hazirlanmasi barado mii-
vafiq togkilatlar qarsisinda massls qaldirir;

* foaliyyot plam iizra is¢ilorin foaliyystini istigamatlondi-
rir, hesabatlarini dinloyir, tamamlanmus islori, ahnmig elmi noti-
caleri, elmi magals va tovsiyslori, dissertasiyalari, metodik va-
saitlori, didaktik materiallari, tadris plan va programlari va digor
sanadlori miizakirs edir vo miivafiq tokliflor hazirlayir; .

* ilk peso-ixtisas tohsili {izro méveud problemlori miioy-
yanlagdirir, onlarin aradan qaldirilmast ils bagli tévsiyaler hazir-
layr;

* ilk peso-ixtisas tohsilino dair yeniliklori miivafiq is¢ilors

gatdirir, onlarin talim hazirhigim, pesokarliq soviyyasini yiiksslt-
mok magsadils treninglar vo seminarlar kegirir;

¢ ilk pego-ixtisas tohsilinin monitoringi vo giymatlondirma
prosedurlarini hazirlayir vo miivafiq qaydada hoyata kegirir;
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« ilk peso-ixtisas tohsilinin yeni mozmunu, yeni dorslik va
dors vasaitlori hazirlanmasi magsadils totbigi tadqigatlar aparir
va onun naticalorini miisllimlors ¢atdirir;

« yeniliklori nazers almagqla ilk pego-ixtisa tohsili izra
tadris plan va programlarin, normativ-hiiqugi sanadlorin tokmil-
logdirilmasi istigamatinds todqiqatlar aparir;

« 6donisli asaslarla miiqavils ils ilk pese-ixtisas tohsili iizra
ixtisaslarin tohsil standartlant va programlarimi (kurikulumlarini)
hazirlayir;

» ilk peso-ixtisas tohsili iizra ixtisaslarin tohsil standartlar
vo programlann (kurikulumlarin) tadrisinin togkili, idaro olun-
masi1 vo giymotlondirilmasi problemlarinin halli ils bagh tadqi-
qatlar aparir, va alinmig naticalarin tatbigini hoyata kegirir, bu
islara pedaqoji-psixoloji, metodiki komoklik gostarir;

» ilk pego-ixtisas tahsili va toliminin qiymatlondirilmasi va
inkisafi ilo alagodar konsepsiyalarin, qabaqcil beynalxalq tocrii-
balarin Syronilmasi magsadila tadqgiqatlar aparir;

» ilk peso-ixtisas tohsili mitessisolorinin rohbar vo miihan-
dis-pedaqoji ig¢ilorini yeni tolim texnologiyalan iizra tadqiqat-
lara calb edir.
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AZORBAYCANDA ILK PESO-IXTiSAS TOHSILININ
INKIiSAF TARIXi

Azarbaycanda ilk pesa-ixtisas tohsilinin inkigaf tarixi bu

xalqmn 6zii kimi dorin koklara bagidir. Osrlorlo Azarbaycanda

xalgagihiq, memarliq, duluzgulug, toxuculuqg, misgoarlik, ipak¢i-
lik, zargorlik vo s. kimi pesolor insanlarin mogguliyyat sahalori

olmusdur. Sonat va sonatkarliga dair tarixi monbelors osasan, so-

nat 6yranmak avvaller usta yaninda telim kegon sagirdin yasina
hadd qoyulmadan, fardi sokilds hayata kegirilirdi. :

[Ik pega-ixtisas tohsilina dair yazilmis miixtelif monbolora
(16, 17) asasan, Azarbaycanda pess tohsilinin inkisafini asagida-
k1 marhaloalara bolmak olar.

Azarbaycan xalq ciimhuriyyati qurulanadak olan dévrdos ilk
pesa-ixtisas tohsili (1843-1918-ci illor)

Tosarriifatin iri inhisargiliq formasina kegilmasi, sanayenin
biitiin sahalarinds istehsalatin miqyasimn artinlmas: va peso
tohsilinin formalasmasi.

XIX asrin birinci yarisinda Azsrbaycanda sanaye, xiisusilo
toxuculug, ipakeilik, neft sanayesi inkisaf etmoyo basladig: bir
dovrdo ixtisasl fahlalors ehtiyac artir.

Sakida ipakgilik tizra ilk tacriibs moktobinin 1843-cii ildo
faaliyysto baslamasi barads (18) molumata osason, bu maktab
oziintin 20 illik foaliyysti d6vriinds 236 nafor sagird hazirlayib.
Onlardan 117 nofari usta doracasi almigdir. 1879-cu ildo Naxgi-
vanda xarrat va ¢ilingarlik ixtisaslar iizra kadr hazirlayan 3 illik
sohar peso moktabi yaradilib vo burada 24 sagird tohsil almaga
baslayib. 1904-cii ildo Naxgivan peso moktabindo daha 43 bag-
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ban hazirhgna baglanib. Homin ilde Naxgivan ikisinifli tgillik
rus-tatar qadin peso moktabi togkil edilmisdir ki, burada da 44
qiz 3l isi sanatina yiyalonmoays baglamisdir.

1884-cii ildo Goncads (Yelizavetpol) metal emali iizra
sanot moktabi agilmigdir. Burada hom do kand tesorriifati $obasi
faaliyyst gostarirdi. Bu sonat moktabinds 27 nafar gilingarlik isi,
4 nofar demirgilik vo 23 nafor kond tesorriifat1 ixtisaslart tizra
tohsil alirdi. 1887-ci ildo Baki sohor sonat maktabi yaradiimigdir.
Bu sonat moktabi sohorin vosaiti hesabina foaliyyat gostorirdi.
flkin olarag bu sanat moktabina 104 sagird gabul edilmisdir.
Sanat maktabinin Baki sohor Dumasinin garar il tasdiq edilmis
nizamnamasino asason, sonat mokiobina ibtidai tohsil soviyyo-
sindo imtahanlan miivaffaqiyyatlo vermis, fiziki cohstdon sag-
lam va 10 manat tahsil haqq: 6domis soxslor gobul olunurdular.
1895-ci ilde bu sanot moktabinin bazasinda tohsil miiddati 4 il
olan Bak: orta ingaat-mexaniki peso moktobi yaradilir. Bu peso
moktobinin nozdinds metal va agac emali, dagyonma emalatxa-
nas1 olan sanat moktabi faaliyyat gostorir. Pesa va sonat moktob-
lorinds osas mogqsad ixtisash fohlo kadrlar hazirhg idi. Ona
gora do todriso ayrilmig vaxtin yaris1 maktabin todris emalatxa-
nasinda, miiassiso va tagkilatlarda praktik maggoalalars, qalan ya-
ris1 iso ixtisas, gertyojun oxunmasi, istehsalatin texnologiyasim
anlamaq li¢iin lazim olan Gmumtoahsil hazirhgma sorf edilirdi.
Sanat moktablarinds talim rus dilindo aparilirdi. Burada tohsil
alanlarin oksariyyati qeyri-azorbaycanlilar idi. Azoerbaycanhlarin
say1 ancaq 6 faiz togkil edirdi. Bununla yanagi, xeyriyys vasaiti
hesabina “miisolman kurslar” adlanan kurslarda az miqdarda
azorbaycanhlardan ixtisashi fohlolor hazirlanirdi. T.O.Allahver-
diyevin yazdigina géro (18), XIX asrin sonuncu ritbiinds sanaye-
nin ixtisash fohlo kadrlarina ehtiyacim nazore alaraq ¢ar hoku-
moati 1888-ci ilds “Sanaye peso moktoblorinin osas asasnamasi
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hagqinda” qanun gobul edir. Bu ganuna gore 3 tip sonaye pesa
maktabi nazarda tutulurdu:

e Miihandislarin yaxin kémoakgilori olan texniklor hazirla-
yan orta texniki moktab;

e Oyrondiklori bilik va bacanglarimi fohlolors dyroden
ustalar hazirlayan an asag texniki maktab;

¢ Sonotkarligin praktik iisullarla 6yrodilmaesini vo goriilo-
cok isi dork etmokls yerino yetirmoyi mogsed kimi qarsiya
goyan kadr hazirlayan sanat maktablari.

1893-cii ilde sanat moktablari, 1895-ci ildon asagi sonat
maktablori yaranmaga baglayir. 1893-cii ildo Zaqatala sonat
moktobi yaradilmigdir. Homin moktobda iki osas va iki hazirhq
qruplan foaliyyat gostorirdi. Qruplarin birinda ¢ilinger, dige-
rinds iso kond tosarriifat: ixtisaslan &yrodilirdi. Hazirhiq qrapla-
rinda dinlayicilor hazirlayir va onlara ibtidai moktab hacmindo
bilik verilirdi. 1914-cii ildo Azorbaycanda 2402 sagird tohsil
alan 10 sanat maktabi foaliyyat gostorirdi.

Birinci Diinya miiharibasi vo musavat hakimiyyatliyi dov-
riinda sanat moktablari barade malumat yoxdur.

Azarbaycan xalq ciimhuriyyati illorinda ilk pesa-ixtsas tahsili
(1918 -1920-ci illar)

1918-ci il mayin 28-ds Azarbaycanda Xalq Ciimhuriyysti
yaradilmis va bu tarix giin har il Azarbaycan xalqnin hayatinda
slamotdar bir hadiss kimi b&yiik tontons ilo qeyd edilir. Sorqde
ilk demokratik dévlot quruculugu olan Azarbaycan Xalq Ciim-
huriyyatinin 80 illiyi iso 1998-ci ildo Azerbaycan Resbublika-
sinin Prezidenti Heydor Oliyevin sorancamu ila qisa miiddatli
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foaliyyoti dovriindo zongin onanolor yaratmis bir dovlat kimi
yiiksok qiymeotlondirilmisdir. Miiharibslor va daxili ¢okismalar
naticasinds 6lkods dagilmis moktablor sobokasinin borpa edil-
masi, maktablarin yeni soraits ugunlagdirilmasi va diger masalo-
lor tizro hokumat torsfindon miihiim tadbirler goriilirdi. Azor-
baycan Ciimhuriyystinin yaradilmas: arofosinde sosial-madoni
sahodo gorgin vaziyyst var idi. ©ger Azorbaycanda biitiin
tiplordon olan 976 moktab var idiso vo bunlarda 73,1 min sagird
tohsil alirdisa, 1919-1920-ci il todris ilinds comi 48078 sagirdi
olan 643 ibtidai vo 9611 sagirdi olan 23 orta moktab faaliyyat
gostorirdi. Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin garsisinda duran
miithiim masalalordan biri do maktab sisteminin dagilmasim da-
yandirmaq vo maarif sisteminin isini Azerbaycan dovlat¢iliyinin
toloblarins uygun vaziyyata gotirmok idi.

Millilogdirmo siyasati ¢ox ¢otinliklarlo irslilayirdi. Bir
torafden, pedaqoji kadrlann ¢atismamasi, diger torafdan, derslik-
lorin vo maktab lovazimatlarinin olmamasi, Azarbaycan dilini va
Azabaycan dovlatgiliyini shalinin bazi qurumlarinin qabul etmo-
masine baxmayaraq, hokiimot gati mévqge tutaraq millilagdirma
siyasatini davam etdirirdi. Yeni moktablorin tikilmasi, kdhno
moktoblarin barpa olunmast sahasinde amoli todbirlor hoyata
kegirilirdi. Bu illards gqadinlarin tohsiline xiisusi diqgat yetirilir-
di. Orta tohsil miiossisalorinds tohsil alan azarbaycanh qizlarin
sayr artirdi. Masalon, agor 1918-1919-cu todris ilinds Gonca
gimnaziyasinda comi 4 quz tohsil alirdisa, 1919-1920-ci tedris
ilinde onlarin say1 296 nafars catmigdi.

Azorbaycan hokumsetinin qarsisinda duran on miihiim mo-
salolordon biri do maarif ig¢ilorinin maddi tominatin1 yaxsilag-
dirmagq idi. 1919-cu ilin sentyabr ayinda parlament Azarbaycan
qulluggularinin movaciblarinin artirilmasi vo miisllimlarin amak
haqqinin sistemlogdirilmasi barads qanun qobul etdi. Texniki
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tohsilin togkili figiin da tadbirlor goriilirdd. Ganca stansiyasinda
domir yolu va teleqraf xidmati isgilorinin hazirlanmas: iiglin
kurslar agildi. Salyanda hidrotexniki tohsil miiassisosinin agil-
mast layihosi hazirlandi. Azarbaycanhlarin pesa tohsili almalar
liciin giizastlor mitoyyan edildi. Bu moqsadle Maarif nazirinin
Baki Politexnik Moaktabinin direktoruna 30 avqust 1919-cu ilds
yazdigt moktubda gosterilirdi ki, gobul soraitina cavab veran bii-
tiin azorbaycanlilari imtahansiz maktaba gobul etsinlor. ixtisasl
fahls kadrlarinin hazirlanmast digiin texniki kurslardan istifads
olunurdu.

Qadinlarin pesa hazirhig tigiin da bazi tadbirlar goriiltrdii.
Respublikada ali tohsilin togkili figiin qizgin miizakiralar gedirdi.
1919-cu il sentyabrn 1-do parlament Baki Dévlet Universiteti-
nin tagkili barasindo ganun qsbul etdi. Azarbaycan hékumati
eyni zamanda 100 talebani xarici dovlat miiossisalorino gondar-
di. Bu meogsedlo Xalq Maarif Nazirliyine 7 milyon manat
ayriimigdi. Dovlat toqaiidii alan talobaler tohsili basa vurdugdan
sonra hokumeatin tayinati ilo 4 il islomali idilar.

Sovet hakimiyyati dévriinds Azorbaycanda ilk pega-ixtisas
tahsili (1920 — 1990-c1 illor)

Planl: tasarriifat quruculugu illori.

Texniki peso tohsiline rohbarliyi yaxsilagdirmaq magsadila
Azorbaycan Ingilab Komitasinin dekreti ilo 5 avqust 1920-ci
ildo Azorbaycan Bas Texniki Peso Tohsili Komitosi yaradildi.
Bu komitenin yaradilmasinda osas mogsed xalq tesarriifatinin
biitiin sahalori {iciin ixtisashi fahls kadrlan hazirlamq idi. Azar-
baycanda tabegiliyindon asihi olmayaraqg, bitin peso tahsili
miiassisalori va kurslan bu komitanin tabeliyina verildi. 1921-ci
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ilin dekabr ayinda Bakida Leytenant $midt adina zavodun noz-
dinde “Krasnaya molodyoj” Fabrik — Zavod Sagirdliyi (FZU)
yaradilir vo oraya 84 sagird gobul edilir. Ciinki bu dévrda sana-
yeda, xiisusilo neft sonayesinda ixtisasli kadrlara ciddi ehtiyac
yaranmisdi. Azneftin o dovr tgln gostoricilorina esasan, neft
senayesinds isloyen fohlolarin yalmz 13,8 faizini ixtisasl fahla
kadrlan toskil edirdi. Bakimn biitiin neft rayonlarinda ixtisasli
fahlo kadrlan hazirlayan qisamiiddetli kurslar togkil edilir. Bu
dévrds fardi v brigada sagirdiliyi izra ixtisash fohla kadrlarinin
hazirlanmas: da genig yayilmaga baslayir. Azarbaycan Bag Tex-
niki Pego Tohsili Komitasinin nazdindo taskil edilmig Elmi-Tex-
niki Suranin protokollarina osasan, sura ixtisash fshlo kadrlar-
am hazirlanmas: iigiin kurslarin  agilmasi, sonat moktablari
nozdinda faaliyyat gostoran miisolman gobaleri tiglin tohsil prog-
ramlari, miisolman qadinlan igiin kurslarmn 1 illik programlari,
peso moktoblorinin inspektor yoxlamalar qaydalar1 vo b. kimi
mosalolori miizakira edib miivafiq qorarlar gobul etmisdir.

1922-ci ildo daha 6 (Azneftin nozdinds, oyiricilik-toxu-
culuq fabriki nezdinds, domir yolu idarasinin nazdinds va s.)
fabrik-zavod sagirdliyi moktabi yaradilir.

1924-1925-ci illords 6 FZS moktobi agilir. Belolikld,
1926-1927-ci todris ilinin baslangicina Azarbaycanin 14 FZ$
moktobinds 2062 sagird tohsil alirdi ki, onlardan da 801 nafori
azerbaycanl idi (19).

FZS moktablorinds 3 illik tshsil milddstino natamam orta
tohsilli sagirdlor qabul edilirdi. Todris planna timumi tohsil va
peso - ixtisas fonlori daxil edilmis, tolim Azorbaycan dilindo
olan biitiin gruplarda rus dili, ictimaiyyat, iqtisadi cografiya, is-
tehsalatin tagkili mosalalori v s. fanler tadris edilirdi. FZ$ mok-
toblori tarkibinds oldugu miiossisalerin vesaiti hesabina foaliyyot
gosterir vo homin milassisalerin tarkib hissasi hesab olunurdu.
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20-ci illarin sonu va 30-cu illerin avvalorinds Qirmizi
Beynalmilal Ganclor (Kpachoe UntepHatnonanHoe Momnoaex
(KMM) adina (indiki 12 nomrali Baki pesa liseyi) va Qrisa
Okolenski adina (indiki 1 némrali Baki peso liseyi) FZS maktab-
lori Gi¢iin asasli tadris binalari va tolim emalatxanalan tikilmis-
dir. Homin binalar indi dean yaxs: tadris binalar sayilir. 2000 —
ci illarin avvallarindo 1 némrali Baki peso liseyinin binas1 Azor-
baycan Rossamliq Akademiyasma verilir. 1 nomrali Bak: peso
liseyi 12 némroli Baki peso liseyinin tadris korpusuna kégiiriilir.

Olkads iqtisadiyyatin inkisafi ixtisash fohlo kadrlarina
tolabatin artmasim: zoruri ctdiyi bir zamanda peso tohsilinin
tokmillagdirilmasini talab edirdi.

Belolikls, ilk peso-ixtisas tohsili sistemi inkisafimin yeni
marhalasi baglanir.

Sanayenin inkisafi fohlo kadrlarina ehtiyacin artmasimi ta-
lab etdiyi bir zamanda Sovet Ittifaqi Ali Sovetinin 2 oktyabr
1940 — il tarixli “Dovlat Omok Ehtiyatlar: hagqinda” Forman ilo
miittofig respublikanin Xalq Komissarhig1 Surasi nazdinds Dév-
lot Omok Ehtiyatlar1 Idarosi yaradildi. Méveud FZS moktsblori
avozinds asagidaka 3 tip peso tohsili miiossisalori yaradildi: -

1. Metallurglar, metallistlor, kimyagilar, modangiler, neft-
¢ilar, doniz, ¢ay naqliyyati va rabite fahlolori, v s, hazirlayan
Sanat moaktablori;

2. Maginist komakgilori, vagon va paravoz tomiri cilingor-
lori, yol tomiri briqadirlori, ocaqg1 va bu kimi miirakkab pesalar
tizro kadr hazirlayan Domiryolu pesa moktablori;

3. Komir, dag-modon, metallurgiya, neft sonayesi va
tikinti Gglin kiitlovi ixtisaslar iizra fohls kadrlar hazirlayan

Fabrik-zavod talimi maktablori. Tohsil miiddati sonot v domir “

yolu maktablarindo 2 il, fabrik-zavod talimi moktablorinds 6 ay
idi. ' )
i§

Qruplar 14-15 yash yeddillik maktab moazunlarindan kom-
plektlogdirilirdi. Fabrik-zavod talimi maktablorine 16-17 yash
ibtidai tohsilli oglan va quzlar qobul edilirdi. Bitiin tip pesa
moktoblori dovlatin hesabina maliyyslagdirilirdi. Biitiin sagirdlor
pulsuz paltar, giindo 3 dofo yemok va todris vasaitlari ila tomin
olunurdu. 1940-1941-c1 tadris ilinin avvalinde mdvcud olan
idara ve miiassisalorin tabeciliyinda faaliyyat gosteran 16 FZ$
moktabinin bazasinda vaslava yeni tip peso tohsili miiassisalori
yaratmaq yolu ilo 12 peso moktobi, 2 domir yolu va 18 fabrik-
zavod tolimi moktobi foaliyyat gostorirdi ki, bunlarda da 5
mindan artiq sagird tohsil alirdi. 1941-ci ilin may ayinda fabrik-
zavod talimi moktslorinin ilk buraxiligi oldu. 1941-ci ildo Boytik
Voaton Miiharibasinin baglanmasi ilaslagodar “Har sey cabho
liciin, hor sey golobs iigiin!” ¢agirigina peso tohsili milassisalari
gosularagq ilk tohvalorini verdilar.

1942-ci ilin ikinci yansinda Azarbaycanda daha 10 FZT
va 6 sonat moktobi yaradilir. 1942-ci ildo 6lkomizdo faaliyyat
gostoran 42 peso tohsili miiossisesine 13 min oglan vo qiz gabul
olunur. Homin ildo peso tohsili miiassisalorini bitirmig 7350
gonc ixtisash fohls istehsalata iso gonderilir. Homin illorin so-
nodlorinin tohlili gdstorir ki, miiossisa va togkilatlardan ordu
siralarina gedonloari avaz edarok orada ¢alisanlarin ¢oxu ilk-peso-
ixtisas tohsili miiossisolorinin moazunlar idi. Masslon, L.Smidt
adina Baki maginqayirma zavodunda isloyanlorin 40 faizini,
Azneftin neft¢ixarma miisssisalorinds igloyonlorin 35 faizini
peso tshsili miiossisolorinin mozunlan togkil edirdi. Boyiik
Vaton miiharibasi illorindo peso-ixtisas tohsili miiassisalorinin
mazunlan ordu smralarinda da aldo silah fasizmo qarsi doyiis-
lorda casaratls vurusurdular. Masalen, 13 némrali Baki Fabrik-
zavod tslimi moktabinin mazunu Quliyev Mehdi Nadir oglu
noyabr 1943-cii ilin noyabr aynda Sovet Ittifagi Qshremam
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adna layiq goriilmiigdiir. Arxiv molumatlarina gérs 1941-1945-
ci illorde Azarbaycan peso tohsili miisssisalarinda respublikanin
xalq tasarriifat: iigiin 43 mindan ¢ox gonc ixtisash fohlo kadrlari
hazirlanmigdir. ©gor 1945-ci ilde respublikada 30 ilk peso-
ixtisas tohsili miiossisasi vardisa, 1948-ci ilds onlarin say: 48
oldu. 1945-1950-ci illards ilk pess ixtisas tohsili moktablarindo
158 mixtalif dozgah, 95 ol burgusu, 752 paralel disk, burgu
dazgah tigiin 75 burgu hazirlanmigdir. Bu illards respublikanin
digar gohar va rayonlarinda da ilk pess ixtisas tohsili miisssisalo-
ri inkisaf etmaya baglayir. Bels ki, Sumgayitin ilk pesa—ixﬁsas
tohsili miiassisalari 1947-1949-cu illards 1400 nofar, Mingagevi-
rin peso moktobindo 1949-1950-ci illorde 1500 nofar ixtisash
fahls kadrlari hazirlanib istehsalata gonderilmisdir. 1957-ci ildo
tosdiq edilmis todris planlarma osasen sonst moktoblorindo
timumtohsil fonlorina verilon saatlarin migdari imumi saatlarin
19 faizini, xiisusi texniki fanlar 13 faizini togkil edirdi.
50-ci illards peso tohsiline diqgat azaldigindan bu sistem
zoiflomaya baslayir. 1950-1960-c1 illarde peso tohsili miiossisa-
larinda tohsil alanlarin sayr artmayaraq ildo 8 min nafar toskil
etso do, mozunlanin say1 ildan-ilo azalmaga bagslayaraq ilds 6,1
min nafar tagkil edir. Homin illorda istehsalatda igloyan fahlolo-
rin say1 ilds 16-17 min nofor artird1.
1958ci ilin dekabr ayinda “SSRI-ds moktsbin hoyatla
olagasinin mohkamlondirilmasi va xalq tehsili sisteminin inkigaf
etdirilmasi haqqmda” SSRI Ali Sovetinin qabul etdiyi qanuna
ssason Olkods agagidaki vahid tip peso tohsili miiassisolari
yaradildi:
® Tohsil miiddati 1 ildon 3 il kimi olan sshar texniki-peso
moktablori; -

o Tohsil miiddati 1 ildon 2 ilo kimi olan kand texniki-pesa
maktablori;

e Giindiiz texniki pese - tohsili moktablarinin nazdinds
axsam (névbali) sobalori.

©1959-cu ilds o dovrdoki Sovet ittifagi Kommunist Parti-
yasinin vo SSRI Nazirlor Sovetinin gorari ilo amok ehtiyatlar
sistemi dévlot texniki pese tohsili sistemina gevrilir. Nazirlar So-
vetinin torkibinds Bas ©mok Ehtiyatlari Idarasinin avezindo
Dovlat Texniki — Peso Tohsili Komltasi yaradilir. Texniki-pese
tohsilinin inkisaf etdirilmosi, onun maliyyslogdirilmasi vo idaro
olunmas1 masalalori Dévlat Texniki Peso Tahsili Komitosing
tapgirilir.

e 1966-c1 ilin fevral ayinda Sovet Ittifaqn Kommunist Par-
tiyast vo SSRI Nazirlor Soveti “1966-c1 ildo imumtohsil mak-
toblorini bitirmis ganclorin talimi va onlarin xalq tosarriifatinda
islo tomin olunmasimnin geniglandirilmasi haqqinda™ qorar gobul
edir. Bu gorar biitiin yerli pariya va tosarriifat qurumlan qar-
sisinda iimumtohsil moktablorini bitirmis gonclordon ixtisash
fohlo kadrlar1 hazrhgim hartorofli genislendirmayi vo bununla
olagodar texniki moktsblerin yaradilmasiu bir vazifo kimi
qarsiya qgoyur. 1969-cu ilin aprel ayinda Sovet Ittifagg Kom-
munist Partiyas1 va SSRI Nazirlar Sovetinin “Texniki-pess toh-
sili sistemi miiossisalorindo ixtisashi fohlo kadrlan hazirhiEinin
daha da yaxsilasdirilmasi tadbirlori haqqinda” gorarinda &lkads
tohsil miiddati 3-4 il olan orta texniki peso tohsili milassisolori-
nin yaradilmas1 mosolasini qgarsiya qoyur. Homin maktablordo 8
illik asas tohsil bazasim bitiran gonclerdon programlasdirnimisg
avtomat idars olunan xatlorin vo qurfularin sazlayicisi va
tomirgilori, maginistlor, radio-elektrik mexaniklari, kimya isteh-
salati iizro apparatgilar, kond tossarriifati iizro mexanizatorlar,
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poligraf¢ilar, gida va yiingiil sonaye mahsullan iizra ustalar ha-
zirlanmasina baslamr. Hékumatin hamin 2 qoran ilo, digar miit-
tofiq respublikalar kimi, Azorbaycanda da texniki-pegs tohsilinin
galocok inkisafi perspektivleri miioyyan edildi. 1966 -1970-ci
illardo Azarbaycanin texniki — peso moktoblorine 129,3 min
nafor sagird qebul edilmis, texniki-peso moktablarinin sayr 45 —
don 76 — ya ¢atdinlmigdir. Homin iller 152 tadris emalatxanasi,
387 tadris kabineti va laboratoriya yaradilmigdir. Tokca 1971-
1972-ci tadris ilinds 22 yeni todris emalatxanasi yaradilmus,
orada 108 metalkason vo agac emal edon dozgah, 150 elektrik
qaz — qaynagy, poligrafiya va tikis avadanligi, 180 xarrat va 460
sixacla birlikda gilinger dozgahi quragdirilmigdr.

1966-1970-ci illordo Azarbaycan peso tohsili miiossisale-
rini bitirmis 96,4 min ixtisash fohlo kadrlan xalq tesorriifatina
verilmisdir. Bunlardan 22,5 min nafari kond toasorriifat: saholori-
na gondarilmisdir. 1970-ci ilds texniki-pesa tahsili miiassisalari-
ni 26 min nofer bitirmisdir ki, bu da 1965-ci ilin buraxilisina
nisbaton 3 dofagox idi. Bu illorde Baki, Ganca, Sumgqayit kimi
bdyiik soharlorlo yanasi Agdam, Agcabadi, Agsu, Bards, Goy-

gay, Dovagi, Qazax, Qax, Lonkaran, Masalli, Mingagevir, Xag-.

maz, Jamxor (indiki $emkir), Soki kimi sohor va rayon markez-
larinda yeni ilk peso-ixtisas tahsili miiassisalari yaradilmigdir,
1970-ci ilin axinnda Azarbaycanda 76 ilk pege-ixtisas toh-
sili foaliyyat gostorirdi ki, burada 150 ixtisas iizra 40,9 min sa-
gird tohsil alird. Yerli baza miiossisalarinin kdmayi ils yeni ya-
radilmus ilk peso - ixtisas tohsili miiossisolorinin maddi-tadris
bazasi va mithondis-pedaqoji kadr potensiali méhkomlondiril-
migdir. Talim prosesinin togkili iigiin 594 tadris kabineti, 100
laboratoriya, 285 todris emalatxanasi faaliyyst gostarirdi. Bu
dovrdo kond tasorriifati profilli peso tohsili miiassisalorinds 335
traktor, 93 taxil bigon kombayn, 28 pambiqyigan masin, 49 adad
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yergazan magin, 430 miixtalif kond tosorriifati masinlari islo-
yirdi. 10 kond tosarriifat: profilli peso moktabinin talim tasarrii-
fatinda taxil vo pambiq okilirdi.
1921-1990-c1 illords Azarbaycanda pesa tahsili
miiassisalorinin vo orada tahsil alan sagirdlorin say:
cadvaldaki kimi xarakterizo olunur:

fllor IIk pesa - ixtisas tahsili | Tohsil alan sagirdlorin
miiassisalorinin say1 say1 (min naf.)

1921 1 0,08 B
1940 32 10,0 |
1950 37 9,0

1960 35 7,4

1965 44 : 14,6 |
1970 76 ' 40,9

1975 125 63,3

1979 148 81,6

1986 | 185 115,0
1990 177 88,0

Qeyd: moaindaki biitiin malumatlar Azarbaycan Respubli-
kasi Tahsil Nazirliyinin (Texniki Pesa Tohsili Komitasinin)
arxivindan gotiriilmiisdiir.

1970 va 1979 — cu illorda Azarbaycamin ilk pess - ixtisas
tohsili miiassisalorinda rahbar va miihandis-pedaqoji kadrlar
haqqinda malumatlar asafidak: cadvalds oks olunmusdur:

: Vazifalor 1970-ciil | 1979-cu il
Direktor 84 158
Tadris — istehsalat iglori iizra direktor 84 151
miiavini

Talim — torbiys iglori lizro direktor 77 130
miiavini
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Orta texniki pess maktabinds {imumi 21 90
tohsil fonlari tizra tadris hissa miidiri

Bas usta 77 157
Istehsalat talimi ustalari 2001 3068
Tarbiyagilor 170 213
Fiziki tarbiya rohbarlari va miisllimlari 82 203
Miisllimlar 872 2449
O ciimlodan ictimai fann miiallimlari 139 371

Cadvalde goriindiiyii kimi, 1970-ci ilo nisbatan son 10 ilda
Azorbaycanda pesa tohsili ¢ox siiratls inkisaf etmigdir. Bunun
asas sabobi bu dovrds respublikaya rahbarlik edan ulu &nder
Heydar Oliyevin biitiin sahslords oldugu kimi, tohsil sahasina,
xiisusilo onun miihiim torkib hissasi olan peso tohsilina xiisusi
qaygist va diqqati olmugdur. Bu illordo Heydosr Oliyevin tagab-
biisii vo gostorisi asasinda texniki pesa tohsilinin inkisafi vo
tokmillagdirilmosi strategiyasi hazirlamb hayata kegirilmisdir.
1975-ci ilds Heydar Oliyevin tasobbiisii ilo Azarbaycan Respub-
likasinda kond tosarriifat: profilli peso moktablari sabokasinin
genislondirilmasi vo orada igin yaxsilasdirilmasi barado genis
qarar qabul edilir. Bu illards kond tasarriifati profilli peso tohsili
miiassisalorinin say1 18-don 45-a¢atdinihir. Xiisusilo respublikada
irihocmli miiassisalarin tikilmosino baglanmazdan avval hamin
miisssisalards isloyacak kadrlarin hazirlanmas tigiin ilk peso-ix-
tisas tohsili miiossisolori komplekslori tikilib istifadoya verilirdi.
Bunlara misal olaraq Bakida “Ulduz”, “Azon”, “Kondisioner”,
Goncads “Billur” zavodlarini vs s. gdstormak olar. Baki moigat
kondisionerlari zavodunun tikilmasi ils bir zamanda daha siiratli
templo bu zavod dgiin ixtisash fohlo kadrlari hazirlayan 79
ndmrali orta texniki peso moktobi (indiki 13 noémrali Baki Peso
Liseyi) kompleksi tikilib istifadaya verilir. Bu kompleks respub-
likada oan yaxs1 pesa moktoblorindon sayihrdi. Burada o dévr
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iiglin an yeni sayilan tolim avadanliglan ila tochiz edilmis 24
fonn kabineti, tornagi, frezergi, elektrik quragsdirma, clektrik-gaz
qaynaqgist, ¢ilingar va ¢ilingar-quragdirma sexlori yaradilmisdir,
orada eyni zamanda 10 tadris qrupu istehsalat talimi keg¢o bilirdi.
Genis idman vo akt zallari, 240 yerlik yemakxana, yay idman
meydangasi, kitabxana sagirdlorin ixtiyarina verilmisdir. Sonra-
lar homin todris miiassisasinin bina kompleksi bagqa miiassisayo
verilmisdir.

Respublika kond tesarriifatinin inkisafinda kond texniki-
peso maktoblarinin hazirladiglari mexanizator kadrlan o dévrds
xiisusi rol oynamigdir. Bunu aragdirilmis arxiv ssnadlari tasdiq
edir.

1970 va 1975-ci illarin Azarbaycan kond peso maktablarinin
gostaricilari asagidaks cadvaldas verilmisdir:

Géstaricilor 1970 1975 !
Kond texniki — peso moktablari 18 45
O ciimladan orta texniki — peso maktablari 2 14
Kand texniki — peso moktablorinda tohsil
alan sagirdlorin say1 (naf.) 601 1
O ciimlodan orta texniki — pesa moktablo- 647 2031
rinda tohsil alan sagirdlarin sayi (naf.)
Kand texniki — pega maktablarini
bitironlorin say1 (nof.) 2136 | 13310
O ciimladan orta texniki — pego moktablo- 619
rini bitironlarin say1 (naf)) )

Rasmi arxiv molumatlarina asason, 1971-1975-ci illarda
Azarbaycanin kond texniki-peso moaktablorina 53 min nofar qa-
bul edilmis, 41,5 min nofar ixtisash miitoxassis buraxilmisdir.
1975-ci ilin sonunda kand texniki-peso moktablarinda 369 islok
traktor, 133 kombayn, 448 adad miixtalif kand tasarriifat: masin-
lar, 60 adad meliorativ texnika vardir.
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1970 vo 1979-cu illards peso tahsili miiassisalorinin biid-
cadon kanar goliri asagidaki codvaldoki kimi olmusdur.
Azarbaycanda pesa tahsili miiossisalorinin istehsalat
gostaricilori:
(min rub.)

Gostaricilar 1970 1979

Istehsalat tolimi zamam sagirdlar tarafindon
hazirlanmis mohsular 959,7 1300,0

| Sagirdlar tarafinden baza miiassisalarinda

| istehsalat tacriibasi zamani qazanilib 1851 3936,0

Kand tesarriifat: profilli pess maktablarinin

talim tasorriifatindan olds edilmis golir 133,0 459,5

Taohliikosizlik texnikasi va texniki 45 25 |
nazarat

Istehsalatin texnologiyasi 42 24
Materialgiinasliq 40 2.3 |
Certyojun oxunmasi 54 3,0
Siyasi iqtisad 69 3,9
Sovet hiiququ masalalori 25 1,4
Fiziki torbiyo 54 3,0
Maslahatlar 40 23
[mtahanlar 18 1,0
Comi: 1728

Estetik torbiya 50 2,8
Yekun: 1778

Pesa tohsili miiessisalarinin tadris emalat-
xanalannda dozgahlar (metalkosan, agac
emal edon, xalga toxunan - xana)
hazirlanmigdir (adad)

301 510

Goériindiyli kimi, bu illardo istehsalat tolimi vo tocriibosi
zamani sagirdlorin ictimai faydahamoklo masgullugu gostorici-
lari do xeyli yaxsilagmusdir.

Bu illards todris olunan fanlara aynlan saatlarnn migdarinin
gostorilmasi oxucular ii¢iin do maraqh olard. Niimuna liciin toh-
sil miiddati 1 il olan neft-kimya senayesi tizra “Texnnolji qur-
gularin tomiti vo onlara qulluq tizra cilingar” ixtisasmin todris
planina baxagq.

Texniki moktablards tahsil miiddoti 1 il olan gqruplarda
ixtisash fahlo hazirh iiciin

Tadris plam
ixtisas: Texnoloji qurgularin tomiri vo xidmati tizro gilingar
. Fanlar Saatlarin miqdar: %
Istehsalat talimi 1184 | 66,6
Xisusi texnologiya 157 8,8
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Cadvalden goriindityii kimi, istehsalat tolimi (buraya hom
ds istehsalat tocriibasi daxildir) imumi saat fondunun 66,6
faizini togkil edir. Peso ilo yanasi, tam orta tohsil alan ixtisas
qruplarinin tadris planlarina niimuno olaraq tohsil miiddati 3 il
olan “Traktorgu — masing1” ixtisasinin tadris planim gostormok
olar.

Kand orta texniki — pesa maktablorinda tahsil miiddati
3 il olan “Genis profilli traktorcu — masinist” ixtisas: iizra
kadrlarm hazirlanmas: iiciin

Tadris plani

Bolmoalar va fanlar Saatlarin migdan
E88|E_c2| 875
s |55 558 5535 32
S |58 582 |8°85¢8 |53
z g |- b = =
1 2 3 4 5 6
Texniki — pesa
fonlori
Agrnomiyanim 97 69 28 - -
asaslari
Mexaniklosdirilmis | 108 135 300 72| 576
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tarriifat iglorinin

Imtahanlar 920

Fakultativ fanlor

Xarici dil 140 -
Estetik torbiya 50

Yekun 5088

*) Tadris plaminda gostorilanlanlordan alava, 16 saat
traktor va oziiyeriyan kombaynlarin siiriilmasina vaxt ayriir.
Nazori talim maggalalari zamani har bir sagird fardi olaraq talim
miiddatinda traktor vaoziiyeriyan kombayn siirmalidir. Dovlat
Inspeksiyasinda havaskar abtomobil siiriiciiliiyii vasiqasi almaq
diciin imtahan vermak istayan sagirdlar iigiin darsdon alava
vaxtlarda daha 32 saat vaxt ayrilir.

Onillik tohsil sistemindsiimumi tohsil maktoblarinin [X-X
siniflorinde vo orta texniki-peso maktoblorinin pess ilo yanasi,
tam orta tohsil veran qruplarinda tadris planlarinda imumi tshsil
fonlorino verilon saatlarin miiqayisesi asagidaki cadvalds oks
olunmusdur.

toskili va

texnologiyast

Traktorlar 460 | 250 210* - -
Kond tosarriifat 413 | 173 240*

masinlar

Avtomobillar vo 91 91 - - -
nagliyyatin

harakati gaydalan

Materialgiinashgin 472 | 106 - 366 -
vagilingar — tomir

islorinin asaslarn

omak va 50 50 - -
istehsalatin

igtisadiyyatinin

gsaslart

Texniki rosmxat 61 61 - - -
Ibtidai harbi 140 140 - - -
hazirhq

Fiziki torbiya 212 | 212 - - -
Bolma iizrao comi | 3079 | 1287 778 438 | 576
Umunmi tahsil

fanlori

Ana dili vo 229 | 229 - - -
adobiyyati

Riyaziyyat 349 349

Tarix 245 | 245 - - -
Ictimaiyyat 71 71 - 7 %
Cografiya 40 40 - - "
Biologiya 44 44 - - -
Fizika 321 | 321 - - -
Astronomiya 20 20

Kimya 210 | 210

Bolmo iizra comi | 1529 | 1529 - - -
Coami 4608 | 2816 778 438 | 576
Qrup iizra 200

moslahatlor

z8

Fanlor Saatlarin say1
Umumi tohsil Orta texniki-
maktablorinin IX- X pesa
siniflorindo maktablarindo

Ana dili voodabiyyat: 280 230
Riyyaziyyat - - 350 349
Tarix 245 245
Ictimaiyyat 70 70
Cografiya 70 39!
Biologiya 105 43 |
Fizika vo Astronomiya 350 339
Kimya 210 210
Xaricidil - . 140 140
Bo6lma iizra comi 1820 1665
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Cadvaldon goriindiiyti kimi, iimumi tohsil mokteblarindo
todris olunan fonlarlo orta peso moktablorinde todris olunan
timum tohsil fanlarina ayrilmis saatlarin sayindaki forq 155 saat
toskil edir. Bunlar asasan “Biologiya” (62 saat), “Cografiya”
(31saat) va “Ana dili va adabiyyat” (50 saat) fonlorinin hesabina
azaldilmusgdir.

1970 — 1979 — cu illorde Azarbaycanda pesa tohsili miios-
sisalarinin todris - maddi bazasinin genislondirilmosi ve méh-
kamlondirilmasi sahosinds ¢ox ciddi iglor goriiliirdii. Hom dov-
Iat, ham do rasmi sokilds Azorbaycan Respublikasi Nazirlar So-
vetinin qorari ilo miioyyon edilmis baza miiassisalari bu sahada
pesa tohsili miiassisolarine amoali yardim gostorirdilor. Bunu
bariz sokilds asagidaki cadvsldan daha agiq sokilds gérmak olar.

Azarbaycan Respublikasinda pesa tohsili miiassisalorinin
tadris — maddi bazasinin inkisafi gostaricilori

Gostaricilar 1970 1979
Tadris emalatxanalari 285 583
Tadris kabinetlori vo laboratoriyalar 694 | 1845
Kand peso maktoblorinin tolim 10 29
tosarriifatlan
Kond pesa maktablarinda kand tasarriifat: 997 | 2311
Texnikasi, o ciimladon:
Traktorlar 351 | 688
Miixtalif kond tosorriifati maginlari 646 | 1623

Bu illerda peso tahsili miiassisolori ilo baza miisssisalari
arasinda qarsiligh olagsler Azarbaycan SSR Nazirlar Sovetinin
miioyyon etdiyi qaydalar osasinda hoyata kegirilirdi. Texniki
peso tohsili miiassisalerini bitiran soxsloro miioyyan olunmus
qaydada ixtisas daracasi (kateqoriya, sinif) gostarilmakls dévlat
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torofindan tasdiq edilmis niimunada pesa tahsili hagqinda attes-
tat, xiisusi forglononlora olag1 attestat1 verilirdi. Orta texniki
pese maktablarini bitirsnlara qazandiglan ixtisas daracasi gosta-
rilmoklo tam orta tohsil almalarini tasdiq edan diplom, xiisusi
farqlenonlars slag1 diplomu verilirdi. Mozunlara verilmis ixtisas
daracasi (sinif, kategoriya) biitiin SSRI arazisindo foaliyyat gos-
toron idara vo miiessisalar iiglin macburi idi. Onu dayisdirmoyo
heg kesin haqq yox idi. 1969-1980-ci illordo Azarbaycanda
texniki peso tohsilinin inkisaf etdirilmasi ilo bagh Azarbaycan
hékumatinin 5 garari olmusdur.

Bunlara misal olaraq 1969-cu ilin aprel aymda “Texniki-
peso tohsili sistemindo ixtisash fohlo kadrlarnin hazirlanmasinin
yaxsilagdirilmasi todbirlori hagqinda”, 1971-ci ilin oktyabr ayin-
da “Azobaycan SSR-ds gonclorin texniki - pesa tohsilinin galo-
cakda inkisafi haqqinda”, 1972-ci ilin sentyabr ayinda “Texniki-
peso tohsili sisteminin golacokda tokmillagdirilmasi hagqinda”,
1975-ci ilin may ayinda “Kond orta texniki pesa moktablori
sobokoasinin geniglondirilmosi haqqinda”, 1977-ci ilin oktyabr
aymda “Azarbaycan SSR-ds texniki-peso tohsili sistemi sagird-
lorinin talim-tarbiya prosesinin tokmillosdirilmasi hagqinda™ go-
rarlar1 gdstarmok olar. 1982-1983-cii todris ilinds Azarbaycanda
184 texniki-peso moktabinda 230 peso iizra 110 min sagird tohsil
alirdi. Homin todris ilinds 54,9 min nofor texniki-peso tohsili
miiassisalarini bitirib istehsalata gondarilmisdir.

1986-c1 ildo respublikanin 185 texniki-peso moktobindo
115 min gagird tohsil alirdisa, 1990 — c1 ilda pess maktablarinin
say1 176-ya enmis, bu moktablordo tohsil alan sagirdlorin say1
iso 86,2 minadok azalmigdir. Bu kegmis Sovet Sossialist Res-
publikalan Ittifaqinin zsiflomasi vo Ermonistanin Azarbaycana
orazi iddialan ilo baglanan Qarabag miiharibasinin baslanmasi
ilo bagh idi.
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1988 — 1993-cii ILLORDO AZORBAYCANIN iLK PEsa-
iIXTISAS TOHSILI

18 oktyabr 1991-ci ilds rasmi olaraq Azerbaycan Reapub-
likas1 miistaqillik gazandi. K6hno sistemin dagilmas: va yeni sis-
temin yaranmasi biitiin sosialist sisteminden gopmus respub-
likalar kimi bizim 6lkomizdo do digar saholorlo yanasi tohsil
sahasi, o ciimladan onun miihiim torkib hissalarindan biri olan
ilk pesoa - ixtisas tohsili sahasi do ciddi problemlorlo iizlogdi.

1988-ci ildon baglayaraq rus ordusunun horbi komoekliyi
ilo Ermanistan silahli giivvalari torafindan isgal olunmus Lagin,
Kalbacar, Fiizuli, Susa, Agdam, Qubadli, Zangilan, va Cobray1l
rayonlarinda faaliyyat gostormis asagidaki cedvalds oks olun-
mus 12 peso moktobinin omlaki ermoni gosbkarlar torofindon
talan edilmisdir.

Isgal altinda olan peso - ixtisas tahili miiassisalori

7 | 50 Ne-li Agdam pesa 126 90 467
maktabi

8 | 70 Ne-li Agdam pesa 180
maokiabi 0 2

9 136 Ne-li Agdam pesa 164
moktabi 133 52 6

10 | 126 Ne-li Qubadh pesa 2
moktabi o o 3

11 | 144 Ne-}l Zangilan peso 75 32 215
moktabi

12 | 131 Ne-li Cobrayil pesa
skt 86 49 300
Cami: 934 541 3745

fucilorin O ciimladon
| Ne | Peso moktablorinin adi | iimumi m::::::;:l;i_ koi:i?li;:n i
- iscilor
1 127 Ne-li Lagin pesa
moaktabi 67 42 251
2 189 Ne-li Kalbacar pesa
maktabi A _ & 18§
3 16 2Ne-li Fiizuli pesa ”
moktabi 59 32 248
4 116 Ne-li Fiizuli pesa
sskeshi 136 97 749
5 72 Ne-li Susa peso
maktabi 28 20 2
6 | 24 Ne-li Agdam peso 10
| moktabi
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Isgal altinda olan orazilarin peso moktablarinin 94 adad
traktoru, 5 adad taxilyigan kombayni, 4 adod buldezeri, 2 adad
ekskavatoru, 100-don ¢ox miixtalif kond tasarriifati maginlari,
126 adad metalkasan vo agac emali dozgahlari, ¢oxlu sayda di-
gar avadanliglan isgal olunmus srazilordo galmigdir.

Umumiyyatla, isgal olunmus srazilords doyeri 243 milyon
460 min rubl (1993-cii il pul vahidi) olan texniki peso maktab-
lorinin bina vo asas vasaitlori talan edilmigdir.

18 oktyabr 1991-ci ildo Azarbaycan Respublikasi miisto-
qillik gazansa da, respublikada yaranmis iqtisadi va siyasi-geyri
sabitlik ilk pesa-ixtisas tohsilindon do yan kegmadi. Bu hare-
morclik naticasinds bir sira pego moktablori baglands, bir ¢oxu-
nun maddi-texniki bazasi dagidildi, tocriibali miihondis—peda-
qoji iggilar tohsil miiassisalerinden uzaqlasdinldi. Fabrik-zavod-
larin, kond tosorriifati miiossisolorinin faaliyysti dayandirildi-
gindan onlar tigiin ixtisash kadrlar hazirlayan pess moktablorine
ciddi ziyan doydi.

1991-1992-ci illordo respublikada yaranmus iqtisadi va si-
yasi qarma-qarisiqhq bir sira ilk pesa tohsili miiassisalorinin
baglanmasina, maddi-texniki bazanin dagidilmasina sabab oldu.
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1993 — CU ILDON SONRAKI ILLORDO
AZOBRBAYCANIN iLK PESO-IXTISAS TOHSILI

1993-cii ilin iyun ayinda Azsrbaycan Respublikasi rohbor-
liyina yenidon qayidan Heydor Oliyevin digqati va qaygist
naticasinda dlkada sabitlik tamin edildi, biitiin saholords oldugu
kimi ilk peso-ixtisas tohsilinin inkigafi {i¢lin do miinbit gorait
yarandi. |

“Pesa tohsilinin tokmillosdirilmasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 23 avqust 1996-c1 il tarixli,
116 nomroli qoaran ilo bazar igtisadiyyatina kegidlo bagh ilk
pesa-ixtisas tohsilinin asas inkisaf istigamatlori miiayyan edildi.
Bu qorarla ilk peso-ixtisas tohsili milassisalorine pega maktabi
va peso liseyi statusu verilmis, maddi-texniki bazasi zaif olan,
kadr hazirhigi sahasindo movcud toloblori 6damoyan, - eyni
regionda eyni pesalor tizro kadr hazirlayan 41 ilk pego-ixtisas
tohsili miiassisasi logv edilmis va ya uygunlarn ils birlogdirilmis-
dir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Heydar Oliyevin 15
iyun 1999-cu il tarixli 168 sayll Soroncamu ilo tasdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasmin tohsil sahssinds islahat Prog-
rami”-da tohsilin digor pillaleri kimi ilk peso-ixtisas tohsili pillo-
sinin da inkisaf istiqamotlori 6z oksini tapmigdir. Peso moktobi
va pesa liseylarinds iqtisadi sahslor iizrs kadr hazirlanmasi figiin
pesalarin siyahisi tasdiq olundu. Bu siyahiya 230 peso vo ixtisas
daxil edilmigdir. Bunlardan da 30-u (“Siiriicli-kommersant”,
“Miihasib-fardi kompiiter operatoru”, “Fermer”, “Aviasiya ci-
hazlarinin tomiri {izra ¢ilingar-mexanik va s.) yeni idi. “Azor-
baycan Respublikasinin 2002-ci il dovlst biidcasi hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununun tosdiq edilmasi haqqin-
da Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 26 dekabr 2001 — ci il
tarixli 612 némrali Formaninda gostorilmisdir ki, Azsrbaycan
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Respublikas1 Nazirlor Kabineti aidiyyati nazirliklorlo birlikdo
moktabdon sonraki peso tohsilini amok bazarinin dayisan talobi-
no uygunlagdirmaq magsadile 2 ay miiddetinds pesa tohsili saha-
sindo ixtisas va ixtisaslagma klassifikatorunu hazirlayib tasdiq
etsin. Bu gostorigin icrasi ¢ox miihiim obyekiiv sababdan irali
golirdi. Pegalorin siyahisimn tasdiq olunmasindan kegon dovr
orzinde respublikanin igtisadiyyatinda ¢ox ciddi iraliloms ilo
miisahido olunan doyisiklik bas vermisdir. Bir sira peso va
ixtisaslar iizro kadrlara olan ehtiyac artmus, ixtisas vo ixtisaslag-
manin diinyanin gabaqcil olkolorinin standartlarina uygunlas-
dirilmas zerurati yaranmigdi. Bu Formamn icrasi ilo bagh Tahsil
Nazirliyinin vo Tohsil Problemlori Institutunun texniki peso
tahsili s6bolorinin, igagdtiiranlorin, ilk peso-ixtisas tohsili miias-
sisolarinin va digor milvafiq maragl toraflerin miitoxassislarinin
istiraki ils Azarbaycan Respulikasinda texniki pesa tohsili dovlat
standartlar1 vo onun tarkib hissasi olan ixtisas va ixtisaslasma
klassifikatoru layiholori hazirlanib Azorbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyi torafindon togkil olunmus miizakiralordsn sonra
tosdiq figiin Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetina taq-
dim edildi. Bu sanadlsr Nazirlor Kabinetinin gostarisi ilo bir sira
saho nazirliklerine va bas idaralora baxilmaq iigiin gondorilmis-
dir. Onlarin irad va tokliflori nazors alinaraq klassifikarorun
layihasino Azorbacan Respublikasi Tahsil Nazirliyinds yenidan
baxilmig va Nazirlor Kabinetinin 17 iyun 2002 — ci il tarixli 96
némroli garan ilo “Pesa tohsili sahasinds ixtisas va ixtisaslasma
klassifikatoru” tasdiq edilmisdir.

“Tarif-ixtisas sorgu kitabgasi”na (VITSK) uygun isogotii-
ronlorin toklifi ilo amok bazarmin tolablorina cavab versn 40
yeni peso vo ixtisas klassifikatora daxil edilmis, 42 pess vo ixti-
sasin adinda doyisiklik apanlmigdir. Son 7 ilde kadr hazirhi:
iigiin sifaris verilmadiyinden amok bazarinin tslobatina uygun
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olmayan pesa vo ixtisaslar klassifikatora daxil edilmomigdir.
Klassifikatorun tosdiq edilmosi haqqmda qorar Azoarbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 27 iyun 2002-ci il tarixli 678
némrali amri ilo rohborlik vo icra tgiin elan edilmis, Tahsil
Nazirliyinin aidiyyat: idare vo toskilatlarina, pesa moktobi va
pesa liseylarinin rahbarlorine tapgirilmigdir ki, sagird gabulu
klassifikatora uygun planlasdinlsin. |

Ela bu dévrda Nazirler Kabinetinin garar ila “Umumi orta
tahsilin dovlat standartlar” da tesdiq edilmisdir. Gostorilon bu
iki sanadin asasinda Tahsil Problemlari institutunun texniki pesa
tohsili sobasinde moveud todris plan va programlarn tohlili
aparildi. Malum oldu ki, moveud tadris plan vo proqramlarda bir
sira uygunsuzluglar mévcuddur. Bels ki, kand tasorriifat: ixtisas-
laninda buraxihs gruplarinda nazari talim fonlsrinden imtahanlar
sanaye xidmat va digar sahaler iizr ixtisaslara nisboton 5 hafto
gec baslayir ki, bu da tadris prosesinin taskilinds miioyyan ¢atin-
liklor yaradir. Digar torafdon, bir sira fonlor iizro haftalik saatla-
rin tez- tez doyismasi ila tadris ili arzinde dars codvalinin da tez-
tez dayismasina sabab olur.

Biitiin bunlar nazera alaraq yeni niimunavi tadris planla-
rinin layihelori Tohsil Problemlori Institutunun Texniki peso toh-
sili sobasinde hazirlandi, maragh toraflorin niimayandalarinin ig-
tiraki ilo miizakirs edilib Tohsil Nazirliyinin smri ilo tosdiq
edildi. '

Yeni tadris planlarinda ixtisasdan asili olmayaraq bu
uyguynsuzluqlarin say! minimuma endirilmigdir. Bels ki, avval-
ki tadris planlarindan forqli olaraq yeni todris planlarina respub-
lika va maktob komponentlori daxil edilmis, ixtisasin xiisusiy-
yati va yerli soraitdon asihi olaraq bazi masalolords tahsil miies-
sisalorina sorbastlik verilmisdir. Moktsb komponentino daxil
olan ixtisas kursu, istehsalat tocriibasi, peso sahasi iclin ayrilmig
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ehtiyat vaxt, se¢md fanlor, fardi va qrup masgalolari ligiin fakiil-
tativ fonlor ilk peso-ixtisas tohsili miiossisalari torafinden miay-
yanlogdirilir.

“Tohsil hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun
totbiq edilmasi barada” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2009-cu il 5 sentyabr tarixli 156 nomrali Formanmun 2.2-ci ban-
dina vo Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 3 iyul 2007-ci il
tarixli 2282 némrali Ssrancamu ilo tesdiq edilmis “Azerbaycan
Respublikasinda texniki-pesd tohsilinin inkisafi iizro Dovlat
Programinin (2007-2012-ci illor)” hayata kegirilmasi iizro Tod-
birlor Planmin “Texniki-peso tohsilini amok bazarinin dayisen
taloblorine uygunlagdirmaq magsadi ilo bu saha iizrs yeni ixtisas
va ixtisaslagma tosnifatimn hazirlanmasi barado” 5.11-ci bandi-
no miivafiq olaraq isogétiiranlor, ilk peso-ixtisas tohsili miiossi-
solori, Tohsil Nazirliyinin Texniki peso tohsili sobosi va Toahsil
Problemlori institutunun Ilkin Pesa Tohsilinin inkisaf Morkozi-
nin miitoxassislori tarafinden hazirlanmig ixtisaslar tizro is¢i
qruplan, ilk peso-ixtisas tohsili miiossisolori, sifariggi miiassi-
solor va toskilatlarda miizakirs edilib bayenilmis vo aidiyyal
toskilatlarla razilagdiriimus “jlk peso-ixtisas tohsili Gzro ixtisas-
larm Tosnifati” Azerbaycan Respublikasimnin Nazirlor Kabineti-
nin 31 oktyabr 2011-ci il tarixli 178 nomrali amri ila tesdiq
edilmisdir (22).

2002-ci ildo “Pesa tohsili sahosinda ixtisas va ixtisaslagma
tosnifati”-mn tasdiq edilmosindon kegan miiddotds respublika-
mizin iqtisadiyyatinda gedon miisbat doyisikliklar va regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi noticasinda bir sira yeni ixtisaslarin ya-
ranmasi, eyni zamanda, kéhno klassifikatorda olan bazi ixtisas-
lara ehtiyacin olmamasi yeni tosnifatin hazirlanmasim zaruri
etmigdir. “Tosnifat” ilk peso-ixtisas tahsilinin dovlst standart-
Jarinm mithiim torkib hissasi kimi Azarbaycan Respublikasimn
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Standartlasdirma, Metrologiya vo Patent {izra Dovlot Komitasi-
nin 22 dekabr 2008-ci il tarixli 155 nomrali v Azarbaycan
Respublikasi Dévlat Statistika Komitasinin 14 noyabr 2008-ci il
tarixli kollegiya iclasmin gorari ilo tosdiq edilmis “[qtisadi
foaliyyot tosnifati” miivafiq dovlat vo qeyri-dovlet miiossiso vo
toskilatlarin tokliflori osasinda hazirlanmigdur.

“Tasnifat”, “Sanatsiinaslq, madoniyyat va incasanat”, “iq-
tisadiyyat, xidmat, avtomatika vo idarsetma”, “Kond tosarriifat,
balig va meso tosorriifatr”, “Energetika, elektrotexnika, cihaz-
qayirma v optik texnika, radiotexnika, rabits vo informasiya
texnologiyalan”, "Metallurgiya, magingayirma va metal emal”,
“Aviasiya, kosmik raket, doniz texnikasi vo nagliyyat vasitola-
ri”, “Kimyavi va biokimyavi texnologiya”, “Tlkin talobat vo or-
zaq mallarinin texnologiyasi” va “Insaat va arxitektura” kimi 9
peso istiqgamotindan, 220 ixtisas qrupundan v 720 ixtisasdan
ibarotdir.

“flk peso-ixtisas tohsili lizro ixtisaslarin Tasnifat1”-na igo-
gotiiranlarin toklifi vo amok bazarmin talablorine uygun olaraq
idars va miiassisalorin takliflari daxil edilmis, 193 ixtisasin adin-
da doyisiklik aparilmigdir. Son illorde kadr hazirhig: Ugtin isog6-
tiironlor torafindon sifaris verilon, smak bazarmin talsblorini
ddoyan va insanlann 8yranmoya havos gostordiyi bir sira ixtisas-
lar (masalon, darzi, barbar, xal¢a va xalga momulatlarmnin barpa-
¢1s1, memarlig hissalarinin modellogdirilmasi vo yapilmasi, tele-
kommunikasiyada kompiiter texnikasmin istismari lizrs operator
vas.) yeni “Tosnifat”-da saxlanilmigdir.

“flk peso-ixtisas tohsili iizre ixtisaslann Tasnifati”nin tos-
diq edilmasi haqqinda Nazirlor Kabinetinin gararmnin icrasi ilo
bagli asagidaki tokliflatin hoyata kegirilmosini maqsado miivafiq
hesab edirik:

- TIk peso-ixtisas tohsili miiessisslorino sagird gobulu pla-
ninin yeni “Tanifat”a uygun tortib edilmoasi;

- Nazirlor Kabineti torafinden tasdiq olunmus “Ilk pesa-ix-
tisas tohsili iizro ixtisaslarin Tasnifati”m ictimaiyyata ¢atdir-
mast;

- Umumtohsil moktablarinin sagirdleri valideynlar arasin-
da pesoyoniimii isininin canlandirilmas1 va ganclorin ilk peso-
ixtisas tohsili miiossisalorina calb edilmasi;

Déovlat va geyri-dovlet miiassisalorinin ixtisasli kadr hazir-
hi: barado sifariglorinin tosdiq olunmus “Tosnifat” asasinda he-
yata kegirilmosi;

- “Tosnifat” va onun tosdiqi barads Nazirler Kabinetinin
qorarinin dorindon dyranilmssi, onun her bir Azorbaycan vatan-
dasina catdiriimasinin tomin olunmasi;

- “Tosnifat”a daxil edilmis ixtisaslar iizra todris plan vo
programlarin, dorslik va dors vasaitlarinin hazirlanmasi;

- ilk peso-ixtisas tohsili miiossisalorinin “Toasnifat”a daxil
edilmis ixtisaslar iizro mithandis-pedaqoji kadrlarla komplektlog-
dirilmosi;

- ixtisaslar iizra todris-maddi bazammn yaradilmas: figlin
omali tadbirlorin goriilmasi;

- “Tosnifat”in totbiqi ilo slagadar elmi-tadgiqat islarinin
aparilmasi, metodik tovsiyalarin vo homginin talob olunan digar
uygun normativ-hiiqugi senadlorin hazirlanmasi va s.

“Tasnifat”m tosdiq edilmosi haqqinda Nazirlor Kabineti-
nin gorarinm va buna miivafiq digor sanadlorin ilk pega-ixtisas
tohsili ig¢ilerinin zona miisaviralorinds, bélma iclaslarinda, fonn
birlosmolarinds, pedaqoji sura vo digar kiitlovi metodiki todbir-
lorde sorh edilmosi, onun mahiyystinin har bir ilk peso-ixtisas
tohsili isgisine ¢atdinlmasi magsado miivafiq hesab edilir.
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“Tasnifat” barads “Azorbaycan miisllimi” qazeti, "Sanat-
kar" jurnali va digar matbuat orqanlarinda materiallar darc olun-
mas1, radio-televiziya vasitosilo “Dayirmi masa”, “flk pega-ixti-
sas tohsili tizro ixtisaslarin yeni Tasnifati” va s. adlar altinda ve-
rilislorin hazirlanmas: faydal bilinir.

“Tosnifata daxil edilmis vo amok bazarnin toloblari baxi-
mindan shomiyyatli hesab edilon peso va ixtisaslarin xarakteris-
tikas1, tadris plan va programlari, darslik ve dors vasaitlorinin
hazirlanmasi va nasr edilib pesa tohsili miitoxassislering gatdiril-
mas1 {i¢iin maliys mosalolarinin hall olunmasi va digar bu kimi
amali tadbirlorin hoyata kegirilmasi ds moagsadsuygun hesab

edilmisdir.
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ILKIN PESO TOHSILININ INKiSAF MORKOZI

Moarkazin tarkibinin formalasdirilmasi va onun faaliyyatinin
taskili ila bagh goriilmiis islor

Tohsil Problemlari Institutunun ilkin Pegs Tahsilinin Inki-
saf Morkozi formalasana qodor miixtalif adlar altinda faaliyyat
gostormisdir.

Bels ki, 1976-1985-ci illards Texniki pesa tahsili bélmast,
1985-1989-cu illordo ©Omak talimi va pesoydniimii s6basi, 1989-
2001-ci illordo ©mok talimi vo Texniki peso tohsili sobasi,
2001-2009-cu illarde Texniki peso tohsili sobasi adlanmigdir.
S6ba 2001-2005-ci illards institutun Taskilati-metodik boéliimii-
niin, 2005-2008-ci illards Toatbiqi Todqgigatlar Markazinin torki-
binde “Texniki peso tohsili $6basi”, 2008-2009-cu illordo Kuri-
kulum Morkazinin torkibinds “Texniki pesa tohsilinin kurikulu-
mu s6basi” adi ilo foaliyyat gostormisdir.

Ilkin peso tohsili sahasindo kadr hazirlig: prosesinin prog-
nozlagdirilmasi, bu tahsil pillasi iigiin yeni standartlarin hazirlan-
masl, rahbsr vo mithandis— pedaqoji heyatin yeni talim texnolo-
giyalari barods malumatlandirilmasi, ilk pese-ixtisas tahsili miio-
ssisalarinin idars edilmosi mexanizminin takmillagdirilmosi, so-
bakanin optimallagdirilmasi, regionlarin sosial-iqtisadi potensiali
nozara alinmaqla yeni tip tohsil miiassisalorinin yaradilmas: kimi
problemlarin hall edilmasi lizrs tokliflorin hazirlanmasi, Azor-
baycan Respublikas: Prezidentinin 3 iyul 2007-ci il tarixli So-
roncamut ilo tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda texniki
peso tohsilinin inkisafi {izro Dovlat Programi (2007-2012-ci il-
lar)”, Azarbaycan Respublikast Tahsil Nazirliyi vo Heydar 9li-
yev Fondu ilo UNESKO arasinda 2007-ci ilds imzalanmis
Sazigin vo Tohsil Sektorunun inkisafi {izra Ikinci Layihada ilk
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pesa-ixtisas tahsili tizra nozards tutulmus todbirlorin icrasinin ts-
min edilmasi magsadilo Tshsil Nazirinin 13 yanvar 2009-cu il
tarixli 28 ndémrali omri ilo Tahsil Problemleri Institutunun Tex-
niki peso tohsilinin kurikulumu sébasinin bazasinda ikin Peso
Tohsilinin Inkisaf Markozi yaradildi.

Moarkazin 19 nafor amokdas1 var va onun torkibindo asag-
daki iki sobo foaliyyat gostorir:

1.ilkin peso tohsili sahasindoe kadr hazirhifinin monitoringi
va prognozlasdirilmas: s6basi.

2 1lkin pess tohsilinin kurikulumu sobasi.

Bu illards sobalorin va markazin isinin formalagdirilmas:
vo onun foaliyyatinin togkili ilo bagli asagidaki iglor goriilmiis-
diir:

® 2006-2010-cu illar tigiin foaliyyst plani hazirlanib tosdiq
edilmisdir;

» omokdaslarin fordi planlari tosdiq edilmigdir;

e Tohsil Nazirliyinin Texniki pego tohsili sobasi ilo birlik-
do ilk peso-ixtisas tohsili miiassisalorinin, igogotiiranlorin, mos-
gulluq moarkazlorinin vo digor maraqli qurumlarin niimayands-
lorindon ibarat iqtisadi saholor (magingayirma vo metal emals,
neft, gaz, kimya, dag-madan, energetika va radioelektronika, in-
saat-qurasdirma, tamir-tikinti, agac emali, nagliyyat, rabits, yiin-
giil sonaye vo poligrafiya, xidmat, kond tasarriifat1 va s.) tizrs ig-
¢i qruplan togkil edilmis vo har il onlarin torkibi tokmillogdiril-
misdir;

e omokdagslar arasinda amak va icra intizaminin méhkam-
landirilmasi {iglin onlarin vaxtagiri hesabatlari dinlonilmigdir.

Ik peso-ixtisas tohsili sahasinde monitoring v prognoz-
lagdirma, peso vo tohsil standartlannmin (kurikulumlarin) hazir-
lanmasinda Jazimi tacriibonin olmamasi, qurumun &ziiniin togob-
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biisii ilo bu ¢atin igo baglamasi va amakdaslam_] bu sahado peso-
karhginin zaifliyi bir sira gotinliklor yaratmigdir. Bu ¢atinliklori
nozors alaraq pesa. tohsili programlarinin (kurikulumlarin) ma-
hiyyé't”va'mo?;mununun miioyyanlosdirilmasi, pegalorin miiasir
standart va kurikulumlarim hazirlayacaq isci qruplan tizvlarinin
lazimi bilik va bacariglara yiyslonmosi ii¢lin seminar va trening-
lorin toskili kimi masalalar digqat markazinds saxlanilmigdir.

Elmi tadgiqat islori

Son 5 ildallk _pesa-ixtisas tohsili sahosinds tolimin mozmu-
nunun takmillasdifilmasi vo yenilogdirilmosi istiqgamatinds tod-
giqatlarnn aparilmas: isi davam etdirilmigdir. Institutun Ilkin
Peso Toahsilinin Inkisaf Moarkazinin Monitoring va prognozlas-
dirma gobasinin amokdaglar1 metal emal vo masingayirma, neft-
gaz, kimya, dag-modon, energetika vo radioenergetika, yiingiil
sonaye va poligrafiya, ictimai iago va xidmot, ingaat, tikinti, agac
emali, nagliyyat vo rabita, kond tosarriifatt mohsullarinin isteh-
sal1 vo emal saholori iizra kadr hazirligma olan tolobatin dyrs-
nilmasini va bu sahalor iizra kadr hazirhgmmn vo emak bazarinin
monitoringi vo prognozlagdirilmasi, pess standartlarinin hazir-
lanmasim ehtiva edan todgiqatlar aparmiglar.

Bu sobonin smokdaslan Tohsil Nazirliyinin tapsing ilo
Dagliq Sirvan, Quba-Xagmaz, Lonkoran vo $aki-Zaqgatala iqti-
sadi rayonlarinda regionlarin sosial : igtisadi inkisaf istigamotlo-
rins vo yeni yaranacaq istehsal vo xidmat miiassisalorinin talaba-
tina uygun pesoixtisas kadrlarinin hazirlanmas: tizre prognoz-
larin iglonib hazirlanmasi ii¢iin todqiqat islori aparilmus, bu re-
gionlarda turizm sektoruna dair amok bazarimin giymotlon-
dirilmasinda igtirak etmislor.

_ Kurikulum sébasinin smokdaslan “Avtomobillerin tomiri
{izrogilingar pesosinin standart vo kurikulumu”, “Nazarat lgii
cihazlar1 vo avtomatika {izragilingar pesosinin standart va kuri-
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kulumu”, «Tamirgi-gilingor pesasinin standart vo kurikulumu»,
«FElektrik saygaclarinin istismar1 Uzrd elektrik montyoru vo
enerji nozaratgisi pesasinin standart vo kurikulumu», «Elektrik
masinlarinin tomiri 4zra elektrik gilingari, elektrik qaz-qaynaqg1-
s1 pesasinin standart vo Kkurikulumu», «Darzi pesasinin standart
va kurikulumu», «Avtomobil siiriiciisii pesasinin standart vo
Kurikulumuy, «Uzlitk¢ii-mozaikag1 pesesinin standart va kuriku-
lumu», «Traktorgu-maginist pesosinin standart va kurikulumuy,
«Avtomobillorin tamiri iizra gilingar pesasinin standart va kuri-
kulumu», «Otel adminstratoru pegasinin standart vo kuriku-
lumu», «Kolbasa momulatlari bazirlayan usta pesosinin standart
va kurikulumu», «Trikotaj momulatlar1 va katan izra horiicii-
tikisci pesosinin standart vo kurikulumuy, «Dari-galanteriya me-
mulatlarinin tikis¢isi pesosinin standart va kurikulumu», «Papaq
tikisgisi pesosinin standart vo kurikulumuy, «Sap sar1yicist pega-
sinin standart vo kurikulumu», «Barama sar1yicisi pesasinin
standart vo kurikulumu», «Kompiiter lizre operator pesasinin
standart vo kurikulumu», «Mebel ustasi pesosinin standart vo
kurikulumu», «Aspaz pesosinin standart va kurikulumuy, «Bar-
men pesasinin standart vo kurikulumuy», «Ofisiant pesosinin
standart vo kurikulumuy, «Otel resepsnisti pesasinin standart vo
kurikulumuy, «Sayahot agenti pesesinin standart vo kurikulu-
mu» va s. istiqamatlords tadgiqatlar aparmuslar.

Bunlarla yanas1 morkazdo ilk pege-ixtisas tohsili sahosindo
hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi istiqamotinda do tadqgigat
islori aparilmigdur.

Naticade méveud qanunvericilik aktlarma uygun bir sira
hiiqugi-normativ sonadlarin layiholori islonib hazirlanmgdir.
Onlardan ilkin Pesa Tohsilinin Inkisaf Moarkozi va onun §obalo-
rinin asasnamolan, “ilk peso tohsili miiassisesine sagird qabulu
qaydalar”, “flk peso-ixtisas tahsili pillosinin dovlet standart1 va
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programi (kurikulumu)”, “Azorbaycan Respublikasinda ilk pcgo-
ixtisas tohsili tizre Kurikulum (program) va modul hazirlamaq
iigiin tolimat”, “Pesa tohsili miiassisaleri iiglin Strateji Planlas-
dirma iizro praktiki tolimat”, “Ilk pege-ixtisas tahsili sahasinda
tohsil hagqinda dévlat sanadlorinin niimunalari va onlann veril-
mosi qaydalari”, “Texniki pega tahsili miiossisalorinde imtahan-
larin aparilmasi, sagirdlorin kursdan-kursa kecirilmasi va buraxi-
list hagqinda talimat”, “Pesa meoktabi va pesa liseylorinin is reji-
mi (5 giinliik is hoftasi)” vo b. miivafiq olaraq Azarbaycan Res-
publikasi Nazirlor Kabineti va Tohsil Nazirliyi torafinden tasdiq
edilmis, bazileri iso (moasalon, “Peso tohsili sahosindo ixtisas va
ixtisaslagma klassifikatoru”, "ilk peso-ixtisas tohsili miiassisasi-
nin niimunovi nizamnamasi” va b.) tesdiq olunmaq t¢ln miiva-
fiq togkilatlara taqdim edilmigdir.

Yuxarida gostarilon masalolor fizrs aragdirmalarin aparl-
mas1 vo miivafiq sonadlerin hazirlanmas: t¢in asagidaki mosalo-
lor diggat morkszindo saxlanilmgdir:

e igtisadi sahslor iizro kadr hazirlifmn monitoringi va
prognozlagdiriimasi, kurikulumlann hazirlanmasi tigiin bilik va
bacariglarin tokmillagdirilmasi;

e bu sahoda beynalxalq tocritbanin dyranilmasi;

e problemlorlo slagadar avallar apanlmis todgigatlarin
naticalori, movecud adobiyyat, arxiv materiallar, hesabatlar, sta-
tistik molumatlarin toplamb arasdinimasi;

e problemls bagh igogdtiiranlorin, ilk peso-ixtisas tohsili
miiossisalerinin vo diger maraqh teraflerin’ niimayandslori ilo
goriiglorin kegirilmosi, anket sorgularinin apariimasi va s.

Pesa va ixtisaslar iizra is¢i qruplarinin faaliyyati

Pesolor iizro todris planlan va fonn programlarnin isci
gruplarinda miizakiralari aparilmgdir. Is¢i qruplarindaki miiza-
kiralora 115-don ¢ox miitoxassis calb edilmigdir. isci gruplarinda
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naticoydniimlii pese vo fonn kurikulumlarinin hazirlanmasiii¢in
istirakgilarin sarbastliyino va foalligina xiisusi 6nam verilmis,
sanadlorin hazirlanmasinda onlarn irad va taklifleri nozara alin-
musdir.

is¢i gruplarmda pess tohsili sahosindo ixtisas vo ixtisaslag-
ma klassifikatoruna uygun insaat, rabito, nagliyyat, kond tasar-
riifats, turizm vo xidmot, kompiiter texnologiyas kimi saholer
iizra méveud tadris plan va programlar miizakirs va tohlil edil-
mis, onlarn istin vo catismayan cohoatlori aragdinlib ortaya
¢ixarilmigdir.

isci gruplarinda aparilmis miizakiralor noticasinda agagi-
dakicatismazliglar miioyyon edilmigdir:

eméveud tadris plani va programlarm miirokkeb elmi-
nazari materiallarla hoddindan gox yiiklonmmasi;

e istehsalat tocriibasinin taskili iginin giiniin taloblori saviy-
yasindan geri qalmast;

epeso v ixtisaslarn kurikulumlarmn hazirlanmasi ii¢lin
vahid formatin olmamast;

ebu sahado beynolxalq tacriibonin Oyronilmoasino ciddi
ehtiyacin olmasi;

e peso tohsili sahasinds ixtisas vo ixtisaslagma klassifikato-
runun tokmillssdirilmasins, onun beynalxalq kvalifikasiya siste-
mins va amak bazarmn tolablorine uygunlasdiriimasina ehtiya-
cin olmasi;,

o tadris planlarinda goxfanliliyin mévcudlugu;

e sagird nailiyyatlorinin giymatlandirilmasinin miiasir me-
xanizminin olmamasi va s. '

Kecirilmis fordi va kollektiv goriislor

flkin Peso Tohsilinin inkisaf Markszinds bir sira beynal-
xalq va yerli taskilatlarin niimayandalori il coxlu sayda goriiglor
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kegirilmisdir. Bunlara misal olaraq Beynolxalq Omak Taskilat-
m, UNESKO-nu, Béyiik Britaniyanin Britis Konsul toskilatini,
Avropa Komissiyasim, Koreyanin DEU sirkstini, Almaniya
Texniki ©mokdashq Cemiyyatini, Dinya Bankimi, Almaniya
Xalq Universitetlor Birliyinin Beynalxalq Omokdashq Institutu-
nu, SITO Qrupunu, Avropa Tahsil Fondunu, Azarbaycan Res-
publikasi ©mok vo Shalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyini, igti-
sadi inkisaf Nazirliyini, Azorbaycan Respublikas Sahibkarlar
Konfederasiyasini, Azarbaycan Respublikasi Tacirlar Birliyini,
ilk pego-ixtisas tohsili miiossisalarini, “Billur” zavodunu, “Kir”
sirkatini va b. gostormak olar.

Bu goriislor neticasinda itk peso-ixtisas tohsili miiassisalori
ilo igogotiironlor arasinda slagalorin yaradilmasi, bu tohsil pille-
sinin yenidon qurulmasi yollari, yeni agilan is yerlarind uygun
pesolor iizra kadr hazirlanmasi masololori miizakire edilmis,
birgs layihalorin hoyata kegirilmasi magsado miivafiq sayilmig
vo agagidakilar miiayyanlogdirilmigdir:

e Azarbaycanda ilk peso-ixtisas tohsilinin inkisafi prioritet
saholordon biridir vo onun inkisafi iictin dovlat saviyyasinda
baglanmus islor davam etdirilmohidir.

e Azorbaycanin ilk peso-ixtisas tohsili sistemi Dovlat Prog-
ramna uygun olaraq yenidon qurulmasi mogqsads milvafigdir.

eilk peso-ixtisas tohsilinin mozmununun isogotiiranlarin
va smoak bazarinin talablarine uygun olmasiiigiin Azarbaycanda
miinbit gorait vardir

e Yeni agilimig is yerlorino uygun pesolar iizro kadr hazir-
lanmas: iigiin iggotiiranlorls ilk peso-ixtisas tohsili milassise-
Jorinin koordinasiya edilmasins ehtiyac vardir.

Markazda kegirilmis iclaslar va miizakira olunmus masa-
lalar
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Markozdo va sobolordo tosdiq olunmus planlar asasinda
iclaslar kegirilir. Orada miizakire olunan mossllri agagidaki
kimi gruplagdirmagq olar:

> Markozin (sdbslorin) qarsisinda duran osas vazifalorin
miizakirasi;

> Morkozin va sobalorin asasnamalorinin miizakirssi;

> Markozin va sbolorin faaliyyat planma daxil edilocok
osas masalolarin miizakirasi (iller {izra);

> Markazin va sobalorin foaliyyst planlart vo smokdaslarin
fordi planlarimin miizakirasi (iller izra);

> Morkazds va sobalords omak va icra intizami;

> Omokdaslarin fordi planlara osason gordityil islerin
hesabatlari;

> Morkazda va sobalordo hazirlanms senadlorin miizaki-
rasi;

>Hiiqugi-normativ senadlorin va kurikulumlann hazirlan-
mast sahosinds beynalxalq va yerli tacriiba;

> Rohbor toskilatlarin amr va soroncamlarinin icrasi ila
bagli amokdaslarin vazifalari;

> Yeni hiiqugi-normativ sanadlerin miizakirasi;

>jxtisas fonlorindon imtahan biletlori niimunslorinin mi-
zakirosi;

> Seminar va kofranslarin togkili, kegirilmasi vo yekun
miizakiralari;

Miizakirs olunacaq masalslar barada avvalcadon amokdas-
lara malumat verilir, onlar miizakirs tigiin hazirlayacaglan maso-
Ialer barada tolimatlandirilirlar.

Miizakiralorin isgiizar soraitds ke¢masi {iglin tam demok-
ratik gaydalara riayat edilir. Miizakirs olunan masalalor barads
har kasin sarbast miinasibat bildirmasine imkam yaradilir.
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Eksperimental tacriibi iglar

Morkazda har il ilk pego-ixtisas tohsili ila bagli masalalor
iizro eksperimental-tacriiba iglori aparilir. Bunlara misal olarag
“Besgiinlik is hoftasi rejiminda ilk pege-ixtisas tohsili miiassisa-
lorindo tolim prosesinin vo asudo vaxtin toskili”ni, “Ilk pese-
ixtisas tohsili miiossisslorinde imtahanlarin toskili va kegirilmasi
hagqinda yeni tslimatin tatbigi”ni, Avropa Ittifaqi va Azarbay-
can Respublikasi Tabsil Nazirliyinin birga hayata kegirdiyi
“Texniki peso tohsili sahasinda islahatlar strategiyasi vo Azor-
baycanin segilmis rayonunda pilot icrast” layihasi gargivasinde
“Aspaz”, “Barmen”, »Ofisiant” pegolorinin yeni kurikulumlari-
nin totbigi”ni, “Diinyaya Baxis” toskilati, Tohsil Nazirliyinin
Texniki peso tohsili gobasi va Ilkin Peso Tahsilinin inkisaf Mar-
kozinin birgs hoyata kegirdiyi “Goncloarin inkisafi va masgullug
sobokosinin yaradilmast” layihasi gargivosinda “Tamirgi ¢ilin-
gor* vo “Elekirik-qaz qaynaqgis1” pesalari kurikulumlarinin pi-
lot kurslarimin qiymatlondirilmasini vo b. gostarmak olar.

Eksperimentlarin gedigi vaxtagin maraqh toraflorin istirak
ilo miizakirs edilir vo istiqgamatlondirilir.

Moarkazin nagriyyat faaliyyati

Tohsil Nazirliyinin Texniki peso tohsili sobasinin komayi
va istiraka iloilkin Pego Tohsilinin inkisaf Morkszi amokdaslari-
nin 2 kitaby, 58 jurnal, 42 gozet maqalesi darc edilmig, ixtisas
fanlori iizro 8 adda darslik hazirlanib ¢ap olunmus, 10 adda
dorslik va elektron nogrlorin hazirlanmasina baglanmisdir. Ik
peso-ixtisas tohsilinin ohatd dairasinin geniglonmasi, hamginin is
va tohsildon ayrilmamagq sertilo pese almaq imkaninin artinlmasi
mogsadilo Tohsil Nazirliyi vo “Baki” nogriyyatinin birgs sayi
naticasinda “Elektron peso tohsili” layihasi hoyata kegirilir.

Layiho gorgivesinde www.avel.edu.az tohsil portali yara-
dilmis vo bir sira ixtisaslar izro elektron resurslar yerlosdiril-
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misdir. Portala elektron doarsliklar, videodarslar, animasiya, 6zi-
niigiymatlondirma vasitalari (test, suallar, tapsinglar) ve s. yer-
losdirilmisdir. Galacakdo homin portal vasitasils elektron peso
tohsili almaq imkani da slds etmoak olacaq.

Bu islorin goriilmasinds baslica magsad a.sagldakllardlr

eictimaiyyotin diqqgatini ilk pesa-ixtisas tohsilina yonalt-
mak;

e yeniyetmoalors, gonclora va vahdcymlara pes? ser;lml
isinda yardimg¢1 olmagq; ;

e ilk peso-ixtisas tohsili sahasinds dlksmlzda aparilan isla-
hatlarla bagli maariflondirma va pedaqoji tobligatda foal istirak
etmak; x
e miihondis-pedaqoji heyata yeni pedaqoji texnologiyalari
catdirmagq vo onlara metodiki komaklik gostormok;

eilk peso-ixtisas tohsili sahasinds qabagcil beynsixalqg vo
yerli tacriibani yaymagq.

Beynalxalq vo yerli ekspertlorin birga sayi noticesinds
smok bazan tolabatinin Syranilmasi va ona uygun peso-ixtisas
kadrlan hazirlanmasinin prognozlagdirilmasi iigiin talimat kitab-
cas1 hazirlanmisdir. Bunun ssasinda golocokda digar rayonlarda
da analoji tohlillerin aparilmasi vo bunun naticesinds regionlarin
tolobatina miivafiq ixtisaslar iizro kadr hazirlanmasi planlas-
dirilir.

Ilk pese-ixtisas tohsilinin ictimai statusunun yiiksoaldilmasi,
beynalxalq tacriibonin vo pedaqoji - nailiyyatlorin yayilmasi
moagqsadils Tahsil Nazirliyi ila kiitlovi informasiya vasitalori ara-
sinda si1x alagoler yaradilmigdir. Bu moagsadla Azarbaycan Dov-
lat Televiziyast, ictimai Televiziya, Space, Xozor TV, ANS va
ictimai Radio vasitasilo miixtalif veriliglor hazirlanir va saslondi-
rilir, ilk pesa-ixtisas tohsilinin problemlarina dair ictimai miiza-
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kirolor, doyirmi masalar va seminarlar togkil edilir, bu tshsil pil-
Josinin problemlorino va beynslxalq tacriibaya dair moatbuat or-
qanlarinda magalslor darc olunur.

Baza va istinad pesa tahsili miiassisalori ila is

Respublikanin baza va istinad ilk pego-ixtisas tohsili miias-
sisolori ila yeni tolim texnologiyalarmimn tatbiqi, miiasir tolablars
uygun tartib va tachiz edilmis ilk peso-ixtisas tohsili miiossisasi
ilo tanisliq, modul metodunun tatbiqi, todris-maddi bazanin ya-
radilmasi, pesolarin miiasir xiisusiyyatlori va onlann amok baza-
rinda yeri, kurikulum hazirlanmasi vo bu kimi mosalslarls bagh
goriislor, agiq darslar, seminar-treninglar, doyirmi masalar, miiz-
akiralor, sorgular, miisahibalor vo digar tadbirlar hayata kegirilir.
Bu tadbirlors ilk peso-ixtisas tohsili miiassisalorinin rahbarleri,
miiollim va istehsalat tslimi ustalari, igog6tiiranlor, valideynlor,
doévlat va geyri-dovlat tagkilatlarimn niimayandalari, beynalxalq
va yerli ekspertlor dovat olunurlar. 11 Ne-li Baki pega liseyindo
«Gonclarin ¢aginsagodorki hazirhg» fonninda yeni talim texno-
logiyalarinin totbigi, 12 Ne-li Baki pess moktobinds beynalxalq
va yerli ekspertlorin istiraki ilo modul metodunun totbiqi ilo
«Qadin borbori, manikiirgii» pesosi iizra istehsalat talimindan
toskil olunmus agiq dorslor, 7 Ne-li Baki pego liseyinin asash
tomirdon sonra maddi-texniki bazast ilo tanishigla bagh ilk peso-
ixtisas tohsili miiossisalorinin direktorlan ilo goriis ve fikir mi-
badilasi, 12 Ne-li Bak: Peso liseyinda ilk peso tohsili sahesinda
kurikulum hazirlanmasma hasr edilmis seminar-miigavirs, Sum-
gayit 3 Ne-li peso liseyinds Sumgayit pegs liseylorinin direktor-
lari, direktor miiavinlori vo informatika miiallimlori ilo «Infor-
matika» fannindan todris-maddi bazann yaradilmasi masalalori
{izra tocriiba miibadilosi, ismayilli Pego Tadris Markazinds Av-
ropa Ittifaq: va Azerbaycan Respublikas1 Tahsil Nazirliyinin bir-
go hoyata kegirdiyi “Texniki peso tohsili sahasindo islahatlar
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strategiyasi vo Azorbaycanin segilmig rayonunda pilot icrasi®
(AZVET) layihasi gorgivasinds “Agpaz”, “Barmen”, “Ofisiant”
pesalorinin yeni kurikulumlarinin totbiqi, Baki 16 némrali peso
liseyindo vo Baki 14 nomroli peso moktebindo “Tomirgi
cilingar” va “Elektrik—qaz qaynaqgis1” pesalorinin kurikulumla-
rinin pilot totbigi va giymatlendirilmasi bu kimi tadbirlardondir.

Qabagqcil tacriiba

Morkazdo ilk pese tohsili miiossisolerinin vo ayri-ayri
mithandis-pedaqoji isgilorinin gabaqcil is tacriibesi Syronilmis,
timumilesdirilib yayilmigdir. Bunlara misal olaraq Gdygay peso
liseyinin tadris istehsalat iglori izra direktor miiavini Q.Oliyevin
“Moktobdaxili nazaratin togkili”, 11 Ne-li Baki peso liseyinin
miiollimi T.Aslanovun “Darsdo yeni tolim texnologiyalarinin
tatbigi”, 12 Ne-li Baki peso moktabinin miiellimi L.Vahabovanin
“Modul talim metodu fizrs tolim materiallari paketinin hazirlan-
mas1 va tatbigi”, Abseron-Bina pesa liseyinin ixtisas fann miisl-
limi M.Hagimovun “Darsda problemli tolim metodundan istifa-
ds”, 14 némroali Baki pego liseyinin ixtisas fonn miisllimi F.Qu-
liyevanin “Interaktiv tolim metodlarnin ixtisas fonlorinin todri-
sinda tatbiqi” tacriibalarini géstarmak olar.

52

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ ILK PESO -
iXTISAS TOHSILI SISTEMINDO QiYMOTLONDIRMO
KONSEPSIYASI

GIiRIS

Hazirda 6lkodo igtisadiyyatn stiratli inkisafinin dinamik-
liyi, milli igtisadiyyatin yiiksalisi, bazaryoniimlii islahatlarin do-
rinlosmosi va regionlarin sosial-igtisadi inkigafi ilk peso-ixtisas
tohsili (IPIT) sistemi qargisinda yeni vazifolar qoyur.

ilk peso-ixtisas tohsili sisteminin vahid dovlat siyasati
gargivasinds idaro olunmas: biitiin soviyyalords biznes qurum-
lan1 iloalagolarin daha six qurulmasim va ilk peso-ixtisas kadr-
larina yaranan tolebatin gevik sokildo ddonilmasini zoruri edir.

Azorbaycan Respublikasinimn ilk pega-ixtisas tohsili siste-
minds yeni giymatlondirmo sisteminin hazirlanmas1 bu tshsil
pillosinin inkisaft {izro Dovlot Proqramnida prioritet istigamat-
lordon biri kimi miioyyon olunmusdur.

flk peso-ixtisas tohsili sistemindoe tohsilin keyfiyystinin
idars olunmastiizra tadbirlarin hoyata kegirilmasi, somarali mo-
nitoring vo qiymotlondirma mexanizmlarinin yaradilmasi mi-
hiim vazifs kimi qarsiya qoyulur. Talim-todris prosesinda tahsil-
alanlarn bilik ve bacanglarinn obyektiv giymotlondirilmasi
tolimin naticalorinds keyfiyyati izo ¢ixaran on etibarli manba
hesab olunur. "

Azorbaycan Respublikasinin ilk pego-ixtisas tohsili siste-
minds Qiymatlondirms Konsepsiyasi (bundan sonra Konsepsi-
ya) bu tohsil pillasinde giymatlondirmo masalalari ilo bagh
faaliyyatlori idars etmak iigiin nazords tutulmusdur.

Konsepsiyanin 9sas mazmunu giymatlondirma faaliyyati-
nin hiiquqi bazasim tomin edon prinsiplorin miloyyonlosdiril-
mosino, bu faaliyystin aparict istigametlarinin tayin edilmasins,
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ilk peso-ixtisas tohsili sahasindd qiymatlondirma tadbirlerini
hoyata kegiron qurumlarmn sosial statusunun guclsndmlmasma
va qiymotlondirmadan todrisin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ligtin
istifads edilmasina yOnaldilmigdir.

Konsepsiya «Tahsil hagginda» Azarbaycan Respublikast-
min Qanununa, ilk peso-ixtisas tohsili pillasinin dovlat standarti
va programina (kurikulum) vo miivafiq qanunvericiliklo miiay-
yon edilmis digar normativ-hilquqi aktlara va miisbat beynalxalqg
tocriibaya uygun hazirlanmigdir. Burada moktobdaxili, milli va
beynalxalq giymstlondirmensin asas prinsiplori va foaliyyst sa-
halari sorh edilir. Sonaddo ilk peso-ixtisas tohsili sahasinda qiy-
matlandirma névlarinin hor biri iizra yeri goldikca daqiq gayda-
lar, asasnama va talimatlar formasinda slavs sonadlerin hazirlan-
masi da nozards tutulur.

Bu sonad Azorbaycan Rsespublikasinda ilk peso-ixtisas
tahsilinin miiasirlogdirilmesi sahasindo dovlatin siyasatine uygun
olaraq bu tohsil pillesinin dévlat standartlan vo programi (kuri-
kulum) ilo bilavasits slagadardir. Qiymstlondirme mexanizm-
larinin va vasitolarinin hazirlanmasi ilk pese-ixtisas tohsili pillesi
iizro peso vo ixtisaslarin standarti vo tohsil programlar (kuriku-
lumlarr) hazirlandigdan sonra novbati merhale hesab olunur.

Qiymotlondirma faaliyyatina goyulan tolablor

flk pego-ixtisas tohsili sisteminde qiymatlondirme asagi-
dakilan tomin edir: '

- tolim faaliyyotinin ayrilmaz torkib hissasi kimi, ilk pege-
ixtisas tohsili pillosinda tohsilalanlarmn tolim naticalori hagqinda
obyektiv molumat verilmasini;

- tohsilin keyfiyyati vo inkisafi hagqinda miivafiq molu-
matlann (sagirdlerin talima miinasibatlori vo onlarm nailiyyat-
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lori, miiollimlorin: hazirhq saviyyasi, kurikulumlarin magsada-
miivafigliyi, talim resurslani ilo tominati vo idarsetma tisullan)
toplanmas1 vo onlarin tohlilini;

- alds edilmis malumatlar asasinda miivafiq soviyyolords
lazimi todbirlarin hoyata kegirilmasini;

- tohsilin mogsadauygunluq, qarsiigh smakdashq v do-
yorlondirms, miivafiglik, etibarlilig, inkisafyoniimliliik, saffaf-
liq prinsiplorine uygunlugunu;

- bu tohsil pillasinds moantiqi tofokkiir vardiglorinin inkisa-
fin1.-

Movcud problemlar

flk pese-ixtisas tohsili sisteminds giymatlondirmo sahasin-
do moveud problemlori vo gatismazliglar asagidaki kimi qrup-
lagdirmaq olar:

- miiasir giymatlondirmoe standartlarmm vo mexanizmlari-
nin olmamasi;

- -qiymatlondirma prinsiplarinin pozulmasi;

- konardan qiymetlondirmonin aparilmamasi, méveud qiy-
motlondirmonin yalmz pege-ixtisas tohsili miiassisalorinin 6zl
tarafindon aparilmasi;

-qiymotlondirma zamam tohsilalanlann va tohsilveranlorin
foaliyyatinin naticalorinin obyektiv osaslandirimamast;

-giymotlandiranlorin hazirliq saviyyesinin va tacriibasinin
agag1 olmasi;

~tohsil programlarim (kurikulumlari) hazirlayan mutixas-
sislorlo giymotlondirms aparan miitoxassislor arasinda grsthgh
aslagonin olmamasi;

-giymatlondirms ilo bagh hiiquqi bazada bosluglarin mov-
cud olmasi;
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-méveud giymotlondirma sisteminin keyfiyyatin yiiksoldil-
masina komak etmamasi;

- méveud qiymoatlondirms sisteminin tehsilalanlarin tolim
naticalori haqginda etibarli malumat verilmasi, tolimin mentigi
tafokkiir vasitalorinin inkisafina xidmot etmomasi, imtahanlarin
isagdtiiranlorin ve digar maragh torsflarin ehtiyaclarim 6domosi;

- ilk peso-ixtisas tohsili sisteminin somoarali faaliyyatini
tamin edon moktobdaxili, milli va beynah;alq giymotlondirmo
sisteminin olmamast;

-qiymatlondirma prosesinds igogotiiranlorin foal igtirak
etmomasi

Konsepsiyamin hazirlanmasim zaruri edan sabablor

ilk pesa-ixtisas tohsil sisteminda giymatlondirms {izrs stra-
tegiyalarn olmasi gox vacibdir, ¢iinki giymotlondirmo sagird-
lorin na oyrendiklorine vo neca Oyrondiklerino tesir edon on
boyiik amildir.

Diinyada gedsn siyasi, iqtisadi vo sosial doyisikliklor
asagidaki masalolorin reallagdiriimasini talab edir:

- ilk peso-ixtisas tahsilinin keyfiyyat saviyyosi dovlot stan-
dartlan asasinda beynoslxalq vo imumavropa tohsil sisteminin
prinsiplerina va bu tohsil pillssi iizra miivafiq keyfiyyst gostori-
cilori sistemins (tohsil programlar, sagirdlerin hazirhq soviyys-
si, maddi-texniki baza, infrastruktur, informasiya resurslar,
tohsilveranlarin pesakarhig va elmi-pedaqoji saviyyasi, miitorag-
qi tadris texnologiyalar va s.) uygun olaraq miioyyan edilmasi;

- idaroetmonin yeni demokratik iisullarina kegilmosi;

- Azarbaycan Respublikasinda agiq vatondas comiyyatinin
qurulmasi va milli 6ziinaqayidis hisslorinin agilanmasi;
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- ilk peso-ixtisas tohsili miiossisasindo kadr hazirhgnin
keyfiyyat saviyyasinin, mozunlarin milli va beynalxalq smok ba-
zarinda raqabat qabiliyyatinin 6lksnin sosial va iqtisadi inkiga-
finda rolu ilo miiayyan edilmamasi;

- bu tohsil pillasinin keyfiyyat saviyyasinin moveud tolab-
lors uygun akkreditasiya xidmoti torafinden miivafiq qaydada
Qiymotlondirilmasi.

Tahsilalanlarin nailiyyatlorinin giymatlondirilmasi
sisteminin vazifalori

Qiymotlondirmo sisteminin asas vazifaslerindan biri tahsil
programlarinin (kurikulumlarin) hazirlanmasr, miiallimlorin tali-
mi, dorslik va tolim materiallanimn yaradilmas: sahosinds yeni
yanagmalarin formalagdiriimasidr.

Yani:

-igogotiiranlorin toloblorine uygun pesd standartlarinin vo
bunun osasinda tohsil standartlarimin (kurikulumlarin) hazirlan-
mas1 vo qiymatlondirms prosesini bunlarla six alagoelendiran
milli sistemin yaradilmasi;

-moktobdaxili vo milli giymatlondirma vasitasilo tolimin
noticalori barads diiriist molumatlarin slds edilmasi va bundan
miiasir tolablare cavab veran idarsetmada istifados olunmas;

-giymotlondirmadan amok bazarnin ehtiyaclarinin odanil-
moasi ligiin istifado edilmasi.

Bu mogsodlors nail olunmas: tigun asagidaks strateji foa-
liyyat istiqgamaotlari miioyysnlogdirilir:

- Azorbaycan Respublikasinin ilk pese-ixtisas tohsili siste-
minda giymotlondirms mexanizminin iqtisadi sahalor izra iso-
gotiiranlorin, ilk pese-ixtisas tohsili miiessisalorinnin va digar
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maragli toroflorin niimayandaleri ilo hazirlanmasi va miivafiq
qaydada tosdiq edilmasi;

- dziinligiymatlondirma vasitalarindon (masalan, qisa va ya
¢oxcavabli testlor vasitasilo) istifado edarak tohsilalana 6z irali-
layisine nozarat etmak, nalori menimsodiyini v nalori menimss-
ya bilmadiyini miiayyan etmok imkani verilmasi;

- moktobdaxili va milli qiymatlondirmenin, hamginin yeni
imtahan sisteminin yaradilmasi tohsilalanlarin qiymatlondiril-
masi iizro beynalxalq tacriibadan istifads edilmasi;

- ilk peso-ixtisas tohsili sahosindo giymotlondirma tizro
miitaxassislorin va miiallimlarin taliminin tagkil edilmasi;

- giymatlondirma naticalarinin tohlilinin aparilmasi, hesa-
batlarin hazirlanmasi va ilk peso-ixtisas tohsili sahasinds keyfiy-
yatin qiymotlondirilmosi sisteminin qurulmasi;

- tohsilalanlarin nailiyyatlorinin giymatlondirilmasi isinin
somorali toskili tiglin resurslarin hazirlanmasi

Tahsilalanlarin nailiyyétlarin_in giymoatlondirilmoasinin asas
xiisusiyyatlori

Qabul edilmis standartlara uygun bilik v bacarqlara sa-
hib olmaq li¢lin tehsilalanin faaliyyati fasilosiz stimullagdiriima-
i, onlarin daha yiiksok saviyyoli standartlar1 monimsomasi iigiin
miivafiq sorait yaradilmalidir. Yoni hor bir tohsilalanin tolim
miiddati boyunca geri galmasina yol verilmamali, onlarin har bi-
rinin nailiyyati digqatla izlonilmoalidir. Bu baximdan tohsilalan-
larin nailiyystlorinin qiymatlondirilmesi dinamik, davamli vo
geyri-rosmi prosesdir. Bu prosesds tohsilveraniarin tohsilal-
anlarin foaliyyatina nazarati, onlarin har bir tapsing: keyfiyyatls
yerina yetirmolori gox vacibdir.
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Tahsilveranlorin faaliyyati, bu faaliyyatin isegdtiiranlarin
va tohsilalanlarin tolobatina na doracade cavab vermasi, tohsil
programlarinda (kurikulumlarda), tadris prosesinin planlasdinl-
masinda, darslik va dars vasaitlorinda vaxtinda miivafiq doyisik-
liklorin aparilmasinda diizgiin giymatlandirmanin naticalari
xiisusi 6nam dagiyir.

Tahsilalanlarin nailiyyatlorinin diizgiin qiymatlandirilmasi
asagidaki magsadlors xidmat edir:

_Tohsil programlarmimn(kurikulumlarin) qiymatlondirilma-
sing ; .

_tohsilalanlarin manimsamads ufur gazanmasinin (geri
qalmasinin) izlonilmasing ;

-tolim prosesi {izra diizgiin qorarlarin gobul edilmasing;

-tahsilalanlarin talim naticalarinin giymatlondirilmasina.

Sistemli proses olan giymatlondirms tolim naticalori ila
maragh toraflor arasinda ohomiyyatli oks-alago vasitasi kimi
asagidaki komponentlori ohato etmokla qurulur:

- Qiymoationdirma malumatlari. Bu komponento tohsilal-
anlann tolime miinasibatleri va tolimdaki nailiyyatlori, tohsil-
veronlorin hazirliq saviyyasi, tohsil programlarmin (kurikulum-
larin) xarakterik xiisusiyystlori,talim resurslarinm bolgistiniioks
etdiran molumatlar vs faaliyystlorin icra mexanizmlori daxildir.

- Malumatlarin toplanmasi. Komponentino testlorin ke-
¢irilmasi, tapginglann yoxlanilmasi, moggolo zamani miisahiba-
lorin apanimasi, tohsilalanlarin va tahsilveranlarin faaliyystinin
miisahidosi, giymst codvallori vo diger moktab sonadlarinin
tahlili daxildir. :

- Qiymoatlondirmoanin naticalori. Homin naticalordan te-
lim prosesinin planlagdirilmas: vs istigamatlondirilmasi, qiymat
ballarmin va kreditlorin hesablanmasi, miigayisalorin apariimasi,
tohsil sonadlorinin va lisenziyalarin verilmasi, pedaqoji nozariy-
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yalorin formalagdirilmasi, tohsil siyasatinin qurulmasi, talim re-
surslarinin bolgiisii, tohsil programlanmn (kurikulularin) qiy-
motlandirilmosi zaman istifade olunur. Eyni zamanda ictimaiy-
yati melumatlandirmaq magsadi dagtyir.

- Qiymotlondirmos standartlari. Bu standartlar tohsilin
keyfiyyatini giymatlondirmak li¢lin asas meyarlan toyin edir,
tohsilalanlarin nailiyyatlorinin va tahsil imkanlariin garsthigh
doyarlondirilmasi iiglin istifads olunan qiymatlondirme iisullar
vo vasitolarinin keyfiyyatini tosvir edir, giymatlondirma prosesi-
nin qanuniliyine zomanat verir.

ilk peso-ixtisas tohsili sisteminde magsodouygunlug, nai-
liyyatlorin tohsil imkanlarmimn garsithqh doyorlondirilmasi, va-
hidlik va uygunlug, dayanighg, soffaflig, adaloatlilik, qarsiligh
razilagma va amokdashgq, inkisafetdiricilik va hesabatliliq kimi
giymatlondirma prinsiplarins smal olunur.

Osas giymotlondirma névlari

flk peso-ixtisas tohsilinds asas asagidaki qiymetlondirma
novlarindan istifade olunur:

- flkin soviyyonin qiymoatlondirilmasi (diagnostik
qiymatlandirma); tohsilalanlarin ilkin bilik vo bacariqlan ba-
rads moalumat slds etmaya imkan verir vo tohsilverona tolimi
diizgiin qurmaqda kémak edir.

- Tadris miiddati boyu (formativ) giymoatlondirma;
adaton, tohsilveranlorin tohsilalanlarla davamh olaraq fikir
miibadilasi aparmasi tohsilalanlara nailiyyatlor slds etmakda
komak edir. Bunu birgs miizakire asasinda, hamginin yazili
sokilda etmak olar.
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- Yekun (summativ) gqiymalandirma: tohsilalanmn
talim noticosi tizre foaliyystinin yekun giymstlondirilmasi
{iglindilr.

Qiymotlondirma texnikalarina agagidakilar daxildir:

- Oziiniigiymotlondirme: masalon, goxcavabli va qisa-
cavabli testlor va s. tohsilalana 6z inkisafina nozarat etmaya
vs materiali na deracoede moenimsadiyini yoxlamaga kdmak
edir.

- Tohsilveranlorin giymatlandirdiyi tapsinglar: mo-
solon fardi hallarin aragdirilmasi, problemi hall etms vo ya
keyfiyyat iizra tapsiniglar vo bu tapsiriglann icrasi ilo bagh
tohsilveranlorin rayi tohsilalan iigiin ¢ox vacibdir. Qiymatlen-
dirms meyarmin real is miihitindo totbigino daha gox diggat
yetirmak v i tacriibasindon maksimum istifada etmak olar.

imtahanlar: Bunlar tohsil miiessisasinda toskil edilmis
komissiya, tarafinden qiymatlendirilan, vaxt mohdudiyyati
olan vs sinifda kegirilon anonovi imtahanlardir.

is yerinda tapsinglar va layihalor do giymot almaga
imkan veran vasitalordon biri ola biler. Biznes toskilatinda
sagirdin faaliyyatine nozarat edilmosindon do istifado etmak
olar.

Qiymotlondirmo standartlarimn va giymoatlondirma
vasitalorinin hazirlanmasi

Hor ixtisas iizra tohsil programu (kurikulum) hazirlanarkon
talim naticalorinin giymatlondirilmasi ii¢lin mitvafiq qiymatlon-
dirmo standartlan niimunalori do hazirlamir vo ondan istifads
olunur. L

Qiymotlondirma prosesi ii¢lin miioyyon edilon toyinatlar
etibarh vo mogsadeuygun olmali va qiymatlondirme zaman xu-
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susi giymatlondirmo meyarlarmdan istifads edilmolidir. Tahsil
vahidinin giymotlondirilmasi zamani istifads edilen tapsiriglar
vahidin giymatlondirms meyarlar bolmosindo geyd edilmig bii-
tiin meyarlarishato etmalidir. Verilon tapginqlar vo faaliyyatlor
sagirdo konkret meyara uygun stibutlar toqdim etmok imkani
vermoalidir.

Qiymatlondirma zamam meyarlara istinad etmak iisulun-
dan istifade edilir. Bu zaman sagirdin nailiyyatlori tolim natice-
lari tigiin miloyyan edilmis konkret meyarlara va faaliyyat soviy-
yalari {igiin mitayyan edilmis konkret standartlara nazoran miiga-
yisa edilmakla qiymatlondirilir. Konkret giymatlondirma meyar-
lar1 oldugu zaman tohsilalanlara onlardan na talob edildiyi aydin
olur, hamginin bu meyarlar tohsilveranlora nayi tadris etmali
olduglarin1 miisyyasn etmekds kémsak edir. Meyara istinad etmak
hamginin tohsilalanin faaliyystino edilon sarhlorin vo raylorin
keyfiyyatini artira bilar. Bels ki, bu meyarlar tohsilalanlarin igini
qiymotlondirarken tohsilveronlor iigiin istinad ndqtasi rolunu
Oynayir.

Qiymatlondirmo standartlan 4 soviyys tizra giymatlendir-
ma sxemlari sokilinds hazirlanir. Birinci saviyyadon asag, dor-
diinciiden yiiksok saviyyeni oks etdirir. Birinci va ikinci soviy-
yolora aksar tohsilalanlar, tiglincii vo xiisusilo dordiincii SoViyyo
daha istedadl tohsilalanlar ti¢iin nazards tutulur.

Qiymatlondirma sxemlori giymatlondirmanin daha adalot-
li, obyektiv, etibarlt vo ardicil yerina yetirilmasind imkan verir,
tolimin somoroliliyi ilo bagh tohsilveranlori daha faydah
molumatlarla tomin edir.

Qiymotlondirma sxemlori mahiyyat etibarilo holistik qiy-
motlandirma va analitik giymatlondirmo kimi iki néva boliiniir.

Holistik giymatlondirma sxemlori tohsilalamin foaliyyati
ilo bagliimumi toossiirat yaradir vaoksor hallarda faaliyyot sa-
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viyyosini oksetdiran 4-5 balliq skalaya asaslanir. Bu nov sxemlor
siiratli qiymotlondirma aparmagqla, tohsilalanlarin nailiyyatlori
{izra imumi manzarani tasvir edir.

Analitik giymatlondirmo sxemlori tohsilalanin ayri-ayr
faaliyyat sahalari iizre qiymatini toyin edir. Burada da 4-5 ballig
skaladan istifads edilir. Tohsilalanlarin faaliyyati ardicil giymat-
londirilmokls onlarin nailiyystlori barado daha »trafli malumat
verilir, lakin qiymotlondirms ii¢iin ¢ox vaxt talob olunur.

Qiymotlondirma sxemlori elementlaring giymotlondirma
skalasi, nailiyyst soviyyesini tosvir edan sdz (raqom, saviyy2
{izro etiket), hor bir soviyyo iizro indikatorlar va nail olunmasi
nazarda tutulan natico (standart) daxildir.

Yekun summativ testlords biitiin saviyyslar tizro reprezen-
tativ (tomsiledici) se¢imin tomin edilmasi, yani 1-ci saviyye 0zra
suallar 20%-, 2-ci saviyys iizro 30%, 3-cii saviyya Uzra 30% va
4-cii saviyya iizro suallar 20% toskil etmolidir.

Praktik bacanglar peso standartlarina osason mudyyon
edilir.

Moaktabdaxili giymatlondirmanin mahiyyati vo mazmunu

Bu konsepsiyada gostarilon giymatlondirmo novlering va
qiymotlondirms vasitolorino asaslanan moktobdaxili qiymatlan-
dirmo asagidaki asas komponentlari shata edir:

Tohsilalanlarin manimsams saviyyasi monitoringi;

-tohsilalanlarin faaliyystinin tohsil programi (kurikulum)
{izra qiymatlondirilmasi;

-ilk peso-ixtisas tohsili pillssi iizra yekun giymatlondirma-
nin dovlot buraxilig imtahanlarimin apanimasi.

Tohsilalanlarin iraliloyisinin monitoringi, tahsil boyu
(formativ) qgiymotlondirms iigiin ilk pesa-ixtisas tohsili miias-
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sisalori saviyyasinda bu tohsil pillasi iizra tohsilveranlor tora-
findon asagidaki moarhalaloris hayata kegirilir: __

Modullar, mévzular va behsler iizro davamli giymotlen-
dirma;

-tohsilalanin ayri-ayrnt modullari vo bohsleri monimsamasi
ilo bagli malumat toplamaq magsadils aparilir;

-moveud qiymoatlondirms normalarini vo meyarlari tokmil-
lasdirmok magsadilo kegirilir; |

-modullar (mdvzu, bdlma, tapsiriq) iizra avvalcadon hazir-
lanmig giymatlondirma sxemlarindan vo digar diskriptiv (tosviri)
kimi giymatlondims iisullarindan istifade olunmagla tohsilalan-
larin faaliyyatini tasvir edir;

-har yarim ilin sonunda tedris olunmus modullar (m&évzu-
lar) tizro test va ya standartlagdinimis prosedurlar vasitasilo
kegirilir;

-nazarat¢i va yoxlayici calb edilmokls her ilin sonunda
kegirilir;

-naticalari tohlil olunur, hesabat verilir va talim prosesinin
tokmillagdirilmasinds ondan istifade edilir.

Tohsilalanlarin foaliyyatinin tshsil programi (kurikulum)
iizra qiymoatlondirilmasi

Talim naticalarinin amak bazarinin tslablorina uygunlugu-
nu daxili yoxlama mogsadils tohsilveranlar torafinden aparilir.

Kegid gruplannda tohsil programlan (kurikulum) izrs
konardan giymatlondirms tahsilalanlann illik yekun attestasiyas1
tohsil miissisasinin direktoru torofindon ixtisas lizro igogétiiran-
lorin niimayondesinin istiraki ilo aparihr.Tahsil programlan
(kurikulum) iizra giymatlondirms vasitosila ilin sonunda kegid
gruplarinda tohsilalanin fardi faaliyysti 6lgiiliir, hadoflor miioy-
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yan olunur vo bu hodoflars dogru iralilayisler giymotlondirilir,
milgayisalor aparilir.

flk peso-ixtisas tohsili pillasi iizra yekun qiymatlondir-
ma (dévlat buraxili§ imtahanlan) ixtisaslar {izro tohsil miiassi-
sasinin 6zl torafindon deyil, kenar qurum torafindon qiymotlon-
dirilon, vaxt mohdudiyyati olan anonavi imtahanlardir. Bozi
5lkolords oldugu kimi, imtahanlar tohsil miiossisasinin 6zii tars-
findon qiymotlondirile biler, lakin sonra kanar qurum torafindan
yoxlamilar.

Tahsil haqqinda senadin verilmasi ila naticolanan biitiin
giymatlondirmo (istehsalat tacriibasinin giymotlondirilmasi da
daxil olmagqla) kenardan togkil edilmoli vo aparilmalidir.

ilk peso-ixtisas tohsili milassisolorinds imtahanlarin toskili,
kegirilmasi vo tohsilalanlarin novbati pillays kegirilmasi Azar-
baycan Respublikas1 Tahsil Nazirliyi torafindon tesdiq edilmis
tolimat asasinda apartlir.

Milli giymatlondirma

Milli giymotlondirma ilk peso-ixtisas tohsilinin keyfiyya-
tine nozarot etmok iiglin hoyata kegirilon vo tohsilalanlarin nai-
liyystlorinin giymotlondirilmosini tomin edsn sistemdir. Milli
qiymotlondirma, bir qayda olaraq, 4-5 lilden bir miiayyan edil-
mig sorgu varaqlori, testlar vo xisusi tolimatlar vasitasilo kegiri-
lir. Milli qiymoatlondirms naticesinds olda olunan molumatlar
tohsil programinin (kurikulumun), tolim prosesinin keyfiyyatinin
va ilk pego-ixtisas tohsili sahasinda apanlan miivafiq doyisik-
liklorin dayorlondirilmasina va bu tohsil pillasinda keyfiyyato
nozaratin daha somarali hayata kegirilmasina xidmat edir.

Milli giymatlondirmenin megsadlori asagidakilardir:
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-Talimin zsif vs giiclii toraflorini miloyyan etmakls tohsil-
alanlann iimumi manimsama saviyyasini vo onun dinamikasi
mioyyanlogdirmak; o

-tohsilalanlarin talim naticalaring tasir edan miimkiin amil-
lari tasvir etmak va naticalar arasindaki forglori miiqayise etmok
{iciin tohsilalanlarin, onlarn ailslerinin ilk pego-ixtisas tohsili
miiossisalorinin talim prosesinin xiisusiyyatlorini dyronmak; .

-ilk pega-ixtisas tohsili sahosinds siyasati miisyyonlogdir-
moak ti¢lin bu tohsil pillasi barade molumat toplamagq, problem-
lari vo bu pillenin inkigafi figlin strateji istigamatlori miioyyan
etmak; ;

-0lkads ilk pesa - ixtisas tohsili siyasatini miiayyan edonle-
rin cavabdehlik saviyyasini artirmagq ;

-ilk pesa-ixtisas tohsilinin mozmunu iizra asas prioritetls-
rin ictimaiyyat torafindan genis miizakirasini togkil etmaok;

-tohsilin dovlot standartlarimin monitoringini aparmagq, sis-
temin tasir dairasini genislondirmak.

Milli giymatlondirms xiisusi tolimatlar vasitosilo hoyata
kegirilir. [k pesa-ixtisas tohsili pillasi tizra milli qiymatlondirma
tolimatlanimin qurulusu 6lka saviyyasinda tohsilalanlarin nailiy-
yotlorinin qiymoatlondirilmasi {izro faaliyystlori oks etdiron stan-
dartlardan va onlarn icrasi ila baghh mexanizmlardon ibaratdir.

Tolimatlar hazirlanarkon 6lkado hoyata kegirilmis sinaq
giymotlondirmolor zamanialds olunmug tacriibadon va gabagcil
olkalerin miivafiq standartlarindan istifads etmok olar.

Talimatlar agagidaki saholor {izro hazirlanir:

-Planlagdirma vo idarsetms (miioyyon ixtisas vo onun mo-

dullan fizro milli giymatlondirmonin, segimlorin apariimasinm,
molumatlarin toplanmasi iiglin metodlarin segilmasinin, tohlilin
aparilmasinin va naticalérin:nagr edilmasinin planlar1) sahasi ;
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-indikatorlarin (alatlarin) (todgiqatin konseptual gargivasi,
indikatorlarin spesifikasiyasi, test masalalari, testin iimumi tarti-
baty, test kitabgalarinin tortibati, sorgu, vasitslorin grafiki va tex-
niki redaktasi, vasitolorin ¢ap edilmasi vo tadqiqatin aparilmasi)
sahasi;

 -molumatin toplanmas: (ilk pese-ixtisas tohsili miiassalori
{izra molumat bazasinin tortib edilmesi, tamsiledici segimlarin
apariimast, IPITM-in molumatlandiriimasi, molumatlan toplaya-
caq igcilorin segilmoasi vo tolimatlandirilmasi, test va sorgunun
kegirilmoesi, malumatlarin toplanmasi iizrs keyfiyyat tominati)
sahosi; — _ -
-molumatin islonmosi va tohlili (testlorin yoxlanilmasi,
moalumatlarin sanadlors daxil edilmosi, molumatlanin dogiqlogdi-
rilmasi va tohlili, tarkib elementlorinin va skalalarimn dagiqglos-
dirilmasi) sahasi;

- naticolorin ictimaiyysts ¢atdirilmasi (naticalerin togdim
edilmasi, suallarin agiglanmasi, naticslorin yayilmasi, texniki
hesabatin yazilmasi vo sonadlogdirmonin aparilmasi) sahasi.

Milli gqiymotlondirma sisteminin genis planinin hazirlan-
mas! {igiin tolimatlarda tadbirin asas moagsadi, onun ohata etdiyi
standartlar, bu standartlara nail olmaq lgiin istifado olunan
proseslar va icra prosedurlar: oks olunur.

Béynalx#lq Qiymaﬂélidirmanin mahiyyati vo mazmunu

Beynolxalq giymatlondirms ilk pego-ixtisas tohsilinin key-
fiyyotinin giymotlondirilmasi va yiiksaldilmosi funksiyalarim
yerina yetirir. Burada miigayiseetma tadgiqatlan va monitoring-
lor aparmagla &lkado IPIT-nin veziyysti barado molumat olda
etmok, holli talsb olunan strateji problemlsri izo ¢ixarmag,
onlar aragdirmaq va naticaleri xarici 6lkslerds aparilan giymat-
e : =



londirmo ilo miigayiso etmok imkam yaradilir. Bu qiymatlon-
dirma 3 ildan bir kegirilir va tohsilalanlarin qazanilmg bacang-
lardan istifadoetma imkanlanimin giymotlondirilmasina yo6nal-
dilmisdir. Istirak¢i 6lkalorin miivafiq ixtisaslar {izrs tobsilalanla-
rimin naticalori arasindaki farglori izah edon amillori (tshsilalan-
larin vo onlarn ailslarinin, tohsil miiossisalori va tadris prosesi-
nin xiisusiyyatlorini) dyranmays, riyazi savadlilq, oxu savadi,
tabiot elmlari savadliifn va slava olaraq miixtalif problemlari
hall etms bacariglarini giymatlondirmoaya xidmat edir.

Beynalxalq qiymatlondirma proqraminin 3sas maqsadlori

Beynolxalq qiymstlondirma programimin asas magsadlori
asagidakilardir:

-Olkada ilk pesa-ixtisas tohsili hagqinda miivafiq malumat
alda etmoak, beynolxalq saviyyali miiqayiselor aparmaq, 6yranil-
mosi vo miizakirasi talob olunan problemlori va tohsilin inkisa-
fimin prioritet istigamotlarini miioyyan etmak ;

-tohsilalanlarin  nailiyystlorinin naticolorine tesir edon
amillori tesvir etmak, naticolor arasindaki forglori toyin etmok
iiciin tohsilalanlarin, onlarin ailolorinin, tohsil miiossissleri va
todris prosesinin xiisusiyyatlorini yranmak;

-ilk peso-ixtisas tohsilinin mazmununun miiayyanlosdiril-
masi vo naticoy6niimlii yeni tohsil programmin (kurikulumun)
hazirlanmasi {iglin amok bazarimi1 6yronmok, kompetensiyalara
asaslanan yanagmanin maqsadouygulugu istiqgamatinda todqgiqat-
lar aparmaq, go6zlonilon vo nail olunan naticelori miiqayiso
etmak;

-miiasir qiymatlandirms vasitslorinin hazirlanmasini, nati-
calorin tohlili {isullarin1 va hesabatlarin hazirlanmasi: gaydalarini
Oyranmak; '
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{PiT-nin asas prioritetlorinin ictimaiyyst torafindan genis
miizakirasini tagkil etmak.

Beynolxalq qiymatlondirma proqram iizra hayata
kegirilocak asas tadbirlar

Beynolxalq giymotlondirmenin hayata kegirilmasi istiga-
motindo nazards tutulan tadbirlor:

-Talimatlarin, test va sorgu varagalerinin hazirlanmass

_5lka tizra biitiin IPITM-in siyahisinin hazirlanmasi, tahsil
miiossisolarinin va tohsilalanlarin segimi qaydalarinin miiayyan
edilmasi;

-apanimig tadqigatlararin naticalarini giymatlondirmani ho
yata kegiran quruma gondorilmasinin tomin edilmasi ;

-qiymatlondiron qurum torafindon naticalorin tohlil edil-
mosi, miivafiq hesabatlarin hazirlanmasi va ictimaiyyato catdinl-
masl.

Todgiqatin qiymatlondirilmasi vasitalori (indikatorlar) isti-
rak¢1 Slkslarin vo xarici beynolxalq ekspetlorin birgs faaliyyati
noticasinda yaradilir. Riyazi savadhlhi, oxu savadini, tobiat
elmlori iizro savadilign va problemlori hall etmok bacarigini
yoxlamaq liglin kompleks tapsirniqlar hazirlanir. Har bir tapsgiriq
ayrica matndon va miixtalif ¢atinlik doaracasi olan bir nega sual-
dan ibarat olur. Tapsinglarn yerina yeririlmosi naticalorine gora
tohsilalanlarm moatndoki situasiya ilo bagli problemlari dorketma
va onlart holletma qabiliyystlori giymatlondirilir.

Gizlanilan naticalar

fik peso-ixtisas tohsili sahasindo giymotlondirma konsepsi-
yasinin vo onun osasinda morhalsli inkisaf programinin hayata

69



kecirilmasi naticasinds asagidaki nailiyyastlorin alds edilmasi
&ozlanilir:

-llk peso-ixtisas tohsili sahasindo giymotlondirma siste-
minds islahatlarin aparilmas: i¢lin uzun miiddstli strategiya iglo-
nib hazirlanacaq, bu sahade yeni mexanizmler yaradilacaq bu-
nunla bagl faaliyystlor vahid mévgedan tonzimlonacak;

-maktobdaxili vo milli qiymstlondirmalarin kegirilmasi
sistemi, {isul va vasitalari yaradilacaq, onlarin totbiqi ii¢iin mii-
vafiq tolimatlar hazirlanacag;

-tohsilalanlarin nailiyyatlerinin giymotlondirilmasinin yeni
sistemi yaradilacaq, bu tohsil sisteminda yeni monitoring xidma-
ti togkil edilacak;

-milli giymotlondirma iigiin bu tahsil pillesi iizro miivafiq
vahid normativ tolsblori vo attestasiya prosedurlarim nazords
tutan telimatlar hazirlanacagq ;

-tohsilalanlar tarafindon manimsanilmis talim naticalarinin
doyorlendirilmoasi vasitasilo ilk peso-ixtisas tohsilinin dévlat
standartlarinin monitoringi aparilacaq;

-bu tohsil pillasinin mozmununun miisyyonlogdirilmasi va
naticoyoniimlii yeni kurikulumun hazirlanmas ii¢iin ssas talim
naticalori hazirlanacaq, kompetensiyalara asaslanan yanasmanin
moagsadauygunlugu istigamatinds tadgiqatlar aparilacag;

-milli qgiymatlondirmanin hayata kegirilmasi va idars olun-
masimn monitoringi aparilacaq, naticolor tohlil olunacaq va
assaslandirilacaq hesabatverma prosedurlan ssasinda niimunovi
hesabatlar va oks-alaqa sistemlori yaradilacag;

-qiymatlondirma {izro miisllimlorin ixtisasartirma vo ma-
ariflondirilmasi islari toskil edilocak va miivafiq hesabatlar ha-
zirlanacagq;

-beynalxalq qiymatlondirms iizrs normativ tolsblar, attes-
tasiya prosedurlar, tahsilalanlarin beynslxalq giymstlondirilmo-
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si programu va digor pogramlar hoyata kegirilocok; giymotlondir-
mo sahosindo faaliyyat gostaran 6lkadaxili va beynalxalq qu-
rumlarla slagslor yaradilacaq va molumat miibadilosi tomin

edilacak.

Qiymoatlandirmonin magsadi

Onanavi qiymatlondirme formalari, gox vaxt ayrica togki-
latlar torafindon sinif soraitindo tohsil formasmna uygun olaraq,
bilik vo bacariglarin qiymatlondirilmasine daha gox diggat ver-
moya meyilli olmugdur.

Bacariga asaslanan giymstlondirmas 6z bilik va bacanqla-
rinn tatbigini niimayis etdirmayi bacaran insanlarin taninmast
ils baghdir. Bu, faaliyysto xiisusi diggatin olmasidir. Bu diqgat
tohsila verilon toloblori azaltmag: nozerde tutmur, aksino, mag-
gulluq taloblorine ssason giymatlondirmonin shamiyyatini daha
da giiclondirmoayi nazordo tutur.

Bacariga osaslanan talimde giymatlendirma, tolim prose-
sinda vo talim basa ¢atdigdan sonra hom sinifds, ham da tacriiba
yerinde miixtolif ciir vaziyystlordo foaliyyst iizra siibutlarn
toplanmasi ilo aparilir.

Tolim modulunun xiisusiyyatlorina va an asas1 talim nati-
calorins ssaslanan giymotlondirms bir sira sobsblordon toskil
oluna bilar. Buna asagidakilar aiddir:

e Talim nailiyyatinin taninmasimnin tomin olunmasi magse-
dils;

e Tahsilalan: bilik va bacariglarin sldo olunmasi prosesine
yonoaltmak iigiin;

e Tohsilalana 6z nailiyyet soviyyssini miloyyan etmayo
yardim etmok {igiin;
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e [sagotiiranlorin 6z isgilorinin bacanqglarini miisyyon et-
masina yardim etmok tgiin.

Is sahasinda bacanqlarin qiymatlandirilmasi ham isdon ay-
rilmadan, ham i§ vaxtindan sonra va yaxud da har ikisi birlikda
olmagqla aparila bilar. kg Vo 5 T .

isdon aynlmadan qiymotlondirma faydali ola bilar, giinki
bu, uygunlagmani tamin edir va bacarglarin asl mezmununu gos-
torir. Bununla bels, is yerinds qiymatlondirmani tagkil etmok ¢a-
tin ola biler. Miixtolif nov siibutlardan istifads etmakls, is yerin-
do faktiki qiymotlondirms aparmadan, is yeri ilo bagh siibutlari
toplamaq miimkiindiir: masalan, talim moatboxi vo yemok otagi
toskil etmaklo. : .

Qiymotlondirmo fardin nailiyyatlorini qiymatlondirma pro-
sesidir. Buraya tohsilalanin bilik va bacariglar1 manimsomasina
dair siibutlarin toplanmasi vo siibutun miioyyan olunmus stan-
dartlarla eyni oldugunun qiymstlondirilmossi aiddir. Bununla
bels, giymatlondirmanin bir ¢ox fargli magsadlori var:

e Tohsilalanin giiclii vo zaif torsflorini milayyan etmok —
diagnostik giymatlondirms;

* Tohsilalana qiymat vermak va tolimin sonraki planlagdi-
rilmasini dostaklomak; .

e Fordi nailiyyati giymoatlondirmak — summativ qiymatlon-
dirmo; K ; ;

» Tohsilalana tolim va karyeranin inkigafina dair galacok
se¢imlarinds kémak etmoak;

e ixtisas doracasi vermak;

e [sagdtiironlori malumatla tamin etmak;

* Tohsilalan1 galocak talim va pegokar inkigaf tigiin malu-
matla tomin etmak; '

eYerli soviyyado programlari vo zaman kecdikca tolimi
monitor etmak vo standartlars saxlamaq; va

e Tohsilalanlarm yerli vo yaxud beynslxalq qruplarmin
faaliyyat saviyyalorini giymotlendirmak . o

Bu moagsadlarin bazilari qiymatlgndirmam.n fardi {ulc.lsafr
{iglin shamiyyat kasb edir, boazilori iss xarici taskllatl@n istifado
etdiklori qiymotlondirma noticalorini gostorir. Mﬁxtah_f maqsad—
lorin bu ciir genis migyasimn bir-birina zidd talablart ola- bilar.
Bununla bels, Tohsil Nazirliyi tolimin effektiv sokilda giymat-
londirilmesi vo tadris prosesinoslava olan ixtisaslarin tomin
olunmasina digget aywmalidir. Qiymstlandin‘nan-in an y'?ksak
soviyyado istifadasi formal ixtisaslarin vcrilmam'iiq‘:ﬁndtur Vo
tosdiq olunmus modullar vo programlar fonunda tal'xmm q1ym§t-
landirilmasine beraberdir. Bu giymotlondirma hamigs summativ
(bax: Bolmo 4 — giymotlondirmonin miixtolif nﬁvlari). xarakter
dasiyir. O, tohsilalan 6z maktabinin miiollimlori e qumat.lan-
diricilori terafinden giymatlondirildikds daxili, qumatlendlrm's
bagqa bir miiossisads aparildiqda iso xarici ola bilar, mas?l.jm,' i$
yerindo - vo ya har ikisi birlikds. Hom daxili, ham da xarici q1y-
metlondirma homisa tosdiq olunmus keyfiyyste zemanot _prose—
durlarina samil edilir. Bu tolimatin moagsadi genis sayda giymat-
londirmo metodlarim shato etmakdir. '

ixtisaslarin olde olunmasma hazirki digget bazen talim
prosesina zarorli goriiniir, lakin ixtisaslar talim prosesine miisbat
doestok vers bilor va bununla asagidakilari tamin edar:

» Motivasiya. ‘

eYerli vo beynolxalq soviyyads tammnan nailiyystlorin
standartlari formasinda struktur.

e Tohsilalan ali tahsil tigiin molumatla tomin etmoklo golo-
cak tadris prosesina giris.



® Se¢im moagsadleri {igiin igo gotiiranlors molumat.

o Is yerinda iraliloyis.

¢ Aydin inkisaf istigamotlorino malik 6miir boyu Oyranms—
ni dastaklayan vasitslor. : :

Qiymoatlondirmanin prinsiplori -

Qiymatlondirmanin baslica mogsadi talim nailiyyatlorinin
toqdir olunmasini tomin etmokdir. Bu tagdirolunma bir sira mo-
dullar ugurla basa ¢atdirdiqdan sonra verilon ixtisaslasma serti-
fikati formasinda va ya tam programini bitirdikden sonra verilon
ixtisas diplomu formasinda ola bilar.

Etibarli olmas: ii¢iin biitiin qiymatlondirmoaler asagidaki
prinsiplare asaslanmigdir:

» Hoaqiqilik

e ctibarlilig

e uygunlagma

* sadolik (basitlik deyil!)

e haqq va adalatlilik

Qiymotlondirmoenin kagiz iizarindo imtahanlar, sgifahi sor-
gular, praktik testlor, kompiiterin yardimi ils olan testlar vo ya
har hansi digar vasitalorla apanlmasmdan asih olmayaraq, prin-
siplor doyismaz galir.

Hoaqiqilik

Haqigilik giymatlandirmonin diizgiinlityiiniin yoxlanilma-
sidir. Bagqa sozls, qiymotlondirma, aslinds, edilacoyi giiman
olunan isi faktiki olaraq yerina yetirirmi? Har bir qiymotlondir-
mo elo hazirlanmalidir ki, tohsilalanlar sldo etmak istadiyi
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ixtisas Gizro tolob olunan bilik, anlama vo bacariglara malik
oldugunu gdstarmak {igiin siibut hazirlaya bilsin.

Qiymsatlandirma o zaman haqiqi olur ki, o:

® Magsademiivafiqdir, mosalen, praktik giymatlondirma-
dan praktik bacariqlari giymatlondirmak tigiin istifads olunmali-
dir;

etohsilalana spesifikasiyada miioyyon olunmus standart-
larla birlikdo giymetlandirile bilen kifayat godor icra siibutlari
hazirlamaga imkan verir;

e tohsilalana xarakteristika standartlarin1 tamin etmoayi to-
Iab edon kifayst qodor bilik, anlayis ve bacariglara dair siibutlar
hazirlamaga imkan verir; vo

ebiitiin giymotlondiricilorin biitiin tshsilalanlar haqqinda
imidverici qiymetlondirms gararlar vermosins imkan verir.

Etibarhhq

Etibarliliq, tohsilalanlarn qiymotlandirmays verdiklari ca-
vablarin nozardon kegirildiyi ardicilliq daracasinin 6l¢iilmasi-
dir. Etibarli olmas: iigiin tohsilalanlarin faaliyyatlarine dair giy-
matlondirms gorarlan eyni giymatlondirmo tapsingini yerina ye-
tiran biitiin tohsilalanlar tigiin biitiin qiymatlondiricilar tarafindan
uygun olmahdir. Istonilon giymotlondirmo sistemindo asagida-
kilarin tomin olunmast tigiin prosedurlar 6z yerinda olmahdir.

Qiymatlondirms qararlan o zaman ctibarlidir ki:

*Onlar ardicil olaraq totbiq olunan qiymatlandirms sortlori
ssasinda hazirlanmig asl qiymatlendirma ilo verilir;

e giymotlondirmoni miixtalif vaziyyatlards, kontekslorda
V2 miixtalif tohsilalanlara totbiq edan bir sira qiymotlondiricilar
arasinda uygundur;
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eonlar aydin miioyyan olunan icra standartlar1 ssasinda
gotiirtiliir;

» tohsilalanlarin tasdiq olunmus isi giymatlondirilir;

 zaman keg¢dikca onlar davamli olur.

Uygunlasma qabiliyyati

Uygunlasma qiymatlondirma prosesinin giymatlondirms-
nin bas tuta bilacayi miixtalif kontekslorlo uzlagsma qabiliyyati-
dir. Bu, metodlarin va giymatlondirms prosesinin tohsilalanin
fordi ehtiyaclarina uygunasdirilmas: demokdir, ¢iinki bu uygun-
lasma tohsilalan1 bagqa namizadlordon daha slverisli vaziyyato
qoymur. Uygunlasan giymatlendirms, tahsilalanin istirak etdiyi
real i§ proseslarinda narahathq yaratmadan, real is voziyyatlorin-
dan siibutlarin toplanmasina imkan veran giymatlondirmadir.

Sadslik

Qiymatlondirmo prosesinin sads olmasi giymoatlondirma-
nin biitiin istirak edanlor torofindon asanligla basa diisiilmasi vo
istifads olunmasi lazimdir. Digar torofdon iss sadolik modulda
qeyd olunan, telob olunan siibutlari tamin etmok mogsodilo daha
gox ciddilik tolob edir. Sadsliys 0 zaman nail olunur ki, qiymat-
londirma vasitalori aydin dills ifads olunur va biitiin tohsilalanlar
torafinden basa diisiiliir.

Haqq v» adalotlilik

Haqqli va adalatli olmaq iigiin giymotlondirma:
* Ugur gazanmaq potensiali olan biitiin tahsilalanlar ligiin
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asan basa diistilon

e olmalidir;

eugur qazanmaq lgiin tohsilalanlara borabar imkan toklif
etmalidir vo hamin imkanin adalstli olmasi goriinmoalidir.

Qiymatlondirmanin miixtalif novlari

Moagsadina uygun olaraq qiymatlondirmo formativ va ya
summativ ola bilar.

Formativ qiymoatlandirms tolim prosesinin bir hissasi
kimi aparilir vo tohsilalana yardim etmayi va onu verilmis mo-
dul iiglin gbzlonilon talim naticalerinin nailiyyatlori ils bagh la-
zimi bilik, bacariq vo miinasibatlorin qurulmasina dogru yonalit-
moayi nozords tutur.

Summativ qiymatlondirma, adoton,bir vo ya bir nega
tolim naticolori va ya modullari iizra tolim prosesinin yekunlas-
dirilmas: ile baghidir va tohsilalanin biitiin talim naticalorine nail
olub-olmadigimi vo ona sertifikat v ya diplom verilms imkanini
miisyyan etmayi nazardo tutur.

Qiymatlandirma bir sira forgli miihitlords bas tuta bilor,
masalan, sinif otaglar, akt zallar, ig yerlori (vo ya is yeri sorait-
larinin simulyasiyast), ictimai va talim miiassisslarinds va yaxud
da imtahan zallarinda. Onun harada va ya hans: formada kegiril-
masindan asili olmayaraq, giymotlondirms homiss miisahidani,
naticanin giymoatlondirilmasini va sorgunun bozilorini vo ya
hamisini shats edir.

Tacriibs kegon miitoxassislora “giymatlondirms vasitolari”
kimi malum olan bir gox miixtalif giymotlondirme metodlan var.
Bu vasitolorin har biri bir va ya daha gox miisahidanin, naticenin
qiymoatlondirilmasi va ya sorgu asasinda tasnif oluna bilar. Onla-



rn formativ vo ya summativ istifads olunub-olunmamasindan
asili olmayaraq, an mihiim masalo odur ki, giymeotlondirma
nazards tutulan natics ti¢lin miivafiqdir. Ciinki talimin summativ
qiymotlondirilmosi iigiin bagslica sabab ixtisas vermokdir va bu
talimatdaki molumat hamin persektivdon irali golir.

Xiisusi bir natco va ya naticaler iizra giymatlondirma vasi-
tosini segmazden avval, natica(lar)nin qiymatlondirilmasini va
miigahidani, mohsulun qiymotlondirilmasini v ya sorgunu, ya
da har {igiiniin birlosmasini ohata etmasini nazara almaq yararli
olardi. Bu, giymatlandiriciys imkan veracsk ki, o sn uygun qiy-
motlondirma vasitasinin segilmasi prosesina baglasin.

Tahsilalanin faaliyystinin miisahida olunmasi

Qiymotlondirici tohsilalanlari miisahido edir, ¢iinki onlar
ixtisas lizro standartlarda miiayyan olunan tapsiriglann yerino
yetirir. Miisahids ¢ox vaxt is yerinds va ya is yeri soraitlorindo
bas verir. Lakin bu, laboratoriyada, emalatxanada va ya tahsil-
alamin praktik faaliyyatlori yerino yetirdiyi bagqa bir mokanda do
yerind yetirilo bilocok. Qiymatlandiricilor miisahidonin tolim
miihitinda tobii bas veran istonilon bacanglar vo ya faaliyyat-
lordon istifads etmasini, miimkiin re_surslardan's:;meroli istifada
edo bilmosini planlasdirmahidirlar.

Tahsilalanin mohsullarinin qiymoatlondirilmosi

Bozi saholorde tohsilalanlar 6z ixtisaslarina nail olmaga
cohd etdiklorinden islorinin mohsullari formasinda siibutlar
toplayirlar. Tahsilalanin toqdim etdiyi bir sira mohsullar tshlil
etmokls, qiymatlondirici tohsilalanin talim naticasi iizrs tolab
olunan bilik va bacariglara nail olmasimi giymatlondira va bu
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haqda gorar vers bilar. Mohsulun giymatlondirilmasi ilo bagh on
mithiim aspekt mohsulun haqiqiliyini tomin etmokdir, yoni
mahsul hagigatan ds tohsilalanin isinin naticasidir.

Darketms bacanqlarinin giymatlondirilmasi

Darketms bacangini qiymotlondirmak igiin, ilkin olarag,
sorgudan istifads olunur. Bundan hamginin giymatlandirici bi-
lik, anlayis vo diislincs, planlasdirma, tohliletms va miilahizs yii-
riitms kimi miixtslif bilik metodlarini giymatlondirmoak istadikda
istifads eds bilor. Bununla bels, sorgu summativ giymotlondirma
ilo mohdudlagdinlmir. O, asagidakilar iizrs istifads oluna bilor:

» Foaliyyat naticesinds aydin olmayan sahslords bilik vo
anlayisi tosdiq etmak iigiin;

eBilikdo olan bosluglara va icrayoniimlii modullarda
anlaysa invanlanmagq iigiin;

e Tohsilalanlardan siibutun bir hissssini izah etmoyi va
yaxud onu hazirlama prosesini tosvir etmok istadikdo siibutlari
tasdiq etmok {igiin;

eBacariq vo ya foaliyystin miisahids olunmasma qodor
gozlomayin praktik vo ya tohliikasiz olmayacagi imkanlarini
giymatlondirmak tigiin.

Qiymatlondirici giymatlendirilon modullarin naticalari
lizra. tolablorden va giymotlondirma soraitlorinden asili olarag,
sifahi vo ya yazili suallardan istifado eds bilor. Metodun segil-
moasi tohsilalanlardan aparilacaq hor hansi xiisusi giymotlon-
dirmonin teloblorini oks etdirmolidir. Masalon, bozi tohsilalanlar
yazih suallara yaxsi cavab vermir — istonilon halda, homiso
miivafiq oxu saviyyasindan istifads olunmasi tamin olunmalidir.
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Qiymatlondirmonin xiisusiyyatlori

Qiymotlondirmenin asas xiisusiyystlori bir sira aspektlor
ila baglidir. Masalon, tolob olunan siibutlar, qiymotlondirmani
aparan saxsler, giymotlondirmanin apanldigi miisssisalar, prin-
siplarin tatbiqi, keyfiyyato zomanat gorgivasi.

Istinad olunan meyarlar

Bacangi qiymotlondirarken, tohsilalanlar yerli soviyyada
tasdiq olunmus tolim modullarinda miisyyan olunan icra meyar-
lariasasinda qiymatlondirilirlor. Bu, tohsilalanlarin talimo girig
osasinda va sonra isa istinad olunan norma ila qiymatlondirildiyi
sistemdon tamamila forglidir, o tohsilalanlardan gozlonilon orta
naticalars istinad edir.

Qiymatlondiricinin xiisusiyyatlori

Bacargin qiymotlondirilmosi, spesifik osas faaliyyatlor,
icra meyarlan vo agiglamalar ilo tolim funksiyalarindan ¢ox
forli olan funksiyalar nazords tutur.

Talim naticalerinin nailiyystlorini giymotlondiran miisllim
va ya tolimgi, saristoys osaslanan va tohsilalan yéniimlii tolimin
qiymotlondirilmasi ilo bagli yeni bacariglar, bilik va anlayis aldo
etmalidir. Qiymotlondirici iigiin toklif olunan bacariq va bilikls-
rin siyahisi Olava 1-da verilib

Siibuta asaslanan giymotlondirms kifayat godar, haqiqi,
asl, dayigdirilo bilon vo modul spesifikasiyalarinin talablori ils

uygun olan, keyfiyyat saviyyasini miiayysn edon bacariq siibut-
larina asaslanmalidir,
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Kifayat gadoar bacariq siibutu o demokdir ki, tohsilalan to-
lim noticalari va icra meyarlarinda tosvir olundugu kimi, tam
aciglama tizrs biitlin faaliyyatlori yerina yetirs bildiyina vo tolim
naticasinin talab etdiyi biitiin biliklori manimsadiyins dair siibut
tomin edir.

Haqigqi siibut nozardo tutulan giymatlondirmo obyekti ilo
birbasa bagl olan siibutdur.

‘9l siibut foaliyysti qiymoatlondirilon tohsilalan tarafindon
hazirlanmalidir. Qiymatlondiricinin qiymstlondirma vo sertifi-
katlagdirma sistemindo maraqgli torsflorin 6z aralarinda etibarim
qurmaq v qoruyub saxlamagq li¢lin siibutun hagigiliyinden amin
olmasi ¢ox vacibdir.

Dayisdirilms imkam — siibutun bu xiisusiyyeti zomanat
verir ki, tohsilalan tokca moktabds va ya giymationdirma prosesi
daxilindodeyil, eloco do is yerindo tslab olunan standartda onu
yerina yetira bilsin.

Daxiletms va igtirak

Qiymatlondirma prosesi miivafiq icra siibutlan hazirlaya-
caq tohsilalanin vo dostoklayici olacaq va proses boyunca kon-
struktiv roy veracok giymatlondiricinin foal istirakini shata edir.
Nailiyyat qazanilmasinda giymatlondirma prosesinin an mithiim
aspektlorindan biri oks-olagenin verilmasidir. Vaxtinda va giiclii
oks-slaga tohsilalanlara talim naticalarinin nailiyyatlorini diizalt-
mays va artirmaga kémak eds bilar.

Talim prosesinin miistaqilliyi

Talim prosesi boyunca toplanmig icra siibutlar tohsil-
alanm nailiyyatlori haqda gorar vermakdo qiymatlendirici iiglin
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dayarli manbadir. Bunula bels, siibut tolim prosesinden miistaqil
sokilda qiymatlondirilmolidir.

Yekun natica - saristalidir vo ya soristali deyil

Qiymatlondirma proseslori daxilinds tohsilalanin iginin ra-
zilagdinlmis doracalars uygun olarag, giymatlondirilmasina bax-
mayaraq, son qiymatlondirms goran ya “saristali”, ya da “soris-
tali deyil” olacaq. Bir soxsin “yarimsaristali” olmasi gobul edil-
mir.

Qiymoatlondirma vasitalori

Tohsilalanin  §yronmasinin giymotlondirilmoesi miixtolif
miimkiin vasits vo metodlardan istifads etmokls aparila bilor.
Bir gox ekspertlor inanir ki, giymatlandirms metodlarmnin birlag-
masi tohsilalanin nailiyyatlorini qiymatlondirmak iigiin on effek-
tiv yol ola bilor. Qiymatlandirma vasitalori, tohsilalanlar tarafin-
dan onlann tatbiqi ilo hazirlanmus siibutlarla ilo birlikde qiymat-
landirma prinsiplerinaamal edir, bu da onlarin haqigi, etibarli va
rentabelli olmas: demokdir. Bundan bagqa, tohsilalanlarin gatir-
diyi siibutlar asl va cari olmalidir. '

OJlavo 2-do on sads qiymstlondirmoe vasitolori istifads
olunduglan magsadlo birlikda tasnif olunur, yeni tohsilalanlarin
Jaaliyyatinin miisahidasi, tahsilalanin mohsulunun giymotlondi-
rilmasi, ya da dorketma bacariglarimin giymatlondirilmasi. Cox
vaxt onlar birlikds istifads olunur. Bu, bir talim noticasi vo ya
bagqa biri {i¢iin istifads olunacaq sn uygun giymotlondirms vasi-
tasinin midyyan olunmasi, t6vsiys olunmasi va onlarin har biri
ligiin miivafiq spesifikasiyalarin qurulmas: tigiin gox faydali bas-
langic noqtesi ola bilor. Bu molumat (qiymatlondirilon modul-
larda verilon giymatlondirms toloblarine dair talimat ilo birlikda
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istifado olunan) an uygun qiymotlondirmo vasitolorinin hazir-
lanmasi va segilmosindo qiymotlondiricilore yardim edacak.
Bununla bels, vasitalorin birlogmasi nazards tutulan magsadlor
iiciin on effektiv giymstlondirms formasini tamin edacayi nazars
alinmalidir. Ixtisasin sertifikatlagdiriimas1 magsadilo gymatlan-
dirma Milli Qiymoatlondirmo Bankinda hazirlanan, simagdan ke-
cirilon, tasdiq olunan va saxlamlan giymstlondirms vasitalarina
asaslanmalidir.

Qeyds alma mexanizmlori

Keyfiyyata zomanat ¢argivasinin bir hissasi kimi, giymat-
londirms prosesloring qiymotlondirmonin naticalorini alds et-
mok, geydo almaq va saxlamaq li¢iin mexanizmlar daxil edil-
molidir. Bu, tohsilalanin nailiyystlorinin, hamg¢inin muallimin vo
ya giymatlondiricinin gorarlaninin geyds alinmasina aiddir.

Qeydiyyatin aparilmasimn bu gader miihiim olmasinin
miixtalif sobablori var:

e tohsilalanin ixtisasa nail olma prosesinin gedisatini izls-
mok metodu va ya yalniz mohdud sayda modullar ligiin ixtisas-
lagma sertifikati tomin edir;

etohsilalanlara 6z bacariglarini sertifikatladirmaq {glin
miiraciat etmoys kémok edir;

edaxili vo xarici nazarst proqramlan giymstlondirma go-
rarlarn1 niimuna gétiirmoak tigiin geydlardan istifados edir;

eixtisaslarin keyfiyysto zomanatini yoxlamaqda bizo ko-
mok edir.

Qiymotlondirmonin naticalori qeyds alinmalidir. Buna
adaton, qiymatlondirma naticalorinin imzalanmig hesabati aiddir.
Adoton, iki niisxa tolab olunur: bir niisxesi moktob, bir niisxasi
isa programu sertifkatlagdiracaq Tshsil Nazirliyi iigiin.
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Umumilikda qeydlera asagidakilara daxildir:

1. Tshsilalan torofindan son qiymotlondirma zamani hazir-
lanan kagiz tizerinds siibutlar, mosolan, test varaqlori, layihalor,
Vas.

2. Miisahiboalar va ya sifahi sorgular, praktik qiymotlondir-
ma zamani miislimlar/talimgiler terafindon doldurulan geydiyyat
varagalari.

3. Daxilds vo xaricdo yoxlanilan giymotlondirma notica-
lori.

4. Talim morkozi torafindon tamamlanan va Tahsil Nazir-
liyinin miivafiq $6basins toqdim olunan, biitiin tohsilalanlarin
biitiin naticalari iizra qeydiyyat sonadi.

5. Tehsil Nazirliyinin hazirladigi ugur qazanan tohsil-
alanlar tigiin nailiyystlor iizrs sertifikatlar va geydlar.

Tohsilalamn qiymatlondirilmasi vo sertifikatlagdiriimas:
ils bagli olan digar sanadlerin qeydiyyatlart Tohsil Naziriliyi to-
rafindan talob oluna bilor vo onun niimayandaloari ilo miizakiro
olunmah va garar verilmolidir. Tohsilalanin hazirladig: siibutlar
normal olaraq ¢ox vaxt goviuq (is) adlanan faylda saxlamlir. Bu
senadlor ham giymatlondiriciys, hom ds tohsilalana siibutlari
toplamaga, toqdim etmays vo yerli standartlara garpaz istinad
vermays komok edir. Onlar hamginin qiymstlondirma qorarlari-
nin geyds alinmasiiigiin bir vasitadir v miisyyan bir modulun
tolim naticolerine nail olmaqgda tohsilalanin hans: morohalaya
gatdigini xarici nazaratgiya bildirir. Senadlarin qeydiyyata alm-
masinin kagiz izerinds olmasi vacib deyil. Siibutlarin toplanma-
s1 vo formalagdirlmas: iigiin elektron formatdan istifado etmok
miimkiindiir. Hans1 formatin qobul edilmosindon asili olmayaraq
sanadlor toplanilan siibutlari, giymatlondiricinin verdiyi qiymat-
londirma qorarlanm, siibutun standartlara uyguntugunu vo siibu-
tun saxlamilma yerini gstarmolidir. Siibutun harada tapila bila-
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coyina dair aydin izahat (masalen, senadlori saxlama skafinda)
xarici nazaratginin onu izlomasi va yoxlamaya daxil etmasi iigiin
genastbaxs ola bilar.

Qiymoatlondirmanin iimumilasdirilmis modeli

( ' & Qiymotlandirma plani ]
Tahsilalan va qiymatlandirici
qiymatlondins imkanlanna dair garar verir
\ e /
| N
= ey ~ Sitbutlann istinad varaqi
g, iisahids H t
Thsilalan giymatlandiricinin e I
miigahidalori digtin siibutlar tagdim edir
- S
IR b
e ~\ Formativ va summativ
Qiymotlondirici siibutlan yoxlayir v qiymatiandirmays aid qeyar )
qiymotlandirmo_ qaran verir
, ST
'U' Nimuna geydi ]
Daxili nozaratgi giymatlondirme gerarins
s tasdiq edir
u Takrar qiymatlendirma Gigiin
imkanlar
Yeni stibut hazirlamir va tagdim
olunur
Qorar 2
sorigtalidir :
. Deyil
'U' Boli - Nilmuna geydivyati ]
e ~
Xarici nazaratgi giymotiondirma
' qerann tasdiq edir
), SETRREL A
B 2 Gedisat izloma varagi J
r R
Sertifikatlagdirma arizasi
W A

85



Qiymoatlondirmanin planlagdiriimasi

Tohsilalan va giymatlondirici qiymotlondirilocok modulla- _

rin hagiqiliyina vo etibarliligina nail olunacagina smin olmaq
tigin giymotlondirmanin xiisusi tolableri ils tanis olurlar. Har bir
modulda tshsilalanin tamin etmsli oldugu siibut taloblori var.
Qiymatlandirme prosesinin davanli inkisafin1 tomin etmak mag-
sadilo bu aspektlarin aydin basa diisiilmasi hom tohsilalan, hom
do qiymotlondirici ii¢iin vacibdir. Bu agiglamalardan sonra
qiymatlondirici toloblars vo tohsilalamn ehtiyaclarina cavab
vermok figiin giymatlondirmani planlagdirmalidir. Bu marhale-
don baslayaraq, eloca do giymatlondirms prosesi boyunca qiy-
moatlondirici saglamliq va tohliikesizlik {igiin lazimi goraitlori to-
min etmalidir. Buraya giymatlondirms prosesinin biitiin istirak-
cilan ti¢lin tohliikasizlik miihitinin tomin edilmasils yanagi, tah-
silalanin ham fiziki, ham da psixoloji tahlitkasizliyi daxildir. Bir
sira modullardan ibarst olan todris programinda genis qiymot-
londirme metodlanndan istifads olunacag: giiman olunur. Qiy-
motloandirms plani todris programinin avvoalinden hazirlandiqda,
bu, giymotlondirma prosesinin biitiin istirak¢ilarnn — tohsilalan,
miisllim-giymatlondirici, daxili nozarat¢i —ii¢iin yararhdir. Ho-
min program:

e Noyin giymotlondirilmali oldugunu tasvir edir;

eHans1 qiymatlondirmo metodlannin totbiq olunacaginm
bildirir;

® Modullarda miiayyen olunan bacariglar, bilikler vo anla-
yislarin faktiki olaraq giymatlondirilocoyini tomin etmok {igiin
bunlardan istifadonin mantiqi 2sasini tomin edir;

* Qiymotlondirmalerin idars olunmasi qaydalanmi tosvir
edir — kagiz lizarinds ¢akilmis vo ya praktik sokilda;
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e Qiymotlondirmeni inteqrasiya etmok {giin imkanlan
miiayyan edir;

e Qiymotlondirmenin na zaman kegirilacayins dair cadvali
hazirlayr;

e Dlava dastoya olan ehtiyaclar nazoro almagq iigiin yerina
yetirilmasi lazim golon hazirliglan geyd edir;

e Hazirlanan siibutun asl va cari oldugunu tomin etmok
{iciin goriilocak tadbirlori tasvir edir; va

¢ Qeydiyatin aparilmasi va keyfiyysto zomanat proseslori
fi¢iin toloblara neca va na zaman yerina yetirilocayini tosvir edir.

Plan aparilan talimi nozars alaraq tohsilalanlar ils ya fordi,
ya da gruplar gokilinde miizakire olunmahdir ki, giymatlondirici
giymotlondirma zamani miimkiin avadanhqlardan an samorali
sokilda istifads eda bilsin.

Qiymotlondirma vasitalorinin secilmasi

Sertifikatlagdirma iizro giymatlondirms olduqda (summa-
tiv giymetlondirms) qiymotlondiricilor Milli Qiymatlandirma
Bankmda' (MQB) olan giymotlondirma vasitelorinden istifads
etmalidirlar. MQB-da yerli soviyyads tosdiq olunmus modullar
lizro giymotlondirms vasitalori méveuddur. MQB-nin giymat-
londirma vasitalarinden istifadenin iistiinliiklori bunlardir:

e Onlar artiq sinaqdan kegirilib va giymotlondirms sxemla-
ri ilo tamamlamb (xiisusi sortlor, qiymat qoyulmasina dair tali-
matlar, va s.).

. Praktik olaraq, kurrikulumun digar elementlori ils birlikde hazirlanan giymatlendirma vasitala-
rinin hals MQB-ya daxil edilmayacayi halda, bu pilot icraya tatbig olunmayacaq.
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e Onlardan istifado, tohsilalanlar va ya isa gétiironlor olma-
sindan asili olmayaraq, son istifadagilarin etibarinin artirilmasi
liglin 6lkada ¢ox vacib olan ardicillig: tomin edir.

Qiymoatlandirma vasitalarinin inkisaf etdirilmasi

Miialimlor va qiymatlandiricilor MQB-ya toqdim olunmaq
tctin qiymatlondirma vasitalorini hazirlamali vo ya MQB-nin
mdovceud vasitoloring slavalar toklif etmolidir.

Istonilon tolim naticasi iigiin giymotlondirmolori hazirla-
yarkan giymatlondirici (ya da tslim naticolerine asasan qiymot-
landirilan modulu veran miisallim) tohsilalanlarin niimayis etdirs-
coklori bacariglan va onlann menimsayacayi bilik va anlayislart
avvalcadan miiayyan etmalidirlar.

Eynils da giymotlandirms miigahido, moahsulun giymatan-
dirilmasi va sorgu kimi {i¢ kateqoriyaya béliine bilar:

® Miisahida oluna bilon faaliyyat;

¢ Qiymatlondirils bilan mahsul;

*Sorgu ils sinaqdan kegirilo bilon bilik, anlayis va digar
analitik bacariglar.

Tolimin naticalorindon vo onlarin formalagdirma meto-
dundan baglayaraq, nayin qiymotlondirilmali oldugunu asanligla
miioyyan etmok olar ve miivafiq giymoatlondirma vasitslori ha-
zirlana bilar. ' ' '

Notica praktik olduqda

Tohsilalanlarin edacoyi isi tesvir edon fel praktikdirss
(yeni, na isa etmok vo ya qiymat qoymagq tshsilalanla slagodar-
dirsa), yigilacaq siibutlar foaliyyati oks etdirir. Ona gore do
miiallim/qiymotlondirici faaliyyati yerina yetiron tahsilalanlar
miisahido etmsli vo yaxud da homin foaliyyatin mohsulunu qiy-

83

motlondirmolidir. Bozi hallarda (modulda verilon molumatdan
asih olaraq) tohsilalanlarin foaliyyatin xiisusi bir gaydada yerino
yetirilmasi soboblorini basa diigdilyiinii yoxlamaq lazimdir. Bu
zaman qiymsatlondirici/miiollim tshsilalanlarin bilik vo anlayigla-
rm yoxlamaq {i¢iin onlara suallar vermak istayacok. Bunula
belo, faaliyyst haqqinda bilmok onu ede bilmok kimi nazars
alinmamalidir. Belalikla, praktik faaliyyatds biliyin sinaqdan ke-
¢irilmasi, bu faaliyyati miisahids etmayin deyil, onun avazedi-
cisi olacaq. (Uygun qiymatlondirma vasitolorina dair daha strafl
malumat {igiin bu tolimatin Slava 2-do “Praktik gabiliyyatin
giymatlondirilmasi” b6lmasina bax.)
Tohsilalanlarin no edacayini tasvir edon fel darkedicidirss (yani
agar 0 nayiss bilmoya, dork etmoya va ya izah etmays aiddirsd),
qiymatlondirici gifahi va ya yazil sokilde cavab verila bilacok
suallar sorusmagqla, tohsilalanlarin bilik, basadiismo va analitik
bacariqlarini yoxlamalidir.
Qiymotlondirici sorgudan istifads etdikde, o asagidakilardan hor
hansii vo ya hamisimi yerina yetirir:

e Tohsilalanlarin bilik va basa diigmosini qiymatlondirir

e Faaliyyatdon aydin olmadifi halda tohsilalanlarin bilik
va anlamasim tesdiq edir

e Bilikdoki bogluglara va foaliyystyoniimli modullarda
anlamaya tinvanlanir

e Tohsilalanlardan siibutlarin bir hissasini izah etmayi va
yaxud onu hazirlama prosesini tasvir etmayi istamaklo onlarin
siibutlarini tosdiq edir

eBacariq vo ya foaliyystin miigahido oluna bilacayina
qadar gozlomoyin praktik va ya tohlilkkesiz olmadify soraitlari
qiymoatlandirir
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Olava 2-do “Darketms gabilyystinin giymotlondirilmasi”
bolmasinda darketma bacariglarinin yoxlamlmasi ligiin qiymot-

landirma metodlan hagqinda daha atrafli molumat var.

Hom praktik, hom da dorketma bacanqglarim qiymatlondi-
rarkan, giymatlandirici tohsilalanin foaliyyati yerino yetiracoyi
standarti miiayyan etmak ti¢iin Talob olunan Siibutlar bélmasin-
doki molumatdan istifade etmolidir. Qiymotlondirma vasitasinin
se¢ilmasi bir sira amillordon astli olur. Qiymatlandirma vasitasi:

e Notica(lor)nin shats olunduunu tomin etmok iigiin mo-
dulda gostarilon bacanglar, tohsilalana bilik vo basa diismays
dair kifayat gadar siibut hazirlamaga imkan vermali;

eModulda gostorilon standartlar ssasinda qiymotlondirls
bilinen siibut toplamali;

e Miimkiin oldugda, moasolon, naticolorin qiymatlondiril-
masini modul daxilinds va ya bir sira modullarda birlosdirmakla
giymoatlandirmani bir problem-halletma vaziyyatina vo ya ssena-
risina ¢evirmali; '

¢ Qiymatlondirmanin taloblerinin modul saviyyasinin to-
[ablarina uygun olduguna omin olmal; |

e Miimkiin resurslardan an 'yaxsllarl samorali istifada tigiin
segilmali; a

e Statin vo tohsilalanin vaxti ilo bagl somorsliliyi nazara
almali;

e Eyni giymatlondirma tapsinig: tatbiq olundugu halda, bii-
tiin qiymatlondiricilarin etibarh qiymatlondirma gorarlarn vermo-
sina kémak etmak ii¢iin hazirlanmali.

Gozlonilon cavablara dair gararverma

MQOB ii¢iin giymetlondirmoni hazirlayarkon nayin siibut
kimi gabul olunacagini vo bunun neca geyd olunacagi va ya giy-
motlondirilocayi barado diisiinmok lazimdir. Qiymatlondirici
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qiymatlondirma sxemini (“qiymat qoyulmas: iizra talimatlar”)
daxil etmalidir. Bunun bir sira sabablari var:

e Tohsilalanlardan gozlonilon bilik, mohsul vs ya icra si-
butlarimn aparlan giymotlondirms ils faktiki olaraq toplanaca-
gindan omin olmagq.

¢ Qiymotlondirmads ardicilligi qurmaq. Bu, giymatlondiri-
ciye qiymot vermokdo obyektiv olmaga kdmok edacak, iinki o,
tohsilalanlarin verdiklari siibutlari giymotlondirma sxeminin ta-
lablori ilo miigayiso eds bilacok. Bu, giymatlondiricinin biitiin
tohsilalana eyni qaydada giymot verdiyini tamin etmays kdmak
edacak. .

e Biitiin giymotlondiriciler arasinda ardicilhi qurmagq. Ra-
zilagdirilmig giymotlondirmo sxeminin olmasi tohsilalanlan gey-
do alan soxsin 6z qiymotlarindo eyni standartlan totbiq etdiyini
tomin edacak.

e Qiymotlondirma prosesini miimkiin godar samarali va ef-
fektiv etmok. Qiymatlondiricilor aydin qiymatlondirma sxemi
hazirlasalar, bu miivafiq vaxt ¢argivasinds qiymotverma prosesi-
ni yerino yetirmoys, naticalori va oks-slagalori miimkiin godor
tez tohsilalanlara gatdirmaqda onlara kdmok edacak.

Suallar iiciin cavab niimunalari

Miiollimler/qiymatlondiricilor yazih test ilo yerina yetir-
mok, ya da tohsilalandan sihafi sokilde sorusmaq @i¢iin suallar
tortib etdikdo, homiso suallan miigayyst edon strafli niimuno
cavablan hazirlamalidirlar. Bu, “tesnifat sxemidir”.

Onlar suallarin asil magzini vo cavabda tohsilalanlardan,
aslinde, noyi yazmasmnmn va ya demasinin gozlenildiyi barads
diistinmolidir. Suallan hazirlayanlar biitiin uygun olan cavablarn
miimkiin godor avvelcadon gérmaya galismahdirlar. Bu, ¢oxlu
sayda miivafiq cavablar giymatlondirms vasitalori kimi xiisusila
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vacibdir. Qiymatlondirms iizrs tslimatlari hazirlayarkon, onu
hazirlayanlar tohsilalanin ugurlu nailiyyat {igiin togdim edacayi
siibutun giymatlondiriciys aydin olmasini tamin etmalidirloar.

iki alagadar hissadan ibarat olan suallar qurmagdan yayin-
maq yaxsi olar. Belo suallarda ikinci hissadoki diizgiin cavab
birincinin diizgiin olmasindan asilidir. Oger bundan yaymmaq
miimkiin deyilss va birinci hissays verilan cavab sohvdirss,
miiallim/qiymatlandirici tohsilalanin ikinci hissads biitiin marha-
lalari diizgiin kegdiyi gostorilon halda ikiqat corima totbiq etmo-
malidir.

Praktik gabiliyyatlor iiciin giymotlondirme sxemlori, layi-

halar, dissertasivalar vo konkret hallar

Praktik bacariglarin vo mohusulun qiymatlondirilmasi
iglin qiymatlondirmo sxemi iigiin asagidakilar1 tofsilat1 ila
miioyyan edan yoxlama cadvalinin olmasi giiman olunur:

e Tohsilalamin niimayis etdirmosi g6zlonilon tam davra-
nig/bacariqglar

¢ Gozlonilon icra soviyyalari

eBozi tapsinglarin icrasinda verilocok istonilon déziim
daracasi

Bu yoxlama cadvalini giymotlondirms zamam tolim noti-
colarinin standartlarina ssaslanmaq diizgiin metoddur. Lakin, sa-
daca olaraq, modul spesifikasiyalarindan va talob olunan siibut-
lardan yoxlama cadvali kimi istifads etmak maslohat goriilmiir.
Bu, giymotlondirmays pargalanmis yanasmaya sabab ola bilor
va tohsilalanlarin 6z bacanglarini digar kontekslors kegirmasina
¢ox ciizi olsa da, tosir eds biler. Ovazinds miisllimlar xiisusi bir
giymoatlondirmaiigiin kompleks va uygun yoxlama cadvali hazir-

lanmas) istigamatinde qiymatlondirdiklori biitiin naticolor iizra
islomali olacaglar. :
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Niimuns cavablarmnin va giymotlondirma sxemlorinin ha-
zirlanmasina vaxt sorf etmak eyni giymatlondirmo imkanlarinin
biitiin tohsilalana toklif olunduguna amin olmaga komok edacak.

Qiymotlondirmoanin vo giymatlondirma sxeminin yoxla-
nmlmasi |
Qiymotlondirmenin ve giymatlondirmos sxemlarinin tohsil-

alanlara toklif olunmasindan avval yoxlanilmasi vacibdir.

Qiymatlondirmalarin tartib olundugqlarn tapsiriqlara uygun
oldupunu tomin etmonin adi qaydasi modulda tosvir olunan
saristoli ekspert ilo va yaxud da eyni konkret sahadon olan statin
bagqa bir soristoli iizvii ilo moslshotlosmokdir. Onlar toklif
olunan giymotlondirmenin, miivafiq cavablarin va ya hallarin:

¢ Uygun standartda olmasini,

e Miivafiq tolim naticesini 6domasini,

« Haqiqi, etibarli va praktik olmasini tasdiq eda bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, hatta qiymotlondirme tohsilal-
anlara tatbiq olundugdan sonra da, balverms sxemlorina sonraki
diizalislerin alava olunmasi lazim galo bilor. Masalon, proses va
ya praktik bacariglar iigiin, bir nego tohsilalam qiymoatlondir-
dikdon sonra, miisllimlor miisahids coadvalins slavalerin lazim
goldiyini agkar eds bilor. Bir qrup tohsilalanin eyni vaxtda giy-
motlondirmoni tamamladif1 yazih testlors daha ¢ox cavabin da-
xil edilmasi miiollimlarin giymotlondirma iizro talimatlarina do-
yisikliklar etmalorina sabab ola bilar.

Omin olmaq lazimdir ki, biitiin tohsilalanlar eyni giymat
tolimatlarina vo ya toloblor cadvslina osasen qiymotlandirilir.
Ona gora do, razilagdirlan istonilon doyisiklikler biitiin giymat-
londiricilor vo daxili nezaratgilors dorhal gatdiriimahdir. Bu da-
yisikliklordon hemginin xarici nazarst¢inin molumati olmasi
U¢iin geydiyyata alinmasi lazimdar.
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Tahsilalamin giymotlandirilmasi

Yuxarida geyd olunan marhalalorden istifada etmokla
asasl vo praktik giymotlondirma hazirlanmis olsa bels, asash
qiymoatlondirmslor uygun sokilds istifado olunmaya biler. Buna
gora do miisllimler qiymatlondirma qgorarlarinin etibarhiliinin
tohsilalanlarin adalatli vo uygun qiymstlondirilmasi li¢iin ns
daracada shamiyysti olacagini bilmolidirlar.

Qiymotlondirmonin hagigi vo etibarli olmasi {igiin vaxtin-
da miioyyan sorait yaradilmalidir. Qiymatlondirmas soraitlorinin
bir ¢ox novleri var, lakin onlarin timumi cohsti odur ki, yerli
standartlar saxlanmali olarsa, onlar uygun olaraq va effektiv go-
kilda biitlin tohsilalanlara tatbiq olunmalidir. Bu giine kimi mo-
dul spesifikasiyalar vo qiymatlondirme strategiyalan bels sort-
lori toyin edo bilordi vo miisllimlor hamiso qiymotlandirmani
planlagdirarkon onlarin taloblors uygun oldugunu tomin etmok
ligiin bu sanadlara istinad etmalidirlor. Masalon: _ ‘

1. Yazili testdo tohsilalanlar igiin asagidakilarin tomin
olunmasi vacibdir:

* Qiymatlondirmani tamamlamaq igiin sakit soraitin olma-
s1; _

* Tohsil Nazirliyi ils avvalcadon razilagma istisna olmagla,
test li¢lin eyni vaxt mohdudiyyatlorinin samil olunmasi;

e Sakitliyi vo birgs islomomayi tomin etmak ii¢iin imtahan

vaxtl imtahan veranlera nazarat olunmasi; :

e Tohsilalanlarin no vaxt darsliklorden, liigatlorden va ya
kalkulyatorlardan istifado eda bilocayi va na vaxt istifade eda
bilmayacaklori barads malumath olmasi; _

2. Qiymatlondirme sortlorinin serh olunmasina dair .qe-
rarlar — moasalon, aciq kitab va qapali kitab qiymatlondirmalori
ila no nazarda tutulur, MQB ila razilasdinlmalidir va fordi miisl-
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limlar/qiymotlondiriciler markazlarin qararina buraxilmamalidir.

3. Bozi praktik toyinatlar tohsilalanlarin siini mohsullar
hazirlamasinishats edir (misal ii¢lin, spesifikasiyalara uygun ola-
raq mohsulu layihalendirma va diizeltms). Ona gora do miiallim
tohsilalanlan ilk giindon miigahide etmalidir. Bu miigahidalor
hamginin tohsilalandan islomoa gaydalarini izah etmayi, tosvir et-
moyi va foaliyyats dair daha gox siibut toplamag talob etmaklo
dastaklona biler.

4. Praktik bacanglann miigahidasini ahato edon giymot-
londirmoalards miisllim tamin etmoalidir ki:

e Tohsilalanlar giymatlondirildiklarini bilir;

e Tahsilalanlar onlardan hans:1 bacariq vo ya faaliyyatlori
niimayis etdirmonin gozlenildiyini bilir;

e Miiollimin (giymotlondiricinin) miigahidesi miimkiin ol-
dugu godar sakitdir.

5. Tohsilalanlara praktik tapsiniglari, konkret aragdirmalari
vo ya tamamlanmas: istonilon layihslorin giymotlondirilmosi
lictin miiracist edildikds miisllimlor (qiymstlondiricilar) tohsil-
alanlarin asagidakilara dair molumatli olmalarina smin olmali-
dirlar:

e Tohsilalanlar 6z aralarinda ns gader miizakira eds bilar-
lar;

e Onlarin miisilimdan (qiymstlondiriciden) alacagi dasta-
yin saviyyasi;

e Onlar dorsliklordon, liigatlordon vo ya fardi kompiiter-
larden ns daracads istifads eds bilarlar.



Siibutlarin qiymatlondirilmasi

Qiymatlandirms garar1 verarkan, qiymatlondirici tolim ne-
ticasindaki icra meyarlarina istinad edorsk kifayst qador siibut-
lar1 daqiq nazordon kegirmoalidir. Bu zaman qiymatlondirici veri-
lan siibutu nozardon Kkeg¢irir vo onun tohsilalanin standartin talab-
lorinaasasan foaaliyyatlari ardicil yerina yetira bilocoyini aydn
sokildo gostorib-gdstormamesini yoxlayir. Qiymatlondirici bir
sira prinsiplor asasinda siibutu doqiq nozorden kegirir. O
climladan:

Prinsip ' Tasviri

O Haqigilik Qiymotlondirme metodu giymatlondirmonin
moévzusu ils birbasa uygun olan malumati
tomin edirmi?

O Etibarlihq Mamulat tohsilalanin 6z igidirmi?

O Islonma daracssi | Siibut halo caridirmi?

O Keyfiyyat Bilik vo bacanq standartin toleb etdiyi
saviyyads niimayis etdirilibmi?

| Dayisdirilma Tahsilalan bilik va bacanqlari bir sira

gabiliyyati kontekslorda tatbiq eda bilormi?
O Kifayatetma Siibut tam talim naticasini niimayis etdirirmi?

Qiymotlondirmo gorarlarinin osas maqsadi giymatlondiri-
lon soxsin foaliyyatine vo dork etmesine ySnoldilir. Qararlar
toplanan siibutlarin névii vo formasim tofsilati ila gostarmaklo
miimkiin godor obyektiv verilmolidir.

Bozon tohsilalanlar ilk qiymoatlondirmoya kifayst qadar
siibut vera bilmir, ona gora da, miiallimlar tolim prosesini els
toskil etmolidir ki, onlara qgiymotlondirms igiin ikinci imkan
verilsin.
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Qeyri-obyektivliys yol verilmomolidir

Qiymotlondirmani apararken miiollimlor qiymstlondirma
gorarlarimin tohlitkesinden xobsrdar olmahdirlar, ¢iinki onlara
qiymotlondirma prosesi va ya onlarin miihakimoalari ilo heg bir
slagasi olmayan amillarls tasir oluna bilar.

Xarici. goriinils vo geyimin qgorara tasir etmosino imkan
verilmomolidir, bunlar hotta standartlarda da aydin sokilds
gostorilib.

Qiymata tosir eda bilocok basqa bir amil isa “pozitiv vo
neqativ” tasirdir. Pozitiv tasir o zaman meydana galo bilar ki,
giymotlondiricilor 6z tohsilalanlarin taniyir vo kegmigsds olan
yaxs1 gostorici onlarin hazirda da yaxs: icra etdiklorini giiman
etmoasing sabab olur. Bunun oksi iso neqativ tasirdir ki, burada
tohsilalanlarin hazirda neco faaliyyat gosterib-gdstarmomasin-
don asih olmayaraq, kegmisdoki zoif gostorici miilahizalori
qiymotlondirms qorarlarina tosir etmokdo davam edir.

Obyektivlik va ardicillign méhkamlandirme lizro metod-
lara bunlar daxildir:

* Aydin geyd olunms talimatlar ilo yaxsi yazilmis giymot-
landirmalar;

e Qiymaotlondiricilar igiin tolim;

¢ Qiymotlondirma gorarlarinin standartlagdirilmasi.

Qiymoatlondirma gorarlarninin standartlagdiriimas etibarlili-
g1 tomin etmayin miihiim hissasidir. Daxili yoxlama biitiin giy-
matlandiricilora standartlan totbiq etmaklo moktobds yoxlama
aparmagi tamin etmoalidir. Bu giymatlondirms gerarlannin vaxt
kegdikca dayigsmadiyini tomin etmoys kémok edir.
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Qiymotlondirms gararlarim qeyds alma

Maktablor 6z tohsilalanlan ils apanlan giymetlondirilmo-
lorin geydiyyatlarin1 saxlamalidir. Qeydiyyat aparmamin bu
gadar mithiim olmasinin balli sabablari var. O ciimladan:

e Tohsilalanlarin inkisafim izlomak tigiin bir vasitadir;

e Daxili vo xarici nozaratgilor yoxlama zamam niimun o
giymatlondirma gorarlarim se¢mok tigiin onlara kémok edacok
geydlardan istifada edir;

e Tohsil Nazirliyi moktobds keyfiyyats nozarati yoxlayar-
kan geydlordon istifads eds bilar.

Mboktab Tshsil Nazirliyinin tasdiq etdiyi milli sistemin qa-
dagan etmadiyi giymotlondirmoni geydiyyata alma sistemina
malik olmalidir. Bunun hartarafli tofsilatlari Monitoring vo
Qiymoatlandirme Talimatinda verilmisdir.

Tokrar qiymatlondirma iigiin imkanlar

Tahsilalanlar ilk giymotlondirmo zamam qonastbaxs cavab
vera bilmadikda, onlar takrar qiymatlandirilo biler. Bazi spesifi-
kasiyalar tokrar qiymatlondirilmenin aparila bilacoyi goraitlori
nazards tuta bilor vo bunlara smal etmak vacibdir. Ogar belo bir
tolab yoxdursa, normal olaraq, bir vo ya miistosna hallarda iki
tokrar qiymstlondirms imkani olmalidir. :

Miiallimlar vo qiymatlandiriciler tahsilalanlarin bﬁtﬁv qiy-
motlondirmani va ya yalmz bir hissasini tokrar kegmoli olub-ol-
madiint nozors almaldir. Bu, ssason asagidakilardan asili
olacaq:

e Istifads olunmus giymotlondirma vasitosindon;

e Qiymotlandirmonin mogsadindon.
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Praktik bacénqlar va praktik toyinatlar liglin yalmiz tsh-
silalamn 6z bacarigim niimayis etdirs bilmadiyi sahads faaliy-
yatin yalniz homin hissslerini tokrar qiymatlondirmok miimkiin
olmaya bilor. Ogar qiymatlandirici vo ya miisllim bunu etmaya
caligarsa, onlar yaqin ki, giymatlondirma prosesini boliisdiiracok
vo biitovlikkds giymatlondirmada tshsilalanin faktiki faaliyystina
dair fikir yiiriide bilmayacak.

Tohsilalanin verilon magamda va ya biitovliikde bilik va
ya menimsomasini miioyyan etmok magsadils hazirlanmig yazili
testlor iigiin biitiin testi tokrar qiymotlondirmak lazim gals bilar.

Nail olunmayan ayrica naticani tecrid etmok miimkiin ol-
duqda, yalmiz hamin adi naticoni tokrar gqiymatlondirmok miim-
kiin olmalidir. Lakin bir sira naticalarin hissalori daxil edildikda,
tohsilalana tam yeni bir giymatlandirme toqdim etmok daha asan
va mantigauygun olardi.

Siibut miisyyan bir vaxt arzinds y1gildigda, masalan layi-
hodos, qiymotlondirmonin hissalerini, sadocs tokrar aparmaq
haqigato uygun ola bilar. Masalan, tohsilalan {igiin problem olan
layihonin hissasini tokrar togdim etmok vo bunun {igiin daha
sonra son toqdimat ilo birlogdirilmok uygun ola bilardi. Bununla
bels, bu ciir uzunmiiddstli tapsiriqlarda prosesi “sonda yiikle-
makdonsa” morholalor iizro giymstlondirmayi qarsiya maqgsad
qoymagq diizgiin metoddur. Bu, baslangicda miioyyan olunacaq
vo tam layihoni risko atmadan tokrar edilocak zaif planin yerina
yetirlmosine imkan verir.

Bilik v basadiigmani, diger dorketma bacanglarim yoxla-
yan giymatlondirmalords tohsilalana eyni giymatlondirmolar tok-
rar verilmomali vo ya oxsar suallar sorugulmamahidir. Ogar bela
hallar bas verarosa, onlar sababini bilmadan gdzlonilon cavablarn
tokrar eds bilorlor. Bels vaziyystlords alternativ giymotlon-
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dirmalar olmahdir vo onlar diger tohsilalanlarin da yaxin vaxt-
larda qiymatlondirmadan kegirilmasini tomin etmalidir.

Tokrar giymatlondirmonin biitiin hallarinda qiymatlondir-
ma asl giymatlondirmanin tam talobina uygun olmaldir.

Qiymatlondirmanin son naticasinin qeyds alinmasi

Qiymatlondiricinin tohsilalanlarin standartlara cavab ver-
diyini gostoron kifayet qodor miivafiq va asash dalillsr topladig-
dan sonra, son qiymatlondirme gerarini vermak va geyde almaq
solahiyyoti var. Bu, sertifikatlagdirma ti¢tin Toahsil Nazirliyino
gondoarilan malumatin naticalaring asaslanir.

Biitlin daxili qiymatlondirmalor daxili yoxlamalara va xa-
rici yoxlamalara samil edilir. Bu, moarkozds bir giyvmotlondiri-
cinin verdiyi qiymotlandirmo gorarlarinin agagidakilar torafindon
verilon gorarlar ils uygun olmasini tomin edir:

eEyni morkazdoki digor qiymatlandiricilar;

eOlks iizrs digar qiymetlandiriciler tarafindan (galscak—
da).

Ogoar xarici nazaratgilor moktabda aparilan giymatlondir-
molarin yerli standartlara cavab vermosindon razi qalmazsa,
Tahsil Nazirliyi torafindon heg bir sertifikatlasdirma ola bilmaz.

Sertifikatlagdirma

Birillik tadris ilo bagh biitiin modullar iizrs qiymstlon-
dirmo aparildiqdan sonra vo tohsilalan har bir modula slava
olunmus biitiin talim naticolerinin nailiyyatlorini niimayis etdir-
dikdon sonra sertifikat verilmasi iigiin toklif Tohsil Nazirliyina
gondorilir.
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Talim miiddatinin sonunda Toahsil Nazirliyi tohsilalanlara
sertifikat verir. Bu, tohsilalanin moduldaki vo ya programdaki
biitiin naticalors nail oldugunu aks etdirir.

Olava 1

Qiymotlondiricinin asas faaliyyatlori, icra meyarlar va

miivafiq bilivi
Osas faaliyyatlor icra meyarlan
| Tohsilalanin Tohsilalamin giymstlondirilmasi ti¢iin biitiin
giymotlondirilmesini | lazimi sortlorin yerinds olmasin tamin edir.
planlagdirir

Qiymstlondirma iigiin milddaalar vs sortlori
tohsilalanlar ilo miizakirs edir.

Qiymoatlondirmoa ila bagh biitiin aspektlori
tohsilalan iigiin aydinlagdirir.

Tohsilalanin qiymoatlondirma prosedurlarim
anlamasim yoxlayr.

Qiymotlandirmoni Tohsilalanin lazimi resurslan slds etmasini tomin
aparr edir.

Qiymatlondirms prosesinda biitiin istirak¢ilar
liciin tohliikasiz miihiti tamin edir.

Qiymotlondirms vasitasina uygun olaraq, miixtalif
giymatlondirma metodlann: tatbiq edir.

Siibutun haqigi, etibarli va qanastbaxs olmasina
amin olur.

Qiymatlondirms prosesinda istirak eden digor

amokdaglarla iglayir,
Toahsilalana oks-olage | Qiymotlondirms prosesi boyu tohsilalanin
va dastak verir inkisafim yoxlayir.
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Har bir giymatlondirma tapsingindan sonra
miivafiq vo konstruktiv qaydada aks-alaqa verir.

Qiymotlondirma qoranim aydin izah edir.

Namizad ugur qazanmadiqda, sonraki inkigaf
lictin miivafiq tovsiyslar verir.

Vasita

Miigahida

Mbahsulun

lgiymotlondiril

masi

Darketma

bacariqlarim

tlandirili
masi

qiyma

Alternativ cavabi olan
suallar

b

Tahsilalanin
nailiyyatini miioyyan
| edir.

Tolim naticalori va icra meyarlari ssasinda
siibutlan yoxlayir.
Bu bélma yuxaridakindan avval olmahidirmi?

Tosdiq (sabab) suallar

Tayinatlar

Qivmoatlandirmanin
naticalarini geyds
alir.

Tahsil Nazirliyinin xiisusi qayda vo
prosedurlarinin yol verdiyi vaxt mohdudiyyatlari
daxilindo biitiin geydlari aparir.

Qeydlorin dagiq olmasini tamin edir.

Yerli va beynolxalq qaydalara asason miivafiq
saxslora dagiq malumatlar verir,

Konkret aragdirmalar

Qapali suallar

Tamamlama iizra suallar

Genis cavabi olan suallar

Soboka suallar

st-iisto diigon suallar

Coxlu se¢imi olan suallar

Coxlu cavabi olan suallar

Sarigtayoniimlii talimda qiymatlondirms vasitalori

Bu slavads peso tohsilinds talim naticalarinin qiymotlondi-
rilmasi ficiin istifade cdilmesi tovsiys olunan adi giymotlendirma

vasitalarinin miixtalif ndvlori sadalanir.

Burada hor bir vasitsiin anlayisi. onun qisa tasviri va fordi

sokilda giiclii va zoif cohatloring dair bazi fikirlor verilib.

Onu da bilmok vacibdir ki, qiymatlondirsis vasitalori els
hazirlanmalidir ki, onlar “Azorbgycan Respublikasinda Ik peso
tohsili tizra Qiymatlandirrioys dair Telimat”da miioyysn olunan
qiymatlondirmanin bir, iki vo ya har ii¢ néviina xidmat etsin,

yani:

VTahsilajunin foaliyyatinin miisahide olunmasi;
VTahsi'alanin mshsullariin giymatlondirilmasi;
VDa%'ketma bacariglarinin qiymstiandirilmasi.
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Sifahi suallar

E B B T B B e -

Praktik tapsinglar

Pegokar miizakiralor

>

Layihalar

Sual varaqalori

P e

Mbshdud cavabli suallar

Rol-oyunlar

Oz isi haqqinda hesabat

eydiyyat jurnallan

+S5axsi miisahibalor

+Sorgu anketlori

Simulyasiyalar

Qisacavabli suallar

Strukturlagdirilms suallar

S R R R Rl Bl R
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Alternativ cavabi olan suallar (dogru/yanls)

Bels sual noviindo tohsilalana sual verilir va onun ardin-
ca isa iki alternativ cavab (masalon dogru/yanls, bali/xeyir)
verilir ki, onlardan yalniz biri diizdiir.

Istifada

Alternativ cavabi olan suallardan malumatin xatirladilmasi
va ya forqlondirilmasi bacariginin miioyyan edilmasi ilo bagli
naticalori giymatlondirmak tigiin istifads oluna bilsr. Onlar qiy-
matlandirma iigiin timidverici baslangic ola bilar, ¢iinki diizgiin
cavabl tapmaq miimkiindiir. Bels suallardan summativ qiymot-
londirmadon daha ¢ox Oziinii-qiymotlondirms vs diagnostik
giymatlondirma iigiin istifada olunur.

Ustiinliiklori

¢ Qurmagq va isaralomak asandir;

* Oziinii-qiymatlandirma va diaqnostik vasits kimi istifads
oluna bilar;

e Tohsilalanlar ilo miizakirslor aparmaq tiglin istifads
oluna bilar; o

o Interaktiv sokilds toklif oluna va isarslons bilr.

Mohdudiyyati |

* Diizgiin cavabn tapilmasiiigiin 50% sans var.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori _

* Neqativ ciimlolordan daha gox pozitiv climlslordon istifa-
ds edin;

* Diiz va sahv ciimlalarin tam beraber paylanmasina smin

* Uzun v ikimonal ciimlolordon gagin;

* Toxmini giymatlondirms amilina qgarg1 kegid balin1 yiik-
sok goymag.

i04

Qeyd:

Dogru (yanlhs) tapsiriglarda yiikssk texmin amili tigiinci
variant alava etmokls azaldila biler. Bu variant ‘moalum deyil’
formasinda ola bilar.

Alternativ cavabli suallarin bu formasinda tohsilalana iza-
hat iiglin motn epizodu verilir va o, cavablan dogru/yanlis/-
molum deyil sozlori ola bilacak ciimlslors cavablandirir.

Bu variantin istiinliiklori

e toxminetma amilini azaldir;

e diigiinco kimi yiiksok bacang giymotlondirmak {igiin
istifads oluna bilar.

Bu variantin mahdudiyyati

¢ epizodu qurmaq ¢atin ola bilor.

Tasdiqg (sabab) suallar:

Bu nov suallar tosdiq vo destaklayici izahatdan ibaratdir.

Tohsilalandan bes miimkiin cavab sirasindan cavabi seg-
masi talab olunur vs o tasdiqin va izahatin har birinin ayrica ola-
raq dogru olduguna vo oger dogrudursa izahatin tosdiq igiin
haqiqi sobab olduguna garar verir.

Istifado

Bu suallar tshlil vo giymetlondirmanin yiiksok saviyyali
bacariglarimi qiymotlondirmoakds effektiv ola bilar.

Ustiinliiklori

ehoddindon artiq miirskkob vo ¢otin masslolor nisbaton
cald qiymatlondirils bilor, ¢iinki blma talab olunan biitiin malu-
matla tomin edir. Biitiin tohsilalanlarin veracoklori diizgiin cava-
b1 iglamak fi¢iin analitik bacanglarindan istifads etmak vacibdir;

e interaktiv gokilds toklif oluna vs isarslans bilar.

Moahdudiyyatlori

eistifado olunan dil anlayisinin saviyyasinin bazi tshsil-
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alanlar {igiin haddindan artiq miirokkob olmast miimkiindiir;
* tasdiq Uigiin yararli olan haqigats uygun sabablari hazirla-
maq giymatlandiricinin bacarigindan ¢ox asihidir;
* natamam bilik Gi¢iin heg bir giymot verilmir.
Miihiim qurulma xiisusiyyatlori
® Sebab miistaqil bir ciimls olmalidir ki, o, tosdiqden ayr-
ca olaraq nazars alina bilsin.
*Clizi vo ya moanasiz sobablori vermokdon qagin — bunlar
ikimanali sualin yaranmasi ila naticalona bilar.
Misal:
Tasdiq: Sahra zomalarinda bitki hayat: tamamila yox
daracasindadir. :
Sabab: Bitkilar 40° C-dan yuxar: temperaturlara tab gatira
bilmir
Miimkiin cavablar:
Tasdig. Sabab
Dogru. Dogru va haqiqi
Dogru. Dogru va asassiz
Dogru. Yanlis
Sahv. Dogru
Sahv. Yanlis

;R W N~

Motni anlama iizra suallar :

Motni agiglama sualarinda tahsilalana motndsn bir parca
verilir va oradan bir sira sézlor ¢ixanlir. Bazi hallarda, s6zlorin
va ya ifadalarin siyahisi da verilir va namizad catigmayan sozlori
segir. Bagqa sozls, heg bir gizlica s6yloma verilmir va uygun
olan s6zii segmok tohsilalanlarin 6z iizaring diigiir.

i06

istifado o

Motni agiqlama suallari ¢ox vaxt dogma va ikinci dili .(.)y:
ronmokda ligati, anlamam vo qrammatik cohotden dt?zgiinluyu
qiymstlondirmak {igtin istifado olunur. Onlardan ho.m(;mm xatir-
lamami va diisiinmani yoxlamaq iigiin goxsayh segimlara vo qi-
sacavabli suallara alternativ kimi istifads oluna bilor.

Ustiinliiklori

e Tohsilalanin asan va cald cavab vermasing imkan yarat-
magqla mozmunun kifayst gador ohats olunmasina imkan verir;

e Formativ giymatlondirms iigiin yararhdir;

o interaktiv sokilda toklif oluna va isarslona bilar.

Moahdudiyyatlori

e Tahsilalanmin oxu saviyyasindan asili ola bilor;

¢ On miirokkaob testlordo bir sira miimkiin cavablar tahsil-
alanin gotiyyatsizliyini artira vo igarolomoni daha da ¢atinlogdira
biler;

e Hor bir bog yer ii¢lin yalmiz bir miimkiin s6z o]mal-ldlr,
giinki gqiymatlondirms saviyyesi no qader yiiksok olarsa, ehtimal
olunan cavab da o gadar farqli olar.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

e Adoton ilk 14 va ya toxminan bu qador s6zdas heg bir
bosluq olmur.

 Bir bos yer har bir silinon soz iigiin verilmalidir.

e Hoddindsn artiq bos yerlors yol verilmomolidir, ciimlo-
nin monasi ikimonah ola bilor.

e Hor bir bos yer ligiin yalmz bir miimkiin s6z olmalidir.

Belo qiymatlondirmslar variant1 “sshvi tap” testidir, onda.n
orfografik sohvlari vo sozlardon vo ya qrammatikadan qeyri-
dilzgiin istifadoni miloyyan etmak ticiin istifads oluna bilor.
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Tamamlama suallar

Suallarin bu noviisslinds qisacavablhi suallarn doyigmasi-
dir. Tahsilalandan verilon ciimloni tamamlayan sozlori yerina
qoymagq va ya diagramin miixtolif hissalerini niganlamaq talob
olunur.

istifado

Tamamlama suallarmin faktla baglh molumatin xatirlan-
masin1 qiymatlondirmok iiglin asan vasitoni tomin etmasind
baxmayaraq, onlardan hamginin riyazi molumatlarin dork olun-
mas1 vo totbigini yoxlamag ii¢iin istifads oluna bilar.

Ustiinliiklor

e Yerino yetirmak asan ola bilar;

o Oziinligiymatlondirms  vo diaqnostik giymatlondirma
iigiin asanhqla istifads oluna bilar; :

e Tohsilalanlann suallara asanhgla va cald cavab vermosi-
na imkan varatmaqla, mazmunun kifayat qadar shato olunmasi-
na imkan verir;

o interaktiv sokilda toklif oluna ve isaralona bilar.

Mohdudiyyatlor

eBirdon artiq cavab variant olarsa, igarolomo daha da
¢atinlosir;

e Hagigoto uygun cavablan bazen miisyyan etmoak ¢atin
ola bilar. '

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

e Ciimladoki yalniz asas sozlar bog buraxilmahdir.

e Diagramlar aydin miioyyan olunmahdir vo gostorilmasi
lazim galon hissalor aydin gostarilmalidir.

e Hor bir bos yer iigiin yalniz bir miimkiin séz vo ya
ifads olmaldir.
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Masalan:

Bos buraxilan yerds diizgiin s6z va ya sozlari yazmagla
ctimlani tamamlayin.

Yerin ______bark metaldir.

Cavabinizi siyahidan segin:

qabig Ortiyii xarici 6zayi  daxili 6zayi

Sobaka suallan

Sobaka suallar1 uygun olan suallara alternativ verilir. On-
lar goboko formatinda toqdim olunan bir sira slagadar suallar ilo
birlikds bir sira miimkiin cavablardan ibaratdir. Tohsilalanin so-
bakadon hor bir sual ii¢iin uygun olan cavablan se¢mosi tolob
olunur.

Onlar giymoatlondirmenin digar se¢ilmis cavabindan onun-
la forqlonir ki, her bir sualin birden artiq diizgiin cavab: ola bilor
va har bir cavab bir neg¢a dofs istifado oluna bilar.

Istifade

Sobakali suallar biliyi xatirlama, anlama va totbigetmani
giymotlondirmak iigiin istifads oluna bilir.

Ustiinliiklori

e Digar ¢oxlu segim/cavab ilo miigayisado diizgiin cavabi
tapma sansi azalir;

e Hesablama metodu ilo faktlarla bagh mslumatlarin bo-
?r[;i( hissasini ohats edon mévzulan giymatlandirmak tigiin yarar-
1dir;

o Interaktiv sokilda taklif oluna va isaralana bilar.

Mohdudiyyatlari

. ¢ Coxlu hagigata uygun cavablarin miisyysn oluna bilace-
y1 vaziyyaetlare qadar mohdudlagdirilir; va

* Yaxs1 suallan qurmaq gatin vo gox vaxt apara bilar.
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Miihiim qurulma xiisusiyyatlari
o Biitiin cavablar haqigato uygun olmahdir.

A. Sorgu varaqasi B. Rol-oyun C. Qisa cavab

D.Mahdud cavab E. Coxsayli segim F. Qurulmus sual

G. Tayinat H. Qeydiyyat jurnali | I. Arasdirma
Niimuna

Asagidaky suallara uygun qiymatlondirma vasitasi olan
qutu(lar)a g miivafiq harf(lar)i yazin

1. Davam etmakda olan faaliyyati ahata edan praktik
bacariglar: givmatlandirmak iigiin istifada olunur

2. Oz isi hagqinda hesabat texnikast kimi tasvir olunur

3. Obyektiv sakilda isaralona bilan qurulmus cavab bandi

4. Sarbast cavab sualina niimuna

5. Davrams bacariglarini giymatlondirmak iigiin istifada olunur

6. Obvektiv masalalor kimi tasnif olunur

Ust-iista diison suallar

Ust-iisto diigon suallar goxlu segim variantidir (novbati
bando baxin) ki, tohsilalana iki siyahi verilir — bir qrup suallar va
bir qrup cavablar. Tohsilalandan daha sonra ikinci siyahidaki
hansi cavabin birinci siyadaki har hansi ciimloys uygun oldugu-
nu va ya iist-iisto diigdiiyiinii gstormak talob olunur.

Istifada :n

Bundan xatirlama, anlama v» biliyin tatbiginin giymatlon-
dirilmasi ii¢iin istifads oluna bilar.

Ustiinliiklori |

e Hesablama metodu ils faktlarla bagli molumatlarin bo-
yiik hissasini shato eden mdvzulan giymotlondirmak {i¢lin yarar-
hidir; . _
o interaktiv sokilds taklif oluna v qiymot verils bilar.

1i6

Mbahdudiyyatlari

e Kifayat qader hagigate uygun cavablarin miioyyan oluna
bilocoyi vaziyyatlera gadar mohdudlasdinlir — dérd, yaqin ki,
minimumdur;

e Yaxs1 suallari qurmaq ¢atin va ¢ox vaxt apara bilar.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

e Cavab siyahis1 siyahidan segmo ilo tapma sansini azalt-
magq {i¢iin birinci siyahidan daha boyiik olmalidir.

e Hor bir sual tigiin birdon artiq diizgiin cavab olmamalidir.

e Biitiin cavablar hagigoto uygun olmalidir.

Niimuna

A siyahisindan har bir kagfi (ixtirami) B siyahisindak:
onunla bagh alim il uygunlagdirin.

Siyaht A — Kogflar/Ixtiralar

Xloroformun keylagdirici vasita kimi istifadasi

Dinamitin istehsali

Buxar magimin kagfi

Televiziyamn ixtirast

Siyahi1 B — Alimlor:
Nobel Bell
Simpson Vatt
Darvin  Baird
Faradey

Coxlu secimi olan suallar

Coxlu se¢imi olan suallar va ya masalolar “kok” kimi ma-
lum olan natamam ciimls va ya sualdan ibaratdir. Onun ardinca
dord hoqigoto uygun alternativ cavablar verilir ki, tohsilalan
diizgiin cavabi onlarin arasindan se¢molidir. Diizgiin cavab
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“agma” kimi moalumdur, sohv cavablar iso “distraktorlar” (test
tapsiriqlarinda diizgiin cavaba yaxin, lakin diizgiin cavab olma-

yan cavab variantr) kimi istinad olunur. Coxlu se¢im suallang:ox

vaxt “obyektiv testlor” adlandirilir.

Istifada

Coxlu se¢im suallarigox vaxt xatirlama va anlama soviy-
yasinda giymatlondirmos iigiin istifado olunur vo diggatle quru-
larsa, yiiksok saviyyado dorketms bacariqlarim qiymatlondirmok
iglin do istifads oluna biler. Lakin sintez vo ya qiymatlondirmo
kimi yiiksak dorketms bacariqlarmni ohato edon noticalarin digor
vasitalorlo daha hoqiqi vo praktik qiymotlondirils bilmasi daha
magsadauygun olardh.

Ustiinliiklor o

e Mozmunun ohamiyyotli dorocods ohato olunmasina
imkan verir;

¢ Obyektiv olaraq qiymat verils bilar;

« Interaktiv olaraq toklif oluna va qiymot verils bilar;

e Umumilkda etibarlidir;

* Tohsilalanlarin yazma bacariqlarina sorbost cavab vermsa
cavablarindan daha az talob qoyur;

e Tohsilalanlar vo qiymotlondiricilor iigiin cold oks-
reaksiya vera bilor;

* Diagnostik magsadlor iigiin istifads oluna bilar;

*Genis dorketms bacariqlarina nail olmagq iigiin istifado
oluna biler;

e Alternativ cavab variantlarinda tapilan texmmetma ele-
mentini azaldir.

Mbshdudiyyatlor

*Cox vaxt osason faktlarla bagh molumatlari xatirlama-
nimin yoxlanilmast tigiin nazords tutuldugu qebul edilir;

iiz

e Tohsilalanlara dzlorini ifado etmays imkan vermir;

e Cox vaxt birmenali sézlarle ifads olunan vs agmani tapa-
caq qlisursuz ciimlolor qurmaq ¢atin olur;

¢ Cox vaxt miloyyon movzular fizro kifayst qader hagigata
uygun distraktorlar fikirlagib tapmaq ¢atindir; vo

o Tohsilalanlarin oxu bacariglarina agir tolablar qoya bilar.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

¢ Biitiin fikri yaymndiran ifadslsr hogigata uygun olmaldir,
lakin yalniz bir agma olmalidir.

¢ Biitiin cavablar toxminan eyni uzunluqda olmahdir.

¢Cavablar grammatik cohatden diizgiin, daqiq ifada olun-
mus va 9sas malumata uygun olmahdir.

¢9sas moalumat tohsilalana uygun olan dil saviyyasini oks
etdirmoalidir.

¢ Cavablann heg biri sinonim olmamalidir.

¢ K6kdo miimkiin gadar ¢ox malumat olmahidir.

+Kokds negativ ciimlalors yol verilmomalidir.

¢Cavablara nazords tutulmayan agmalar daxil edilmomsa-
lidir.

¢ Variantlarda agmamn yeri tosadiifi qaydada yerlasdiril-
molidir.

Niimuna

Yetkinlik yasina ¢atmig insanlarin aksariyyatinin asagidaki
kimi nabz doyiintiisii var:

A. 55-64 doyiintii/daqiqa B. 65-74 doyiintii/dagiqa

C. 75-84 doyiintii/daqiga D. 85-94 doyiintii/daqiga

Coxlu cavab olan suallar

Coxlu cavab: olan suallar ¢oxlu se¢im variantidir va
verilon alternativlordsn birdon ¢oxu diizgiindiir. Tohsilalan ya
istonilen say1, ya da homin alternativlorin birlosmasini se¢a bilar
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va yaxud da segilo bilocak variantlarin sayir s6ylenilir. Ciinki
onlara miixtalif ciir yollarla cavab verila bilor. Coxlu cavabli
suallar coxlu se¢im suallarindan daha miirskkabdir.

istifadalor

(Coxlu cavabr olan suallardan tez-tez xatirlama va basa
diisma saviyyasinda qiymatlondirmak iigiin istifads olunur. 9gar
diqgatlo hazirlanarsa, onlardan yiiksok dorketma bacariglarinin
bazilarini qiymetlondirmak ii¢iin istifads oluna bilar.

Ustiinliiklori

* Obyektiv olaraq giymat verilo bilar; :

« Interaktiv sokilds taklif oluna va giymat verila biler;

e Alternativ cavab bondlorinds tapilan toxminetms elemen-
tini azaltmaga komak eds bilar.

Mbhdudiyyatlori

e Suallar1 qurmaq bazan ¢atin olur;

eSuala neco cavab vermoyi basa diigmok iigiin yiiksak
soviyyada didaktiv bacanglar talab edir; '

e Tohsilalan yanmgiq bilik tiglin he¢ bir avtomatik kredit
almaya bilar;

e Yarime¢iq biliya kredit vermok giymatveran torofindon
miidaxilo tolab edir.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

¢ Genis sayda distraktorlar va agmalarin olmasi lazimdir.

e Biitiin distraktorlar hagigats uygun olmaldir.

e Biitiin cavablar taxminan eyni uzunlugda olmalhdir.

e Cavablar qrammatik cohoatdon diizgiin, daqiq v asas his-
saya uygun olmalidur. '

eOsas hisso tohsilalana uygi.ln olan dil saviyyasini aks
etdirmalidir. %

e Cavablarin heg biri sinonim olmamalidir.

il4

e Osas hissado masals ilo bagh miimkiin gadasr ¢ox malu-
mat olmalidir.

e Osas hissado neqativ ciimlalor olmamalidir.

e Cavablara nozords tutulmayan agmalar daxil edilmams-
lidir.

e Variantlardak: agmalarin yeri tesadiifi qoyulmahdir.

Niimuna

Asagidak ifadalardan hansi dérdii 4p-ya ekvivalentdir?
2p+6p/2
Y%(2p+6p)
2(p+p)
20°/p
4p’/p
(2p+6p)/2
Vi6p
9.Qisa cavabhi suallar

Sualin bu néviina tohsilalana cavabi bir nega sézdan ibarat
olan va ovvelcadan miisyysn olunmus sual verilmosi daxildir.
Bu suallara saylardan, diaqramlardan va grafiklordon istifads
olunmasi da daxildir.

Istifado

Umumilikds faktlarla baglhh molumatlari xatirlamam qiy-
matlondirmak {igiin istifads olunmasina baxmayaraq, onlar ham-
¢inin dorketmoni vo biliyin totbigini yoxlaya biler, masalon,
riyazi anlayiglari.

Ustiinliiklori

» Interaktiv olaraq irsli siiriilo vs isaralons bilar;

*Qurmagq ii¢iin ¢oxlu segim vo iist-lists diion sualardan
daha az vaxt aparir;

* Secilmig cavab bandlarini oldugu kimi tapmagq ii¢iin ¢ox

o NSO AW~
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imkan vermir;

eMozmunun lazimi darocade shats olunmasma imkan
vera bilar.

Moahdudiyyatlori

e Yalmz dorketms bacariginin daha asag saviyyalari ti¢iin
istifada olunmaga meyillidir;

» Mazmunun kigik hissesine qeder mehdudlasdirila biler.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

e Noticalarin toloblorini oks etdirmasini tomin
etmoak tigiin islonmolidir. |

eElo ifado olunmahdir ki, tohsilalanin tapsirgn aydin
gostarilsin.

e Niimuna cavablarmin tofsilath siyahisi els hazirlanmali-
dir ki, biitlin giymat veranlor torafindon gézlonilon cavablar va
cavab siralan aydin basa diisiilsiin.

Niimuna |

1. Budaqdan yarpaq yers diisdiikda hanst elmi qanun bag
verir? h

2. Cevrasi 10 sm olan dairanin diametri na qadardir ?

1. Tayinatlar | o

Tayinat doqiq tolimatlari, strukturu vo normativ miiddati
olan problemi hall etma tapginigidir. _ o

Toyinatlar layiholordon daha struktur vo daha az agiqdir.
Onlar praktik tapsiriglardan onunla forglonir ki, toyin olunmus
prosedura ciddi amal olunmasini o gadar ds talob etmir y_'altak'ca
bacariqglara aid deyil. _' .

Tayinat aragdirma ila bagh oldugda bu, tohsilalanlarin bir
sira tolimatlan diizgiin yerino yetirmosine vo naticalordon hagiqi
yekunlar hazirlamasina asaslana bilor. o
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istifado 3
Toayinat, xiisusils praktik bacanglarin (va slagadar bilik vo

anlayglarm), tapsinqglarnn idars olunmasina aid olan vaziyyatda
totbiqi ilo bagh olan tolim naticolsrinin giymstlondirilmasine
uygundur.

Ustiinliiklori

o inkisaf etdirmok asandur;

eHom dorketmo, hom do praktik bacariglara daxil ola
bilar;

e Tohsilalana togabbiis gostarmak imkani verir;

e Qiymotlondirmoni vahidlar va ya naticalar iizrs inteqrasi-
ya etdirmoya komak eds bilar.

Mbohdudiyyatlori

e Tamamlanmasi ¢ox vaxt apara bilor;

¢ Qiymot vermok ¢ox vaxt apara bilar;

eTohsilalanlarin 6z toyinatlarim yerina yetirarkon qobul
edobilacoklori bir sira yanagmalara gbro qiymat verilmasindo
etibarliliga nail olmaq gox vaxt ¢otin olabilar.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

e Toyinat ii¢iin qisa malumat aydin miioyyan olunmalhidir.

eOhato olunacaq naticolori vo gozlonilon standartlan
miloyyon edon nozarat cadveli hazirlanmahidir. Bu qiymatlon-
dirmonin asashi vo etibarli olmasim vo molumat tsloblorins
cavab verdiyini tomin edocak.

Niimuna:

Sizdan tadgigat planlagdirmagq, yerina yetirmak va haq-
qinda maruza hazirlamaq sorusulur.

Olavalar va bibliografiyalar istisna olmagla, an azi 1,000
sdzdan ibarat formal tadgiqat hesabati hazirlaymn.
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Hesabati aydin olaraq bolmalara ayirin. Bélmalor ardicil
gaydada olmalidir ki: '

e arasdirmanin maqsadini gostarsin; |

eistifad> olunan prosedurlar, o ciimladan niimuna
strategivasini izah etsin va asaslandirsin; |

o toplanmis malumaty tafsilatl tagdim etsin va bu maluma-
1a:

- cadvallardan, qrafiklardan, i qrafiklarindan va dairavi
diagramlardan se¢ilmis grafik malumat;

- stitunlu diagramlar;

- keyfiyyat va kamiyyata dair malumatlar daxildir.

Mbalumatlarin daqiq tahlili va informasiyalarin sarh olun-

masi asasinda siz 6z raylarinizi tagdim etmalisiniz.

Hesabati nazarda tutulan oxucuya magsadauygun olan dil-
da yazin.

Genis cavabh suallar

Yazili suallarin bu néviiniin mezmunu va cavab verma for-
masinda nisbaton az mohdudiyyatlori var. Normal olarag, da-
vamh darixdiriciliq gozlenilir, lakin uzunluguna v ya ayrilmis
vaxta mohdudiyyatlor goyula bilor. Mozmun giymaotlondircinin
arzu etdiyi kimi agiq ola bilar.

Ogor sual aragdirma vo ya todqgiqat layihasi ilo slagada-
rdirsa, cavab magsadlari, metodolgiyani, tapintilan va naticalori
tasvir edon moaruza formasinda ola biler. '

Esselor genislondirilmig cavabin bir formasidir. Onlar ado-
ton islo bagli olub namizaddon obyektiv siibutlar ilo faktlarla
baglh molumatlar1 va ya miilahizaleri, fikrin asashihigim catdiran
bir parga elmi adobiyyat yazis1 hazirlamaq xahis olunur. Islo
bagl esselor texniki yazi bacanglar, elaca do fikrin mantiqi
xattini tolob edir. :

istifada .
Geniscavabh suallar tohlilin dorketms bacariglarini, sintez

vo qiymatlondirma ils bagh naticalarin giymoatlondirilmasi tgiin
praktik olaraq uygundur. Onlar tshsilalanin dila yiyslonmasini,
tohliletmo bacarigim, siibut segilmasini ayird etmoni va miiba-
hise bacariglarin1 giymatlondirme metodunu tomin edir.

Ustiinliiklori

e Qurulmasi nisbaton asandir;

o Oziinilifads tigiin genis diopazona imkan verir.

Mbshdudiyyatler

e Tohsilalanlarin 6z cavablarinda qabul eds bilocaklari ya-
nagmalarin miqyasina gore bozen etibarhilifa nail olmaq ¢otin-
dir;

e Tohsilalanin yazma bacariglarina miihiim talablor qoyur;

e Tohsilalan va yazi islorini yoxlayan miisllim ii¢iin ¢ox
vaxt aparir;

e Cox vaxt nisbaton kigik moazmun sahasini shats edir;

e Osasli cavablar ortaya gixaran aydin suallan diigiinmak
¢atindir.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

¢Suallar elo fikirlogib tapilmalidir ki, onlarin naticalarin
tolablorini oks etdirdiyi tamin olunsun va ela bir gokilds ifads
olunmalidir ki, tohsilalanin tapsirig1 aydin gostorilsin.

#Niimuna cavablannin otrafli dosti elo hazirlanmahdir ki,
gozlonilon cavablar vo cavablarin miqyas: biitiin miisllimlar to-
rofindon aydin basa diisiilsiin.

Niimuna

Secdiyiniz ekosistemin inkigafint va strukturunu asvir
edin.
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Sifahi suallar :

Sifahi'suallar, adston, mahdudcavabl suallara oxsayir. Ca-
vabin forma vo moazmunu mohdudlasdirila bilor, lakin suallar
tohsilalanin 6ziinii ifads etmasing imkan verir.

Qiymotveranloar tohsilalanlarin cavablarinigorh edarkan pe-
sokar mithakimadoan istifado etmoalidirler, ¢iinki suallara homiso
avvalcadeon miiayyan olunmus cavablar olmaya bilar.

istifada

Tohsilalanin praktik tapsirig bacarigla yerina yetirmosi
miisahido olunduqda, qiymatlondirmede ¢ox vaxt sifahi suallar-
dan istifade olunur, lakin tapsiriq ils slagoadar olan bilik vo an-
layis da qiymotlondirilmalidir. Onlardan homg¢inin tehsilalandan
suallara yazili cavablar vermosi istonildikds alternativ kimi isti-
fado oluna bilor. Lakin bu ¢oxlu sayda tohsilalanlar ilo praktik
deyil. .

Istifado formasina misal olaraq, yalmz damisiq ingilis di-
linden (hom damisiq, hom do yazili dillo oks olunan) istifado
edon Standart Daracali Ingilis dili Kursu variantidir. Bu oxuma
vo ya yazmada miihiim ¢atinliklori olan namizadlor {i¢iin hazir-
lanib.

Ustiinliiklari

e Miisahidedankaonar tabii olaraq bag vera bilar va belalik-
la, gtymotlondirmanin inteqrasiyasina yardim eds biler;

e Tohsilalan iiciin tohliikasiz ola bilar;

e Tohsilalanin siibut portfelinds bazi bogluglar olduqda
istifada oluna bilar; va

e Olava dastok tiglin tohsilalanlara taklif oluna bilor. - .

Mbshdudiyyatlori : _

» Coxlu sayda tohsilalanler ilo aparmaq ¢atin ola bilor; va

e Tohsilalanlarin vera bilocakleri cavablarin miqyasina
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gors etibarliliga nail olmagq ¢atin ola bilar.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

eSuallarin shata edacoyi biitiin naticalori miisyyan edan
nazarat cadvali hazirlanmalidir; suallarin asash va etibarli olma-
sin1 tomin etmays komok edacak.

e Bir sira suallar talob olunacaq. Bu ssasli va etibarli olma-
lidir vo naticalorin va ya vahidlarin taloblorine cavab vermolidir.

¢ Niimunsa cavablarmin atrafli dosti elo hazirlanmalidir ki,
biitiin qiymatveranlor gozlonilan cavablan va cavablarin migya-
sim aydin basa diissiinlor.

¢ Qiymotlondirma geyds alinmalidir.

Layihalor

Layiho vaxt mohdudiyyatlari azaldilan istanilon tapsiriq vo
ya aragdirmadir. Layiholor toyinatlardan daha praktik vo daha
mohdudiyyatsizdir. Onlar fordler va ya qrup torafindon reallagdi-
rila bilor. Onlar, adaton, ciddi nozarat olmadan yerins yetirilon
isin mithiim hissasini shats edir, bununla bels, giymoatveran
tolimat vo dastak vers bilar. Onlarin daha genis vaxt gargivalari,
lakin eyni zamanda vaxt mshdudyyatlori var.

Layiho segimi giymotversn torofindon istiqgamatlondirile
bilor, adatan tohsilalana aragdirma li¢lin asas kimi mévzu vo ya
qisa molumat verilir.

Istifado

Layihalor goxlu sayda bacanqlarin giymotlondirmasini bir
yera toplamaq, hom vahidlorin daxilinds vo ham da vahidlorin
miixtolif foaliyystlorini birlogdirmok tigiin praktik vasitadir. On-
lar xiisusilo tahlil, sintez va qiymatlondirms ils bagh olan natica-
lorin giymotlondirilmasine uygundur. Layihalar o zaman ¢ox ef-
fektiv olur ki, colb olunmus tohsilalanlar planlagdirma, resurs
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materiallarii aldo etma vo hesabatlarin yazilmasinda lazimi
bacariqlara malik olsun.
Ustiinliiklari

eCoxlu sayda yiiksok dorketms vo praktik bacariglara

malik ola bilar; .

e Tahsilalam soxsi tagobbiisiinii niimayis etdirmok imkani
ilo tamin edir; va

e Qiymotlondirmani bir sira naticalor iizra birlogdirmaya
imkan vero bilar.

Mshdudiyyatlar

* Qrup aragdirmalan ilo fordi fealiyyati giymotlondirmak
¢atindir;

* Orjinallig, soy, tosabbiis kimi yiiksak dustlnca bacanqla-
rim1 giymatlandirmak ¢atindir;

e Tamamlamaq va qiymoationdirmok Uigiin gox vaxt sorf
oluna bilar;

e Layihanin fardin asl isi oldugunu tomin etmok ¢otin ola
bilar;

e Tahsilalanlarin 6z layihalarinda qabul edo bilacakleri ya-
nasmalarin miqyasina gors etibarliliga nail olmaq ¢otin ola biler.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlari

¢ Qi1sa molumat aydin miisyyan olunmali vo tohsdalanlar
il razilasdirilmalidir. '

e Qisa molumatda layihonin miixtalif morhalalori toklif
olunmalidir vo onlara asagidakilarin bu vo ya diger formada
daxil edilmasi ehtimal olunur:

e Layihanin planlagdiriimasi;

» Aragdirma strategiyalarinin diigiiniiliib taptimasi;

e Arasdirmanin aparilmasi;

e Noticalarin tohlil olunmasi;

-
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e Yekunlarin maruzs edilmasi;

e Ohats olunacaq naticalari vo tohsilalanlarin layihslorin-
do gozlonilon standartlan mitsyysn edan nazarst cadveli hazir-
lanmalidir. Bu, giymsatlondirmonin asash va etibarli oldugunu va
qisa molumatdaki tolablora cavab verildiyini tomin etmoys
komok edocakdir.

Pesokar miizakiralor

Bu, masolen, mahsul siibutu, sahid ifadsloeri, islo bagh sa-
nadlor tohsilalan vo qiymstveran arasinda pesokar miizakirs dig-
qoti tohsilalanin artiq verdiyi va ya niimayis etdirdiyi siibuta yo-
noldir. Bu, giiman ki, osil i faaliyyatlori, praktik bacariqlar,
konkret arasdirma, layihs, i vo ya talimin talablorina cavab ver-
mok iiglin aparillan digar giymotlondirmo formasindan ibarat
olmalidur.

Qiymstveran, siibut vo miizakiranin naticasi barads tohsil-
alandan suallar sorusmaqla baslayir. Qiymotveran miizakirani
geyds almalidir. Qiymoatveran shato olunmasi lazam galon mo-
qamlarin tohsilalan torafindon miizakirsys goyuldugunu tomin
etmak iigiin cavabdehdir.

Pesokar miizakirs noyiss bilmok va ya etmak ligiin ovoz-
edici deyil, lakin namizad giymoatversno gostors bilmolidir, islo
va ya digor giymstlondirmolords hazirlanan digor materiallar ilo
ola biler.

Istifada

Sorgu vo miisahiba daha genis v» intensiv qiymotlondirma
vasitasi kimi tohsilalanin bilik va analyisinimn, icra bacanglarinn
va yiikssk analitik va gararverma bacariglarinin mévcud siibutu-
nu dastokloamok, habels giymatlandirmani bir sira naticalor vo ya
vahidlar iizra birlogdirmak {igiin istifads olunur. Ondan hamginin
tohsilalanin igindo bosluglar askar olundugda siibutu tomin et-
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mok iiciin istifads oluna bilar. Bu, tehsilalanmn 6z sibutunun ho-
qiqiliyini niimayis etdirmok vo qiymstveranin ise onun etibarh-
g1 va asashgim tosdiq etmak iigiin sla vasits ola bilar.

Bu giymotlondirme ndvii yliksok séviyyali bacariglan giy-
motlandirmak iigiin daha uygundur.

Ustiinliiklori

e Qiymotveran miizakirs fi¢lin xiisusi saholori hodaf qoya
bilir va giymotlondirme davam etdikdeslavs siibutlar aldo edo
bilar; . :
e Qiymatlondirmani bir sira vahidlera inteqrasiya etmok
ligiin pesokar miizakiraden istifads etmok miimkiindiir, bu bazi
yiiksaksaviyyali pesa toliminin giymotlendirilmasinda tobii ola-
raq bas veran siibutlardan istifads olunmasina kémak edir.

Mahdudiyyatlori

e Coxlu sayda tohsilalanlar iigiin qurmaq, hazirlamaq vo
idara etmak ¢ox vaxt aparir;

e Tohsilalanlarin miizakiralords gabul eds bilacaklori ya-
nasmalarin miqyasina gora etibarliliga nail olmaq ¢atin ola bilar;

¢ Qeydo alinmalidir — elektron geydiyyat miimkiin olma-
digda, bu, yazili gakilds aparilmahdir.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

e Qiymotlondirmo genis miqyashdir vo bir sira vahid-
lardan naticalari shats eda bilar.

e Bu giymoatlondirmoenin magsadi vo onun markazi daqiq
miiayyan olunmali giymatveran va tohsilalan arasinda razilagdi-
riimalidir.

e Qiymotveran giymatlondirmo ii¢iin plan hazirlamah va
bunu namizada vermalidir.

e Ohato olunacaq naticalori vo gozlonilon standartlan
miiloyyan edan nazarat cadvali hazirlanmalidir. Bu, giymatlon-
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dirmonin asash va etibarli oldugunu ve miizakiranin mogsadle-
rino cavab verildiyini tamin etmayo komak edacak.

e Pesokar miizakirs geyds alinmahidir.

Mbohdud cavabh suallar -

Mohdud cavabi olan suallar bels adlanidinlir, ¢linki cava-
bin forma vo mazmunu sualin sorusulma gaydas: ila mohdudlas-
dinlir, lakin onlar sorbast cavabli suallardir, ¢iinki onlar tohsil-
alanlara dziiniiifadoetma imkani verir. e

Moahdudcavabli suallar qisacavabh suallardan farglanir,
¢iinki diizgiin cavablanin hamis1 ovvalcadon miloyysn olunmur
va naticada giymatveranlor tohsilalanlanin cavablarin sorh edor-
kan pegokar mithakimodan istifado etmalidir.

Mbohdudcavabh suallar tohsilalanlarnin cavablanm iki yolla
moahdudlagdirir:

e Sualin ifads olundugu yolla;

¢ Qiymatlondirilon mvzunun miqyasi vo ya aspekti vasi-
tosila.

Istifado

Mshdudcavabli suallar faktiki xatirlamam giymotlondir-
mak {i¢iin istifado oluna biler, lakin anlama va diigiinms ila baglh
naticalori qiymstlondirmak ii¢iin yaqin ki, daha miivafiqdir.

Ustiinliiklori

¢ Hazirlamaq asandr;

¢ Genis mozmunu shats etmak liglin qurula bilar;

e Tohsilalana 6ziinii ifadeetma imkam verir;

o interaktiv olaraq irali siiriilo va qiymat verils bilor.

Mahdudiyyatlori

eflkin olaraq obyektiv suallardan az etibarli ola bilor,
glinki tohsilalanlar gézlonilmoyan cavablar vers bilar (lakin buna
baxmayaragq, asash olan cavablar).
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Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

e Suallar naticalorin talablorini aks etdirdiyini tomin etmok
iiciin fikirlogib tapilmali va elogokildo ifade olunmahidir ki,
tohsilalanin tapging aydin gostarilsin.

e Niimuna cavablarinin strafli siyahisi ela hazulanmahdlr
ki, gozlonilon cavablar va cavablarin miqyas: ilo bagh biitin
qiymatveranlor iigiin diizgiin anlayis olsun.

Niimuna

1. Suahn ifads olundugu iisul ila mahdudlasdirilan sual-
larin asagidaka formatiar: var, Masalon:

Sosioloji va saglam diisiinca izahatlar: arasindak iki farq:
tasvir edin.

Hoarakat nazariyyasinin iki asas xiisusiyyatini tasvir edin.

2. Mévzunun migyasimt va ya aspektini mahdudlasdiran
sual tahsilalan xiisusi istigamata yonaldan sualdir, Masalan:

Domirin na iigiin paslandigini izah edin.

Bu sualda ortaya ¢ixarilan cavab, korroziyamin kimyavi
torkibina dair fikrin yazilmas: ilo bagh olan sualdan daha g¢ox
mahdudlasdirilib.

Strukturlagdiriimis suallar

Strukturlagdiriimis sual séziin kokiindon (vaziyyati tesvir
edon) vo ardinca isa bir sira slagadar suallardan ibarstdir. Kok
motn, diagram, sokil va ya multimedia ola bilor, Suallar tamam-
lama, qisa cavablar vo ya mohdudlagdirilmig cavablar talab eds
bilar.

istifado |

Strukturlagdinlmus suallar biliyi, xatirlamani giymatlon-
dirmok {igiin diisiiniils bilor. Onlar biliyin monimsanilmasi va
totbigi ilo baglh olan naticalorin giymeotlondirilmesi tigiin daha
faydalidir. '
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Ustiinliiklor

e Taohsilalanlarin yazma bacariqlarina genigcavabh suallar-
dan daha az amindir;

» Genigcavabli suallardan daha etibarhidir, ¢iinki suallar
todris olunur vo tohsilalanlarin mévzudan kanara ¢ixmasi va ya
moagzini basa diiymamosi az ehtimal olunur. -

Mbohdudiyyatlari

e Cox vaxt mohdud mazmun sahasi ilo mahdudlasdirilir;

e Hor hans: hissods ugursuzluq tohsilalanlarin sonraki his-
salords cavablarim korlaya bilar.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

e Tokrarlanan suallardan yayinmaq lazimdr.

e Xatirlamaya asaslanan suallar uygun deyil.

o Suallar koko osaslanmali va ona uygun olmahdir.

e Suallar elo diigiiniilmolidir ki, onlarin talim naticalorinin
taloblerini oks etdirdiyi tamin olunsun.

eSuallar elo gokildo ifads olunmahdir ki, tohsilalanin
tapsirigi aydin gostorilsin.

e Cavab kagiz1 elo hazirlanmalidir ki, gézlenilon cavablara
dair daqiq gozlantilor olsun.

Karolin va Bobun iki qizi var - Mendi (8 yasinda) vo Han-
na (6 yasinda). Yaglarinda farqin az olmalarina baxmayaraq, bu
qizlar saxsiyyatca gox forqlidirlor. Qohumlar: va dostlar: fikirls-
sir ki, Mendi anasina oxsar keyfiyatlora malikdir, lakin Hanna
isa daha ¢ox atasina oxsayr.

(@) Keyfiyat dedikds na nazards tutulur?

(b) EPI-nin tam adn verin.

(c) Eysenckin insan xarakteristikas: nazariyyasinda irali

siirdiiyii doracalardan ikisini tasvir edin.
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(d) Psixoanalitik nazariyyays asasan, inkisaf  etdirmak
digiin birinci soxsiyyat strukturu “id” dir. Digar iki strukturun
adini deyin. : ; o

 (e) “irsiyyat’in va “atraf miihit”in saxsiyyata tasirlorini
miizakira edin. g

Konkret arasdirmalar L e

Konkret vaziyyatin aragdinimasi bir hadisapinl,l _gdatan, bir
parca motn, sakil vo ya real vaziyyatls bagh olan elektron qe}f-
diyyat formasinda tasvirindon ibaratdir. Bunun ardinca iso hadi-
salorin miistaqil miigahidagisi kimi tohsilalana vaziyyati tohlil et-
mok, roylor hazirlamagq, gorarlar vermok va ya fqal_iyyat istiga-
motlorini toklif etmoyi t6vsiys edon bir sira tolimatlar verilir.
Konkret arasdirmalar fardi tohsilalanlar va yaxud da birlikda
islayan kigik tohsilalan grupu torafindon aparila bilor.Yadda sax-
lamaq lazimdir ki, bir ¢ox konkret aragdirmalarda heg¢ bir “kon-
kret” cavablar va “konkret” qorara golmo metodlan yoxdur. Va-
cib olan sorhetma vo gorarverma prosesi vo tohsilalamin galdiyi
yekun naticaodir.

istifada

Konkret aragdirmalar, problemi hslletms va gorarvermoa
bacariqlarinin dyronilmesina imkanlar vermak iigiin hazirlanib.
Onlar xiisusilo real voziyyat gotin va talim iiglin vaxt grafiki
mahdud olduqda yararlidir.

Ustiinliiklori

eHom dorketmo, hom do davramg bacanglarmin qiymot-
londirilmasi fi¢iin faydalidir; ' 8% e

e Konkret aragdirmanin pesa ohomiyyati ¢ox vaxt tohsil-
alanlarin hovaslondirilmasi iigiin faydali vasitadir;

o Fordlar va ya kigik qruplar tarafinden tamamlana bilar;

e Fordi tegabbiislorin yerina yetixilm_asino’ imkan verir;
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* Tahsilalanlar real hoyat vaziyyotlorindaki stress calb ct-
madan ¢atin vaziyyatlars moruz qoyur; o

* Tahsilalanlarin real hoyatda 6hdasindan galmosi ehtimal

olunan vaziyyatlari totbiq etmaya imkanlar verir.

Mbahdudiyyatlori B

‘@ Yaxs: aragdirmalar: fikirlagib tapmaq gotin ola bilar;

® Tahsilalanlarin konkret aragdirman: apararkon qobul eds
bilocaklari yanasmalarin miqyasina gora qiymotvermada etibar-
lihiga nail olmasi ¢atin ola biler.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori -

©hata olunacaq naticslari va gdzlonilon standartlar: miiay-
yan edon nozarat cadvali hazirlanmalidir. Bu, giymatlandirma-
nin haqiqi vo etibarli oldugunu v aragdirmada gostorilon vaziy-
yatin toloblarina cavab verildiyini tomin etmoya kdmak edocak.

Sifahi testlor - #

Sifahi test tohsilalanin dinloma va slagaqurma bacariqlari-
nin testidir. Bu gox vaxt “damisigin qiymoatlandirilmasi” vo ya
“damsigin monimsanilmesi” kimi tosvir olunur. Sifahi testlor
tohsilalan torofindan se¢ilmis togdimat formasinda va qiymat-
veranls sonraki miizakirs formasinda aparila bilar, tohsilalanla-
rn molumati gatdirmalart vs idealan inkisaf etdirmolori gozloni-
lir. Onlar goxsi tocritbslorini tesvir eds bilorlor. Tohsilalanlar
fordi olaraq vo ya qrup miizakirssinin bir hissasi kimi giymatlan-
dirilo bilarlor. O :

Istifado wo wa o) R

Bundan tohsilalanlarin ideyalar gorh etmak vo alagalondir-
mak va ya ingilis dilinda, ya da digar xarici dilds sohbat apar-
maq bacanigna siibut kimi istifads olunur, .



Ustiinliiklori

o Oziinii ifado etmoaya aid bacanglann giymotlondirilmasi
ticiin asil vasito tomin edir.

Mbahdudiyyatlari

o Coxlu sayda tohsilalanlar ilo 6hdasindsn galmak ¢atin ola
bilar;

¢ Vaxt, avadanliglar va qiymstveranlar kimi resurslar talob
eds bilar;

¢ Qiymotlondirmani “canli” toklif etmok, qurmaq, hazirla-
maq va idara etmok daha ¢ox vaxt apara bilar; va

e Tohsilalanlarin vers bilacoklori cavablarin miqyasina
gora etibarliliga nail olmaq bazan ¢atindir.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

eDhato olunacaq naticolori ve gozlenilon standartlar
miioyyan edan nozarat cadvali hazirlanmahdir. Bu, qiymatlon-
dirmenin hoqigi vo etibarh oldugunu tomin etmsys kdmok
edocak.

e Test suallar avvalcadon yazilmalidir vo biitiin tahsilalan-
lar ilo davamli olaraq istifado olunmalidir.

¢ Otrafli niimuna cavablan elo hazirlanmalidir ki, biitiin
giymotlondiricilor gozlenilon cavablan va cavablarin miqyasini
daqiq basa diigsiinlor.

e Cavablarin geyds alinmasi giymstveranlarin gorarlarinin
etibarhiligimi artirmaga kdmak edacak.

Qeyd

Sifahi testlor, xatirlama vo ya monimsoma soviyyasindo
bilik yoxlanilarken yazili suallara alternativ kimi istifade oluna
bilan sifahi suallarla gangdiriimamalidir.
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Praktik tapsiriqlar

Praktik tapsiriq tohsilalanlarin 6z texniki vo yaxud davra-
mis bacariglarini niimayis etdirmasine imkan veran istonilon foa-
liyyatdon ibarstdir. Qiymotlondirma faaliyystin son paticasing
(mohsul) va ya foaliyystin yerino yetirilmosind (proses) va ya
har ikisinin birlagsmasine asasan aparila bilar.

-Bozi movzularda praktik bacariglarin niimayis olunmasi
tohsilalanlarin bacarig niimayis etdirmak iigiin lazim olan biliyi
totbiq edo bildiyini géstora bilor. Basqa mdvzularda iss bilik
icradan goriinmaye bilor. Belo hallarda, sorguetma kimi slava
giymotlondirmo bacaridinin miigahidasini tamamlamaq {i¢iin
tolab oluna biler.

Praktik tapsiriglarin miqyas: genigdir. Buraya bir parca
musiqginin bastolonmasi vo ya hazirlanmasi va layiha problemi-
nin tadqiq olunmasi vo ya aragdirilmasi, pesokar rogs horakotlo-
rinin gostorilmosi, laboratoriya tapsinglarinin aparilmasi, siini
mohsullanin yaradilmast vo ondan istifads olunmasi va s.
daxildir.

Istifada

e Tohsilalana 6z ixtisas bacariglanni, texnikalarini, bilik va
anlayislarimi géstarmoys imkan verir; va

e I§ yerindo aldo olunmus praktik bacariglari 6z siibutu ils
tomin edir.

Ustiinliiklori

e Praktik faaliyyst peso sisteminds, yaxud da giymatlon-
dirilon mévzunu faaliyystls bagli olan sahads xiisusi shomiyyats
malikdir; :

‘e“Real hoyat” bacariqlarim1 qiymotlondirir;

o Siini mohsulun tamamlanmas: nailiyysti ¢ox nazaragar-

pan siibutu il tomin edir; ' '

ok
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o Praktik foaliyyat tohsilalanlor ii¢lin gox havaslondirici ola
bilor; vo

e Qiymotlondirmani naticalor va vahidlerle birlogdirmoyo
komoak eda bilar.

Moshdudiyyatlor

eCoxlu sayda tohsilalanlar ilo aparmaq ¢ox vaxt apara
bilar;

e Etibarliliga nail olmaq ¢atin ola biler.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlari

e Tohsilalanlar iigiin qisa molumat aydin miisyyen olun-
malidir.

eOhato olunacaq naticalori va gozlonilon standartlan
miioyyon edsn nazarat cadvali hazirlanmalidir. Bu, giymotlon-
dirmanin haqiqi vo etibarli oldugunu va qisa mslumatin toloblo-
rind cavab verildiyini tomin etmays komok edacok.

Rol-oyunlar

Rol-oyunda tohsilalanlara bir situasiya toaqdim olunur. Cox
vaxt tohsilalan problem vo ya hadisoys dair xiisusi rol diisiin-
mokla cavab vermoalidir. Tohsilalanin marag olmayan miisahi-
dagi kimi igtirak etdiyi konkret aragdirmadan farglidir. Qarar ani
olmaya bilar, ya da ford oynanilacaq xiisusi rol barads qisa
molumatlandinla biler. Belo giymotlondirmo daha agiqdir va
simulyasiyalardan daha ¢ox soxsyoniimliidiir.

Istifado

Rol-oyundan ¢oxlu sayda davranig va goxsloraras1 miinasi-
batlar qurmaq bacanqlanni giymotlondirmak iigiin istifads oluna
bilor. Yaqin bu tohsilalanlarin xiisusi davrams formalanm
simamagq, improvizasiya etmak va yeni bacariglan inkisaf etdir-
moya imkan vermok ligiin an yaxs: istifada olunan vasitadir.
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Ustiinliiklori
e Fordi togobbiisiin qiymotlondirilmasina imkan verir;
e Tohsilalanlar1 real miihitds, lakin real vaziyystin stresi
olmadan qiymatlondirir;
¢ Rol-oyundan miisbat réy icrada 6z oksini tapir va talim
liclin yaxs1 stimul verir; _
e Foaliyyat qeyds alina va nazardan kegirilo bilar.
Mohdudiyyator |
e Coxlu sayda tohsilalanlar il idars etmok ¢atindir;
eOhdosindon yaxs1 golmok iigiin tocriiboli repetitorlar
talob edir; , 5
e Tohsilalanlarin icralarina qiymotlandirildiklari bilik ils
tasir oluna bilar;
e Etibarliliga nail olmagq ¢atin ola bilor.
Miihiim qurulma xiisusiyyatlori
* Rol-oyunun magsadi aydin olmalidir.
e Tohsilalanlar iigiin qisa molumat aydin miidyyon olun-
mahdir.
® Vaziyyat real vo inandirici olmalidir.
® Shats olunacaq naticalori va gozlenilon standartlar mii-
dyysn edan nozarst cadvali hazirlanmalidir. Bu, giymatlondir-
moanin haqiqi va etibarli oldugunu va qisa molumatin talabloring
cavab.verildiyini tamin etmoays kémok edacak.
* Faaliyyat tizro oks-alaqa ve diisiinmak iigiin vaxt veril-
molidir, ‘
* Formativ giymatlondirma, tahsilalanin rol-oyun ils qaldi-

nlan mosalolori oks etdirmasini, hom do faaliyyatin 6ziinii
nazara almahidir.
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Simulyasiyalar
Simulyasiya spesifik magsadlori olan strukturlagdirilmig

praktik tapsinigdir. O, mohsul vo ya resurslara asaslanan tapsiri-
gin toskili va tamamlanmasin ohats edir va real-hoyat garaitls-
rini yalandan géstarmayi garstya magsad qoyur.

Simulyasiyada tohsilalanlar naticani 6z istiraklan ilo yara-
dan foal istirak¢ilardir. Effektiv olmasi {igiin simulyasiyalar real
vaziyyat miihitini, soraitlarini va tozyiqlorini yenidan yaratmaga
miivoffoq olmalidir. Simulyasiya rol-oyundan onunla forqlenir
ki, simulyasiya xiisusi bir foaliyyato diggeti yonaldir vo real
mithitdo davranis, analitik va gorarverma bacariglarini yoxla-
magi magsad qoyur.

istifada

Simulyasiyalardan tshliikasizlik, xarc va sifarigginin mox-
filiyi sobablorinden hadisolor va ya goaza vaziyyatlerinin aradan
galdirilmas1 Uglin giymatlondirmanin aparilmas1 ¢stin olan
yerlords istifada olunur.

Ustiinliiklori

e Yerina yetirilocak fordi toggobiiss imkan verir;

e Tohsilalana is diinyasinda lazim golo bilacok bacariglari-
n1 gostarmok imkani verir;

o “Tohliikasiz” miihitds aparilan qiymatlondirmoa;

e Tohsilalanlar qiymetlondirmanin realliglan il hovaslon-
dirs bilar;

» Bozi simulyasiyalar interaktiv olaraq aparila bilar.

Mbahdudiyyatlori

» Cox vaxt real vaziyyatlari yalandan gdstarmak ¢atin olur;

e Ohdosindon yaxs1 golmok iigiin tocriibali repetitorlar
talab edir;

e Daha boyiik gruplar ila idara etmok ¢atin ola bilar;
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e Etibarliliga nail olmagq ¢atin ola bilar.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

® Toglid olunan vaziyyat real va hagigatouygun vaziyyat-
lari taqdim etmak iigiin hazirlanmalidir.

e Simulyasiya {i¢iin gisa molumat daqiq miiayyan olunma-
hdur.

e Real igds normal olan istenilon resurslar va ya avadan-
hqlar olmalidir va simulyasiya iigiin islok voziyyatds olmalidir.

* Tahsilalanlar real igdo totbiq olunacaq istonilon qanunve-
ricilik va normalar nazars almagla, real isdo normal olaraq goz-
lonilon vaxt cadvalinds telob olunan tapsiriglan yerina yetir-
molidir.

* Simulyasiyada ohato olunacaq naticalori vo gézlanilan
standartlan miioyyan edon nozarat cadvali hazirlanmalidir. Bu,
qiymatlondirmanin hagigi va etibarli oldugunu va qisa molu-
matin taloblarins cavab verildiyini tamin etmoys kémak edacak.

Niimunalor N

Simulyasiyalar genis foaliyyotlori shats eds bilor. Onlar
nisbaton asan goraitlords vo daha gox texniki yardim talob etmo-
don idars oluna bilor (yangindan miihafizs talimlori zamani bi-
namin evakuasiyasindaki kimi) va yaxud da tofsilatli, miirakkab
va taskil edilmasi baha baga galo bilon voziyyat (¢agiris moarkazi
V3 ya toyyaronin ugus meydangasini simulyasiya edan vaziyyat
kimi). :

Qeydiyyat jurnallar:

Qeydiyyat jurnali, diizgiin tartib olunarsa, tshsilalanlarin
nailiyyatlorini vo ya foaliyystlorinin gedisatim qiymotlondirmak
lgtin garokli vasits ola biler. Effektiv olmast liglin onun istifads
Uzrs aydm tolimatlari olmahdir va tohsilalanlara miihiim molu-
matlar1 geyds almanin yollarina dair tolimat vermalidir. Is yerin-
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do tohsilalanlar xiisusi avadanhgn iglomaesini monitor etmak va
yoxlamagq iigiin vo ya proseslorin geydiyyatim saxlamaq igiin
qeydiyyat jurnali saxlaya biler. Belo geydlor giymstveran tors-
findon do diggotls nazardan kegirilmalidir.

istifado

Qeydiyyat jurnallan bir sira foaliyyatlari vo tapsiriqlar ye-
rino yetirmak iigiin tohsilalanin bacarigmin slava siibutunu tomin
edorkon istifade olunur. Onlar tohsilalan torofindon apanlir va
bir sira vaziyystlords miisyyan faaliyyatlor va tapsiriglarin apa-
rildig1 vaxtlarin saymm geyds alir.

Ustiinliiklori

e Idrak va davranis bacanglaninin qiymatlondirilmasi iigiin
gorakli vasitolori tomin edir;

* Daqiq geydiyyataparma qaydalarini inkisaf etdirir;

e Oziinithavaslandirmeni dastokloyir;

¢ Bloklar soklinds yerins yetirila bilar;

e Qeydiyyat jurmalmin miintozom yoxlanilmas: tolimat
ii¢lin imkanlar verir; vo

eKursun gqiymotlandirilmasi ii¢iin faydali mslumatlar
Verir.

Mbohdudiyyatlori

¢ Hovaslondirilmis tohsilalanlarin amokdaghgini talab edir;

e Tamamlamagq tohsilalanlar ii¢lin ¢ox vaxt apara bilar;

 Yoxlamaq giymatveranlor ii¢iin ¢ox vaxt apara bilar;

¢ Qeydiyyat jurnalimin diizgiin dolduruldugunu tomin et-
mak ¢atin ola biler;

e Davranis bacariqlarinin giymatlondirilmasi etibarli olma-
ya bilar;

o Etibarliliga nail olmaq ¢atin ola bilar.
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Soxsi miisahibalor

Soxsi miisahiba malumat: birbasa tohsilalanlardan almagin
yaqin ki, oan kdhna vo yaxsi molum olan vasitasidir. Miisahiba
ikitorafli ola bilor vo tohsilalanlara giymostverani sorgu-sual
etmok imkani verir. O hamginin tolimat va dastak toklif etmak
vooks-olaqa yaratmagq tigiin garokli vasitadir.

Ustiinliiklori

¢ Uygunlasabilmso;

*Movzunun xiisusi aspektlorini aragdirmaga imkan verir.

Mbohdudiyyatlari

* Coxlu sayda tohsilalanlar ilo ¢ox vaxt apara bilar; va

e Etibarliliga nail olmagq ¢atin ola bilor.

Miihiim qurulma xiisusiyyatlori

® Miisahibanin moaqgsadi giymatveran va tahsilalan arasinda
miioyyon olunmali va razilasdiriimalidir.

eOhato olunacaq noticalori va gozlonilon standartlar
miiayyan edan nazarat cadvali hazirlanmalidir. Bu giymatlondir-
manin haqiqi ve etibarli oldugunu va miisahibanin mogsadlarina
cavab verildiyini tomin etmoys kémoak edacok.

® Nozarat cadvalinin toloblerine cavab vermak iigiin suallar
hazirlanmalidir.

®Gozlonilon cavablarn siyahisi hazirlanmalidir ki, biitiin
qiymotlondiricilar torafindon gozlonlon cavablar vo cavablann
miqyasina dair aydin anlayis olsun.

* Miisahiba gqeydo alinmalidir.

Sorgu anketlori

Sorgu anketi xiisusi foaliyyat sahasi ilo bagl bir sira sual-
lardan ibarot olan strukturlagdiriimis yazili miisahibadir. Saxsi
miisahibadon forqli olaraq, bu standart sortlor osasinda idara
olunur va giymstlondirilir.

i37



Istifads

Sorgu anketlori xiisusilo miinasibatlor, hissalor, maraqlar
vo tacriibolor ilo bagli naticalorin giymotlondirilmasi iiglin
uygunlasdiriimisdir.

Ustiinliiklari

* Tahsilalanlanin tacriibalorilo slagadar molumatlarin top-
lanmasi tiglin samarsli vasits tamin edir;

e [daro etmok goxsi miisahibolordon az vaxt aparir.

Mashdudiyyatlar

e Miimkiindiir ki, cavablar tshsilalanin miinasibatlorini
diizgiin aks etdirmosin;

* Arzu olunan molumat: alacaq sorgulan tartib etmok mii-
hiim bacariq talab edir;

* Noticolori garh etmak ¢atin ola bilar, yani ganastbaxs no-
ticani miiayyan etmak;

* Cox vaxt etibarliliga nail olmagq ¢atindir;

Miihiim qurulma xiisusiyyotlori

*Sorgu ilo biitiin naticalerin ohato olunacagini miisyyon
edan yoxlama cadvali hazirlanmalidir.

* Suallar yoxlama cadvalinin talabloring cavab vermolidir.

*Cavablar dosti elo hazirlanmalidir ki, biitiin giymstve-
ronlor gozlenilan cavablan vo cavablann migyasim diizgiin baga
diigsiinlar.
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BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO MARAQLI
TOROFLORIN OMOKDASLIGI iLO
ILK PESO-IXTISAS TOHSILININ YENi MOZMUNUNUN
FORMALASDIRILMASI MEXANIZMi

Bazar iqtisadiyyati soraitinds kadr hazirhiginda biznesin
v rolu

Azarbaycanda mévcud vaziyyat

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin forman va soran-
camlan ilo son illords tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublika-
smin Masgulluq Strategiyasi®, “Azarbaycan Respublikasinin
Maspulluq Strategiyasmin hoyata kegirilmosi iizra Dovlot Prog-
rami (2011-2015-ci illor)” va bunlarin asasinda Beynoalxalg
Omok Toaskilat1 ilo birgs hazirlanmis vo pess tohsili vo tolimi
xtsusi qeyd edilmis faaliyyat planlari, “Azorbaycan Respublika-
sinda texniki peso tohsilinin inkisafi iizro Dévlot Programi
(2007-2012~ci illar)” va digor hiiquqi normativ sanadlorin icra
mexanizmlarinin xiisusi shamiyyati vardir.

Oziiniin yeni inkigaf moarhalasina qadom qoyan Azorbay-
can Respublikas: ilk pess ixtisas tohsili (IPIT) son illorde smak
bazarmin taloblorina uygun pesalor iizro miitaxassislorin yetis-
dirilmasi iiglin amok bazarinda bag veran doyisiklerin miiayyan
olunmasina, pego bacaniqlan vo ixtisas soviyyalori ila bagh
dayison talablorin konkretlasdirilmasina say gostarir. Peso tohsili
miiessisalori vo igogdtiiranlorle ardicil olaraq i apanlir, amak
bazarinm talsblori imkan daxilindo Oyranilir, isagotiiran va tahsil
miiassisalori arasinda miintazam dialoglar tagkil olunur. Sagird-
lorin amok bazarinda ragabats qabil olmalan ligiin yiyalonmoli
olduglari bacariglar dagiglosdirilir. Aragdirmalar géstarir ki, toh-
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silo ayrilan maliyys vesaitinin somoraliliyi, onun diizgiin lva
moagsadyonlii xarclomasinden daha gox asilidir. Bunun ii¢iin 189
miitamadi monitoringlorin aparilmasi, goriilmiig iglorin qiymat-
londirilmasi vacib hesab edilir.

flk peso-ixtisas tohsili sisteminin ohdoliklorinin osasinda
isagotiiranlorin ehtiyaclari dayanir. Bu tohsil pillasi isagotiiranlo-
rin ehtiyaclarina cavab vermoli, onun kurslan va xidmaotlori smok
bazanmin siiratlo doyison ehtiyaclarmi 6demoys y6nslmolidir.
Onun mazunlan islo tomin olunmagla yanas, yerli is¢i qiivvasinin
fasilasiz peso tohsili do tomin edilmolidir. Burada hom biznes
qurumlan va ham ds ilk peso-ixtisas tohsili miassisalori ¢ox foal
olmalidirlar.

Isagotiirenlar bazar iqtisadiyyat1 soraitindo els ig¢ilari ax-
tanirlar ki, onlar lazim; saviyyads kompitensiyalara malik olsun-
lar. Lakin texnoloji prosesin ela bir pillasi var ki, o tadris prose-
si planlasdinlarkon nozars alinmayib. Yaxud tohsil miiossisa-
sindo moveud olan programlarda texnoloji prosesin hamin pil-
losi yoxdur. Isagétiirana do mohz hamin pilloni bacaran ixtisash
kadr lazimdir ki, igi longimasin.

Texnologiyada daima tokmillasmo prosesi gedir, lakin hor
seyi yenidon doyismays liizum qalmur. Ciinki doyisiklik he¢ da
biitiin texnoloji prosesa yox, onun ayri-ayr1 pillolarine aid olur

Arasdirmalarin naticasi gosterir ki, hal-hazirda biznes
qurumlarinin oksoriyystinin ilk peso-ixtisas tohsili miiossisala-
rine ¢ox az vaxt ayimalarina vo bdyiik biznes qurumlarinin
kadrlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi va ixtisaslarnin
artirilmasi sahasinds 6z iglorini miistaqil sokilds togkil etmslo-
rino baxmayaraq, son illordo Tshsil Nazirliyinin togobbiisii ilo
bir sira biznes qurumlan bu isds foalliq géstormaya baglamglar.
Asagida bununla baglh niimunalor verilmigdir.
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Azersun Holdinq Sirkati Intersun Holding Sirkatlor Qru-
puna daxildir. Intersun Sirkatlor Qrupunun 15 min, Azarsunun
iso 5 min is¢isi vardir. Azarbaycanda 1991- ci iden faaliyyato
baglayan “Azersun Holding” MMC qida istehsali, parakando
satty vo kond tosorriifati sahosindo foaliyyot gdstoran qabaqcil
sirkatdir.

Azorsun Holding Sirkatinin sifarisi ilo Azarbaycan Res-
publikas1 Tohsil Nazirliyinin gdstarisi asasinda Tahsil Problem-
lori Institutunun flkin Peso Tohsilinin inkisaf Morkazinds son
illordo 36 ixtisas ( “Tornac1”, “Frezer¢i”, “Qaz qaynaqgisi”,
“Yigicwgilingar”, “Tikis¢i”, “Toxucu” va s.) {izro todris plan:
hazirlanib sirkata verilmigdir.

Azaorsun Holding Sirkoti ilk peso-ixtisas tohsilli kadrlara
olan ehtiyaci anlayir vo bu magsadlo ilk pess-ixtisas tshsili
sisteminin tokmillogdirilmasi tigiin Azarbaycan Respublikasinin
Tohsil Nazirliyi ilo 2009—cu ilin dekabr ayinda bu iki toskilat
arasinda “Tohsil miiassisalori ilosmokdashq” Layihasi ¢argiva-
sindo goriilocok islorlo bagh niyyat protokolu imzalanmigdir.
Layihs gargivesinds miisllim va sagirdlorin bilik va bacanglan-
nin artinilmas, onlarin elm-texniki yenilikloro yiyalonmasi isti-
qamotinds todbirlor hoyata kegirilir vaomok bazarmnin chtiyac-
larna uygun kadr hazirlanmasinda six omokdasliq niimunasi
gostarilir.

Layihays uygun olaraq avvalca Bilasuvar Pess Liseyinda
¢alisan mithandis-pedaqoji heyatin ixtisas Saviyyasinin artirilma-
81, tohsil alan sagirdlorin peso hazirliginin yiiksaldilmasi maq-
sadilo “Azersun Holding”in Mugan bolgasindoki istehsal miias-
sisolerindo istehsalat tacritbasi kegmasi, pesa tohsili miiossisasi-
nin maddi-texniki bazasmin giiclondirilmasi, tahsil miiassisasini
miivaffaqiyystls bitirsnlarin islo tomin olunmasi sahasinda xeyli
is goriilmiisdiir.
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Kiir Elektron Avadanhglari MMC ilk pese-ixtisas tohsi-
li miiassisolorinin mazunlarimin zavodda iglomok iigiin kifayat
qodar bilik va bacariglarmin olmasini, zavodda olan méoveud
avadanliqlan idara etmoayi 6yrenmoalori fi¢iin hom miisllimlerin
va ham dasagirdlorin ehtiyacim nozars alaraq peso moktobi ilo
qarsihghi tacriibs miibadilesi aparilmasi igino baglamis, moktob
heyatinin biznes qurumunda tacriiba ke¢masi, biznes qurumunun
moktobdo uygun fanni todris etmasi miisbat tacriibo kimi qiy-
motlandirilmoalidir.

Kiir Elektron Avadanhqglart MMC Mingagevir pess mok-
tobi ileslagaler qurmusdur. Kiir MMC pese moktebinin miial-
limlarina tolim kegir, ixtisas fonn miiollimler vo istehsalat tolimi
ustalar1 zavodda staj kegir va yeni texnologiyalarla tams olurlar.
Moktabin sagirdlori isa Kiir Zavodunda istehsalat tacriibasi ke-
cirler vo orada ixtisaslart iizra islo tomin olunurlar. Mingagevir
peso maktabini 2009-2012 — ci illordo “Kompiiter {izrs operator”
ixtisasini bitirmis 55 sagirddan 44 naforini (80%) Kiir MMC i
gobul etmisdir. Zavodun yiiksok ixtisash iggilerindon maoktabda
saat hesab ilo ixtisas fann milallimi kimi istifado olunmas: da
toqdirolaiq islerdondir.

“KNAUF” sirkatlor qrupunun tohsil miiassisolori ila
asas faaliyyat istigamotlori do miisbat niimunolordondir. Sirkat
hazirda MDB 6lkalarinin 60-dan ¢ox ilk pese-ixtisas tohsil miis-
ssisasi, kollec va texnikumu ilo asagidaki istigamotlordo omak-
dasliq edilir:

e qisa va ortamiiddotli programlarin birga hazirlanmasy;

e tadris-metodik vasaitlarin hazirlanmasi;

e tolim prosesi {igiin zaruri olan informasiya vo sonadlogma
ilo tominat;

e Knauf Talim morkazlorinds dars deyan miiallimlorin ha-
zirlanmasi; '

e tadris prosesinin maddi-texniki materiallarla tomin edil-
masi;

esagirdlorin vo Oyradonlorin respublika va beynalxalq
miisabigelerinin hazirlig1 vs kegirilmasi va s.

Dévlet Domir Yolu Liseyi va Baki Metropoliteni arasin-
da olds edilmis razilagmaya asasan, 2010-cu ildon baslayaraq
sifarig asasinda metropoliten sahasi iigiin kadr hazirhg hoyata
kegirilr. Kadr hazirhg1 prosesinin saviyyssini artirmaq moagsadi-
lo Baki Metropoliteninin Narimanov deposunda miiasir tolim
siniflori yaradilmigdir. Hamginin, liseyin miithandis-pedaqoji
heyati ilo birlikde kadr hazirlig1 prosesina tacriibali metropoliten
isgilori da colb edilmisdir.

Baki Tikis Evi ilo 3 némroli Baki pesa moaktabinin
omokdagshigr sahosinde Baki Tikis Evi {igiin méveud toloblarina
uyBun ixtisash kadrlarin hazirlanmasi sistemi yaradilir, sagirdle-
rin istehsalat tolimi va istehsalat tacriibosi kegmasi toskil olunur,
mithandis-pedaqoji heyat iigiin is yerlorinds ixtisasartirma kurs-
lar1 togkil edilir, mazunlar real is imkanlari barasinda genis mo-
lumatlar aldo edir va onlarm islo tsmin edilmosina yardim
gostarilir. '

Bu ciir niimuns Gancs Billur zavodu ilo Gonca 3 némrali
pesa liseyi va digarlori arasinda da mévcuddur.

'Yuxarlda qeyd edilmis biitiin sirkotlor 6lkoda giichi ilk
pego-ixtisas tohsili sisteminin olmasimi istoyir. Oz 15¢1 heyating
tolim kegmays imkanlar1 vo soraiti olmayan kigik biznes qurum-
lan faaliyyatlorine uygun tolim kegon qurumlara ehtiyac duyur-
lar: Bunu Avropa Tslim Fondunun beynalxalq va yerli ekspert-
lorin koémayi ils apardig tadqiqatin naticasi ds tasdiq edir. Tad-
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qiqatla bagh hesabatda yazilib: “Azarbaycanda genclori miivafiq
bacariglarla va tamnan ixtisaslarla tomin edo bilocok tolim siste-
mino ehtiyac vardir. Islomok yasinda olan va bacariglarimin
milasir amok bazarma uygun olmamasi tohliikasi ilsiizlagon
gonclorin say1 getdikco arti.” (ATF-nun HESABATI, Avropa
Qonsuluq Siyasatinda istirak edon olkalordsamak bazarimin va
pesa tohsili sahasinds problemlorin dorindan tadgiqan, Conub
Qafqaz, Azarbaycan, Avqust 2008-ci il). Basqa sbzlo, yegand
¢ixis yolu dovlat ilk pesa-ixtisas tohsili sistemindo koklil islahat-
larin aparilmasina vo dévlatin ilk peso-ixtisas tohsili fizro yeni
strategiyasinin hazirlanmasina ciddi ehtiyac vardir.

Ik peso-ixtisas tohsili iizrs hazirlanacaq yeni strateqiyada
kadr hazirhginda igogdtiiranlarin rolu xiisusi qeyd edilmalidir.

Mévcud problemlar:

e biznes qurumlarinin kadr hazirhg sahssinds ilk pese-
ixtisas tohsili miiassisalarina inamsizlig;

e kadr hazirhifinda igogétiiron toskilatlarla somorali amak-
dashq va hor iki torafin mosuliyyatini miisyyanlogdiron miivafiq
normativ-hiiquqi bazanin olmamasi;

 bu boslugdan istifado edorok bir sira biznes togkilatlan-
nin kadr hazirhgina dair ilk pess-ixtisas tohsili miiassisaloring
verdiklari sifarisi yerina yetirmokdon imtina etmasi;

e biznes toskilatlarinin ilk peso-ixtisas tohsili miiossisalori
barado molumatsizhigy;

e ilk pese-ixtisas tohsili miiessisalorinagagird gobulu za-
mani biznes qurumlarinin dévlot torafindon tesdiq edilmig Shto-
liklarinin olmamasi;

»Oz is¢i heystina talim kegmoys imkanlari va soraiti
olmayan kicik biznes qurumlann faaliyyotlorino uygun tolim

kegon qurumlara ehtiyaci duysalar da, bu sahado heg¢ bir is
gormamolari;

Beynolxalq tacriiba

¢ Almaniya, dual sistemi—igogotiironlorls tohsilalanlar ara-
sinda baglanmis miiqavilaasasinda peso tohsili miiassisasinin sa-
gird kontingenti formalasgdirihir

e Boyiik Britaniya hokumotinin “14-19 yash ganclar iigiin
Tohsil vo Bacanqlar iizra Ssnadinds™ igogétiiranlor hékumat
torofindan aparic1 qiivve kimi miioyyonlogdirilmis va qeyd edil-
misdir ki, isogotiiranlor sagirdlars kegilon dorslarin vo kuriku-
lumlarin mozmununa dair qarar verilmasinds asas rol oynayir.

* Ruminiyada texniki peso tohsili miiossisalori ilo biznes
qurumlari arasinda smokdasiliq moktob, vilayat v regional so-
viyyolords qurulur vo isogdtiironlor bu qurumlarda xiisusi rol
oynayir.

* Belarus Respublikasinda kadr hazirhginda isagotii-
ranlarin rolu gobul edilmis Tohsil Kodeksi ilo tanzimlanir.

Bu moasalods Almaniyamin tocriibasi daha ¢ox diqqati ¢o-
kir. Bu lkads movcud dual sistemina gora, peso tohsili almaq
istayanlorls igagtiiranlor arasinda baglanmis miiqavilo ssasinda
homin soxs ilk peso - ixtisas tohsili milossisasina qabul edilir,
nazori talim darslorini peso moktabinda, tacriiba darslorini isa
hamin miiossisado kegir. Homin isagotiironin verdiyi tovsiya va
digar miivafiq tohsil gdstoricilori asasinda tohsilalan dévlot imta-
hanina buraxilir vo miistaqil dévlet imtahan komissiyasinin (ix-
tisas Palatasinin) qoran ilo ona tohsil sonadi verilir. Belalikla,
igogdtiiron miiassisa 6ziiniin galacok is¢isinin miitoxassis kimi
hazirlanmasinda baglanmg miiqavilays asasan gétiirdilyii 6hda-
liklors gore mosuliyyat dastyir vo birbasa istirak edir.
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Takliflar:
e kadr hazirhginda isogotiiran togkilatlarla somarali smok-

dashq va her iki torafin masuliyyatini miioyyonlogdiran miivafiq
normativ-hiiquqi baza yaratmag;

e kadr hazirhg fgiin sifarig vermis biznes qurumlarinin
pesoyoniimi isi, sagird gobulu, tohsilin tagkili vo imtahanlarda
faal istirakini tomin etmak.

ilk peso-ixtisas tohsili miiassisalari ilo maraqh taraflor
arasmda amakdashq durumunun tahlili

Maraqgh taraflar:

e ilk peso - ixtisas tohsili milossisalori;

e dovlat;

e homkarlar togkilatlari;

e tohsilveranlar ;

e tohsilalanlar;

o isogétiiranlor.

Azarbaycanda méveud vaziyyat

Ovvallor har bir ilk peso-ixtisas tohsili miiossisasi sagird-
lorinin istehsalat tacriibasini kegmalari iigiin gorait yaradan vo
tohsillarini bitirdikdon sonra islo tomin edan bir sira asas miios-
sisalor (dovlat tarafindon istigamotlondirilon va maliyyalogdi-
rilon sanaye, k/t vo xidmot miiassisalori) mévcud idi. Onlar baza
miiossisasi adlanirdi. Bu miiossisalorlo peso tohsili miiassise-
lorinin olagolori hdkumot torofindon tesdiq edilmis hiiquqi-
normativ sonadlo (“Baza miiassisesi hagqinda asasnama™) ton-
zimlanirdi. Bazar iqtisadiyyat: goraitindo slagalerin pozulmasi
naticasinds ilk peso-ixtisas tohsili sahosi ilo biznes qurumlar
arasinda alagolar zoiflomisdir.
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Hazirda Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin ta-
beliyinda 103, Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 Tohsil Nazirliyi-
nin tabeliyinds isa 4 ilk peso-ixtisas tohsili miiossisasi faaliyyat
gostorir. Bunlardan 46-s1 peso liseyi, 59-u peso moktobi va 2-si
peso todris morkazidir. Peso moktoblorindon 8-i cazagokmo
miiassisalorinds yerlagmisdir. |

Bununla yanasi, ©mok va Ohalinin Sosial Miidafissi Na-
zirliyinin tabeliyinda 2 regional peso-tadris miiossisasi (Baki va
Goyeay) foaliyyat gostorir. Biitiin ilk peso-ixtisas tshsili miias-
sisalori asasan dovlat biidcasindon maliyyslasir, eyni zamanda,
onlar 6donigli kadr kadr hazirhg va fardi olaraq mohsul va
xidmotlorini satmasi ilo do slave maliyys vasaiti olds edirlor.
Aragdirmalarin naticasi gostarir ki, Azarbaycanda bazar iqtisa-
diyyat: inkisaf etdikca, bu inkisafa yardimgi olacaq is¢i qiivva-
sino chtiyac da artir. Bunu nozors alaraq Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 3 iyul 2007-c1 il tarixli Sarancami ila tasdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasinda texniki tshsilinin inkisafi
lizra Dévlst programu (2007 — 2012 ci illor)’nin xiisusi shomi y-
yoti vardir. Dévlet Programinin asas mogsadi 6lka igtisadiy-
yatmnin inkisaf taloblarins uygun pess ixtisas: kadrlarina yaranan
tolobatinin 6denilmasi, habelo shalinin miiasir pesa tahsili almagq
imkanlarimin temin edilmssi iigiin iqtisadi vo sosial baximdan
samarali texniki pes tohsili sisteminin formalasdinilmasidir.

2009-cu il 19 iyun tarixinds “Tahsil haqqinda” Azarbay-
can Respublikast Qanunu gobul edilmisdir. Qanunda tohsil isti-
rakeilan barads asagidakilar yazilib (Madds 31):

Tohsil prosesinin igtirak¢ilan asagidakilardir:

-tohsilalanlar-usaqlar, sagirdlor, talobalar, kursantlar,
miidavimlor, magistrantlar, doktorantlar va bagqalar;

-tohsilveranlor (pedaqoiji isgilor) - miiallimlor, assistentlor,
maslshateilar, tyutorlar, tarbiyagilar, miisllim kémokgilari, tarbi-
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ya¢i komoakgilori, ¢cagirisaqadarki hazirliq rahborleri, defektolog-
lar, loqopedlor, istehsalat talimi ustalar, praktik psixologlar, so-
siolog-pedaqoglar, maktab usaq birliklorinin rshbarlari, meto-
distlor, tohsil miiassisasinin dornok va musiqi rahbarlori, tohsil
miiossisasinin elmi iggilari, bilavasita pedaqoji prosesla mosgul
olan miihandis-texniki, todris-kdmakgi is¢ilor, dayaslar, tolimatgi-
lar, tohsil miiossisesinin kitabxanagilari, nagriyyat-redaksiya is-
cilari, tohsili idarsetma orqanlarimin aparici struktur bélmalari-
nin amakdaglari, tohsil miiossisalorinin va organlarinim tslim-
tarbiyo isi ilo mosgul olan rohborlori, tohsil miisssisasindacalisan
konsertmeystrlar va magqgilar, sosial miidafia, sahiyys va digor
organlarin bilavasito pedaqoji foaliyystla moggul olan iggilari;

- valideynlor va ya diger qanuni niimaysndslor;

- tohsili idaraetmo orqanlarn v baladiyslar;

- tolim-torbiys prosesindo istirak edsn digor fiziki va
hiiquqi soxslar.

Qanunda tohsil sahasinda dovlat siyasatinin agagidaki asas
prinsiplari qeyd edilmisdir:

 humanistlik prinsipi;

o demokratiklik prinsipi;

e borabarlik prinsipi;

e millilik va diinyavilik prinsipi ;

e keyfiyyatlilik prinsipi;

e somaralilik prinsipi;

o fasilasizlik, vohdatlik, daimilik prinsipi;

e varislik prinsipi;

e liberallagma prinsipi;

e inteqrasiya prinsipi.

Bu prinsipler tohsilin biitiin pillalerinds, o ciimlodan ilk
pesa-ixtisas tohsili pillasinds do gézlonilmalidir.
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Azarbaycan Reaspublikasinin “Toahsil ganunu”da ilk pesa-
ixtisas tohsili asagidaki kimi tosvir edilmisdir (Madde 20) :

- [k peso-ixtisas tohsili amok bazarinin talobatina uygun
olaraq, iimumi orta tohsil vo tam orta tahsil bazasinda miixtalif
sanatlor va kiitlovi pesolor iizra ixtisash 15¢1 kadrlarin hazirlan-
masini tomin edir; '

-ilk peso-ixtisas tohsili miilkiyyst formasindan asili olma-
yaraq ilk pesa-ixtisas tshsili miiassisalarinds vo tahsil faaliyyati
tgiin xiisusi razilig (]isenziya's'l) olan ayri-ayri tagkilatlarin,
miiassisalorin, amak birjalarinin, masgullug idarslarinin va digar
milvafiq qurumlarin tohsil strukturlarinda hayata kegirilir va
mozunlara miivafiq istiqgamotlor iizra ilk peso dorocalarinin
verilmasi ilo baga ¢atir; |

-ilk peso-ixtisas tohsili miivafiq tohsil programlari (kuriku-
lumlar) asasinda tagkil olunur; |

-ilk pego-ixtisas tohsili miiossisalorina timumi orta tohsil
bazasinda gobul olunanlar pess ixtisasi ilo yanasi, tam orta tohsil
almaq hiiququna malikdirlar. Azabaycan Respublikasinin “Tah-
sil haqql_qda” Qanununda tohsil miiassisalorino bir sira miistaqil-
lik verilmisdir. -

Mosalon, “Tohsil miiossisasinin maliyyslosdirilmasi” ilo
baglt 38-ci maddodo gostorilib:

~tohsil miiossisasi qanunvericiliklo mi‘jayyén cdilmis gay-
dada fiziki vo hiiquqi soxslars miixtalif Odonisli tahsil xidmatlari
gostormok, sahibkarliq faéliyyati ila masgul olmagq, hiiquqgi va
fiziki soxslordon ianalor va kéniillii yardimlar almaq hiiququna
malikdir. Bu moanbslorden alds olunan vasait vo digar amlak
dévlat tohsil miiossisasine biidcadan ayrilan vesaitlorin miqdan-

na tosir géstormir va onun nizamnamasine uygun olaraq sarbast
istifads edilir.
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-Dévlat tohsil miiossisasi nizamnamosine uygun olaraq,
odonigli tahsilden slds olunan va digar biidcadankenar vasaitlo-
rin xarclonmasi istigamatlorini va iggilorin maddi havaslendiril-
mosine ayirmalarin xiisusi ¢okisini sarbast miisyyen edir, tohsil-
veranlars va tohsilalanlara maddi yardimlar gostorir.

Tohsil miiassisasinin sahibkarhq faaliyyeti ilo bagh 41-ci
maddada yazilib:

-tohsil miiossisasi alava golir aldo etmok meogsadi ilo ni-
zamnamasinde nozards tutulmus qaydada Azerbaycan Respubli-
kas1 Nazirlor Kabinetinin miiayyan etdiyi sahibkarliq faaliyyati
novlori ilo moesgul ola bilar;

-tohsil miiassisesi sahibkarliq faaliyystindon oldo etdiyi
golirlarden sorbast istifado etmak hiiququna malikdir. Dovlat
tohsil miiassisasinin sahibkarliq faaliyystindon olds etdiyi go-
lirlor bilavasite tohsilin inkigafina va ig¢ilarin sosial miidafiasina
yonoldilir;

-tohsil miiossisasi sahibkarliq faaliyystini hoyata kegirmak
maqgsadi ilo qanunvericiliklo miloyyan edilmis gaydada hiiquqi
soxslar yarada bilor va ya basqa hiiquqi soxslorin faaliyystindo
istirak eda bilar.

Tohsil sahosindo beynslxalq amokdasliq vo xarici ola-

golarls bagl 43-cii maddada gostarilib:

-tohsil miisssisasi qanunvericiliys va 6ziiniin faaliyyat xii-
susiyyatlorina uygun olaraq xarici &lkalerin elm va tahsil miios-
sisalori, tagkilatlan, beynalxalq qurumlar vo fondlarla birbasa
olagalor yarada, amokdashq haqqinda ikitorafli vo ¢oxtarsfli
miiqavilalor baglaya, tohsil sahosinds faaliyyot gostoran dovist
va geyri-hdkumoat qurumlarina (ittifaglar, birliklar, assosiasiyalar
va s.) daxil ola va amakdashgn digar formalanni hoyata kegira
bilar; -
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-tohsil milassisasi beynalxalq saviyyali birgs elm va tohsil
layihalorinin hazirlanmasi, fundamental elmi tadgigat vs layiha-
konstruktor iglorinin, elmi-praktik konfranslarin, simpoziumlarin
kegirilmosi, tolobalorin, magistrlorin, doktorantiarin, miisllim-
lorin vo elmi isgilorin miibadilssi, iddia sanadi, patent vo ya
onlarla bagh hiiquglarin 6zganinkilogdirilmasi va bu qabilden
olan digar faaliyystlo miivafiq normativ-hiiquqi aktlarla miioy-
yan edilmis qaydada miistaqil mosgul olmaq hiiququna malikdir;

- tohsil miiessisasinin (xiisusi toyinatli tohsil miiassisalari
istisna olmagla) faaliyyatinin keyfiyyatini yiiksaltmok va bey-
nalxalq slagslorini genislondirmok maqgsadi ilo Azarbaycan Res-
publikasimin mévcud normativ-hiiqugi aktlarmin  talabloarini
gozlomaklo miistaqil olaraq xarici torofdaslarla birlikds 6lks da-
xilinds va xarici dovlatlordo miigtarak struktur bslmalari (mor-
kozlor, filiallar, laboratoriyalar, texnoparklar va s.) yaratmaq
hiiququ vardr.



SONOTKAR HAZIRLIGI DOVLOT STRATEGIYASININ
TOLOBLORIND CAVAB VERMOLIDIR

Olkamizda gergaklogdirilan islahatlar va genismiqyasl in-
frastruktur layihalori, dayanigh makroigtisadi yiikseligin tomini,
yoxsullugun azaldilmasi, iqtisadiyyatin diversifikasiyas:1 vo onun
diinya iqgtisadi sistemins inteqrasiyasi insan potensialinin inki-
safi {izra goti tadbirlorin hoyata kegirilmasini tolab edir. Bu isa,
6z novbasinda, tohsilin keyfiyyatinin yiikssldilmasi vo rogabat-
gabiliyyatli kadr potensialinin hazirlanmasi ils baghidir. Gostori-
lon moasalalarin holli {igiin zaruri sort ilk peso-ixtisas tohsili
sisteminda kadr hazirliginin amok bazarinin tslsblorina uygunlu-
Sunun tomin edilmasidir.

Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 2013-cii il 24
oktyabr tarixli Sarancamu ilo tesdiq edilmis “Azeorbaycan Res-
publikasinda tohsilin inkisafiiizra Dovlot Strategiyas:” (bundan
sonra - Dovlat Strategiyas: isladilocok) Azerbaycan Respubli-
kasinda, keyfiyyat noticolori vaohataliliyine gora diinya 6lkalari
sirasinda aparict movge tutan, saristali miisllim va tohsil mene-
cerlaring, gabaqcil texnologiyalara osaslanan infrastruktura ma-
lik tohsil sisteminin yaradilmasiiigiin asagidaki bes strateji isti-
qamatds genismiqyash tadbirlari nazards tutur:

Sarigtaya asaslanan saxsiyyotyonlii tohsil mazmununun
yaradilmasi.

¢ Tohsilalanlarin fordi xiisusiyyatlorini nazara alan in-

novativ talim metodlar va texnologiyalar: vasitasila tahsilin
mazmununun s3marali monimsanilmasini tamin edon yiik-
sakniifuzlu tohsilveranin formalasdiriimas.

e Tahsilin naticalora gora cavabdeh, saffaf va somorali

tonzimlams mexanizmlorina malik, dovlat-ictimai xarakter-
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li vo dovlot-biznes partnyorluguna asaslanan idarsetma
sisteminin formalasdiriimasi.

e Miiasir taloblora cavab veran vo émiir boyu tahsili ta-
min edan tohsil infrastrukturunun yaradilmasi.

e Tahsilin dayamiqh va miixtalif monbalordan istifads
olunmagqla yeni maliyyalosdirms mexanizminin yaradilma-
sL.

Beynolxalq tocriibays osaslanan ilk pesa-ixtisas tohsili
sisteminin islahat siyasati va strategiyasinin markazinda bacang-
lanin inkigaf etdirilmasi, onun amok bazarinin talsbatlarina vo is
yerindeamak faaliyyatinin magsadlerins istiqgamatlonmis sistema
cevrilmasidir. Bu ciir sistem asasan tolimin razilagdirilmig noti-
calorinden va tolim prosesinin keyfiyystindon ¢ixis edarak for-
malagdiriimalidir.

Dévlst Strategiyasinin miihiim xiisusiyyatlorindon biri on-
dan ibarstdir ki, ilk pego-ixtisas tohsili sistemindo tadrisin moz-
mununun miiasirlegdirilmasi amak bazarinmn genis miistovisinda
ohato olunur. Bu o demakdir ki, istor iqtisadi, istorso da sosial
baximdan ugurlu vo somorsli peso tohsili sisteminin formalas-
mas1 vo faaliyyat gostormasine zomanst olan zoruri sortlordan
biri ilk pese-ixtisas tohsilinin mozmununun miasir smek bazar-
nun taloblarine uygunlasdiriimasidir.

Kegon asrin sonlarindan Azarbaycan Respublikasinin so-
gial—iqtisadi inkisafinda keyfiyyatco yeni marhals baglamigdir.
Iqtisadiyyatda sabit artim tempinin miisahids edilmasinda, bazar
iqti's_gd_iyyatn milnasibatlorinin genislonmasi va derinlosmasinda,
sahibkarhigmn inkisaf etdirilmasindo alverisli isgiizar miihitin
yaradilmas: istiqamotindo atilan énomli addimlarda 6z oksini
tapmis yeni realliglar amok bazarinda shali moasgulluq struktu-
runda vs kadr hazirliginin mozmununda miisbot dayisikliklori-
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nin basg vermasina sabab olmugdur. Bu isa, 6z névbasindo, peso
tahsili sisteminin rolunun ciddi suratds doyismasini vo is¢i qliv-
vasina olan talobin pega-ixtisas strukturunun amak bazarinin eh-
tiyaclarina istigamatlondirilmasini sortlondirmisdir. Prioritetlora
yeni baxis, o climladon peso tohsilinin miiasirlesdirilmasi iizra
tadbirlorin hoyata kegirilmosinin toxirssalinmazligi, onun maz-
mununun amak bazarinin taloblarine uygunlagdiriimasi, dinamik
suratda inkisaf edan igtisadiyyatin pesokar kadrlara artan tolob-
lorinin 8donilmasi masalalori tohsilin inkisafi istigamotinds son
illarda atilan miihiim addimlar naticosinds tohsilimizin miihiim
tarkib hissolarinden biri olan ilk peso-ixtisas tohsili iizrs norma-
tiv-hiiqugi bazanin tokmillagdirilmasi, maddi-texniki tominatin
yaxsilagdirilmasi istigamotinda genismiqyash islor goriilmok-
dadir.

Son zamanlar Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi-
nin dastayi ilo ilk pesa-ixtisas tohsili sahssinds Azarbaycan
Respublikasi Tohsil Problemlori Institutunun miivafiq amokdas-
larinin va beynalxalq ekspertlorin istiraki ilo bu tohsil pillesinin
mazmununun yenilagdirilmasi sahasinds bir sira pilot layihslar
hayata kegirilmigdir. Bunlara misal olaraq peso standartlarimin
tohsil standartlarina vo todris planlarna g¢evrilmasi sahasindo
Avropa Tohsil Fondunu, ilk peso-ixtisas tshsilinds Blok —
Modul metodunun tstbiginde Beynslxalq Omok Tagkilatini,
Fasilasiz pese tohsili programlarinin hazirlanmasi va totbiginda
UNESKO vo Avropa Tohsil Komissiyasini, ilk pess-ixtisas
tohsili sahasinds islahatlar strategiyas: vo Azarbaycanin secilmis
rayonunda icrasi layihasindo Avropa Ittifaqum, ilk peso-ixtisas
tohsili lizra Resurs Markozinin yaradilmasinda Belarus Respub-
likasinin Texniki Peso Tohsili Institutunu, Azerbaycan Respubli-
kasinda kond tosarriifat: sahasinds ilkin peso tohsilinin méhkam-
londirilmasi layihasinda Avropa ttifag: va Almaniya Federativ
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Respublikasinin Bavariya Vilayeti Elm, Tahsil va Kand Tasor-
rifati nazirliklorini, 40 ixtisasin kompetensiyalara ossaslanan
yeni tohsil programlarinin (kurikulumlarinin) hazirlanmasi saha-
sindo “Savadli Comiyyat” Miiasir Tohsilo Dastok Ictimai Birliyi-
ni va b. géstarmak olar. Bu iglar hazirda davam etdirilir.

Belo ki, 2013-2014-cii tadris ilindan ilk pese-ixtisas tohsili
miiassisalorinin infrastrukturunun inkisafina yonalmis ve dovlat-
biznes partnyorluguna asaslanan sosial xarakterli Miiasir Azar-
baycan Pegokarlar1 Layihasinin icrasina baglanilib. Layiho peso
tohsili sisteminin ohats dairasinin genislondirilmasino vo kadr
hazirhi§ prosesinin keyfiyyetinin yiiksaldilmosina xidmat edir.
Bu layihs ¢argivesindo miixtalif doviat va 6zal, o ciimladan xa-
rici torofdaglarla amokdashq edilorak bir sira ilk-pesa ixtisas
tohsili miiassisalorinin bazasinda resurs morkazlori yaradilib.

Toahsil Nazirliyi kond tasarriifati sahasi iizra ixtisaslasmis
ilk peso-ixtisas tohsil miiassisolorinin maddi-texniki vo tadris
bazasinin miiasir taloblora uygunlagdirilmasi magsadils yeni tex-
nika, avadanhgq, syani va texniki vasitalorin alinmas: prosesing
start verib. '

Belo ki, Ismayilli Pego Todris Markazi, Balaken 1 némrali
Pego Maktobi, Cslilabad Peso Liseyi, Bards Pesa Liseyi, Quba
Peso Liseyi, Samaxi Peso Liseyi, Goygay Peso Liseyi iigiin 6
traktor, 4 otbaglayan, 7 traktor qosqusu, 5 kotan, 6 toxumsapan,
3 otbigan, 3 taxil va qargidali y1gan kombayn, 3 darmangilayici,
2 giibrasapan, 1 yemiiyiidon texnika alimb.

Biitiin bunlarla yanagi, Dovlst Strategiyasinda gostorildiyi
kimi bu sahado holli vacib olan ciddi problemlar hala ds qal-
ma_qdadnf. [Ik peso-ixtisas tohsili miiossisalarini bitiron saxslarin
say1 iqtisadiyyatin tolobat: ilo iist-iists diigmiir. Son illor fimumi
tohsil miiassisalorini bitiran moezunlarm yalmz 11 faizinin ilk
pesa-ixtisas tohsili miiossisalarini se¢masi, iimumilikdo hamin
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pillads tohsilalanlarin cami 25-27 min nafer togkil etmasi ohalids
ilk pesa-ixtisas tohsilino maragn asagi oldugunu gostarir.

Dovlat Strategiyasinda qeyd edildiyi kimi ilk pese-ixtisas
vo orta ixtisas tohsili kurikulumlan miasir taleblors cavab
vermir. 11k peso - ixtisas tohsilinin mozmununun tokmillegdiril-
masina igogétiironlorin calb olunmasi ¢ox asagi soviyyadadir.
Isagotiiranlor kadr hazirlig: prosesindo istirak etmok, hazirlanan
kadrlara dair sartlar irali siirmok imkanma malik olmal1 va buna
miivafiq olaraq cavabdehliyini dark etmolidir.

Dovlat Strategiyasi ilk peso-ixtisas tohsili qarsisinda yeni
daha miihim vazifolor qoyur. Bu Déovlat sonodinossasen key-
fiyyatli va somorali ilk peso-ixtisas tohsili sisteminin formalas-
masi iiglin onun miuasirlagdirirlmasi istigamotinds toxirssalin-
maz islor goriilmalidir. Yeni texnologiyalar1 manimsoyan, 6lka-
nin xarici amak bazarinda rogabat gabiliyyatinin artmasim va
milli iqtisadiyyatin qlobal iqtisadi sistems inteqrasiyasi prosesini
tomin edan kadrlarin hazirlanmasi mosalalarinin hallina biitiin
maraqli toroflar (igogotiiranlar, ilk pega-ixtisas tohsili miiossisa-
lor1, hamkarlar togkilatlari, comiyyat va s.) calb olunmahdir.

Hazirda Azasrbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin 24
sentyabr 2012 — ci il tarixli 1518 némrali amrins miivafiq olaraq
ilk pesa-ixtisas tohsili miiossisalori torafindon hazirlanan vo
pedaqoji suralarda baxilib bayanilon, razilagdirmaq tigiin Tahsil
Problemlari Institutuna vo Tahsil Nazirliyino gondarilon mév-
cud tadris plan va programlar fonyoniimlii olduglarindan amok
bazarimin miiasir taloblerini 6domir. Homin fony&niimlii todris
plan vo programlarm ilk pegs-ixtisas tohsili miiessisalorindo
tatbigi zamani ¢oxlu noqsanlara yol verildiyini nozers alsaq,
moveud formada onlanin keyfiyysts neco monfi tosir gdstor-
mayini anlamagq ¢atin deyil. Naticads ilk peso-ixtisas tahsilinin
keyfiyyati zamanin taloblorindon geri qalir. Pegs tohsilina maragq
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azalir, yaxud peso ixtisas tohsili almis soxs omok bazarinda
4ziina ig tapa bilmir.

Vaziyystdon yegans ¢ixis yolu Dévlot Strategiyasinin to-
lablarina uygun olaraq ilk peso - ixtisas miiassisalorindoki mév-
cud fonydniimlii tadris plan va programlarim qabagqcil 6lkalarin
tocriibasinda tosdigini taprmig Kompetensiyalara Osaslanan Mo-
dul tipli tohsil programlan ilo avaz etmakdir. Bu proses 120 ix-
tisas qrupu iizra 700-dan ¢ox ixtisas ii¢iin nozerds tutuldugundan
va bdyiikhacmli oldugundan miisyyan vaxt va vasait talab edir.
Fikrimizca, peso ixtisas tohsili iizro bu sahada kifayst qador
potensial imkani va tacriibasi olan Tahsil Problemlori Institutu-
nun amakdaslari, igagétiiranlor, ilk peso-ixtisas tohsili miiassiso-
lori vo digar maragh taraflorin pesokar niimaysndalarinin birgo
sayl ilo bu igin Shdssindon miivaffagiyyatlo golmak olar.

Hazirlanmis tohsil programlarina (kurikulumlara) uygun
milasir darslik v dors vasaitlorinin hazirlanmas: tigiin do Dovlat
Strategiyasinda gostorildiyi kimi amali todbirlar hoyata kegiril-
molidir. Ona gora da yeni tahsil programlarina (kurikulum-
lara) asaslanan miiasir darsliklarin, elektron resurslarin va
tadris vosaitlorinin hazirlanmasi va ilk peso-ixtisas tohsili
miiassisalorinds alternativ dorsliklordan istifads mexanizmi-
nin yaradilmasi ‘magsodamiivafiqdir.

Ik peso-ixtisas tohsili iizro ke¢mis sovet mokaninda Azar-
baycan dilinds darsliklorin ‘olmamas: problemi yalmiz 6lkomiz
miistaqillik qazandigdan sonta holl edilmoys baslandi. Belo ki,
son illords ilk peso tohsili tizra Azarbaycan dilindo 33 adda
dorslik vo 8 adda dors vasaiti ¢ap edilib peso tohsili miiassisalo-
rnna paylansa da, problem tam hall edilmomisdir. Bu masalo ils
dlagadar ilk pess -ixtisas tohsili miiassisalorinin kitabxanalarinin
da yenidon qurulmasina ciddi ehtiyac vardir.
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Dovlot Strategiyasinda xiisusi qaygtya ehtiyaci olanlarm
tohsiline, o ciimlodan onlarin pegs tohsilina xiisusi yer verilmis-
dir. Ona gora da:

o xiisusi qaygiya ehtiyac: olan saxslorin pess hazirh@ vo
slavo tohsilo calb edilmasi sahasinda tadbirlorin hayata
kegirilmasi;

e onlarin comiyyata inteqgrasiyasimmin tomin edilmasi,
secdiklari ixtisaslar iizra islomalori ii¢iin miivafiq tadbirlorin
goriilmasi;

ejlillor iigiin forqli (xiisusilogdirilmis) peso tohsili
programlarinin (kurikulumlarin) hazirlanmasi va tatbiqi;

e isaxtaran ganclorin va evdar qadinlarm pesa hazirhig
va dlava tahsilini tomin etmak maqgsadi ilo miivafiq kurslarin
taskili va digar tadbirlorin hayata keg¢irilmasi;

eqacqin vd macburi kégkiinlor iiciin peso hazrhgim
tomin etmok maqsadi ilo miivafiq tadbirlorin hoyata kegiril-
masi;

e cozagokmo miidssisalorindoki, hamginin ¢ozacokma
miiassisalorindon azad edilmis soxslorin moggullufunun to-
min edilmasi magsadi ilo pess hazirhg kurslarmin toskili vo
s. kimi masslalor maraql toroflorin digqst morkazinds olmalidir.

Dovlet Strategiyasinin tolobleri baximindan ilk pegs ixtisas
tohsili sahesinds islahatlar aparilmasinda an vacib amillordan biri
do miiollim heyatinin pedaqoji keyfiyysti va ixtisaslandir. isogo-
tiranlorin tam etibar etdiyi yiiksok soviyyads tohsil almis baca-
riqh misllimler olmadan digar amillerin, masalon igagtiiranlorin
ehtiyaclarina uygun soristoys asaslanan tahsil programlarmim (ku-
rikulumlarin) vo todris-maddi bazanin yiiksak tachizatinin sistema
tasiri az olacaq. Peso tohsili miisssisalorinin rahbar va miihandis-
pedaqoji is¢ilorinin ilkin v fasilasiz pess tohsili (FPT) niimunovi
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saviyyado olmasa, onlar isogétiiranlorin mdvcud vo galocak
talablarini 6doya bilmazlor. _ )

Hazirda Azorbaycanda ilk peso-ixtisas tohsili sahosinda ix-
tisas fonn miisflimlori v istehsalat talimi ustalan figiin ilkin to-
lim méveud deyildir. Ik pess - ixtisas tohsili miiassisalorinda do
aksar ixtisas fonn miiollimlori vo istehsalat tolimi ustalari (bun-
dan sonra ixtisas miiollimlori adlandinlacaq) miixtalif universi-
tetlori va orta ixtisas tohsili miiassisalorini bitirmis vo miiallim
ligin vacib olan miiasir talim-tadris metodologiyas: iizra bilik va
bacariqlara malik deyillor. Miiollimlar ilk pess - ixtisas tohsilinin
ehtiyaclarina uygun hazirlanms tohsil programu iizra ilkin tohsil
almadan pess tohsili miiassisalarinds islomays baslayirlar. .

Naticods miisllimlor tohsilalanlarla minasibatlor qurmag-
da gatinliklarlo tizlasirlar va tohsilalanlara verilon tohsilin saviy-
yasi agag olur. Qeyri-pedaqoji ali va orta ixtisas tohsili miios-
sisalorinds pedaqogika va tolim metodikasi tadris edilmir. Miiol-
limlorin ixtisas vo pedaqogika iizrs ilkin talimi tigiin tosdiq olun-
mus tohsil programu (kurikulum) yoxdur.

Belolikla, pesa tohsili miiassisalorinda ixtisas fonn miial-
limlori ali tohsilli, istehsalat tolimi ustalar isa ali va ya orta ixti-
sas tohsilli olsalar bels, onlarin talim texnologiyalan barads an-
layiglar1 yoxdur. Homin ixtisas fonn miisllimlori, IKT-do daxil
olmagla, miiasir todris miihiti yaratmaq vo bu miihiti inkisaf
etdirmok {iiin istifado edilon metodlar bilmirlor. Tolim almig
pesokar miiollim hodaf auditoriya iigiin sn uygun yanasmani
se¢mayj: bacarmalidir, Méveud sistemds isoasas diggat hoals do
sinif otaqlarinda miihaziralor vasitesilo biliklarin 6tiiriilmasine
va praktik dorslorin emalatxanalarda tadris edilmasina yetirilir.
Belo..metodologiya hadof auditoriyamin ehtiyaclarina uygun
deyildir. o -
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Odur ki, ilk peso ixtisas tohsili miiassisolorinin ixtisas
fonn miiallimlori va istehsalat tolimi ustalarimn yenidan
hazirlanmasimi va ixtisastmn artirnlmasim hayata kegiracayi
baza tahsil miiassisalori vo biznes qurumlarinm miidyyan
edilmasi vo onlarin bazasinda miisllim vo ustalar ii¢iin
miitamadi olaraq seminar — treninglorin kegirilmasi magsa-
domiivafiq olardi.

flk peso - ixtisas tohsili miiassisalorinds sagirdlorin 6z
tohsillorina gors daha ¢ox masuliyyst dagimasi mogsadi ilo
tokea miisllimin onlara verdiyi moalumat va biliklordon asih
olmamalari ii¢iin daha miivafiq tadris miihiti yaratmaga nail
olmaq. Onlan 6z ixtisaslan va pedaqoji sahadaki yeniliklorls
cevik formada tams etmok. Bu yeniliklorin talim prosesind
operativ olaraq totbiqino nail olmagin shomiyyati tokzib
edilmazdir.

Ona goro ki, ilk peso-ixtisas tohsili miiassisalorinin rohbor
va mithandis—pedaqoji is¢ilorinin mdveud ixtisasartirma sistemi
siiratlodayison, inkisaf edon vo diversifikasiyaya moruz qalan
igtisadi miihitdo miiasir fasilasiz pesa tohsilini tomin etmir.

Ik peso-ixtisas tohsili miisssisalorinin rahbar vo miihan-
dis-pedaqoji isgilorinin oksariyyati 6z todris sahaleri vo ya tolim-
todris metodologiyalar1 iizro miiasir bilikloro malik deyillar.
Miisbot tocriibani bir pess tohsili miiessisasindon digarloring
otiirmak {igiin mexanizm mévcud deyil. Uzaq regionlardan
Bakiya kurslara galmok ¢ox vaxt vo maliyys vasaiti talab edir.
Talimin magsadi ¢ox vaxt miicorrad qalir. Talimgi iso konkret
kompetensiyalara malik soxs olmadigindan kursun mahiyyatini
dinlayicilara gatdira bilmir. -

Al tahsil miiassisalorinda pesa tahsili miiassisalari figiin
miihandis-pedaqoji kadrlarm hazirlanmasi da Divlat Strate-
giyasindan irali galon masalalardondir.
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Ciinki bu giin ali tohsil miiassisalorinds pesa tohsili miios-
sisalori liglin miiallin hazirlanmadigindan bu vazifoys calb edi-
lon miiollimlori ¢6x bdyiik problemlor garsisinda qoyur. Homin
miiallimler pedaqogika, psixologiya vo metodikanin asaslarini
bilmadiklorindon tohsilalanlarla miinasibat qurmaqda, onlarin
faaliyyatini istigamotlondirmokda xeyli ¢atinlik gakirlar.

Dévlat Strategiyasinin asas istiqgamatlarindon biri olan
tohsilin noticalerine gora cavabdeh, gaffaf vo samorsli tonzim-
lomo mexanizmlarine malik, dévlot-ictimai xarakterli va doviat-
biznes partnyorluguna asaslanan idaroetma sisteminin formalas-
dinlmas istiqgamati pesa tohsili sahasinds igagdtiiranlorlo alaga-
larin yaradilmasinin, idaroetmonin beynalxalq tacritbayo asasla-
naraq yenidon qurulmasin tolob edir.

Azarbaycamin bugiinkii sosial-igtisadi inkisaf templori,
iqtisadiyyatda bas veran struktur doyisikliklori va texnologiya-
larin inkigafi yaxin galocokde peso tohsilli miitaxassislora byiik
tolobatin olacagim gosterir. Odur ki, 6lka igtisadiyyatinin raqa-
bat qabiliyyatli ixtisasli kadrlarla tomin olunmasi iigiin, har
seydon avval dinamik tahsil sistemi yaradilmali vo bu, ilk nov-
boda, amak bazarmnin talablorini nazars ala bilen peso tohsilinda
bag vermolidir. Milli igtisadiyyatin miixtalif saholori iigiin kadr
hazithigmin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi omok foaliyyatine va
onun yerind yetirilmosinin keyfiyyatina taloblorin noazars alin-
masi goraitindo miimkiindiir. Bununla slagodar isegétiiranlarin
pesa tohsili miiossisalori mozunlarinin amak potensiali {izarino
qoydugu tolablori nazors alan yeni yanagmalarin, alotlarin va
meyarlarin peso tohsili sisteminin miiasirladirilmasinda tatbigi
kifayat qader aktual masolodir. Omok bazan soraitindo yalmz
igogbtiiranlarlo six’ torafdasliq edorok tolob edilan sayda va
lazimi keyfiyyots malik miitoxassis hazirhgini hoyata kegirmak
miimkiinditr. Sosial terofdashq sistemi ilk peso-ixtisas tohsili
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miiossiselorina isogotiiranlorin ehtiyaclarnin daha dolgun nazara
alinmasma imkan yaradaraq amok bazarmn konyukturundaki
doyisikliklors reaksiya vermok imkam yaradir. Peso tahsili so-
viyyasinin gonastbaxs olmamas sahibkarhgin va biznesin inki-
safina mane olur.

Digar torofdon, amtas va xidmotlorin keyfiyyst normala-
rmin doyismosi, texnologiyalarn miirakkeblosmasi, roqabatin
artmas! pesa tohsilli kadrlarm pesa bacariglarina va saristolarine
yeni yanasmalarin tatbigini talob edir. Artiq isogotiiranlar do
basa diisiirlor ki, diinya iqtisadi mokanina inteqrasiya prosesinds
isci qiivvasinin, xiisusilo do ilk pese-ixtisas tohsilli kadrlarn
ixtisasinin gobul edilmis toloblora cavab vermamosi 6ziinii daha
qabanq sokildo gostoracakdir. Odur ki, pese tohsili miiassisalori
biznes qurumlan ilo daha six omokdashq etmoli vo amak baza-
rinda taleb edilon bilik v pega bacariglarini derhal kadr hazirhig
prosesinda totbiq etmalidirlar.

Pesa tohsili miisssisalorinds kadr hazirlig: vo gostarilon xid-
matlor biznesin siiratls doyigon ehtiyaclarim 6domays yonslmali,
mazunlar isa islo tomin olunmalidirlar. Eyni zamanda, pesa tohsili
sistemi yerli is¢i qiivvosinin fasilosiz peso tohsilini tomin
etmalidir.

Planli igtisadiyyat sistemindo asas amok potensialii for-
malagdiran tahsil sistemi ilo istehsalat arasinda six slage mévcud
idi. Bu alags istehsalat vo peso hazirhf sistemlori arasinda ko-
silmaz informasiya axim yaradird: ki, bu da noinki istehsalatin
ayri-ayri saholorinin, hotta konkret miisssisalorin tolobatina
uygun olaraq amak bazarnin planlagdiriimas: ve prognozlas-
dirilmasini tamin edirdi.

Tahsilimizin digar pillalarindon forgli olaraq ilk peso-ixti-
sas tohsili miiassisolorinin birbaga metodiki xidmot organlan
yoxdur. Masolon, iimumi tohsil maktablari {igiin rayon (sohor)
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tohsil gdbalori yaninda metodiki markazlor, orta ixtisas tohsili
miiossisalerinde metod kabinetlor foaliyyst gostorir. ilk peso-
ixtisas tohsili sahasinda bu vazifslori hazirda slavas is kimi Tahsil
Problemlori Instutunun ilkin Peso Tohsilinin inkisaf Morkazi
hoyata kegirir. Fikrimizca, ilk peso-ixtisas tohsili miiossisalori ilo
baglanmis miiqavilolor osasinda maslohotgilora ehtiyaci var.
Tohsil milossisasinds igin cari, prespektiv va strateji planlasdiril-
mas1 barads suallarinin operativ cavablandiriimasina boyiik ehti-
yac vardur. Iikin Pego Tohsilini inkisaf Markozindo tocriibali isgi
qrupunun 6zayi formalasib. Onlarin kémayi ila bu isin 5hdasin-
don golmak olar. Ilk peso-ixtisas tohsili sistemindoki problemlori
miivaffagiyyatlo hall etmokds osas vasito bu tahsil pillasinda
dovlatin va 6zal sektorun rolunun nazarden kegirilmasi va
yenidon boliisdiriilmasidir. Bazar igtisadiyyatina kegdikdon
sonra pesa tohsilinde dovlat va 6zal sektorun rolunu va bazarin
ehtiyaclarina uygun peso tohsili strategiyasini &zal sektorun
inkisaf soviyyasi, miqyasi va na doracads giiclii olmas: miioyyan
edir.

Ik peso - ixtisas tohsili miississalorinin biidcosinin 88-92
faizo qodori amok haqq: va sagirdlorin taqaiidi ilo bagh xarclors
yonoldilir vo bununla da tohsillo bagh digar xarclora ¢OX az
moblog ayrilmig olur. Bela bir vaziyyotds ilk peso-ixtisas tahsili
miississalorinin sagirdlors lazimi peso bacariglar1 vers bilmasi
¢otinlogir. Yuxarida qeyd edilon saboblor liziindon, milli strategi-
yanin gézlontilori olan smok bazarinin talim ehtiyaclarint 6domo
vazifasinin icrasi ilk peso-ixtisas tohsili sistemi iclin ¢atin vo
bazan qeyri-miimkiin ola bilar.

Olbatts, maliyys vasaitinin azlig biitiin méveud problem-
larin -va gaotinliklorin sababi kimi gostorilo bilmoz. Amma ilk
pesa-ixtisas tohsili sisteminin keyfiyyatli soviyyado islomasi va
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sistemin miiasirlogdirilmasi moagsadile lazimi tadbirlarin icrasi
iiclin kifayat goder maliyys vasaiti lazimdr. '

flk peso-ixtisas tohsili miiosissalori asasen dévlot vasaiti
(dovlat biidcasi) hesabina maliyyslagdirilir. Milossisonin biidca-
sinin cox ciizi hissasi tahsil hagqlan, sagirdlorin istehsalat tacrii-
basinden galen galir va biidcadonksnar galir faaliyyotlerindon
(mohsullarin va xidmatlarin satist va qisamiiddatli kurslar) topla-
nir.

ilk peso-ixtisas tohsili miiasissolorine dovlat biidcasinin
ayriimas1 illik biidcalagdirmo prosesi vasitosilo apanlir. Lakin
adotan ayrilan real biidco TPT miiasissalori tarsfindan hazirlan-
mis biidca prognozundan 20-40 faizo qadar az olur. ©mok haqqi
va taqaiid xarclori homiga 100 faiz tosdiq olunur va bu o demak-
dir ki, azalan hissa biidcenin digar maddalori olur. Belsliklo, ilk
peso - ixtisas tohsili miiesissalarinin biidca prognozlan gox sado
olub, keyfiyyatli talim vera bilon peso tohsili sisteminin xarclo-
rini oks etdirmir. Biidcado emalatxana iigiin tolim materiallarinin
xarclari nazora alinmur, yani praktiki maggolaler kegirmok geyri-
miimkiindiir vo yeni texnoloji inkisafa uygun avadanhqlarin
sistematik yenilanmosi iigiin vasaitlor nozerds tutulmur va ya
¢ox az nazorda tutulur.

Qeyd olundugu kimi, digar maliyys manbalari pegs tahsili
miiassisalorinin iimumi biidcasina ciizi mablog gotirir. Biidco-
donkonar galir gatiran foaliyyet névleri halo tam yranilmo-
mismaliyys manbayidir. Tohsil miiessisasi alave golir faaliyysat-
lorini icra etmozdon &nco (masalon, gisamiiddatli kurslar) bu
biidconi do dovlst biidcasi figiin olan eyni tasdiq proseduralarin-
dan kecirmoalidir. Bu o demakdir ki, misal ii¢iin tohsil miiassisosi
bu il qisamiiddatli kurslar toskil edacoksa, bunu svvalcadon
isagotiironlo razilagdirmali, planlagdirmali va illik biidcays daxil
etmoalidir. Tabii ki, bu bir goder miirokkasb proses oldugundan
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ortaya ¢ixan talablora cald cavab vermoyi ¢atinlogdirir. Faal ilk
peso-ixtisas tohsili miiossisalari 6z biidcadonkanar galirlorini
prognozlagdirir va inzibati yorucu proseduralardan yayinmagq
iiciin onlar1 illik biidcasine daxil edir. Biidcodonkonar vasaitlor
ayrica biidce olaraq idara olunur, lakin o, yuxarida geyd olunan
eyni biidco mohdudiyystlorine maruz qalir. Bu peso tohsili
miiassisalorinin tohsil imkanlari ve bacanqlarini méhkomlandir-
mek tigiin lazim olan vaesaitin avvalcadan planlagdirilib toplan-
masina imkan vermir. Ciinki pesa tahsili miiassisolori aldo ctdik-
lari galiri homin maliyys ili arzinds xarclomays calisir. Bu ham
miiossisa, ham do sistem saviyyasinds vasaitlorin istifadasi {iglin
samorali yol deyil. Ik pesa-ixtisas tohsili miiassisasinin dovlat
biidcasins tatbiq edilon ciddi planlagdirma metodu miiassisanin
blidcadankanar faaliyyatlarin idars edilmasi ii¢iin faydali metod
deyil, ¢iinki bu faaliyyatlor birbasa amok bazarindan asihidir.
Ona goro do peso tohsili miiossisasi bozon planlagdirdigindan
daha ¢ox vasait toplaya bilar. Blidcadonkonar golir faaliyyoatlos-
rind belo bir yanagma tohsil muassisasinin sahibkarlig faaliy-
yalino vo igogotiiranlorlo mahsuldar amakdasligina manfi tosir
edir. Qeyd etmak lazimdir ki, Nazirlor Kabinetinin 19 yanvar
2010-cu il tarixli 10 némrali goran ils tohsil miiassisasinin alava
golir oldo etmok magsadi ilo mosgul olmasina yol verilon
sahibkarliq faaliyyati novleri miiayyan edilmisdir.

Miisahidalor gostorir ki, mévcud biidca sistemi daxilinda
ik peso-ixtisas tohsili miisssisolori iimumiyyatla slavo golir
faaliyyatlori vasitosilo ohamiyyatli mablag toplamaga qadir de-
yil. Birincisi, ilk pego-ixtisas tohsili miiassisalori isagétiironin
malik oldugu vo ya investisiya qoyacagn miiasir maddi-texniki
bazaya malik deyil. Buna gérs do igogétiiranler ilk pese-ixtisas
tohsili miiassisalorine uygun va calbedici torafdas kimi baxmur.



ikincisi, yuxarida geyd olunan biidca vo tasdigetmo prose-
durlan olava galirlorin geniglondirilmasind heg bir gokildo ko-
mak etmir. Bundan slava, is¢i heyatin keyfiyyati (miiallimlor vo
stehsalat tolimi ustalarr) siibha dogurur. Slava galir faaliyyatlori
ila mogpul olmaq iigiin manealor aradan qaldirilana gadar,
biidcodankenar vasaitlor ilk peso-ixtisas tohsili miiossisalori
iiclin shomiyyatsiz maliyys monbayi olaraq qalacaqdir. Olave
galir foaliyyatlari tigiin daha olverisli rejim yaradilarsa, ilk pego-
ixtisas tohsili milossisolarinin direktorlari bu foaliyystlor vasito-
silo dévlat biidcasinin 5 ilo 10 faizi arasinda alava golir toplaya
bilor. Lakin direktorlar onu da derk edir ki, biiddcodankonar
vasaitlorin toplanmasi naticesinds tohsil miiassisolorine ayrlan
dovlst biidcosi azaldila bilar. Bildcadonkenar golirler ilk peso-
ixtisas tohsili miiassisaleri iigiin olava maliyys manbayind
cevrilmoazdan 6nca, onlara ayrilan dovlat biidcasinin azaldilma-
yacagl razilagdinlmali v paralel olaraq ilk pego-ixtisas tohsili
miiossisosinin 6ziiniiidarsetmasi artinlmalhidar.

flk peso-ixtisas tohsili miiassisasinin maliyyslosdirilmosine
tasir edon faktorlardan biri da sagird/miisllim nisbatidir. Belo ki,
Azarbaycan sisteminda har 6-7 nafor talobaya bir miiollim diigiir.
Bu gostarici beynalxalq miiqayiseda gox yaxs nisbatdir. Lakin,
sagird/miiallim nisbatinin asag1 olmasi keyfiyyatli tohsil demak
deyil. Maliyya noqteyi-nozarindsn bu o demokdir ki, naticalor
xorcloro nisbotde eyni deyil. Diger olkalorlo miiqayisada
Azarbaycanda miisllimlorin hoftods 12 saat dars yiikii olmasi va
{imumiyyatls, miiallimlerin smak haqqumn yalmiz haftslik (illik
480 saat) bir stavka dors yiikii az hesab edilo biler. Qabagcil
dlkolordo oldugu kimi, miisllimin hoftado 40 saat islomosi,
bundan 18-24 saat dors demasi daha mogsademiivafiq ola bilar.

Umidvarq ki, mohtorom Prezidentimiz ilham Sliyevin
imzaladify “Azerbaycan Respublikasinda tohsilin inkigafiiizra
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Dovlet Strategiyas1” ugurla hoyata kegirilorok, reépubiikamlzda
tathlfni o ciimlodon onun mithiim hissasi olan ilk peso-ixtisas
tohsilinin inkigafina boyiik tokan veracak, dogma Azorbaycani-

mizda sonatkar hazirlifi masalolori zamanin talablorina cavab
veracakdir.
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LK PESO-IXTiSAS TOHSILIi MUDSSISOLORI VO
MUASIR O9MOK BAZARININ QARSILIQLI OLAQOSI

“Azarbaycan Respublikasinda texniki peso tohsilinin inki-
safi tizro Dovlat Programi (2007-2012-ci illar)” nmin tosdiq edil-
mosi hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 3 iyul
2007-ci il tarixli Serancaminin icrasi il slaqadar texniki pego
tohsili sisteminda pega-ixtisas kadrlarinin hazirlanmasi ilo amak
bazannda mévcud bos is yerlori arasinda tarazlifn tomin etmak,
texniki peso tohsili sahasinds kadr hazirliginin amok bazarnn
talablorine uygunlagdirmaq mogsadi ilo son illarde Tahsil Nazir-
liyinin togabbiisii vo bilavasits rohbarliyi ilo bir sira ugurlu
tadbirlor hoyata kegirilir.

Bunlara misal olaraq Azsrbaycan Respublikasi Tahsil
Nazirliyi vo “Azarsun Holding” sirkstlor Qrupu “Tahsil miisssi-
solori ila amokdashq” Layihasi ¢orgivosinds imzalanmig Niyyat
Protokolunu, 2010-cu ildon baglayaraq Bilosuvar peso liseyindo
hamin layihanin icrasi ils alagadar kegirilon tadbirlari, Azarbay-
can Respublikas1 hokiimati vo Heydor Oliyev Fondu ilo
UNESKO arasinda Azorbaycanda pess tohsilinin tokmillosdiril-
mosi layihasinin hoyata kegirilmasi hagqinda imzalanmig sazisi,
4 vo 18 nomrali Baki, 3 nomrali Goanco pego liseylorindo
“Suvaqg1” pesosi iizro ixtisasl kadrlarm hazirlanmas: tigiin dos-
toyin verilmasi va bu tohsil miiassisalorinin bazasinda KNAUF
Talim markazlorinin agilmasi, Avropa Birliyinin maliyys dastsyi
vo Azorbaycan Respublikasinin Tshsil Nazirliyi ilo six amok-
daghq osasinda Britaniya Surasinin rahborlik etdiyi konsorsium
tarafindon icra olunan “Pesa tohsili va talimi sahasinda islahatlar
strategiyas1 vo Azorbaycamin segilmis rayonunda pilot icrasi”
(AzVET ) Layihosini vo b. gostormak olar.

Bu islor ilk peso-ixtisas tohsili ilo biznes sektorlan
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arasinda amokdasligin ugurlu baglangici kimi ¢ox shomiyyatli-
dir. Bunun davamu olaraq ilk peso-ixtisas tohsili vo talimi saho-
sinda sorigtoys asaslanan va biitiin 6lka arazisinds totbiq oluna
bilocok amokdashq modelinin yaradilmasi moagsadile AzVET
layihosi ¢orgivesindo Azaorbaycanda turizm sektorunda talim
sahasini tokmillagdirmok tigiin smokdasliq modelinin yaradilma-
s1, eyni zamanda, bu modelin yararliliginin vo méhkamliyinin
sinaqdan kegirilmasi va onun Azarbaycan iqtisadiyyatinin digor
sektorlarina totbiq olunma imkanlarinin miisyvanlasdirilmosi
sahasinds do miioyyan islorin gériilmasi nozards tutulmusdur.

Bu smokdasliq modeli asagida qeyd olunan funksiyalar
yerina yetirmolidir:

*Omok bazannda mévcud bacariglan va tolim ehtiyac-
larim1 mitayyanlagdirmak;

e lazimi tolimin hayata kegirilmasini tomin etmok;

e davamli olaraq talimlorin keyfiyystini yiiksoltmok;

eilk peso-ixtisas tohsili sahasindo isagétiiranlorin bu saha
ilo bagh suallarim cavablandirmaq v iradlarini nazars almagq;

*omok bazannda ilk peso-ixtisas tohsili sahasinin markaz
ndqtasi qisminds ¢ixis etmak.

Omsak bazarmin teloblorine uygun pesaler iizro miitoxas-
sislarin yetigdirilmasi {igiin amok bazarinda bas veran doyisiklo-
rin miiayyan olunmasi, pesa bacanqlari va ixtisas soviyyalori ilo
bagli dayisen tolablorin konkretlosdirilmosi moqsadlo igogétiiran
va tohsil miisssisolori arasmda miintozom dialoglar togkil olun-
mali, tohsilalanlann smok bazarinda raqabets qabil olmalan
lictin yiyslonmali olduglan bacanglar dogiqlosdirilmalidir.

Bunlarla yanasi, mévcud adebiyyatda smok bazar va onun
tadqiq olunmas: anlayislar: agagidaki kimi verilmisdir:

Omok bazarinda Tadqiqat (OBT) iscilarin is tciin, igagotii-
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ronlarin is isgilor iigiin ragabat apardifi amak bazarinin effek-
tivliyini qiymstlondirmak magsadila aparilan tadgiqatdir. Tadqi-
qat naticasindaslda edilon molumatdan tahsil prosesi va tolim
programlarinin hazirlanmas ila bagh gerarlarin gobul edilmasi
va tokliflarin verilmosinda istifads edilir.

Pesolor iizro bacanglarin giymatlondirilmasine asaslanan
omok bazarmda tadgigat noticasinds golocokdo isgilorin hansi
bacariglara ehtiyact olacagi barade tesovviir yaranir. Tadgiqat
naticasinds hamginin bacariglara olan mdvcud ehtiyac mioy-
yanlosdirilir vo amok bazarinda mdvcud ehtiyaclar va isgilorin
bacanglar arasinda uygunluga aydmhq gotirilir. ilk pego-ixtisas
tohsili miiassisolari amok bazarinda belo bir tadgigatdan istifads
etmokle hor hansi biznes miiossisasinin va ya bir qrup biznes
miiossisolorinin iscilorine xiisusi tolim programlari hazirlamaq
va taklif vermak iigiin malumat alds edirlor.

Azorbaycanin amok bazan daha gox yerli soviyyads foa-
liyyat gostorir. Buna gora do yerli saviyyads amok bazanmn
qiymatlondirilmasi boyilk shomiyyast kosb edir vo bu, olka
saviyyasindo statistik molumatlardan asililif azaldur.

Bundan slava, amok bazarinda giymatlondirmanin natica-
lori peso tohsili miiossisalerins inkisaf planlannin vs strategiya-
lanin  hazirlanmas: {iciin shomiyystli molumat vers bilar.
Qiymatlandirms naticasinds is¢i heyatin tokmillagdirilmasi, yeni
avadanliglarin alinmasi vo digor resurslara yenidon baxilmasi
ehtiyact meydana gixir. Konkret regionda aparilan tadgigatdan
olds edilon noticalor homin region iigiin lazim olan ixtisaslar
(masalan, turizm, kond tasarriifat vo s.) iizra bilik va bacariglara
osaslanan peso standartlari, peso tohsili milassisalorinds iss bu
ixtisaslar (izre tohsil progamlannmin (kurikuluminn) islonib
hazirlanmas: iigiin 9sas rolunu oynayir.
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flk pess-ixtisas tohsili miiossisasi amak bazarnnin tadgigati
vasitasilo miioyyanlogdirilmis imkanlardan istifads edarak nainki
omoak bazarinda todqigat aparmaq sahasinds lazim olan resurs-
larin alds edilmasi tigiin golir alda eda bilar, hamginin is¢i heyat,
avadanliq vo miiossisonin binasi kimi resurslara investisiya
qoyulmasina nail ola bilor. Ozl pesa tohsili miiassiselerinin bu-
na daha ¢ox ehtiyact vardir. Ona gora da hom dovlat, hom da
0zal peso tohsili miiossisolorinin rahbar vo miihandis-pedaqoji
isilori amok bazarmnin tohlil edilmasi iisullarim dorindan bilma-
lidirlor. ;

Miintozom olaraq emok bazarinda tadqigat aparilmas:
tigiin inkisaf etmis sistemin olmasi amoak bazarinda bir sira taski-
lat vo qurumlarin, ham¢inin tohsil va tolim sahasinin maraginda-
dir. Bu maragl toraflerin amok bazarinin v bacariglara olan eh-
tiyacin giymotlondirilmosindo miixtalif magsad va sabablor ola
bilar; asas masalo onlari bir istigamots ¢okmak vo miixtolif mag-
sadlorin {ist-listo diigmosina sorait yaratmaqdir. ©mok bazarinin
tohlilinds miixtalif maragh toroflar ola bilor.

Onlara asagidakilar aiddir:

. Isogétiiranlor: Hom fordi, ham do assosiasiyalarda birlag-
mi§ igogotiiranlor ise uygun yilksok bacariglara malik is¢i qliv-
vasinin olmasinda maraglidirlar. Biznes miisssisalorinds an azi
iki ndv yanagma mdveuddur: onlardan biri ¢ox spesifik bacarig-
lq toleb edan, dar bir sahs iizro miitoxassis kadriara ehtiyac olan
S:a-rq;ivade yanagmadir (masalon; kompiiterds programlasdirma).
Ikinci yanagmada isa igogdtiiron miixtalif sahslori shats edon ba-
f:anqlara malik olanlara {istiinliik verir, yoni bazi islori ali va orta
ixtisas tohsilli iggilars, bazilarini iss ilk pesa tahsilli isgilaring
havals edir. :

Hamkarlar ittifaglar iso uygun cevik vo yiiksak bacang-
lara malik ig¢i qlivvesinin olmasinda, barabarsizliyin vo hassas
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tabaqadon olan qruplara qarsi sosial ayri-segkiliyin aradan
qaldiriimasimda maraqhdir.

Camiyyat:

« iqtisadi inkisafa yardimgi olacaq yaxsi tohsil almg
yiiksak bacariglara malik olan;

« demokratik yolla camiyyatin sosial va madoni irsini inki-
saf etdirmays qabil olan; vatondaslarin olmasinda maraqhdur.

Fardi soxslor: Ozlorini inkisaf etdirmak, yaxstya dogru
doyisikliklor etmak va slverisli hoyat soraitindo yagamaq tli¢lin
lazimi bilik vo bacariglara malik olmaqda maraqhdirlar.

Qeyri-hokumat va digar toskilatlar: Xiisusi qruplar iigiin
(qadinlar, dini qruplar va s.) voziyyati yaxgilagdiracaq vo ya
comiyyati xiisusi gokildo (demokratik inkigaf gruplari, straf mii-
hitin qorunmasiiizra gruplar va s.) inkisaf etdiracak bacariglarin
olmasinda maraqhdirlar.

Talim tominatcilar (pese tohsili miiossisalori) amok ba-
zarinda igogotiiranlorin ehtiyac vo maraqlarina uygun yitksak
keyfiyyatli bacariqlara malik mazunlarn buraxilmasinda maraq-
lidurlar.

Bozi tolim tominat¢ilar yalmiz xiisusi torafdaslariiin ma-
raqlarimi nazars almal olurlar. Bunlara misal olaraq biznes
miiassisalorinda tolimi va homkarlar ittifaglarimin talim miiossi-
salorini gostormoak olar. Belo togkilatlar ancaq xiisusi dar gorgi-
vadan ¢ixis edirlor. Halbuki, ilk pege-ixtisas tohsili milassisalari
omok bazariin konkret ixtisas iizrs biitiin xiisusiyystlorini nazar
almalidirlar.

Bu o demokdir ki, peso tohsili miiossisasi hansi maraqh
tarofs xidmot taklif etdiyindan asili olmayaraq diger tolim tomi-
natgtlan ilo ragabst aparmaga hazir olmali va bu ragabats doz-
molidir. Peso tohsili miiassisasinin lazimi vo raqabato d6zen
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xidmatlar taklif etmasi tigiin yerli amok bazar {izrs malumatin
dagigliyi vo yeni olmasi ¢ox bdyiik shomiyyat kosb edir.

Demokratik, sosial va iqtisadi inkisafa nail olmaq iigiin
yerli saviyyado pess tohsili miiossisalori vo amak bazarinda toh-
lil aparan digor maraql toroflor arasinda dialoqun olmasigox
vacibdir.

Omok bazarinda tohlil sahasinds asas maragh toroflar iso-
gotiiranler vo peso tohsili va tolimi sistemi oldugundan peso
tohsili miiassisalori yerli igogétiiranlorlo uzunmiiddoatli miinasi-
batlor qurmali vo saxlamalidirlar.

Ilk peso-ixtisas tohsili sisteminda ¢cox zaman keyfiyyatli
kurikulumun hazirlanmas: prosesinde igagétiironlorin faaliyyati
tizerinde dayanmagq. va todqiqat: onlarla aparmagla biitiin sual-
lara cavab tapmaq olmur. Bels ki, ayri-ayn yerli isogotiiranlar,
peso tohsili miiossisalori va onlarin sagird vo moazunlarinin
maqsadlari bir-biri ils ziddiyyat toskil edir. Masalan:

e Isogotiironlor daha gox 6z miiassisalorinda bacariglara
olan ehtiyaclar iizarinda dayanir va sagirds golocok lazim olan
daha shatali bacariglarin verilmasi barads diisiinmiirlar;

o Igogotiiranlorin ehtiyaclari artiq doracado spesifik xa-
rakter dasiyir;

o Isogotiiranlor lazimm saviyyads molumata malik olmur
va kadr hazirhg: iizro olverigli prognozlar vermokds gatinlik
cokirlar;

o Isogotiiranlor - hossas taboqenin .- ehtiyaclarini nozora
almurlar va s.

Yerli igogotiiranlor va pess tohsili miiossisalari tarafindan
hoyata kegirilon amok bazarinda todgigatin nticslori miiasir va
gevik tohsil kurikulumunun hazirlanmast iigiin zaruri olan molu-
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matin yalmz bir elementi (lakin gox vacib elementi) hesab edil-
moalidir. :
Isogotiiranlorin kurikulum va tolim kurslarinin hazirlanma-
sinda sagirdlorin tacriibs kegmasi tiglin yer kimi, tohsil miiossi-
sosini avadanliq va talim materiallar: ilo tamin edon toraf kimi
va ya is¢i heyatin sahaiizro yeniliklor barado ixtisasini artirmasi
v yenidan talimi igiin yer kimi ¢ixis etmasi va bununla da
tolim-tadris prosesina birbasa calb edilmosi iizro niimunslordon
istifada olunmasi ¢ox vacibdir. Isogétiiranlarin qeyd edilon pro-
seslora calb olunmasi onu gostorir ki, onlar pesa tohsili miiossi-
salarini ¢evik tolim manbayi vo ya lazim olan yiiksok bacangh
isgilor yetiron miiassisa kimi gobul etsalor da, igo méveud ilk
pesa ixtisas tohsili miiassisalarinin mozunlarindan kifayst qador
somarali istifads etmirlor.

Toahsil sistemi vo amok bazar bir-birilorinin ehtiyaclarina
elo cavab vermalidir ki, igo miiracist eden soxsin bacariglari va
vakansiya elan edilmis isa tolob edilon bacariglar arasinda
uygunluq olsun. Bu uygunlugun tomin edilmesi ii¢iin ilk pesa-
ixtisas tohsili milossisalori sagirdlore i yerindo lazim olacaq
bacariglar asilamaly, igogttiironlor iso iggi gétiirarkan tohsil va
tolim prosesinde gazamlmus bacariglara iistiinlikk vermslidirlor.
Pego tohsili miiossisalori amok bazari vo igogétiironlors lazim
olan bacariglar barade mslumatli olmalidirlar. Bunun iigiin isa-
gotiiranler kurikulumlarin hazirlanmasina, miisllimlar, sagirdlor
liclin i yerinds tolimin togkili prosesina daha gox calb edilma-
lidirlar

Peso tohsili milassisalori vo yerli igogdtiiranlor arasinda
uzunmiiddatli amokdashifin qurulmasi igiin hoyata kegirilon
praktik todbirlar daha ¢ox yerli voziyystdon asilidir. Osas yanas-
maya gora hor iki toraf arasinda hom rosmi, hom do geyri-rosmi
miinasibatler qurulmahidir. Bir toklif do ondan ibaratdir ki, galo-

174

cok miinasibatlar figiin imumi platformanin asasmin qoyulrhas:
magsadila pesa tohsili miiassisasi sektor iizra (pesa tohsili miios-
sisonin foaliyyatino uyfun olan scktorda isloyan) isogétiirani
ilkin miizakirays dovot etsin. Ogor sektor {izra bir sira isogdtiiran
varsa, miizakironin miimkiin qodor mohsuldar olmasi iigiin dovat
edilon igegétiiranlerin sayr mohdudlasdirilmalidir. (Bu ciir miiza-
kirs zamani comi igtirak¢ilarin optimal say1 10-dan ¢ox olma-
malidir). Miizakira qarsilighh olaraq “pesa tohsili miiassisasi va
yerli igogdtiironlor yerli igtisadi vo sosial inkisafa nail olmagin
on zoruri vasitoloridir” fikri otrafinda qurulmalidir.

Bu yanagma her bir ilk pess-ixtisas tohsili miiassisasinin
moveud voziyystine uygunlagdirlmalidir. Bazi pess tohsili miia-
ssisalari yalmiz yerli deyil, eyni zamanda, regional va boazi hal-
larda 6lka soviyyasinde amok bazarinin ehtiyaclarini shato edir
(masalon, turizm ilizro pesa tohsili miisssisalori). Bu zaman
miizakirays bu assosiasiyalarla yanagi, regional va ya dovlot
soviyyesindo qurumlar da calb edilmolidir.
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iLK PESO-IXTISAS TOHSILININ STRATEJI INKISAFI
iLD® BAGLI B9Zi MULAHIZOLOR

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cit il 24
oktyabr tarixli Saroncam ilo tesdiq edilmig “Azorbaycan Res-
publikasinda tohsilin inkisafiiizra Dovlat Strategiyas1”nin tolob-
lorina uygun ilk peso-ixtisas tahsilininin strateji moagsadi ndvbati
vazifs kimi 6lka garsisinda duran sosial-igtisadi hayatin daha da
modernlasdirilmasi va qabagcil beynslxalq tacriibaya uygunlas-
dirilmas: yolu ils davaml iqtisadi inkisafin tomin edilmasi va
ohalinin hayat soviyyesinin yiiksaldilmesindo faal istirak edon
kadr hazirhgna nail olmaqdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin
“Texniki-peso moktablori homisa 6lkamizin inkigafi iigiin
lazimhdir, ham da insanlar bundan bayiik fayda goracoklor”
yaxud

“Diinyada moveud olan an gabaqcil texnologiyalan
tatbiq etmak Tohsil Nazirliyinin gorak prioritet vozifasi olsun.
Azorbaycanda gorak virtual dorslor, yeni texnologiyalar
genis yayilsin, biitin maktablori ahata etsin. Bu ¢ox bdyiik,
miirakkab, ¢oxlu maliyys vesaiti tolob edon programdir.
Amma biz bunu etmoliyik. Ciinki biz galacays baxmalyig.”
kimi kolamlan yuxarida deyilonlari tosdiq edir.

Azarbaycanda dayamigli makroiqtisadi yiiksalisin tomini,
yoxsullugun azaldilmasu, igtisadiyyatn diversifikasiyasi vo onun
diinya iqtisadi sistemina inteqrasiyas: insan potensialinin inkisa-
fi iizra goti tadbirlorin hoyata kegirilmasini tolob edir. Bu iso 6z
novbasinds tohsilin keyfiyyatinin yiikssldilmasi va raqabat gabi-
liyyatli kadr potensialinin hazirlanmast ilo baghdir. Gostarilon
mosolalorin halli {i¢lin zoruri sort tohsil sistemi, o ciimladon
texniki pesa tohsili (TPT) torofinden kadr hazirhigmmn smok
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bazarmin taloblarina uygunlugunun tomin edilmasidir.

Aparilan tadqiqatlarin, miisahide va tahlillorin naticalari
gostarir ki, ilk peso - ixtisas tohsili sisteminin miiasirlogdirilmosi
iiciin beynalxalq tacriibs vo Azarbaycan dovlatinin prioritetlari
nozora alimmaqla bu tohsil pillasi sisteminda islahatlarin asas
istigamotlorini miisyyan etmoak, geyri-neft sektorunun raqabat
qabiliyyatinin tamin olmasina nail olmagq,6lkenin dinamik inki-
saf edon iqtisadiyyatinin peso-ixtisas kadrlarina tslsbatim
daha dolgun 6domak va peso tohsilinin bu giin iizlogdiyi prob-
lemlorin kompleks holli {iglin daha miiasir vo somorali
mexanizmlorin iglanmasina dastok gostarmakdir.

Tadgiqatlarin gedisi prosesinda ilk peso-ixtisas tahsilinin
miiasirlogdirilmasi istigamatlori miioyyanlogdirilmis, har bir isti-
qamat {izrs tadgigatlar aparilmig, mévcud vaziyyat, nailiyyatlor
va catigmazhglar aragdirilmig, problemlori yaradan sabablar
askarlanmig vo onlarin halli yollar1 miioyyanlogdirilarak miivafig
tokliflar hazirlanmisgdir.

Fikrimizco ilk peso - ixtisas tohsilinin stateji inkisafinin
asasin agagidaki istiqgamotlor oks etdirir:

¢ Pego tohsili miiassisolorinin rohbarlori, miiallimleri va
istehsalat tolimi ustalarinin Fasilasiz Pesa Tahsili;

e ilk peso - ixtisas tohsili miiassisolorinin miisllimlari va
istehsalat tolimi ustalarimn ilkin pesa tahsili;

* keyfiyyatli peso-ixtisas tohsilinin formalasmasina nail ol-
magq lgiin dovlat orqanlari, pese tohsili miiassisalori va isagotii-
ronlar arasinda somorali amokdaslig;

® pes tohsili sahosinds galiganlarin va bu sistema calb edi-
lon biitiin terofdaglanin miiasir tadris mithitine dair zoruri malu-
matlarla tomin edilmasi iigiin Bilik Bazasinin yaradilmast;
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e todris prosesins informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalarimin(IKT) genis tatbiqi;

e Qabagcil xarici 6lkalarin tacriibasinden istifade etmakla
pesa tohsili iizro Milli Standartlann daxil oldugu Milli Ixtisas
Cargivasinin yaradilmasi va tatbigi;

e tolobata asaslanan tohsil standartlarmin vo programlarin
(kurikulumlarin), bu programlara miivafiq sagird nailiyyatlorinin
giymatlandirilmasi vo sertifikatlarin (diplomlann) verilmasi me-
xanizmlorinin isloanmasi va tatbiqi;

e ilk peso-ixtisas tohsili sisteminin gabaqcil beynslxalq
tocritbaya va miiasir tolsblora uygun maliyyslogdirilmasi;

e tolim vo todris prosesindo sagirdo yonolmis yanasmanin
tatbiqi.

Son illordo Azorbaycan Respublikasimin sosial-igtisadi
inkisafinda miisahids olunan sabit artim temploari bilavasita
bazar igtisadiyyati miinasibatlarinin togokkiil tapmasi, sahibkar-
ligin inkisafi, slverisli isglizar miihitin yaradilmasi, iqtisadiy-
yatin saxolonmosi vo onun inkisafina elmi tutumlu innovasiya
texnologiyalarinin totbiqi, regionlarin sosial-iqtisadi inkigafi
istigamotinds atilan 6namli addimlarla baghdir. Yeni realliglar
smok bazarinin strukturunda ciddi doyigikliklorin bag vermosi-
ni sortlondirmis, ixtisasli kadrlara tolobatin artmasina sobab
olmus va6z névbasinds ilk peso-ixtisas tohsili sistemi qarsisin-
da yeni vozifalor qoymusdur. ilk pese-ixtisas tohsili sisteminin
vahid dovlat siyasati gorgivasinde idars olunmasi, biitiin soviy-
yalords biznes qurumlan ils daha six slagalarin qurulmasi, di-
namik inkisaf edon milli iqtisadiyyatin pegakar va ragabst qabi-
liyyatli sarigtalors malik olan ilk pesa-ixtisas kadrlarina yaranan
tolobatin adekvat tomin olunmasini zoruri edir.

178

Bu toloblor baximindan Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin Forman va Sorancamlar ilo son illords tasdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinin Milli Moggullug Strategiyasi
(2006-2015-c1 illar)”, “Azarbaycan Respublikasimin Masgullug
Strategiyasinin hoyata kegirilmosi tizro Dovlot Programi (2007-
2010-cu illar)”, “Azarbaycan Respublikasinda texniki pesa toh-
silinin inkisafi lizre Dovlet Programi (2007-2012-ci illar)”,
“Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanunu, “Azarbay-
can Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dévlat Strategiyas:”
kimi hiiqugi-normativ sonadlor xiisusi shomiyyst kasb edir.
Sadalanan sonadlarin icra mexanizmlarine asasan keyfiyyatli va
somarali ilk pego-ixtisas tohsili sistemimin formalasmasi iiciin
onun miiasirlogdiririmasi istigamatinda toxirssalinmaz isler go-
riilmoalidir. Mahz bu istiqgamatdo aparilan islahatlar 6lkonin da-
vamli iqtisadi inkisafin1 tomin edon genis saristolors vo miivafiq
nozari biliklora sahib olan raqabat gabiliyyatli ilk pesa-ixtisas
kadrlarin hazirlanmasina zomin yarada bilor. Olka iqgtisadiy-
yatmin miuxtolif sahalarinin kadr potensialina olan tolabatinin
¢evik gokildo 6denilmasi mexanizmlarinin yaradilmas: dovlatin
prioritet hadoflerindan olan insan resurslarmin inkisafi, Azar-
baycanin qgeyri-neft sektorunun ragabat gabiliyystinin yiiksaldil-
masi, pesa tohsili va tolimi moazunlar {igiin is imkanlarnin arti-
rilmasi, fasilosiz tohsilin tomin olunmasi, ganclorin masgullugu-
nun yiiksaldilmosi, comiyyatin sosial stabilliyina nail olunmasi
masalslorinin hellini siiratlondirs bilar. Eyni zamanda yeni tex-
nologiyalari monimsayan vo bununla da 6lkanin xarici amak
bazarinda ragabat qabiliyyatinin artmasini vo milli iqtisadiyyatin
qlobal iqtisadi sistema integrasiyast prosesini tomin edon kadr-
larin hazirlanmas1 mesaloleri da déviatin diqqat markazindadir.
Tosadiifi deyil ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, conab
flham Oliyev ¢ixislarindan birinde demisdir: “Biz maddi dayor-
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lorimizi, iqtisadi potensialimizi insan kapitalina s;evim-x.sliyik.
Cinki insamn savadi, biliyi, onun golocak hayatini musyyan
edir vo belslikl, olkenin intellektual potensiali da .mﬁ-hksm-
lanir”. Qeyd olunan masalalorin holli TPT sister.ninm islahat1
siyasotinin qurulmasina yeni yanasma.la.rm, alatl.an-n \) me-y'arl-
arin totbigini talob edir. Taqdim edilon Ik pesa-ixtisas 1‘iah5111 Vo
talimi iizra Milli Strategiya (bundan sonra Strategiya) ilk pese-
ixtisas tohsilli miitoxassislerinin hazirliq keyfiyyatini v rsqab?t
qabiliyyatini tamin eds bilacok TPT sisteminin yeni modeli.mn
formalagmasina yonolmisdir. Strategiya, yuxarida gﬁstanlan
hiiqugi-normativ sonadlarla uzlagdirilaraq, yaxmn 5-?0 ﬁd'a _Azar-.
baycanda ilk peso-ixtisas tohsili sisteminin miia-snlasdmhnagl
siyasatinin istigamslorini miisyyan edir. Strategiyada har'blr
prioritet istiqamat izra 6z oksini tapmug toklifler vo onlarin icra
mexanizmlori hazirda hoyata kegirilon va ndvbati Dévlat Prog-

ramlarinda inkisaf etdirila bilar.
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LK PESO - IXTISAS TOHSILI MUOSSISOLORININ
PERSPEKTIVLORI

Qloballagma, texnoloji dayigikliklor vo bazarlarn liberal-
lagmas1 giinii-giindon daha da raqabatli iqtisadi miihit yaradaragq,
amak vo amayin toskilinin mahiyystina tasir edir. Qlobal igtisa-
diyyatin kdkiindon dayismasi hokumsotlori va 6zal sektoru 6z in-
kisaf strategiyalanim tohlil etmaya va pess tohsili sistemini yeni-
don nazardon kegirmoys vadar edir. Sarqi vo Casnubi Qafqaz,
hamginin Markazi Asiya 6lkolori Sovet ittifaqinin dagilmasin-
dan sonra camiyyatin biitév qurulugunu doyismoli olmuslar. Ona
gora do toacciiblii deyil ki, an miihiim doyisikliklar tohsil sistem-
larindo, xiisusila da texniki peso tohsilindo (TPT) bas vermisdir.

Biitiin bu amillor naticasinds is diinyas: vo bununla da
TPT-do dévlatin ansnovi rolu inkisaf etmakdadir. Olkonin tahsil
sistemindoki statusundan asih olaraq TPT 1) nazarat altinda ol-
mayan tam sarbast sistem kimi, 2) tolabo deyil toklifa asaslanan
va dovlat torafinden dikts edilon sistem kimi, 3) smak bazarimin
ehtiyaclar {izorindo qurulmus sistem kimi foaliyyat gostora bi-
lor. Lakin istonilon halda biznes miississalarinin, is¢ilorin va ig-
tisadiyyatin raqabot qabiliyyatinds baglhca holledici amil isci
qiivvasidir. Siiratlo vo daim dayison amok bazarmin taloblorina
cavab vermok iigiin bu amil TPT sistemi {iglin ¢atinliklar yara-
dir. Belo ki, TPT sistemi bilavasita yerina yetirmoli oldugu asa-
g1daki masslalarin halli ils bagh ¢oxsayli problemlorls tizlagir:

‘® insanlara smok bazarina daxil olmaq ve daha sonra 6z
tohsillerini fasilosiz olaraq inkisaf etdirmok tigiin miivafiq soris-
tolordan ibarat ilkin tohsil verilmali;

®omak bazarinda méveud is¢i qiivvasi bazarin talablaring
dorhal va gevik sokilds cavab veron tahsillo tomin edilmolidir:



e igsiz, hossas tabagadon va risk altinda olanlar ligiin tohsil
imkanlan yaradilmahdir.

Siyasatgilar va ekspertlor tez-tez bels sual qarsisinda galir-
lar: ilk peso-ixtisas tohsili (IPIT) sahasinds dovlatin milli strate-
giyasi olmalidirmi?

Avropa Tahsil Fondu bildirir ki, “Azarbaycanda gonclori
milvafiq bacariglarla vo taninan ixtisaslarla tomin eds bilacak to-
lim sistemi moéveud deyil. Islomok yasinda olan va bacariglan-
nin milasir omak bazarina uygun olmamasi tohliikasi ile iizlogon
ganclarin say1 getdikca artir” (bax?). Basqa s6zle, yegano ¢ixis
yolu dovlatin 1lk peso-ixtisas tohsili sisteminds islahatlar apar-
masidir. Buna goro do dovlatin ilk peso-ixtisas tohsili strategi-
yast olmalidir.

Hal-hazirda is¢i1 qiivvasinin asas istehlakgisi olan igagotii-
ronlor TPT miiassisalorine ¢ox az miiraciat edirlor va bdyilk
biznes qurumlan islorini miistaqil sokilds tagkil edirlor. Bununla
yanasl, Azarbaycanda faaliyyat gostoran bir sira sirkotlor 6lkads
giiclii ilk pego-ixtisas tohsili sisteminin olmasm istayirlor. Oz
1s¢i heyating tolim kegmayo imkanlan vo soraiti olmayan kigik
biznes qurumlan da foaliyyatlorine uygun tolim kegan qurumlara
ehtiyac duyurlar. Masala ile bagli aparic1 biznes qurumlann ni-
mayoandalerinin asagidakilar fikirlorinigdstarmak olar:

Azersun Holding Sirkati. Sirkatin apardig: tadqiqat gos-
torir ki, sirkat daxilinds 5 saviyya is kateqoriyasina iggi tapilma-
sinda yalmz ilk pego-ixtisas tohsili sistemi lazimi kadrlar tomin
edo bilmir. Ik peso-ixtisas tohsili sistemi Azersuna lazim olan
tohsili verdiyini bayan etso do, pesa tohsili miiossisalari igogotii-
ranlars lazim olan bilik va bacariglan tadris etmir. Sirkotin indi-

?ATF-nun HESABATI, Avropa Qonsuluq Siyasstinds istirak edan 6lkalards amok
bazannin va peso tahsili sahasinda problemlorin dorindan tadgigati, Conub Qafqaz,
Azorbaycan, Avqust 2008-ci il.
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ya qador tomin etdiyi ilk peso-ixtisas tohsili mozunlart onlarin
standartlarina uygun islays bilmirlor. Buna baxmayaraq, Azer-
sun Holding Sirketi ilk pego-ixtisas tohsili kadrlarina olan ehti-
yaci anlayir vo bu mogsadlo ilk pesa-ixtisas tohsili sisteminin
tokmillosdirilmasi Gigiin Tahsil Nazirliyi ilo yaxindan smakdasliq
etmok qorarina galmisdir. Bels ki, 2009-cu ilin dekabrinda Toh-
sil Nazirliyi vo Azersun Holdinq Sirkati arasinda “Tohsil miios-
sisalori ilo omokdashq” layihassi gorgivasinda gériilocok islarla
bagl niyyst protokolu imzalanmigdir. Layihs gargivasinda peso
tohsili tizro miisllim vo sagirdlerin bilik va bacariglarinin artiril-
masi, onlarin elmi-texniki yeniliklars yiyslonmosi istigamatinda
tadbirlor hoyata kegirmoklo amak bazarinin ehtiyaclarma uygun
kadrlarin hazirlanmas tigiin birgo addimlarin atilmasi nazards
tutulur. Layihays uygun olaraq avvslco Bilasuvar Pesa Liseyin-
ds caligan mithondis-pedaqoji heyatin ixtisas saviyyasinin artiril-
masl, tohsil alan sagirdlorin peso hazirhgmin yiiksaldilmasi
magsadils “Azersun Holding”in Mugan bélgasindoki istehsal
miiassisalorinds istehsalat tacriibasi kegmosi, pesa tohsili miias-
sisosinin maddi-texniki bazasinn giiclandirilmasi, tahsil miiassi-
sasini miivaffoqiyyatlo bitirenlerin islo tamin olunmas: planlas-
dirlir.

Hyatt Oteli. Otelin Baki 11 nomrali pesa liseyi ilo six sla-
qalori vardir. Hyatt Oteli 6z is¢i heyatini tamstatli Talim Mene-
ceri vasitasilo tolimlondirir. Otel homginin, haftads iki dofa pesa
liseyinin sagirdlorino beynalxalq soviyysli agpazlarin nozarati
altinda yiiksak saviyyali tacritbs kegir. Olagonin qurulmasinda
lisey torafindan togebbiisiin irali siiriilmasi rol oynamsgdir.

Kiir Elektron Avadanhqlart MMC. Texniki peso va orta
ixtisas tohsili mozunlarinin zavodda islomak tigiin kifayat gqodoar
bilik v bacariglan yoxdur. Kiir Zavodunda pesa tahsili saviy-

i83



yosindo iglars universitet mozunlan gabul edilir. Oksar hallarda
iscilora is vaxti tolim kegilir. Bunun sabablori agagidakilardir:

e Peso moktablorinin maddi-texniki bazas zoifdir.

e Moktoblordos informasiya texnologiyalar {izrs is¢i heys-
tin bilik va bacanglar agag1 saviyyadadir.

o Tolim-tadris materiallari k6hnadir.

e Omak haglarmin agag olmasi neticasindo xiisusils in-
formasiya texnologiyalari sahesinds yiiksok bacanglara malik
is¢i heyati colb etmak olmur.

e Moktablor vo biznes qurumlan arasinda slagalori giic-
landirmok lazimdir.

e Miisliimlarin bilik va bacanglar: miiasir taleblors uy-
gun olmali va onlar yiiksok keyfiyyatli talim almahidirlar.

e Kurikulum isogotiiranlerin ehtiyaclarma uygun olma-
hdir.

e Tolim-tadris prosesino yeni yanagmalarn totbiq edil-
masi tigiin K T-don istifads etmok lazimdr.

e Moktablor vo biznes qurumlan arasinda qarsihqhi tocriiba
miibadilasi apariimalidir.

e Moktoblors miisbot doyisiklik apariimasinda yardimet ol-
magq lazimdir — sadaca qanunlarin gabul edilmasi kifayst etmir.

Biitiin bunlara baxmayaraq, Kiir Elektron Avadanhqlan
MMC pesa tohsili miiassisalori ils slagalar qurmagq istayir. Layi-
honin Tohsil Siyasati {izrs Is¢i Qrupunun ilk pese-ixtisas tohsili
sahasinds is¢i heyatin pesokar inkisafi ilo bagh verdiyi tokliflor-
don sonra Kiir Elektron Avadanliglari MMC Mingagevir Pego
Moktabi ilo slagalor qurmusdur. Kiir MMC pesa maktabinin
miiallimlerina talim kegmis, sagirdlor isa (12 nofor) Kiir Zavo-
dunda 2 ayhq istehsalat tocriibasi ke¢mislar. Kiir MMC mozun-
larin miiayyan hissosini ige qabul etmayi planlagdirir.
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TEXNIKI PESO TOHSILI SAHOSINDO 9SAS
PROBLEMLOR

Azorbaycanda pesa tohsili va tolimi (PTT) sistemi 3 hisso-
don ibaratdir: ilk pego-ixtisas, orta ixtisas vo ali. Toqdim edilon
Strategiya ilk texniki peso-ixtisas tohsili (IPIT) sahasina yénal-
migdir. IPIT sistemino peso moktablori, peso liseylori va peso
tadris morkazlori daxildir. Liseylorde tohsil 3-4 ildir va sagirdler
peso ilo yanagi, tam orta tohsil do alirlar. Peso moktoblarindo
yalmz peso tahsili verilir, tohsilin miiddati is5 1-2 ildir. Bundan
alava IPIT-lords igogotiiranlarin sifarislori asasinda qisamiiddatli
kurslar da togkil edilir. Pesa tadris morkazlorinds (PTM) isaxta-
ran va igsiz votoandaslarin pess hazirhig, ixtisasinin artirilmasi,
yenidan hazirligi da hoyata kegirilir.

2009-cu ilde gabul edilmis Azorbaycan Respublikasinin
“Toahsi haqqinda” Qanununa gora:

e Ik peso-ixtisas tohsili omok bazarimn tolobatina uygun
olarag, iimumi orta tahsil vo tam orta tahsil bazasinda miixtolif
sanatlar vo kiitlovi pegolor iizro ixtisash ig¢i kadrlarin hazirlan-
masini tomin edir;

o ilk pego-ixtisas tohsili miilkiyyat formasmdan asili olma-
yaraq pego-ixtisas tohsili miiassisalarinds va tohsil foaliyyati
iglin xiisusi razihig: (lisenziyasi) olan ayn-ayr toskilatlarin,
miiassisalarin, smak birjalarinin, mesgulluq idarslarinin va digar
miivafiq qurumlarin tohsil strukturlarinda hoyata kegirilir vo
mozunlara miivafiq istiqgamatlar iizrs ilk pesa daracalarinin veril-
masi ilo basa catir;

o Ik peso-ixtisas tahsili miivafiq tohsil programlari (kuri-
kulum) ssasinda tagkil olunur;
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o ilk peso-ixtisas tohsili miiassisalorina {imumi orta tohsil
bazasinda qabul olunanlar pesa ixtisas: ilo yanasi, tam orta toh-
sil almagq hiiququna da malikdirlor. -

Hazirda Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin ta-
beliyinde 25000-dan artiq sagird kontingentino malik 108 ilk
peso-ixtisas tohsili miiossisasi, o ciimloden 47 peso liseyi, 60
peso moktobi va 1 Peso Todris Markazi faaliyyat gosterir. Bun-
larla yanasi, Azarbaycan Respublikas1 Omak va Ohalinin Sosial
Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyinde Baki, Nax¢ivan va Goycay
regional Peso Tadris Morkozlori do yaradilmigdir. Biitiin tohsil
miiossisalori asasan dovlet biddcasinden maliyyslosir, eyni za-
manda alava 6denisli tohsil va diger xidmatlorin gostorilmasi
yolu ila do alave maliyys vasaiti oldo edilir.

2007-c1 ilin iyulunda Azerbaycan Respublikasinin Prezi-
denti torafindan tasdiq etmis, 2007-2012-ci illari ohato edon
“Azarbaycan Respublikasinda texniki pesd tohsilinin inkigafi
{izra Dovlat Programi” yiiksok ixtisash miitoxoessislar hazirla-
maq, TPT-nin Umumi infrastrukturunu takmillosdirmak, miiasir
talablari 6domak iigiin moveud TPT miiossisolorindo yeni ixti-
saslar totbiq etmak, yeni TPT milossisolori yaratmag, dovlot va
65z0l miiossisolor arasinda omokdashg genislondirmak, yeni
kurikulumlar, tadris planlan va darslikler hazirlamaq, TPT miio-
ssisolorindo miiollimlorin ixtisasartirmasi prosesini tokmillog-
dirmok, yeni pesa va ixtisaslann daxil olacag: yeni ixtisaslagma
sistemi yaratmaq, kond tosorriifati vo turizm kimi saholor lizra
tolim imkanlarini geniglondirmak va yeni 6zol TPT milessisalori-
nin yaradilmasin destoklomak magsadi dasiyir. Toqdim edilon
Strategiya Dovlat Programmda nszords tutulmug tadbirlerin
hayata kegirilmasina va TPT sahasinde mdveud olan problemlo-
rin hallina yonalmis islahat siyasatini oks etdirir. ;
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Son illerds Dévlst tarafinden TPT-nin inkisafi istigamatin-
ds bir sira mithiim iglorin goriilmasino baxmayaraq, Azarbaycan
Respublikasinda ilk pego-ixtisas tohsili sahasinds hola da ciddi
problemlor galmaqdadir. Bunlar asagidakilardir:

- Texniki-peso tohsilinin mévcud idarsolunma strukturu
bazar iqtisadiyyat: prinsipleri ilo tam uzlagmur;

- Pego tohsili miiassisalorinin rohbarlori, miisllimlari va
istehsalat tolimi ustalarinin mévcud ixtisasartirma sistemi miia-
sir fasilosiz pesa tohsilinin (FPT) taloblorini domir;

- TPT sisteminde emok haglarinin asagi olmasi sababin-
a.:l:;n miihendis-pedaqoji heyotin durmadan qocalmas: v gonc
ixtisasli vo perspektivli miisllimlorin peso tohsili mﬂsssisalarin;
tork etmasi meyllori davam etmokdadir;

= Texniki-peso tohsili miiossisalorinin foaliyyotinin moni-
toningi va qiymotlendirilmesi iizrs mexanizmlor qanastbaxs
deyil;

- Pego tohsili miisssisolori vo igogotiiranlor arasinda alaga-
lor zaifdir;

- Ik peso-ixtisas tohsili sistemi biznesin ehtiyaclarina
yﬁnalm?yib va isagétiironlorin ehtiyaclarint domir;

- Istor 6lka, istarsa do yerli saviyyads sosial partnyorlugun
va amakdashgin inkisafina kémok gostaren strukturlar méveud
deyil;

L I-’esa tohsili miiessisslorinin iggi heyatinin miiasir todris
miihitinin yaradilmasi vs idars edilmasine dair malumat slds
etmak imkanlar moahduddur;

- TPT-nin elmi-metodiki va informasiya taminatini miita-
madi olaraq tamin eden qurum v manbs yoxdur;

- ©Omok bazarinda pess tohsilli miitoxassislars olan talaba-
tin uzunmiiddatli elmi prognozlasdiriimasi mexanizmi yoxdur;
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- Texniki-peso tohsili miiassisolarinin maddi-texniki va
tadris bazas1 miiasir tolablera cavab vermir;

- PTM-lorin informasiyalagdirmas: tigiin infrastruktur (in-
formasiya sabokesi, miiasir IKT texnikast ilo tshciz olunmus in-
formatika kabinetlori va s.) gonaatboxs deyil;

- Tolim-tadris prosesindo IKT-dan vo onlara osaslanan
miiasir tadris texnologiyalarindan istifado asag saviyyadadir.

- Milli ixtisas Cargivasi méveud deyil. Bununla slagadar
TPT iizra tadris programlarinin doqiq varisliyi tamin olunmur va
mozunun galacokds peso soristalarinin inkisaf etdirmosi imkan-
lar1 mahdudlasir;

- TPT sistemi Omiir boyu tohsil strategiyasmin taloblarina
cavab vermir;

- Peso tohsili sahasinde milasir giymatlendirmo standartlan

va mexanizmlari yoxdur;
- Texniki-peso tehsili milassisolorinin dovlat biidcosinden

maliyyolosdirilmasi mexanizmi ssmarali deyil vo miiasir toloblo-
ra cavab vermir;

- Peso tohsilli kadrlanin hazirlanmasina dair sosial sifarigin
formalasdirilmasi mexanizmi tokmil deyil;

- Tohsil miiassisalori miiollima yénolmis yanagmadan isti-
fado edir va tohsilalanlarin ehtiyaclanini 6domir;

- Tohsil programlarinin (kurikulumlarin) keyfiyystinin vo
onlara olan talabatin qiymotlondirilmasi iigiin meyarlar (indika-
torlar) yoxdur;

- Tadris plan va programlarin mozmunu igag6tiiranlarlo ra-
zilagdirilmir vo tacriibaden gox nozariyyaya yonoldiyinden baca-
riglarin sldo edilmosine vo soristolorin inkisaf etdirilmosine
imkan vermir;

- Miiasir pesa vo tahsil standartlan yoxdur
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- Miihondis-pedagoji heyatin va ixtisas fanlari iizra istesa-
lat tolimi ustalarnin amoklorinin adekvat giymotlondirilmasi
moasalasi hall edilmomisdir;

- TPT sistemindo miihandis-pedaqoji heyatin va tadris-
maddi bazanin cari imkanlan ilo bagli olan kadr hazirhig prosesi
amok bazarmin va igagétiiranlorin ehtiyaclarini domir;

- Texniki-pesa tahsili sistemindo istifade olunan program-
lar, ixtisas fonlari tizra doarslik va dors vasaitlari miiasir talablara
cavab vermir;

- Tahsil programlarinin (kurikulumlarin) hazirlanmasi va
tosdiqi, tohsilveranlorin akkreditasiyasi, tohsilalanlarin qiymoat-
londirilmosi, sertifikatlarin/diplomlarin verilmasi, kreditlarin sa-
ymin miisyysn edilmasi va tosdiqi funksiyalarinin aslagali icra
edilmosi tigiin mévcud sistem gonastbaxs deyil.

TPT sahasinde movcud olan problemlarin aradan qaldirl-
masi va tohsilin bu pillasi torofinden hazirlanan ixtisashi fahla
kadrlarn vs géstorilon xidmatlorin keyfiyystinin artirilmasi
ligiin asz.igldakl toxirasalinmaz masalalarin halli talob olunur:

o Ilk peso-ixtisas tohsili miiossisolorindo keyfiyyatli idara
etmo (Peso tohsili miiassisolorinin rohbarlori, miiallimlori va
istehsalat tolimi ustalarinin Fasilosiz Peso Tohsili);

» Isagotiiranlorls slagalorin qurulmast;

- Tohsilveranlorin keyfiyyat gostoricilorinin yiiksoldilmasi
(PTM sobokasinin kadr tominati va onun keyfiyyat gostancﬂarl)
¢ TPT-nin mazmunun miiasirlogdirilmasi;

® Miiasir todris miihitinin yaradilmasi;

o ik peso-ixtisas tohsili sisteminin mahyyalssdmlmam sis-
teminin tokmillogdirilmosi;

* Hesabathliq.
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iLK PESO-IXTISAS TOHSILI MUOSSISOLORINDO
KEYFiYYOTLI IDAROETMO

TPT sisteminin idars olunmasini miiasirlogdirilmodon
peso tohsili qarsisinda qoyulan vazifalorin hoyata kegirilmasi
miimkiin deyil. Effektiv vo rogabat gabiliyystli TPT sisteminin
yaradilmasi onu togkil edon har bir Peso Tahsili Miiossisasi
(PTM) saviyyssindo idareetmatiisullarinin tokmillogdirilmasi,
sosial partnyorlarla yeni, daha effektiv emokdashgin qurulmas
mexanizmlarinin formalagmasi ilo six baghdir. Oz novbasinds,
PTM soviyyasinda is¢i heyata rohbaorlik, mévcud resurslardan
effektiv istifado, sahibkarlarla olagolorin geniglonmosina dair
idaroetma gorarlarinin gobul edilmosi vo reallagdiriimasinda di-
rektorlarin rolu gox boyiikdir. PTM direktorlar: doyisiklik edon
asas aparici qiivvadir. Lakin PTM-loro daha ¢ox idarsetmo vo
maliyya-tasarriifat miistaqilliyi verilmodon geyd edilon masale-
larin halli miimkiin deyil.

Digoar torafdan, peso tohsili miiassisolorine daha ¢ox miis-
taqillik verilorsa, bu halda onlarmn togkili prosesi vo maliyya
imkanlarim1 méhkemlandirmak ligiin PTM-lor mitkommal idars
edilmoali, bunun {igiin iso idaroetmo heyatinin rahborlik bacang-
lart yiiksak soviyyads olmalidir. Isogétiiranlorin ehtiyaclarina
cavab veron siyasatin icrasina nail olmaq {i¢iin biitiin resurslar
(kadr, maliyys, maddi-texniki, elmi-metodki, informasiya va s.)
optimal sakilds idars edilmalidir.

Beynolxalq tacriiba gostorir ki, giiclii rahborlik olmadan
PTM saviyyesinds islahatlar aparmaq miimkiin deyil. Tolim va
todris prosesinda tolobata asaslanan yeni yanasmalarn tatbiq
edilmosinds dovlat siyasati ilo yanasi PTM soviyyesinds strate-
giyanin movcudlugu mithiim rol oynayir. Davamliliq, perspektiv
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inkigaf, monitoring vo giymotlondirmaiizro mexanizmlori 6ziin-
dacamlogdiran

strateji planlagdirma va giiclii rohbarlik PTM-in inkisafina
nail olunmasmna zomin yaradir.

PTM direktorlart TPT sisteminds islahatlarda birbasa isti-
rak etmalidirlor. Bunun iigiin onlara miisssisadaxili planlasdirma,
biznes qurumlarn ils alagalor, xarclor/biidca, moktablards rahbar-
liyin doyisdirilmesi iizrs molumatlar lazimdir. Ai-na iizv olan
biitiin dlkalords direktorlar1 yeni vo ¢ox zaman onlara tanis ol-
mayan vazifalari yerino yetirmakdo dastoklomak ii¢iin bu meyar-
lara osaslanan mexanizmlor hazirlanmis kvalifikasiyas: olan
insanlar calb etmok iigiin iggoraiti vo iggartlarina kifayat godar
diggat ayrilmigdir.

Hazirda Azaorbaycanda ilk pego-ixtisas tahsili sistemindo
direktorlarnin idarsetms bacarglan lazimi saviyyada deyil. Istor
PTM-lar, istarsa da onlarin rohbarliyi mehdud maliyys va idara-
etma miistoqilliyino malikdir. PTM-larin osas inkisaf istiqgamat-
lorini Pedaqoji Suralar miioyyan edir. Bozi PTM-lorlo isogétii-
ronlar arasinda yaxin slagalor vardir, lakin bu daha ¢ox bu ola-
galarin avvalki tarixi ilo baghdir vo onlarin miiasir saviyyada in-
kisaf etdirilmasins ehtiyac vardir. Ik peso-ixtisas tohsilin daha
yiiksak ictimai status qazanmas: tgiin isogétiiranlorin, TPT
sahosindo g¢alisanlarin vo ohalinin TPT sahasindo islahat-
lardan na oalds eds bilacaklorini onlara izah etmak lazimdir.

PTM-do hazirlanan planlar onlann inkisaf strategiyasini
oks etdirmir. Bu ondan irali golir ki, PTM direktorlarinin strateji
planlarin hazirlanmasinda saristolori yoxdur. Odur ki, TPT siste-
minds islahatlarin aparilmasi prosesinda bu sahads méveud tole-
bata uygun kurslar toskil edilmoli va direktorlara yeni idaragilik
tsullarnin rolu vo onlarin PTM-in ugurlu faaliyyatina tasiri
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agiqlanmali, strateji planlarin tortib edilmosi vo onlarn icra
mexanizlori yradilmalidir.

Bir sira pesa tohsili miiassisalorinin kompiiterlarla tamin
edilmasina baxmayaraq, bu texnikadan samarsli istifads edil-
mir. Yoni bu avadanhqlarin istar inzibati mogsadlor iigiin,
istorsa ds sinifds hoyata kegirilon faaliyyatlor iligiin istifada
saviyyasi ¢ox mohduddur. Tahsilin idars olunmasinin mslumat
sisteminin (TIMS) kifayat gadar inkisaf etmomasi da bu prosesa
monfi tosir gostarir.

Ciddi problemlardan biri do hazirda PTM-do amak haqla-
rinin asagi olmasidir. Bu sobobdon gonc, ixtisash va perspektivli
kadrlar PTT-lori tork edir vo bunun mentiqi naticasi olaraq TPT
sistemindo ixtisash kadrlar azalir va mithandis-pedaqoji heyatin
hazirliq saviyyasi gonastbaxs deyil.

PTM direktorlarimn toyininin seckiys asaslanmamasi key-
fiyyatli komanda miihitinin yaradilmasina angal toradir.

Beloliklo, hazirda texniki-pess tohsilinin mévcud idars-
olunma strukturu bazar iqtisadiyyat1 prinsiplsrino cavab vermir
va bunun asas sabablori agagidakilardir:

* TPT sektorunda ¢aliganlarin idaragilik bacaniqlan lazimi
saviyyada deyil; .

*PTM direktorlarinin strateji planlarin hazirlanmasinda
sarigtalori yoxdur; _

*PTM direktorlari mahdud maliyys vo idaroetms miisto-
qilliyina malikdir;

* TPT miiassisalori faaliyyat istiqgamatlorinin se¢iminds va

miivafiq planlarin hazirlanmasinda miistagil deyil;

* PTM direktorlarinin tayini secki asasinda aparilmur;

e PTM-lorin idars edilmosinds IKT-don samorali istifads
olunmur;
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* PTM direktorlar1 TPT sisteminds islahatlarda birbasa is-
tirak etmak {iiin zoruri molumatlara malik deyillar;

e Tabhsilin idars olunmasim doastakloyan molumat sistemi
(TIMS) kifayat qador inkisaf etmomisdir;

e TPT sahosinds apanlan islahatlardan gézlontilor haqg-
qinda igogdtiiranlorin va shalinin malumatlandirilmas: isi zaifdir.

Bu problemlorin holli iiciin asagidaki tadbirlorin haya-
ta kegirilmasi vacib hesab edilir:

¢ TPT sisteminin foaliyysti va inkisafi {izra uzunmiiddotli
planlagdirma;

® PTM-lorin idaro olunmasi qaydalarinin beynalxalqg
standartlara uygunlagdiriimasi

¢ Hor bir PTM direktorunun miiassisonin strateji planinin,
onun icra mexanizmlarinin hazirlanmasinda va monitoringinds
bilavasita igtiraks, rahbarliyi va bu proseslsrin reallasdiriima-
sma gora cavabdeh olmasi;

®Hor bir PTM direktoru torofindon tolim-tadris prose-
sindo yeni tolobata osaslanan yanasmalarin menimsanilmasi
onlarmn tatbigi va tabligi;

* PTM direktorlarinin secki asasinda tayin olunmast;

* PTM direktorlarimin maliyys vs idaroetms miistaqilliyi-
nin artirilmasi;

*PTM direktoru torofindon yiiksok keyfiyyatli tolim va
tadrisin tomin edilmasi {igiin effektiv tohsil miihitinin yaradil-
masi;

® PTM-lorin idars edilmssindo IKT-don va TIMS-in bilik
bazasindan daha genis istifado edilmosi;

® PTM-lords biitiin sosial torafdaslarin istirakini tomin
edon idarsetms Suralarinin yaradilmas:;

® Milayyan edilmig gorgive daxilinds tolim-tadris siste-
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minde ¢ahgan ig¢ilorin amak haqqi vo i§ sortlerinin miloyyan
edilmasi, havaslandirms alatlarinin tatbiq olunmas;

e Planlagdirma vs idaragilik sahasinds diizgiin va effektiv
nazaratin tomin olunmasi;

e Yiiksok keyfiyyotli pess tohsilli kadrlarin hazirlanma-
sin1 tamin etmak iigiin Idarsetma Surasina genis salahiyyatlorin
verilmasi; _ :

* PTM-in milvafiq hadaflerinin miisyysn edilmasini va
onlanin razilagdirilmasini, foaliyystlorin homin hadoaflors naza-
ran monitoring edilmasi;

¢ PTM-in miixtalif saviyyslords ¢alisan isgi heyatinin
inkisafinin tomin olunmast; _

o [yogotiiranlorle qarsihgh olagalorin qurulmast vo bu
olagalarin inkisaf etdirilmasi.

Ilk peso-ixtisas tohsili miiassisalorinda keyfiyyatli idars
etmanin tamin olunmasi iiciin asagidakilar hayata kecirilma-
lidir: ¢ g :

* TPT miiassisalori sabokasinin optimallagdirilmasi vo
miasirlosdirilmasi vaziyystinin giymotlondirilmoesi va ho-
min qiymsatlondirms nozars alinmagqla TPT sisteminin miiasir-
lagdirilmasi {izra siyasatin formalasdiriimast;

e Beynolxalq standartlara uygun PTM-lorin idaroetms

standartlarmimn islonmasi va tatbiqi; (PTM-lorin yeni niimunavi
asasnamasinin hazirlanmasi) | N

* PTM direktorlarmin segki osasinda toyin olunmasimnin
hiiquqi asaslarnin iglonmasi; o

* PTM direktorlaninin maliyys v idarsetma miistaqilliyi
qaydalarinin islonmasi; - L

* PTM-lord biitiin sosial torofdaglarin istirakini tamin
edon idaroetmo Suralarinin yaradilmasinin normativ-hiiqugi
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asaslarimin iglonmoasi;

* Yeni doyison miihitds hom TN, ham do isog6tiiranlorin
birgs ehtiyaclarina cavab vermok magqsadi ilo PTM Direktorlars
va yitksok vazifoli heyat iigiin talim programinin haz rlanmasi;

* PTM direktorlaninin strateji planin hazirlanmasi, ma-
liyya-tosorriifat miistaqilliyi va rohbarlik iizra materiallarla
(qaydalar, tolimatlar vs s.) tomin edilmosi;

® Yeni standartlara uygun direktorlarmn hazirlanmas;

* PTM direktorlar1 va digar rahbor iscilor tgiin talimin
tomin edilmasi. Bu faaliyyatlor bundan avval da hayata kegiril-
mis va indi do kegirilmokdadir, sadaco onlar: daha da tokmillos-
dirmays ehtiyac var. Onlar ¢ox giiclii sokilds icra edilmir;

* Direktorlarin miixtalif qanunlar, Doviot Programlari va
har hansi layihsler da daxil olmagla, bu sahado malumata asan
¢1xiglarinin tomin olunmasi;

® PTM-lorin idars edilmasinds [KT-dan daha genis isti-
fads olunmasi magsadi ilo biitin PTM-nin rohbarliyinin (direk-
torlar, milavinlor vo kémokgilor) miiasir kompiiterlarls tomin
edilmosi;

* PTM direktorlar1 va digor rahbor iscilor iiglin kompiiter
tolimi kurslarinin tagkili;

® Peso tohsilli kadrlanin hazirlanmasima dair sosial sifari-
sin formalagdiriimasi mexanizminin islonmasi;

® Tolim-tadris sisteminda ¢ahisan iggilorin amok haqq: va
issortlorinin midyyan edilmasi, havaslondirma alatlarinin totbiq
olunmasi mexanizminin islonmasi vo Qanunvericilikds miiva-
fiq dayisikliyin aparilmasi;

* Yilksok keyfiyyatli peso tohsilli kadrlarin hazirlanma-
Sim tamin etmok digiin Idarsetms Surasina genis solahiyyatlarin
verilmasinin miivafiq hiiquqi sonadlards 6z oksini tapmas;
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¢ PTM-in miivafiq hadoflorinin miisyysn edilmosini vo
onlann razilasdiriimasmi, faaliyyatlorin hamin hodoflare noze-
ran monitoring mexanizminin iglonmeosi;

e PTM-in miixtolif soviyyslordo ¢aligan ig¢i heystinin
fasilasiz peso tahsilinin (FPT) tomin olunmasi;

e Isogotiiranlarin va digor sosial partnyorlarm PTM-larin
tohsil va talim prosesina calb etdirilmasi.
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iS9GOTURONLORLS 9LAQD
(BIZNESIN iDAR® ETDIYIi SISTEM)

Ik texniki pesa-ixtisas tohsilinin asas vozifasi iqtisadiyya-
tin miixtalif saholori iigiin ixtisashi fahlo kadrlarin hazirlanmasi
va onlara olan talobatin 6denilmasidir. Omak bazari soraitindo
yalmz isogétiiranlorls six torafdasliq edorok tolob edilon sayda
vo lazimi keyfiyysto malik miitoxassis hazirhgimi hoyata kegir-
mok miimkiindiir. Sosial torafdasliq sistemi TPT-lars isogotiiran-
lorin ehtiyaclarimin daha dolgun nazaro alinmasina imkan yara-
daraq amok bazanmin konyukturundak doyisikliklors reaksiya
vermak imkani yaradir. Tohsil saviyyssinin gonastboxs olma-
mas1 sahibkarliin vs biznesin inkisafina mane olur. Di gar
torafdon, amtas va xidmatlarin keyfiyyot normalarinin dayismasi,
texnologiyalarin miirokkablosmasi, raqabatin artmas: peso toh-
silli kadrlarin peso bacariglarima va saristalorino yeni yanasma-
larin tatbigini talob edir. Artiq igogdtiironlar do baga diisiirlor ki,
diinya igtisadi mokanina inteqrasiya prosesindo is¢i qiivvasinin,
xtisusilo do fohlo kadrlarinin ixtisasinin gobul edilmis tolablars
cavab vermomosi 6ziinii daha qabariq sokilds biruzo verocokdir.
Odur ki, PTM-lor biznes qurumlan ilo amokdashq etmali va
omok bazarinda talob edilon bilik va peso bacariglarimi dorhal
kadr hazirligx prosesinda totbiq etmoalidirlar.

TPT sistemi igogotiiranlor tarsfindan istiqgamatlondirilmoli,
kadr hazirlig1 vo géstorilan xidmatior biznesin siiratls dayison eh-
tiyaclanni 6domoys y6nalmali, mozunlar iss islo tamin olunma-
hdir. Eyni zamanda, TPT sistemi yerli is¢i qiivvasinin fasilasiz
pego tohsilini tamin etmolidir. Bu prosesin hoyata kecirilmasi
lctin TPT sistemi, igogdtiiranlar vo hékumat arasinda SIX omak-
dashq olmali vo bu smokdashgin hoyata kegirilmosi iizrs milli
keyfiyyot corgivosi formalagdirmalidar.
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Bozi 6lkalarin, o ciimlodon ds Azarbaycanmn TPT sistemi
haddan artiq markazlasmisdir va yerli saviyyada idaragiliys ki-
fayat qadar miistaqillik verilmir. Bels ki, fohlokadrlarin hans:
pesadan, no goder vo neca hazirlanmasimin morkazdan tayin
edilmasi PTM-lara yerli ehtiyaclari 6domak va ya siiratlo inkisaf
edon igtisadiyyatla uzlagsmaq imkan: vermir. PTM-lords tadris
edilon fannlorin mazmunu smak bazarinin méveud ehtiyaclarna
uygun deyil. Is¢i heyat sagirdlarin gozlontilorini 6domak iigiin
moveud biznes sistemlari barads tam malumatli deyil. Is¢i heys-
tin stabil va dayisikliys derhal cavab vera bilmoyan miihitdo de-
yil, foal va doyisikliys dorhal cavab vera bilan miihitde iglomasi
tomin edilmir, ,

Planli igtisadiyyat sistemindo osas amok potensialini for-
malagdiran tohsil sistemi ilo istehsalat arasinda six slage mov-
cud idi. Bu alaqga istehsalat vo pego hazirh@: sistemlori arasinda
kasilmoz informasiya axini yaradirdi ki, bu da noinki istehsala-
tin ayn-ayri saholarinin, hatta konkret miiossisalorin tolobatina
uygun olaraq amak bazarmin planlagdirilmas:1 va prognozlas-
dirilmasini tomin edirdi. Azarbaycanda bazar igtisadiyyat: inki-
saf etdikca, bu inkisafa yardime¢r olacaq is¢i qlivvasina ehtiyac

artmusdir. I dovriinds tolim vasitasila bir sira ganclor asas bilik .

va bacariglara yiyanlansalor do, amok bazarinin ehtiyaclarina
uygun tolimin tagkili Gglin TPT sisteminin tokmillogdirilmasi va
onun inkisafi zeruridir.

Hazirda Azarbaycanda fohlo kadrlarin hazirlanmas: siste-
mi omok bazarnin toleblorini 6days bilon keyfiyyato malik toh-
sil vermak igtidarinda deyildir. Biznes qurumlar1 TPT sistemina

az etibar edirlor vo hesab edirlor ki, TPT sistemi biznes qurum-
larin1 onlara lazim olan “moazunlarla” tomin etmir. Bu vaziyyat

bir ¢cox hallarda tohsilin forma vo mozmununa vahid, obyektiv
va asaslandinlmis tolablarin olmamasi ilo izah olunur ki, bu da
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omok foaliyyatinin vazifalorinin Shdasindon gslmoays imkan
vermir.

Azarbaycan Hokumati isagétiiranlor va pesa tohsili miios-
sisolori arasinda amokdaghig dastokloyir lakin bu smokdashq
yaxs1 inkisaf etmomisdir. PTM-larin gevik garar vermak va bu-
nunla da, bizneslorin ehtiyaclarina daha yaxsi cavab vermak im-
kani mohduddur. Belo ki, PTM-lor maliyys masalalori, talimin
toskili, isci heyat vo digor resurslarla bagli miistogil deyillor.
Azorbaycan Respublikasmin Nazirlor Kabineti, Azarbaycan
Homkarlar ittifaglani Konfederasiyas: vo Azorbaycan Respubli-
kas1 Sahibkarlar (Isogotiiranlor) Taskilatlarinin Milli Konfedera-
siyas1 arasinda 2008-2009-cu illor figiin Bas Kollektiv Sazisda
fasilosiz tohsilin togkil edilmasi, kadrlarin pess hazirhiginin yax-
silagdiriimast ilo bagl: islori davam etdirmok nazards tutulmus-
dur. Lakin bunun {iglin mexanizm yoxdur. Oksor hallarda, iga-
gotiiranlorlo alagalor PTM direktorlarinin vo isagétiiranlorin
rohborlerinin soxsi togabbiisii ilo qurulur. Bazi isogdtiiranlor
Sovet dévriiniin onanssine uygun olaraq konkret PTM-la slago-
lari davam etdirirlor.

11 ndmroli Bak1 Pesa Liseyi, Mingagevir Peso Moktabi,
Ganca 3 nomrali Peso Liseyi vo Quba Peso Liseyi kimi bazi
PTM-lor isogotiironlorls faal gokildo amokdasliq edarsk onlarin
ehtiyaclarin1 miiayyanlasdirir, ona uygun olarag kurikulumlar va
tolim programlarinda miivafiq doyisiklikler edirlar va is tocriiba-
si togkil edirlar.

TPT miiollimlarinin oksariyystinin bilik vo bacanglarn
miiasir ehtiyaclara cavab vermir. Eyni zamanda onlardan bir
qismi doyisa bilmirlar vo ya dayigmok istamirler. Bu iss biznes
qurumlar tarafindon miisbat gobul edilmir.

PTM-lards avadanliglarin sksariyyati kohnadir. Sagirdlor
biznes miisssisolorinin hal-hazirda istifads etdiyi va novbati 5
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ilda istifade edacoyi avadanliglar lizro tolim almaq imkanima
malik deyillar. Odur ki, biznes qurumlan mévcud TPT mazun-
larinin bilik va bacariglarina miisbat yanagmurlar. Digar torafden
biznes qurumlarn 6z isgilari tigiin sarfali gertlorle tolimlorin tog-
kil edilmasinds maraglidirlar. Bu funksiyani PTM-ler yerina ye-
tira bilor.

iqtisadiyyatin miixtalif sahalorini inkisaf etdirmok igiin
ham biznes qurumlar, hom da talabalar ii¢iin agiq malumat mon-
bayi kimi ¢ixis edon Todris Resurs Markazlori (TRM-lor) mii-
hiim shomiyyat dasiyir. Bu morkozlor vasitasilo magvaratei
qruplardan va komitalerdon asili olmadan PTM-lor vo biznes
qurumlart arasinda daha praktiki vo faydal slagelors nail oluna
bilar.

Aparici biznes qurumlarinin ig¢i heyatinin tohsil miiossisa-
lorindo islomasi (direktor vo ya miiollim qismindo) TPT-lordo
biznesa yonalmis yanasmanin giiclondirilmasi vo biznes qurum-
lar1 ilo tohsil miiessisalori arasinda slagolorin tomin edilmoasine
yardimgi olar.

Belolikls, hazirda texniki-pess tohsilinin igagdtiiranlorlo
aslagasi miiasir tolablars cavab vermir vo bunun asas sabablori
asagidakilardir:

e PTM-lor iqtisadiyyatin miixtalif sahslarini talab olunan
ixtisasl kadrlarla tomin edo bilmir;

e Tohsil milossisalori va igagétiiranler arasinda alagolor
zoifdir;

e PTM-larin igogétiiranlorin ehtiyaclarina daha yaxsi cavab
vermok iigiin ¢evik gorar vermok imkant mohduddur;

e Hoaddon artiq markazlosme PTM-lors yerli ehtiyaclan
6domak va ya siiratls inkisaf edon igtisadiyyatla uzlagmagq iigiin
doyisma imkani vermir;
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o TPT sistemi va igogétiironlor arasinda alagslorin yaradil-
masi liglin mexanizmlor milasir amok bazarinin tolablorini 6do-
mir;

~eIsci heyatin faal vo dayisikliys dorhal cavab vers bilon
mithitds iglomasi tamin edilmir;

o PTM-lordo avadanliqlanin kéhnolmasi sagirdlorin biznes
milassisalarinin talsbatina uygun bilik va bacariglara yiyalonmo-
lorins imkan vermir;

¢ Biznes miiossisasinda tacriibs {igiin gorait yoxdur.

Kurikulumlar vs tohsil programlan ilo bagl asagidaki ¢a-
tismazliglar mdvcuddur:

—Fanloar ¢ox saydadir.

—Omak bazarimin ehtiyacina deyil, taklifo yonalmisdir.

—Molumatlar haddan artiq goxdur.

—Oksar hallarda gagirdlors hazir ideyalar va faktlar toqdim
olunur va onlara tadgiqat aparmagq, diisiinmok va tahlil etmok
imkamn verilmir.

—Kurikulumlar sagirdlorin gorar vermok, diisiinmak vo
tohlil etmok, alternativ ¢ixig yollar tapmaq vo problemlari hall
etmok bacariglarini tam inkisaf etdirmir.

—PTM-lorda todris edilon fonlarin mozmunu igogdtiironlo-
rin ehtiyaclarina cavab vermir.

Bu problemlorin halli iigiin asagidaki tatbirlorin haya-
ta kecirilmasi nozards tutulmusdur:

e Siiratlo doyison, stabil olmayan iqtisadi mithitds mévcud
vaziyyato uygunlaga bilon PTM strukturlan yaratmag;

o igogotiironlorin PTM-lorin problemlarinin hallindo ya-
xindan istirak etmasi {igiin pego vo tohsil standartlarinin hazir-
lanmasi, tadris edilon fonlorin mozmununun doyisdirilmasi,
ham tohsilveranlorin, ham ds tohsilalanlarin giymationdirilmasi,
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sifarislo kadr hazirh vo s. moassloleri ohats edon normativ-
hiiqugi bazanin yaradilmasi;

e isogotiirenlor torafindon PTM-lerin maliyyslogdirilmasi
va onlarin maddi-texniki bazasimn inkigafimin dastoklonmasi;

e Iqtisadiyyatin sahalori iizro Suralarin (Sektor Suralar)
yaradilmasi;

e Sektor suralan vasitasilo igogotiironlorin ehtiyaclarina
cavab veran tolim naticslorinin hazirlanmasinda igogétiironlorin
birbasa istirakinin tamin edilmasi;

¢ PTM Iidarsetmos Suralarinda yerli biznes qurumlarnin
niimayandolarinin faal igtirakinin tomin edilmasi;

e Yerli talim ehtiyaclarinin miisyyonlosdirilmosi vo miiva-
fig PTM-lorin molumatlandiriimasi;

e Isci heystin biznes qurumlan ilo tolim ehtiyaclarinin
tohlilini aparmaq bacariglarinin inkisaf etdirilmosi;

¢ PTM-lors daha gox miistaqillik verilmasi;

e isogttiironlor PTM-lor arasinda pess va tohsil standart-
larinin hazirlanmasi, tadris edilon fonlorin mezmununun doyisdi-
rilmasi, sagirdlorin sonradan igo diizelma gorti ilo konkret i
yerinda istehsalat tocriiba kegmosi, miiollimlorin vo miihendis-
pedaqoji heystin yeni avadanliglar va texnoloji proseslarlo
tanighig {igiin miitomadi stajirovka kegmoasi, miitoxassis hazirli-
ginin keyfiyystinin miistaqil ekspertlor .torafindon qiymatlon-
dirilmasi, istehsalatda ¢alisanlarn PTM-lards ixtisasartirma vo
yenidon hazirlama kurslarn kegmoasi, yiiksak ixtisasl miitoxassis-
lorin PTM-lards pedaqoji faaliyyato colb edilmosi va s. iizra
amokdaghgin inkisaf etdirilmasi;

e Azorbaycan Respublikasmin Nazirlor Kabineti, Azorbay-
can Homkarlar ittifaglari Konfederasiyas1 vo Azorbaycan Res-
publikasi Sahibkarlar (Isogétiirenlar) Taskilatlarinin Milli Kon-
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federasiyas: arasinda 2008-2009-cu illor Gigiin Bas Kollektiv
Sazisdo igogotiiranlorin ilkin peso tohsili sisteminin inkisafinda
istirak1 masslasinin qoyulmasi;

- #PTM Direktorunun amok bazarinda molumata daimi ¢1-
xigimn tomin edilmasi vo bu barads isgi heyati miintazam olaraq
molumatlandirmasi;

ePeso Tohsili Miiassisalorinds Tadris Resurs Moarkazla-
rinin (TRM) yaradilmast. |

ik peso-ixtisas tohsili miiassisalori ilo isogdtiiranlorin
alagolorini tamin etmok iigiin asagidakilar hayata kecirilmo-
lidir:

e Potensial investorlar torafindon ilk pess-ixtisas tohsilino
maragin artirilmasi {i¢iin hﬁquqi—nori‘nativ bazani yaradilmasi.

® PTM-lor va biznes qurumlan arasinda slagalorin qurul-
mas! liglin biznes qurumlarinin koalisiyasini calb etmoklo qarsi-
liqli Shdaliklori va vazifslori oks etdiron tolimatlar toplusunun
hazirlanmasi. Talimatlar toplusuna agagidakilar daxil olmalidir:

1.PTM vo biznes heyati arasinda qarsihigh tacritbe miiba-
dilosinin tagkili.

2. Biznes qurumlarn iigiin fasilosiz peso tshsili kurslarinin
toskili. '

3. PTM-in pedaqoji heyati va sagirdlorin lazimi avadan-
liqdan istifads tocriibasi va praktiki talimin tagkili.

4. Biznes qurumlannin mozunlan vakansiyalara qabul et-
mays zomanat ‘vermslari liglin meyar vo miivafiq qaydalarin
hazirlanmasi.

5. Biznes qurumlan va tohsil milessisalori arasinda alaqe-
lorin tomin edilmasina yardimg1 olmagq iigiin biznes sahasinds
¢aligan yilksok ixtisasli miitaxassislorin tohsil miiassisalorinda
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islomolori iigiin yitksak amak haqq: verilmasi gaydalarinin hazir-
lanmasi.

e Osas igtisadi saholar iizra igogdtiiranlarin pess va tohsil
standartlarnin islonmasinda istirakin ehtiva edon Sektor Surala-
rintn yaradilmasi mexanizminin iglonmasi.

ePTM Idarsetmo Suralarinda yerli biznes qurumlan ni-

mayandslarinin faal istirakini tamin edon mexanizmin iglonmasi.

e TPT is¢i heyatin biznes qurumlarmin ehtiyaclarina uy-
gun bacariglara malik olmasini tomin ii¢iin chtiyaclarin tohlil
edilmosi. :

e Miilkiyyst formasindan asili olmayaraq miiossisalorde
PTM sagirdlorimin istehsalat tocritbasi kegmalari ligiin lazimi
soraitin yaradilmast.

« Sosial partnyorlugun qarsiligh inkisaf etdirilmasi hesabi-
na isogdtiiranlorin PTM-in milasir avadanhglarla tohciz olun-
masina calb olunmasi.

e isogotiironlorin toloblorini oks etdiran va onlann istiraki
ilo saristassash kurikulumlarin hazirlanmasi.

ePTM-lorin is¢i va pedaqoji heystinin miivafiq biznes
sahoasinda tacriiba kegmoloarinin tagkili.

e Biznes qurumu is¢ilorinin PTM-lorde yarimstat miisHim
kimi miivafiq ixtisas fonlorini tadris etmolori ifiglin onlarin
pedaqogika va psixologiya iizra tolim kegmalarinin tagkili.

e PTM-lars gevik qorar gabul etmak va bununla da, bizne-
sin ehtiyaclarma daha yaxsi cavab vermak imkam yaratmaq
iiciin daha ¢ox miistagillik vermak magsadi ile Qanunvericilikda
miivafiq doyigikliklorin edilmasi istigamatinds tokliflorin hazir-
lanmasi va Nazirlor Kabinetino tagdim edilmaesi.
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e Ham Tohsil Nazirliyi, hom da igogotiiranlorin ehtiyac-
larina cavab vermok iigiin PTM direktorlart vo digar yiiksok
vazifali heyat ligiin tolim programinin hazirlanmasi

e PTM-lorin tohsilin mozmununu doyiso bilmasi va bu
zaman onlarn tohsil standartlarina uygunlugunun tomin edilmo-
si qaydalarimn, tolimatlarin hazirlanmasi vs tasdiqgi

ePTM Direktoru torafindon iggi heystin biznesds bas
veran inkisaf barads miintozom olaraq malumatlandiriimas:.

e Meyarlara uygun olan mozunlarin vakansiyalara qabul
edilmoleri {iglin yerli biznes miiassisalori vo PTM-lor arasinda
razihigm slds olunmasi.

ePTM-do biznes saholorinin daxili tolim filiallarinin
agilmas1 vo bilik-bacanqlar bazasinin tokmillasdirilmasi iizra
raziliglann slds edilmasi (miigavilo imzalanmast).

ePeso Tohsili Miiossisolorindo Tadris Resurs Markazlo-
rinin (TRM) yaradilmasi.

eBiznes qurumlari, homginin TPT heyatinin miintozom
olaraq fasilasiz peso tohsili kegmasinin tomin edilmasi.
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TOHSILVERONLORIN KEYFIYYOT GOSTORICILORI

TPT-nin miiasirlagdirilmasi bu sahade ¢alisanlarin keyfiy-
yat va pesokarliq soviyyasinin artirlmasim aktuallagdinir ki, bu da
6z novbosinde mithondis-pedaqoji kadrlanin hazirlanmasi, yeni-
don hazirhi@ va ixtisasinin artirilmasi sisteminin kokiindan doyis-
dirilmasini va yeniden qurulmasin tolob edir. Bels ki, Milli Ixti-
sas Car¢ivasi va igogétiiranlarin ehtiyaclarina cavab veran bilik va
bacariglara asaslanan tadris programlan olsa belo, igagotiironlorin
tam etibar etdiyi yiiksok bacarigh ve hazirligh miisllim heyati
olmadan yaxs1 kadr hazirlamaq mimkiin deyil. . PTM-lsr bu
sahado tasabbiis irali stirmali va ig¢i heyatlorinin pesakarliq saviy-
yasini miitomadi olaraq inkisaf etdirmolidirlor. TPT sistemindo
calisan miisllimlarin pesokarhq soviyyasinin yiikssldilmssinda
fasilosiz peso tohsili (FPT) miihiim shomiyyat kesb edir. Is¢i
heyatin ixtisasimin artinlmasi, yeniden hazirhq, slave peso toh-
silina yiyslonmasi, oziiniitohsil va s. fasilesiz peso tohsilinin tor-
kib hissalori olaraq PTM-lorin kadr potensialinin inkigafina

imkan yaradir. Miiellimlorin yeni bilik va bacanglara yiyalon-

mosi ii¢lin yerli va beynslxalq tacritbonin totbigi, IKT, yeniliya
stimul olan giymsatlandirma (ham miisllimler, hom do sagirdlor
liglin) va s. sahoalor iizro yeni malumatlara ¢ixig1 olmahidir.
Hazirda TPT sistemindo ¢alisan miisllimlorin oksariyyati
0z todris sahslori va tolim-tadris metodologiyalari {izro miiasir
bilik va bacariglara malik deyiller, mévcud tadris plan/program-
larin mozmunu igogétiiranlarls razilagdirilmir va ssasan nazariy-
yayo yonaldiyino goro bacariqlarin sldo olunmasina va sarigto-
larin inkisaf etdirilmasine imkan vermir. Odur ki, praktiki baca-
riglara vo miiasir tolablara uygun saristolors iistiinliik veran igo-
gotiiranlor TPT sisteminds alds edilon nozori biliklari va ixtisas
saviyyasini onlarin talablarine uygun hesab etmirlar. Is soraiti vo
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ig sortlorinin gonastboxs olmamasi sobabilo yitksak soviyysli
miiallim kadrlar1 TPT sahasindos ¢alismaga hovas géstormirlar vo
ganc, ixtisasli, perspektivli miitoxassislari peso tohsili miiassiso-
lorina calb etmak olmur. Bu pesonin statusu agagidir. TPT siste-
minde omoak haqglarimin asagi olmasi sobobindon miihondis-
pedaqoji heyatin durmadan qocalmas: meyllari davam etmokds-
dir. Bunun mantiqi naticasi olaraq TPT sistemindas ixtisash kadr-
lar azdir vo miihandis-pedaqoji heystin hazirlhq soviyyssi qona-
otbaxs deyil. ‘

Méveud Qanunvericiliys miivafiq olaraq hal-hazirda
Azorbaycanda TPT sektorunda galigan miiallimlar an az1 § ilda
bir dofa 24 giinliik tokmillogma kurslan kegmalidirler. Miiallim-
lorin ixtisasartirma kurslar Toahsil Nazirliyi torafindan toskil edi-
lir va bu kurslar daha gox gondoris xarakteri dagiyir vo isogotii-
ranlorin ehtiyaclarina uygun deyil. Bu kurslarda amok bazarinin
(istehsalatin) ig¢inin bilik soviyyesino vo bacariglarina, onun
soxsi va pesakar keyfiyyatlorino (soristoloring) dair dayison to-
loblari barads demak olar ki, molumat verilmir va tocriibs kurs-
lar1 kegmak {igiin imkan gox azdir.

TPT miisllimlerinin ixtisasinin artirllmas: va yenidon toli-
mi ilo Tohsil is¢ilorinin Pegokar Inkisafi Institutu masgul olur.
Ixtisasartirma kurslarmimn toskili proseduruna asassn TPT mok-
tablori vo liseylarins kurslarin illik cadvali gondarilir, maktabla
miiqavilo imzalanir vo maktab névbati il arzinds kursda kimin
Vo N9 zaman igtirak edocayini miloyyon edir. Tasdiq edilmis ta-
lim plam1 126 saathqdir (26 saat pedaqoqika va psixologiya, 100
saat ixtisas). Bundan bagqa, daha qisa kurslar vo seminarlar da
togkil edilir. Biitiin ig¢i heystin (TPT sisteminds 4000 nafarden
¢ox miihondis-pedaqoji is¢i ¢aligir) talim kegmasi zaruri olsa da,
maliyys vasaitinin kifayst gadsr olmamasi (ezamiyyat va kursa
gondorilon miisllimlarin avoz edilmoesi xarclori) buna imkan
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vermir. Noticads ilde 1000 nafora yaxn is¢inin tolim kegmasi
nazarda tutulsa da, yalmz 200 nafore yaxin isgi tolim kegir.

Kurs zamani miisllimlorin kreditlor gazanmalarini vo noti-
cado daha yiiksak kvalifikasiya oldo etmolorini tomin etmok
ticlin mexanizm yoxdur.

Tolim-tadris prosesinda yalniz miisllima yonalmis meto-
dologiyadan istifado olunur, faal pedaqogikaya (todrisa interak-
tiv yanasmaya) az miiraciat edilir. [KT-dan istifads asag soviy-
yadadir va ondan osasan informatika dorslorinds vo kompiiter
bacariglarimin 6yradilmasi zamam istifads edilir. internetden
timumiyyatls istifads edilmir. '

TPT miollimlari attestasiyadan kegirilmir va bununla da
onlarm faaliyystlori barads heg bir molumat almaq olmur.

Belolikla, hazirda texniki-pess tohsili veran miiallimlorin
pesokarliq saviyyasi giiniin taloblorine cavab vermir vo bunun
osas sobablori asagidakilardir:

* PTM-lordo miihandis-pedaqoji kadrlara olan tolobatin
askarlanmast {igtin monitorinq sistemi yoxdur.

* TPT miihondis-pedaqoji heyatinin oksariyysti 6z tadris
sahaleri va tolim-todris metodologiyalari iizre miiasir biliklora

malik deyillar.

e TPT mithondis-pedaqoji heystinin 6z tadris sahalori va
tolim-tadris metodologiyalartiizra bilik va bacariqlarinin giy-
matlondirilmasi mexanizmi yoxdur.

* Tez inkisaf eden va diversifikasiyaya moruz qalan iqti-
sadi miihitd> méveud sistemin, yoni miiollimlarin § ildon bir
kurslarda istirak etmasi miiasir fasilosiz pesa tohsili tigiin hegna
vermir.

* Miisbat tocriibani bir PTM-dan digarina Gtiirmak iigiin
mexanizm yoxdur.

208

e Regionlardan miiallimlorin kurslara géndarilmasi tigiin
maliyya vesaiti mohduddur. o

e [xtisas artirma va yenidon hazirlama programlan miasir

toloblori 8domir. _

e Miihondis-pedaqoji heyat ixtisas artirma va yeniden ha-
zirlama zamam daha yiiksok kvalifikasiya slda etmir.

e [s¢i heyati fasilasiz peso tohsilino kegmoya hovaslondir-
mok iigiin mexanizm yoxdur. |

¢ PTM heyatinin va sagirdlorin tocriiba kegmo imkanlari
mohduddur. ) o

e PTM-lordo verilon amak haqq: profil iizra yuksa}’c ixti-
sash miitoxassislorin pedaqoji faaliyyata calb edilmasina imkan
vermir. .

¢ TPT miiossisolorinin faaliyyatini kanardan qiymatlan-
dirmak iigiin mexanizm moveud deyil. )

e Mithandis-pedaqoji heystin xaricdo va yaxud ml_lvaﬁ.q
milassisada tacriibo (stajirovka) kegmosi, xarici miitoxassislorin
va igagétiiranlorin tadris prosesina calb edilmasi moasalalori hal-
lini tapmamugdir. . _

Bu problemlarin halli iiciin asagidaka tatbirlor hayata
kegcirilmolidir:

e PTM-lordo miithandis-pedaqoji kadrlara olan tolsbatin
askarlanmas! ii¢iin monitorinq sisteminin yaradilmasi; '

o TPT miihandis-pedaqoji heyatin 6z tadris sahalari va to-
lim-tadris metodologiyalar: iizra bilik va bacariglarn qumatla_n—
dirilmosi mexanizminin islonmosi va miivafiq qiymatlondir-
monin hoyata kegirilmasi; |

e TPT miihondis-pedaqoji heyatin ixtisasartirma va yeni-
don hazirlama programlari miasirlagdirilmasi ‘

¢ TPT miihandis-pedaqoji heyat iiglin ilds 25 saat FPT-nin
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hayata kegirilmasi; _

e FPT-nin miqyasimi vo tezliyini artirmaq (iglin  tohsil
prosesina yeni texnologiyalarin tatbiq edilmosi;

e Miiallim va sagirdlorin praktik seristolori manimsamalori
liciin miivafiq biznes qurumlarinda tacriibs kegma imkanlarinin
yaradilmasi;

e PTM-lor arasinda tacriibs miibadilesini tomin etmak
iiciin [K T vasitasile “miiallim sobokasi”nin yaradilmas;

» PTM soviyyasindo idars olunan FPT-nin mallyyalosdirll—
masi iiclin milvafiq biidconin tomin edilmasi;

e Yiiksok ixtisash miitoxassislorin PTM-lordo pedaqoji
foaliyyata calb edilmasi iigiin imkanlarin artinlmasi;

e Tolimatlar va resurslar manboayindan sarbast istifada eda
bilmak iiciin PTM-lorin bilik bazalarimin (IPTIM) kompiiter vo
internct vasitasila birlagdirilmasi;

e Miiallimlorin FPT sisteminds Milli ixtisas Corgivasine
va Avropa Kredit Transfer Sistemina nazeren islahatlar aparil-
masi (ki¢ik tadris modullarina gora kreditlorin verilmoasi mexa-
nizmi — Azarbaycan bu prosess imza atmigdir);

e Yeni bilik vo bacariglarin olds edilmosinds ugurlu nati-
calorin amak haqq strukturu ils slagslandirilmasi vo miiollimlori
FPT ke¢mays hovaslondirms mexanizminin islanib hazirlanmasi;

» Miihondis-pedaqoji heyatin ganunvericiliys uygun olaraq
attestasiyadan kegirilmasi;

¢ Biznes qurumlan vo PTM-lor arasinda garsiligh tocriiba

miibadilssinin tagkili;

e Beynolxalq tacriiboys dair razilagmalar ¢orgivasindo
PTM-lorin xarici 6lkslordaki uygun miiossisalorlo alagalortnin
qurulmasi, amokdasliq modelinin formalasdirilmasi va.bu amok-
dashq modelinin diger saholords totbiq edilmasi;

219

e PTM standartlarinin tosdiq edilmis dovlot meyarlarina
uygun olmasina nazarat etmok {iciin Nozarst Surasinin yaradil-
masl.

fIk peso-ixtisas tohsili miiassisalorinda tahsilveranlorin
keyfiyyoat gostoricilorinin artirimas: ii¢iin asagidakilar hoya-
ta kecirilmalidir:

e PTM-lordo miihandis-pedaqoji kadrlara olan talobatin
agkarlanmasi iiglin monitoring mexanizminin yaradiimas: va
hoyata kegirilmasi.

o TPT miihondis-pedaqoji heyatinin bilik va bacariglarinin
qiymotlondirilmasi mexanizminin iglonmasi.

o TPT mithandis-pedaqoji heyatinin bilik vo bacariglarinin
qiymstlondirilmasinin hayata kegirilmasi.

e Mithondis-pedaqoji heystin ildo 25 saat FPT kegmasi
tiglin hiiquqi bazanin yaradilmas.

» Miihondis-pedaqoji heystin FPT kegmosi {i¢iin miivafiq
todris programlarinin hazirlanmasi va FPT-nin kegirilmasinin
toskili.

 FPT iigiin illik smeta xarclorinds moktobin kontingentin-
don asil1 olaraq xiisusi maliyys vasaitinin ayrilmasi.

o Yiiksok ixtisash miitoxassislorin PTM-larda pedaqoji foa-
liyyots colb edilmosi #igiin tokliflorin islenmasi vo Nazirlor
Kabinetino taqdim edilmasi.

o TPT miihondis-pedaqoji heystinin konfranslarda istirak
(elmi i, pegokar tolimlorin tadrisi) bizneslards tacriiba kegmoalo-
rinin tomin edilmasi.

o Tolimat vo resurslardan istifado etmok iigiin PTM-larin
markazi bilik bazasina vs internetagixigla tomin olunmasi.

e Miisllimlorin tocritbs miibadilssini tomin etmok giin
Mingagevir Turizm Kolleci, Sotlandiyanin Stivenson Kolleci,
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ismayilli Peso Moktabi, Baki Turizm Institutu vo PTM arasinda
forumlarin taskil edilmasi iigiin IKT sobokasinin yaradilmasi.

ePTM-lar arasinda tocriibbs miibadilosini tomin etmak
iigiin vahid IKT sabokasina qogulmasi.

e FPT-nin miqyasim1 vo tezliyini artirmaq ii¢lin distant
(moasafadan) tahsilin tatbiq edilmasi.

oFPT sistemindo Milli Ixtisas Cargivasine vo Avropa
Kredit Transfer Sistemino nozaran kigik tadris modullarina géra
kreditlarin verilmasi mexanizminin iglonmasi.

 Yeni bilik va bacariglarin alds edilmasinds ugurlu nati-
calorin amak haqqi strukturu ilo slagslondirilmasi ve miiallim-

lorin FPT kegmaya hovaslandirilmasi mexanizmlarinin islonmosi.

e Biznes qurumlari vo PTM-lor arasinda qarsiligh alagalari
tenzimloyan mexanizmin tokmillogdirilmasi.

e Miiollim heystinin miivafiq xarici PTM-lo slagalarinin
qurulmas: (Baki 11 noémrali peso liseyindon 2-3 nafarin
Rumuniyanin miivafiq TPT miiassisasino ezam edilmasi).

e Mingagevir Turizm Kolleci va Sotlandiyanin Stivenson
Kolleci arasinda 2009-cu ilin mart ayindan baglayan novbati
amokdasligin, giymotlondirilmasi. Miiallim heyatinin miivafiq
xarici PTM-la alagolarinin qurulmasini hayata kegirmak {igiin ol-
verigli model olub-olmadiginin miiayyan edilmosi va -n_atics
miisbat olarsa, bu smokdasliq modelinin digar sahalards tatbig
edilmasi.

¢ PTM direktorlarina standart giymatlondirma prosédlirla-
rint hoyata kegirtmok sahasinds tolim kegmok mexanizmin
hazirlanmasi.

* PTM-ds standartlann tosdiq edilmis dovlst meyarlarina
uygun olmasina nozarat etmok ii¢iin Nozarot Surasimin yaradil-
masi {izrs tokliflarin hazirlanmasi vo NK-ns taqdim edilmosi.
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iLK PESO-IXTISAS TOHSILi SAHOSINDD
MUSLLIMLORIN iLKIN TOLIMI

ilk peso ixtisas tohsili sahosindo islahatlar aparilmasinda an
vacib amil pedaqoji heyatin keyfiyyati vo ixtisaslaridir. Isagotii-
ronlorin tam etibar etdiyi bacangh miisllimlar olmadan digor
amillorin, masalon igogdtiiranlorin ehtiyaclarna uygun saristoy?
ssaslanan kurikulumlarin keyfiyyats tasiri az olacaq. Pesa tohsili
miiassisolori iscilorini ilkin pesa tohsili vo fasilosiz peso tohsili
(FPT) niimunovi saviyyade olmazsa, onlar igogdtiranlorin
moveud va galacak talablorini 6daya bilmazlar.

Hazirda Azorbaycanda ilk peso-ixtisas tahsili sahasindd
ixtisas fonn miiollimlori va istehsalat tolimi ustalar iiglin ilkin
tolim méveud deyil. PTM-lords oksar ixtisas fonn miisllimlari va
istehsalat tolimi iistalari (bundan sonra “ixtisas miiallimlari”
adlandirilacaq) miixtalif universitetlori va orta ixtisas tohsili
miiossisalarini bitirdiklorindan va miisllim figiin vacib olan miia-
sir tolim-todris metodologiyasi iizra bilik ve bacariqlara malik
deyillor. Miiollimlor peso tohsilinin ehtiyaclarina uygun hazir-
lanmug tahsil programu iizrs ilkin tohsil almadan PTM-larda islo-
moys baslayirlar. Noticads tohsilalanlara verilon tshsilin saviy-
yasi agag olur vo miiollimlor tohsilalanlarla minasibatlar qur-
magqda cotinliklorlo iizlasirlar. Qeyri-pedaqoji profilli ali tohsil
miiossisolarinds, mos., Texniki Universitet, Dovlat Neft Aka-
demiyas1 vo digorlorindo pedaqogika no osas, na da ki, segmod
fonn kimi todris edilmir.

Miisllimlorin ilkin tolimi figiin ixtisas va pedaqogika iizro
tasdiq olunmus program (kurikulum) yoxdur.

Belolikla, PTM-lordo ixtisas fonn miisllimlori ali tohsilli,
istehsalat tolimi ustalari iso ali tohsilli vo ya orta ixtisas tohsilli
olsalar bela, onlarm pedaqogika barado anlayisi va bilikleri
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yoxdur. Onlar insanlari, xisusilo do yashlah’n neco dyrondiklori
barada biliklars malik deyil. Onlar, IKT ds daxil olmagqla, miia-
sir todris miihiti yaratmaq vo bu miihiti inkisaf etdirmek lgilin
istifado edilon metodlan bilmirlar. Talim almig pesokar miiollim
hadaf auditoriya {i¢in an uygun yanagmam se¢moyi bacarma-
lidir. Méveud sistemda isaasas diqqat hale do sinif otaqlarinda
miihaziralor vasitasila biliklarin (adston kdhno olan) &tiiriilmo-
sina va praktiki darslorin emalatxanalarda (adaston kdhns olan)
tadris edilmosino yetirilir. Sinif otaqlarinda istifado edilon
metodologiya hadaf auditoriyanin ehtiyaclarina uygun deyil.

Azarbaycan Respublikasinda texniki peso tohsilinin inki-
safi {izra Dovlot Programinda regionlarin sosial-iqtisadi inkisa-
fim vo verli xiisusiyyatlori nazers almagla ixtisasl is¢i qiivvosi
probleminin hallini ilk pese-ixtisas tohsili miiossisalari qargisin-
da miithiim vazifalordon biri kimi qoyulmusdur. Bu vazifonin
hoyata kegirilmasi ii¢iin bir sira todbirlor gorillsa da, siiratlo
doyison omok bazarinin miiasir tslablorine uygun kadrlarin
hazirlanmasinda ixtisas miiallimlarinin ilkin talimi sahosindo
asagidaki problemlar mévcuddur: '

e PTM-lordo ixtisas miiallimlorinin oksariyysti pedaqoji
bilik va bacariglara malik deyillar; '

e ilk pego-ixtisas miiassisalarinda yeni qobul edilon mial-
limlor ixtisas va pedaqogika iizra ilkin tolim kegmodan bir basa
dars demaya baslayirlar; -

e miiallimlorin ilkin talimi iigiin ixtisas vo pedagogika iizra
tasdiq edilmis tolim proqramlan yoxdur;

e movcud ixtisasartirma kurs programlarinin hazirlanma-
sinda igagdtiiranlor istirak etmirlor vo onlar amok bazarinda
1gagotiiranlarin talablarini 6damirlar;
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e miiollimlarin aksariyystinin tahsilds yeni pedaqoji tisul-
lar1 va informasi}?'a texnologiyalar barade bilik va bacariglan
mohduddur;

e ananavi talim texnologiyalari siiratls doayison omok baza-
rinda igogotiironlorin taloblorini 6damir, ilkin vo fasilasiz pesa
hazirhgmna zomin yaratmur;

e ilk peso-ixtisas tohsilinds ixtisas fann miiallimlari va
istehsalat tolimi ustalar hazirlayan tohsil miiossisosi yoxdur,
Pedaqoji Universitetlords isa pesa tohsili shato edilmir.

Ixtisas miiallimlorinin va istehsalat tolimi ustalarimn
ilkin tolimi sahasinda yuxarida sadalanan ¢atiymazhqlarin
\C problemlarin aradan qaldirilmasi iiciin asagidaki tadbir-
lorin goriilmasi magqsada miivafiqdir:

o TPT sisteminds yeni iso qobul edilon soxslors miiasir
tolim-tadris metodologiyalarini todris etmak iigiin Tohsil Is¢ilari-
nin Pegokar Inkisafi Institutunda miivafiq s6banin yaradilmasi;

e miisllimlorinin ixtisas va pedaqoqika iizro bacariqlara
malik olmasini temin edan programlarin (kurikulumlarin) hazir-
lanmasi;

e yeni gobul edilon ixtisas miiallimlarinin ilkin talimlorinin
toskil edilmasi;

e ixtisas miiallimlarinin ixtisas {izra ilkin talimi proqramla-
rinin hazirlanmasinda igagétiiranlorin imkanlarindan maksimum
istifads edilmasi;

e ilkin tolim prosesinda yeni pedaqoji va informasiya tex-
nologiyalari iisullarinin, o ciimladon sagirds yonalmis yanasma-
nin istiin cohoatlorinin, onun metodlarinin miisllimlors dyradil-
masi;

e ilkin tolimin naticalarinin qiymatlondirilmasi;
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etolim prosesindo IKT-don istifado edilmasinin tomin
edilmasi;

* peso tohsili miiassisalari iiglin mithondis-pedaqoji kadrla-
rin hazirlanmas:.

e ixtisas miollimlorinin ixtisas iizra ilkin telimi programla-
rinin (kurikulumlarn) pese standartlar ssasinda igagétiiranlarin
istiraki ila hazirlanmasi;

e tolim proqrami naticesinda tohsilalanin hansi bilik, baca-
riq va vardislar alds edacayinin kurikulumda aydin sakilds qeyd
edilmoasi;

» tolim prosesinin tohsilalana (sagirds) yonsldilmasi, onun
fordi xiisusiyystlorini nozors alaraq inkisafinin tomin edilmasi,
naticaydnimlii xarakter dasimas: vo biitiin bunlarin yalmz sarig-
taya asaslanan modul texnologiyasinin tatbiqi ils hayata kegiril-
masi;

* igagdtiiranlorin va tohsilalanlarin ehtiyaclarimn 6yronil-
masi va talim prosesinda nazars alinmast;

e ilkin talim naticalorinin qiymsatlondirilmasinda FTP noti-
calerinin qiymotlondirilmasi mexanizminin tatbiq edilmasi;

eilkin tolim prosesinds IKT-dan istifado sahasindo, TPT
sahasindo kurikulumu ohats edan elektron todris materiallarmin
tatbigindo miiallimlora dostok gdstorilmasi;

® pesad tohsili miiossisolori ii¢iin ali vo tshsilli mithondis-
pedaqoji kadrlarin hazirlanmas:.

2i6

TPT SAHOSINDS CALISANLARIN V3 SOSIAL
TORIOFDASLARIN INFORMASIYA DOSTYi

Tahsilds islahatlarin apariimasi miirokkob prosesdir.
Bu prosesds ddvlat, TN, TPT miiassisoalari, isagotiiranlar va
digar sosial torafdaglar (maraglh toraflor) istirak edirlar. On-
larin her biri zoruri malumat almaq imkanina malik olmali-
dirlar. TPT sahasindo siyasatin formalasdirilmas: va icrasi-
nin dostoklonmasinda, PTM saviyyasindo idarsetma iisullari-
nin tokmillogdirilmasinda, effektiv kadr prosesinin tamin edil-
mosinda maktob rahbarliyinin istifads edacayi giiclii bilik baza-
sinin olmasi ¢ox bdyiik 6nam kasb edir. “Bilik bazas1” miiasir
TPT sistemi va onu togkil edon har bir pesa tohsili miiassi-
sasinin ehtiyaclar vo mévcud imkanlari, habels ilk pesa-ixti-
sas tohsilli kadrlara olan talobat barads malumatlar; 6ziinda
birlogdirmalidir.

Buna nail olmaq ii¢iin yeni qurumun yaradilmas: ve va
hazirda foaliyyat gostaran miivafiq qurumun inkisaf etdirilarok
“Bilik bazas1”na gevrilmasi magsadamiivafiqdir. Bu ciir qurum
tohsil sisteminin monfi va miisbat cahatlarini miiayyanlasdir-
mok iigiin tadgiqat islori aparmali va problemloarin halli yolla-
rinin tapilmasinda TPT sistemi ila islomalidir. ARTPi-nin
Pego-ixtisas Tohsili bu mogsada daha uygundur. S6ba Respub-
likada ilkin pess tohsili sahasinds normativ-hiiquqi, igtisadi va
informasiya bazasmin tokmillosdirilmasi, iqtisadiyyatin biitiin
sahalori (maginqayirma, insaat, ictimai iaso, kend tesarriifati va
8.) Uzrs ilkin peso-ixtisas tohsilli kadrlarin hazirlanmasi iigiin
alverigli goraitin yaradilmasi, bu tohsil pillasi miiassisalerinin
strukturu va idars edilmasi mexanizminin tokmillosdirilmosi,
regionlarda sosial-igtisadi potensial nozars alinmagla yeni tip
ilkin pess tohsili miiassisolarinin yaradilmasi, onlanr elmi-meto-
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dik va informasiya tominati, standartlarin, kurikulumlarin, dars-
lik va dars vasatinlorinin hazirlanmasi, miiossisa va tagkilatlarin
pesa-ixtisas kadrlarina olan tolobatinin 6yranilmssi, bu sahada
kadr hazirhgmin smak bazarinin tolob vo ehtiyaclarma uygun
prognozlasdirilmas: {izro pedaqoji tadqgiqatlar aparir va ilk pess-
1xtisas tohsili lizra normativ-hiiqugi sanadlorin layihalorini hazir-
layir.

“Bilik bazasi” asafidaki problemlorin hoall edilmasing
yardimgt olar bilor:

e {ohsilin mozmununun amak bazarmin miasir tslobls-
rind uygunlasdirilmasi — saristo asasli pess standartlar osasinda
tahsil standartlarinin vo kurikulumlann hazirlanmast;

® pesd tohsili miiassisalorinin ¢evikliyi-rohbarlik vo is¢i
heyatin igagotiiranlarin taleblorine uygun miihitds islamak tigiin
muasir bilik va bacaniglara chtiyaclarinin 8danilmasi;

e dovlat va biznes qurumlan ilo amokdashq - TPT miis-
ssisalorinds  siyasotin icrasi prosesina strateji maslohotlorin
verilmasi.

enstitusional planlasdirma — moktsbin strateji planlari,
onlan hazirlanmasi va icrasi;

e xorclar/biides - 6ziimaliyyslogen kurslar vo kommersiya
asasl1 xidmatlorin togkili;

* TPT miiossisalorinds doyisikliklsrin aparilmasi prosesinin
idara edilmasi — IKT va bilik vs bacariglara ssaslanan kurslarin
tatbiqi;

» foal pedaqogika — pedaqoji heyatin rolunu dayisorsk onla-
rn interaktiv tadrisdon daha gox istifads eden vo sagirdlori 6zii-
niitahsils havaslondirsn menecers ¢evrilmasi;

o [KT-nin tahsil sistemino genis totbiqi - sagirdlarin IKT-
don istifadasi, ig¢i heyotin IKT bacanqlan, iKT-lors ehtiyac,
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kurikulumlarin hazirlanmasinda IKT-dan istifada, miisbat tacrii-
bonin miloyyanlagdirilmasi va 6tiiriilmasi, iKT infrastrukturunun
davamh maliyys tominati, IKT osasli todris programlarmmn
istifads edilmasi;

ebiitiin fonlor, pedaqoji vo idaroscilik funksiyalari iizro
miisbat tocriibanin yayilmas: - milli va beynalxalq saviyyada;

e miiallimlorin va sagirdlorin qiymatlandirilmasi - yeniliya
tohrik edon amil kimi.

“Bilik bazas1”min yaradilmasim zsruri edon problem-
lor asagidakilardir:

* Pesa tohsili miiossisolorinin rohbarliyinin va is¢i heyoti-
nin igogdtiiranlorin toloblerine uygunlasmas: ii¢iin molumat
manbayi mahduddur.

® Molumatlarin davamh olaraq PTM-lora &tiiriilmosi tigiin
lazimi resurslar (IKT avadanligi vo lazimi saviyyads talim kegmis
is¢1 heyat) yoxdur.

® Moktoblara verilon molumatiar ¢ox vaxt onlara lazim olan
molumatlar olmur.

*“Bilik bazasi”nin funksiyalarim icra eden rasmi organ
yoxdur.

Bu problemlorin halli iiciin asapidaky tatbirlarin
hoyata kegirilmasi nazords tutulmusdur:

e “Bilik bazasi”nin funksiyalarini icra edan rasmi organin
yaradilmasi.

¢ “Bilik bazasi”nin funksiyalarini icra edon orqanin zaruri
molumatlan hazirlanmasi, alds edilmosi, saxlanmasi va otiiriil-
masi Uglin lazimi resurslarla tomin edilmasi (IKT avadanhg,
elmi-metodiki vasaitlar, miivafiq kadr potensiali va s.).

® PTM-lorin molumatlan gobul etmosi iigiin lazimi resurs-
larla tomin edilmosi (IKT avadanhig:, miivafiq kadr potensiali vo
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s.).
Bu moagsadlo asagidakilar hoyata kecirilmolidir:

e Yeni qurumun yaradilmasi va foaliyyat gostsron miiva-
fiq qurumun inkigaf etdirilorak “Bilik bazasimna” gevrilmasi.

¢ “Bilik bazasr’nin funksiyalarin icra eden orqanin zaruri
molumatlari hazirlamasi, aldo etmosi, saxlamasi va &tiirmosi
{iciin lazimi resurslarla tomin edilmasi.

e PTM-lorin molumatlan gabul etmasi iigiin lazimi resurs-
larla tomin edilmasi.

e PTM-in ig¢i heyatinin miivafiq tolimlora calb edilmasi.
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MUASIR TODRIS MUHITININ FORMALASMASI

Son onilliyin beynalxalq tacriibasi gostarir ki, bu giin ilk
pesa tohsilinin miiasirlogdirilmasi vo tokmillesdirilmasi bir-biri
ila s1x alagads olan asagidaki masalalarin hallini talsb edir:

—amak bazarn va ilk pesa tohsili sistemi arasinda dinamik
balansin alda edilmasi;

—ilk pesoa tohsilinin keyfiyyatinin idars olunmasi ii¢iin
samarali mexanizmlarin yaradilmasi va hayata kegirilmasi;

—tagdim olunan tohsil xidmatlarinin samaraliliyinin va al
¢atanligimin tomin edilmasi;

—ilk peso tohsili sisteminin yeni keyfiyyatini va yiiksok
niifuzunu tomin eds bilon kadr potensialinin formalagmas:.

Bu mosalolorin hallindo miiasir todris miihitinin yaradil-
masi bdyiik shamiyyat kasb edir.

Miasir todris miihiti dedikds tohsilin yeni mozmunu va
idaraetmo prinsiplori basa diisiiliir. Bunlara nail olunmas: ig¢iin
asagidaki istigamatlori ehtiva edon islahatlar apariimalidir:

eMilli ixtisas Corgivasinin formalasdiriimasi.

e Tolim va todrisdo amok bazarnin tsloblarini garsilayan
yeni yanagmalarnn totbiqi .

¢ Tolim vo tadrisds miiasir texnologiyalardan istifads olun-
mast.

e Pess bacariglarinin va saristolorin miistaqil giymatlendiril-
masi va sertifikatlasdinimasi.

‘Milli Ixtisas Cargivasi

Miiasir tadris miihitinin formalagmasinda asas vasitalor-
don biri Milli ixtisas Cargivasidir (MIC). MIC gabul edilmis
vahid ixtisas saviyysalarinin tasvir edildiyi sanad olub, tohsilalana
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miixtalif soviyyolori miigayiss etmok, novbati soviyyslars kegid
yollarim1 miioyyanlogdirmok va bununla da tohsil almaq istadiyi
ixtisasla baglt qorar vermok imkami yaradir. Ixtisaslarin yiiksok
keyfiyyatli olmasi va onlarn isogétiiranlorin ehtiyaclarina uygun-
lagdirlmas: iigiin ixtisaslar akkreditasiya edilir.

Bu corcivani yaratmaq {igiin bir sira islor goriilmalidir.
Pesokar qurumlar da daxil olmagqla, isegétiiranlorin tolob etdiyi
bilik, bacariq vo seristalor (kompetensiyalar) bunun iigiin bazis
rolunu oynayir. Bunlar birbasa olaraq milli tohsil standartlan,
talimin mazmunu, talim-tadris metodologiyast va sagird nailiy-
yatlorinin giymotlandirilmosi ilo slagalidir. MIC-nin tam gokilde
isloya bilmasi ii¢iin, ixtisaslarin hansi digor ixtisaslarla ekvivalent
oldugunu miioyyan etmak lazimdir. Masalon, peso ixtisaslarimin
akademik tohsil pillolorinin ixtisaslar1 ilo ekvivalent olanlar
varmi? Qeyri-ayani va distant tohsilden daha yuxan saviyyslera
kecid ayani tahsills ekvivalentdirmi?

Kreditlorin yigilmasi ve &tiiriilmasi do yuxan saviyyeslera
kegida yardime: ola bilar. Kreditlor todris edilon mévzulara verilir,
bununla da sagirdlora daha g¢evik olmaq vo mdvzulan 6zlorino
uygun miiddotdo Oyranorok kreditlor toplamaq imkam verilir.
Kreditlor milli tohsil sisteminin tarkib hissasing ¢evrilorsa, tsh-
silalan miioyyen ixtisaslar iizra tohsilini digar tohsil miisssisosin-
do davam etdirs biler. Kreditlarin toplanmasi ¢ox vacib element-
dir.

Hazirda Azorbaycanda Milli Ixtisas Cargivasi movecud
deyil. Ilk peso-ixtisas tohsili sisteminin dévlat tarafindon tanzim-
lonmasi zamamn: istifado edilen vasaitlor asagidakilardir:

Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin “Fahlo pego-
loni va qulluggu vazifslorinin timumrespublika tasnifatimin va foh-
la pesalari vo qullugeu vazifslorinin vahid-tarif-ixtisas sorgu ki-
tabg¢asmin iglanib hazirlanmas: haqqinda” 25.04.1995-ci il tarixli
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gararina asason iqtisadi sahalor {izra slagadar nazirliklor vo digar
qurumlar tarafinden hazirlanmus igtisadi sahalor iizra fohlo pego-
lori vo qullugeu vozifalorinin Vahid-Tarif-Ixtisas sorgu kitab-
calar.

Pesa tohsili sahasindo ixtisas va ixtisaslagma klassifikatoru.

Fohlo pesalari va qulluggu vazifolerinin vahid-tarif-ixtisas
sorgu kitabgasinda ilk peso-ixtisas tohsili iizro peso va ixtisaslarin
mazmununa qoyulan minimum tolsbler tasvir edilir. Bu sonadds
hamginin ixtisas iizrs tohsil miiddati do 6z oksini tapir. Kitab¢ada
bilik vo bacanglarin giymotlondirilmasi iigiin vahid standartlar
yoxdur.

[xtisas vo ixtisaslasma Klassifikatoru 2002-ci ilda yenilonsa
do, amok bazarinin miiasir tolablarina cavab vermir. Tadris edilon
movcud ixtisaslar beynolxalq standartlara uygun galmir, igagdti-
anlorin ehtiyaclarii 6damir va bir ixtisasdan digarina kegidi to-
min etmir. Umumiyyatlo, geyd edilon sonadlorin oksariyyatinin
mozmunu sovet dovriine aid olub, planl igtisadiyyata iinvanlan-
digindan miiasir tolablori ddamir.

Beloliklo, hazirda texniki-pesa tohsilinin mozmunu amak
bazarinm taloblorine cavab vermir vo bunun asas saboblari
agagidakilardir:

e Movcud Vahid-Tarif-Ixtisas sorgu kitabgalan vo Ixtisas
vo Ixtisaslasma Klassifikatoru smak bazarimin tolablarine cavab
vermir.

e Milli peso standartlan sisteminin yaradilmast iigiin baza
rolunu oynayacaq pess va ixtisaslarn siyahisi kéhnadir.

e Peso vo tohsil standartlannin hazirlanma mexanizmlari
ayri-ayr1 niimunalor soklinds mévcuddur va proses sistemli sakil-
do inkigaf etmomigdir.
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e Bir-birilo slagali sokildo islomaysn donor layiholari
problemi hall etmaya miivaffaq ola bilmirlar.

e Sagird nailiyyatlorinin pesa tohsili miiossisasi torafindan
giymolandirilmasi korrupsiyaya serait yaradir.

e Isogotiironlorin ehtiyaclarim 6demak tiglin TPT siste-
minin ¢evikliyi tamin edilmir vs kredit sistemi mévcud deyil.

e Dovlat organlar, biznes qurumlan vo ilk pese-ixtisas
tohsili sistemi arasinda slagalar zaifdir ve bu alagalorin qurulmasi
dctin konkret mexanizmlor yoxdur.

¢ Milli peso standartlarinin hazirlanmas: sahosinds vahid
milli yanasma mévcud deyil. .

e Mdvcud tshsil programlari igag6tiiranlerin ehtiyaclarini
ddomir.

e Moveud Tarif Ixtisas Sorgu Kitabgalan ixtisas saviyye-
lorini tasvir etmir va tahsilalanlara ixtisas saviyyslarini va saviy-
yolora kegidlari miigayisa etmak imkani vermir.

e Qecyd cdilan problemlari hall etmak iigiin slagali sistem
moveud deyil.

Bu problemlorin aradan qaldirilmasi iigiin asagidaka
tadbirlar goriilmalidir:

e Asagidaki masololors gore cavabdeh olan yeni organ va
ya organlarin yaradilmasi vo ya her hansi1 mévcud organin va
ya orqanlarin bu 6hdsliklari yerino yetirmok sahasinda inkisaf
etdirilmosi:

—pesa va tohsil standartlarinin hazirlanmasi va tasdiqi,

—tohsilveranlorin akkreditasiyasi,

—tohsil proqgramlarinin (kurikulumlarin) hazirlanmasi va
tasdiq,

—sagird nailiyyatlorinin qiymatlandirilmesi,

—sertifikatlarin (diplomlarin) verilmasi,
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~talim vahidlari {izrs kreditlorin yigilmasi va 6tiiriilmasi.

e Peso va tohsil standartlarina, igogotiironlor vo tohsilve-
ronlor arasinda slagolors goérs cavabdehlik dagiyan Iqtisadi Saha-
lor iizra Milli ©Omokdasliq Qurumlarinin (Sektor Suralari) yara-
dilmas1. Quruma igogétiironlor (isogdtiironlor assosiasiyalar)
rohbarlik etmolidir.

e Milli pesa standartlan sisteminin yaradilmas: iigiin baza
rolunu oynayacaq pesolerin siyahisinin hazirlanmasi.

e Milli peso standartlarinin hazirlanmas: {igiin vasitalorin
yaradilmas.

e Yerli soviyyado biznes qurumlart vo pess tohsili tominat-
¢ilar arasinda slagolarin qurulmasi iizro Icra Hakimiyyatinin va
ya Milli Sahibkarlar Konfederasiyasimin regional ofislarinin
koordinasiya etdiyi kigik katibliklorin yaradilmasi, hor bir ra-
yonda bela bir qurumun olmas: vo onun biitiin biznes sektorunu
ohato etmaosi.

e Peso standartlar1 asasinda yeni tohsil standartlannin vo
tahsil programlarinin hazirlanmasi.

e Avropa Ixtisas Cargivasine uygun olaraq ixtisas saviyys-
larini tasvir edon Milli ixtisas Cargivasinin hazirlanmas.

ik peso-ixtisas tohsili sisteminde miiasir todris miihiti-
nin formalagmas: iiciin asagidakilar hayata kecirilmoalidir:

eNotica yoniimlii tohsil standartlarinin hazirlanmasi, toh-
silveranlorin akkreditasiya edilmasi vo MIC-nin biitiin funksiya-
larmin slagolondirilmasi vazifasini dastyan, miivafiq nazirliklor
Vo peso tohsilinin biitiin saviyyslorini alagslendiran dévlat orqa-
ninmn yaradilmasi vo ya mévcud mexanizmlorin inkisaf etdiril-
masi.

e Tohsil programlarimn tasdiq etmak, sagird nailiyyatlari-
ni gqiymotlondirmak vo sertifikatlan vermok ti¢iin Kvalifikasiya
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Veran Orqanin yaradilmas: vo ya mévcud sistemin inkisaf etdi-
rilmasi. Bu orqan kreditlorin sayinin razilagdirilmasina géra ma-
suliyyat dasimali, ixtisaslar Milli Ixtisas Corgivasine daxil
olmahdir va dovlatin har hansi tohsil proqgramina maliyys vasaiti
ayrilmasina raziliq vermasi {¢lin- program miiayyan taloblori
ddomalidir.

e Pesa standartlarini hazirlamaq va tshsil standartlarini ra-
zilasdirmaq ii¢tin Iqtisadi Sahalor iizra Milli ®mokdashiq Qu-
rumlarinin yaradilmasi. Bu Omokdasliq Qurumlari mévcud st-
rukturlarm tizorinds qurula bilar.

e Milli Omakdagliq Qurumlarimin faaliyyatini idars etmok
ticiin kigik katibliyin yaradilmasi.

e Dovlat saviyyasinda vo regional saviyyads, tohsil miios-
sisasi va tahsil programlarinin hazirlanmasi saviyyasinds biznes
qurumlari va pesa tahsili arasinda slagalarin yaradilmasi.

e qtisadi Sahalar iizra Milli ®maokdashq Qurumlan vasite-
silo milli peso standartlar1 sisteminin yaradilmas: ii¢iin baza
rolunu oynayacaq pesolorin siyahisinin tutulmasi.

e iqtisadi Sahalor iizra Milli Omokdashq Qurumlan vasita-
sila peso standartlarinin hazirlanmasi

elcra Hakimiyyatlorinin vo ya Milli Sahibkarlar Konfe-
derasiyasinin prosesi regional saviyyado koordinasiya etmasi va
rayonda biitiin biznes sektorunu ohato etmaklo yerli saviyyada
pesa va tohsil standartlarinin tatbigi.

* Pega standartlan asasinda yeni tohsil standartlar va tahsil
programlari hazirlamaq sahssinde Iqtisadi sahslor iizrs Milli
Omokdashq Qurumlarimin Kvalifikasiya Veran Orqanla va peso
tahsili milassisaleri ils birga iglomasi vo foaliyyatin ARTPi-nin
Pego Ixtisas Tohsili S6bosi tarafindan koordinasiya edilmasi.

e xtisas saviyyalorinin asaslandig: prinsiplari, har saviyya
{igiin vahid taleblari va ixtisas saviyyslari arasinda kegid prinsip-
lorini tasvir edon Milli ixtisas Cargivesinin hazirlanmasi.

Talim va tadrisds amak bazarimmn taloblarini garsilayan
yeni yanagsmalarmm tatbiqi. Tahsilin keyfiyyatca miiasirlagdiril-
mosi, bagqa sozlo onun mezmununun yenilogdirilmosi iigiin asas
vasitelorden biri amok bazannin mazunun iizorine qoydugu real
talabloari oks etdiron tohsil standartlarinin yeni modelinin totbigidir.
Yeni tohsil standartlarinin fundamentini igogdtiiranlorin istiraks
ilo hazirlanmig ve mazundan talab edilon bilik, bacariq va soris-
talari dogiqlikle oks etdiron peso standartlan toskil edir. Tolimin
naticoloring (tohsil prosesinin sonunda tohsilalanin aldo etdiyi
bilik, bacariq va sarigtalor) asaslanan standartlarin iglonmosi va
tatbigi pesa va tohsil standartlarinin hom igogotiiranler, hom toh-
silveranlor, ham do tohsilalanlar terofinden cyni deracads basa
diisiilon universal formata gatirilib ¢ixarilmasina imkan yaradir.

TPT sisteminds istifads edilon ananavi tolim texnologiya-
lan siiratlo doyison amok bazarinda isogotiirenlorin taloblarini
6domir, tohsil programlarn (kurikulumlar) pese standartlar ssa-
sinda igagotiiranlarin rohbarliyi ilo hazirlanmir, tolim naticasinda
tohsilalanin hansi bilik, bacariq ve vardiglor alds edacayi aydin
sokildo gostarilmir. Mévcud kurikulumlar ¢evik deyil, onlarin
hazirlanmasinda igogotiironlor istirak etmir vo PTM-lar onlan
yerli igog6tiiranlorin fardi ehtiyaclarina uygunlasdira bilmirlar.

Peso tohsilinds sagird nailiyyatlorinde miisbat naticalara
nail olmagq iigiin vasitalordan biri do sagirds yonalmis yanagmanin
totbigidir. Sagird yoniimlii yanagmada miisllim yronmo menece-
rina gevrilir. O, artiq birtarafli gokilds bilik ve malumat veran saxs
deyil, homginin miivafiq fann va ya bacariq sahasi iizra tocriibali
miitoxassisdir. Onun rolu biitin miivafiq metodlardan istifade
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edarak Oyranma prosesino dostok olmagqdir. Peso tshsilinds bu
metodun tatbiqi sayssindo sagirdlor daha g¢ox bilik alda edirler,
daha tez Syranirlor, dyrandiklari bilik vo molumatlan daha gox
yadda saxlayirlar va bu biliklort daha hazir gokilds, hatta yad
miihitda bels tatbig eda bilirlar.

Hazirda ilk peso-ixtisas tshsili miiessisolorinds tohsilalanla-
rin 6z tohsillarine gora daha ¢ox mosuliyyst dasimas: va takco
tohsilveranlarin (miiallimilar, istehsalat talimi ustalar1 va b.) onla-
ra verdiyl molumat v bilikdon asili olmamalan ti¢tin daha miiva-
fig tadris miihiti yaratmaga ham torafinden tam diqqot yetirilmir.

Méveud talim prosesi fonn yoniimliidiir. Tolim naticalori
tohsil sisteminin qoydugu tolablarls (fonlor, onlarin programlar
vo saatlarin migdar) Slgiiliir. Miiallimlarin oksariyyati halo do
sagirdlorin tolim prosesinds foal istirak etmoadiyi miiollimas y6-
nolmis yanasmalardan istifado edirlor. Sarigtoyaasaslanan talim
yanagmasma uygun olmayan bu yanagmada miisllimlor vs isteh-
salat tolimi ustalari molumat va bilik veran toraf kimi ¢ixis cchrlar
onlar tolim prosesinin morkazi obyektlaridirlor.

PTM-lor torofindon isagbtiirsnlorin va tohsilalanlarin ehti-
yaclar yronilmadiyindon tolimlar maragsiz kegir.

Program ilizro miioyyon molumatlar vo asas faktlar ayr-
ayri nazari talim fonlori vasitasilo miisllimlor tarafindon miixtalif
metodlarla (miihazira, miisahiba, niimayis, miiassisa va tagkilat-
lara edilon ekskursiyalar va s.) tohsilalanlara 6tiiriiliir. Lakin
darslarda kigik qruplarda tadgiqatlann apanilmasi, olarin taqdi-
matinin va miizakirssinin toskili, bu zaman tohsilalanlarin 6z
fikirlorini bildirmasi kimi vacib masalalera gox az fikir verilir.

Tolim prosesinds oyani vo texniki vasitolordon (IKT, tolim
videosu va b.) nadir hallarda istifads edilir. Bu ciir texniki dostak
vasitalari kifayot gador deyil.

Maosgalalords tohsilalanlar istehsalat tolimi ustasinin gos-
tordiyi texnoloji isullardan istifads edarak omoaliyyatlari yerina
yetirirlor. Belo yanagmada miellim va istechsalat tolimi ustasi
birtorafli sokildo bilik va molumat veran goxs, yani tolim prose-
sindo morkozi fiqur kimi qalmaga say gostarir ki, bu da saris-
toyoaesaslanan miiasir tolim texnologiyalarina uygun deyil. Bele-
likla, nozari tolim darslorinds oldugu kimi, istehsalat taliminds
do tolim prosesinin markozinda tohsilalanlar deyil, tohsilveranlor
dayanr.

Belolikla, hazirda texniki-pesa tohsilindo totbiq edilon ya-
nagmalar igogdtiiranlorin taloblorine uygun miitoxassis hazirligi-
na imkan vermir vo bunun osas sabablori asagidakilardir:

o tohsil programlart (kurikulumlar) saristassasli vo natica
yoniimlii deyil.

e mdveud kurikulumlar yerli isagétiiranlorin chtiyaclarina
uygunlasdinlmaq iigiin cevik deyil.

o tohsil programlarim (kurikulumlari) hazirlayarken tohsil-
alanlarin va igogétiiranlorin ehtiyaclart nazors alinmur.

e hom nozori, ham do istehsalat tolimi dorslorinda talim
prosesinin markszinds tohsilalanlar deyil, tohsilveronlor dayanir
va isogotiiranlorin ehtiyaclari nazors almmur.

e program iizra miloyyan malumatlar va asas faktlar ayn-
ayr1 nozari tolim fanlori va istehsalat tolimi vasitasilo millim
va istehsalat tolimi ustalar: tarafindon miixtalif metodlarla tohsil-
alanlara otiiriilso da, onlar lazimi tslim materiallart ilo tomin
olunmurlar, tohsilalanlarin fikir vo istoklori, hatta ig tocriibalari
bels nozors alinmur.

e PTM-lorinds tolim-todris prosesinni méveud strukturu
ddvriin taloblorini 6domir.

229



Bu problemlorin aradan qaldirilmas: ii¢iin asagidak
tadbirlsrin goriilmasi vacibdir:

eIk peso-ixtisas tohsili vo tolimi sistemindo soristoya
(kompetensiyalara) asaslanan modul texnologiyalarimn tatbigi-
nin tomin edilmasi.

e Tahsil programlarinm (kurikulumlarin) hazirlanmasi za-
mani tohsilalanlarin v isagdtiiranlarin ehtlyaclarlmn nazors
alinmasi.

e Tahsilalanlara miivafiq malumat monbslari vs ixtisasila
baglh diger sanadlarden istifads etmok imkaninin yaradilmasi.

e Tolim prosesinds sagirdin diqqgatini colb edon va onu
tolim prosesinda istiraka tohrik edon somorsli struktura malik
olan talim-tadris prosesinin yaradilmasu.

Talim va tadrisds amak bazarimin talablorini qarsilayan
yeni yanasmalann totbiqi istiqgamatindo agagidakilar hoayata
kecirilmalidir:

* Tohsil programlaninin (kurikulumlarin) peso standartlan
asasinda igagdtiranlarin rohberliyi ilo hazirlanmasi, tolim prog-
rami naticasinda tohsilalanin hans bilik, bacariq va vardiglar al-
da edacayinin kurikulumda aydin gokildo geyd edilmosi.

* tohsilveranlori akkreditasiya etmok vazifasi dasiyan dév-
Iot orqamnin yaradilmasi va ya bu 6hdsliyin yerino yetirilmosi-
nin miivafiq dovlat orqanina havals edilmasi.

* tohsilalanlanin program iizra miisyyen molumatlar vassas
faktlan miistoqil aldo etmalari va onlara tahsil prosesinds daha
ugurlu foaliyyat gostarmoys kémok edan tahm-tadns prosesmm
yaradilmasi.

* PTM va ixtisas (fonn) soviyyalerinds tolim prosesins igo-
gotiiranlari calb etmakls tohsilalanlarin diggatinin smok bazarn-
da bas veran dayisikliklara yonaldilmasi.
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* Toalim va tadrisdo miiasir texnologiyalardan istifada

Biitiin diinyada IKT sinif otaglarinda tolim-tadris proscsina,
hamginin distant tahsil prosesino daha gox daxil olmaga baslayir.
Bu da bozilori torafindon “elektron-tohsil/e-tohsil” termininin
istifadosine gotirib ¢ixanr. Peso tohsili miiassisalarinds IKT-dan
istifads, yoni elektron-tohsil, imumilikdo tohsilin keyfiyystini
va standartlara uygunlugunu artirmaga dostok olacaqdir.

IKT-nin totbigi tohsilds istirakla bagli maneolarin aradan
qalxmasina, uzaq regionlarda miisllimlorin ixtisasartirmasi va
yenidon talimi do daxil olmagqla, is¢ilorin talimi vo yenidan tolimi
sisteminin tokmillogmasina, keyfiyyatin vo standartlarin yiiksal-
masing imkan yaradir.

[KT siyasotinin beynolxalq tacriibays uygun ugurlu
sokildo hoyata kegirilmosi iigiin asagidakilara diqqat yetirmak
lazimdir: :

e Tohsilin liderlori — an yaxs1 ananavi xiisusiyyatlorin on
yaxs1 yeni xiisusiyyatlorlo uzlagdirtlmast;

e Miiollimlor —foal, standartlara uygun va yiiksak keyfiy-
yatli tohsilin tagkili figiin talim-tadris prosesinds IKT-don istifa-
donin snanavi yanasmalarla birlogdirilmasi;

e Tolobolor — yeni texnologiyalardan an yaxsi sokilda
yararlanmasinin tomin edilmasi;

o IKT iizro avadanliq ve programlarin tominatgilan— maliy-
ya cohotdon davamli, yiikssk keyfiyystli mohsul vo xidmstlanl'
tomin etmok iigiin dovlet vo miiassisolorin bu sektorlarla islomasi.

Elektron tohsil mihitinin yaradilmasinda 5 vacib element
olmahdir:

—infrastruktur — miiollim vo sagirdlarin istifado edacoyi
IKT avadanliginin olmast;



—internet alagasi — miixtalif materiallar va destokdan isti-
fada eds bilmaleri igiin biitiin pesa tohsili miiassisalorinin inter-
neta qosulmasini tamin etmak;

—tolim-tadris prosesina yeni yanasmalardan va resurslardan
istifado edo bilmaleri iiclin miiallimlarin Fasilasiz Peso Tohsili
(Fasilasiz Peso Tohsili dedikdo moveud is¢i heyatin bacariglan-
nin amak bazarinin talablaring uygun olmasini tomin etmak iigiin
isci heyatin ixtisasartirmasi vo yeniden talimi noezords tutulur);

—yeni yanagmalara deastok olacaq miihitin yaradilmasi
{iclin pesa tohsili miiassisalorinin idaragilik va inzibati heyati-
nin yenidan talimi;

~mozmun — yiiksok keyfiyyatli ¢ap materiallan il2 yanagi
yitksok keyfiyyatli elektron resurslarin olmasi. Bu faaliyyot
distant tohsil programlarinin bir hissasi ola bilar.

10 iyun 2008-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti “Tohsil Sisteminin informasiyalasdirilmasi {izro D6v-
lot Programinin (2008-2012-ci illar)” tosdiq edilmasino dair so-
rancam imzalamisdir. Programin magsadi tohsilin biitiin pillalo-
rinde miiasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarimin
samoarali totbigi va istifadasi ilo vahid imummilli tohsil miihi-
tinin formalagdirilmasi va bu zominds shalinin biitiin tabagolari
liciin keyfiyyatli tohsil almaq imkanlarinin tamin edilmasi, habe-
1o 6lkonin tohsil sisteminin diinya tohsil mokanina inteqrasiya
olunmasi iigiin sorait yaradilmasidir. Programda 5 faaliyyat
istiqgamati 6z oksini tapmusdir. Bunlar asagidakilardar:

e Tohsil sisteminda IKT infrastrukturunun inkisafi

e Elektron tahsil texnologiyalarimin totbiginin genislon-
dirilmasi

e Tohsil sisteminds idarsetmanin informasiyalagdirilmasi

e Kadr potensialinin giiclandirilmasi
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¢ Normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi
Dévlat Programinin icrasina dastok olmagq iigtin 2008-ci
ildo Tohsil Nazirliyi nozdindo Tahsil Sisteminin Informasiyalas-
diriimast idarasi yaradilmisdir. 2005-2007-ci illorda qeyd edilan
Dévlat Programinin icrasi Idars torafinden asason orta maktabla-
rin informasiyalagdirilmasma y6nolmisdir. Bununla yanasi
kompiiter vo interneto ¢ixisla tomin edilmigdir: Baki 7 va 13
nomrali Peso Liseylari va Sumgayit 3 némroli Pega Liseyi.
Hazirda TPT miiossisalerinin comi 45%-da kompiiter ava-
danhg var (345 adod kompiiter, 148 odod printer, skaner vo
siirotgixaran, 5 adad ragemli proyektor). Sagird / kompiiter nis-
boti 64:1- dir. 108 miiassisaden yalmz besinda 20 va daha ¢ox
kompiiter var. 53 miiossisade kompiiter imumiyyatlo yoxdur.
Belolikla, hazirda texniki-peso tohsilinda IKT tatbigi miia-
sir tadris miihitinin yaradilmasina imkan vermir vo bunun ssas
soboblori agagidakilardir:
e PTM-lords elektron tadris sahosino gora heg kim cavab-
dehlik dasimur.
o IK T-nin tatbigi ilo bagh ekspert dostoyina ehtiyac var.
e PTM-lorin KT tominat1 agag1 saviyyadadir.
e Tolim prosesindo IKT-don istifado ¢ox zaifdir.
e Miiallimlors IKT-dan istifade sahasinds dastok gostoril-
mir, onlar elektron tadris materiallan ils tomin olunmur.
e Miisllimleri va IKT iizra lazimi bilik vo bacariglara ma-
lik deyillar.
Bu problemlarin aradan galdiriimas: igin asagidaks
tadbirlorin goriilmasi nazards tutulmusdur:
e ARTPi-nin Pego Ixtisas tohsili sobasindo elektron tadris
sahasinda olan soxsin iga gotiiriilmasi.
e Hor bir pesa tohsili miisssisasinds elektron tohsil iizra
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menecerin toyin edilmasi.

e Tahsil sistemindo IKT-nin tatbiqi ilo bagh ekspertlorin
calb edilmasi.

e TPT miisssisslerinin lazimi IKT avadanhglan ila tomin
edilmasi, miivafiq texnikanin saxlanmlmasi vo yenilonmasi saho-
sinda doastoklonmasi.

» Peso tohsili miiassisalorinds elektron-tadrisin togkili vo
dostoklonmasi.

e Elektron tadris sisteminin davamlilifini vo inkigafini
tomin etmak ii¢iin maliyys dastayi gdstarilmasi.

e Pesa tohsili miiassisalorine talim-tadris prosesinds IKT-
dan istifads sahosinda dastok gosterilmosi.

e Peso tohsili miiossisalorinin miiallimlori va istehsalat
tolimi ustalarinin kompiiter bilik ve bacariglarinin artirilmasi.

e Yerlosdiyi araziden asili olmayaraq biitiin TPT miiossiso-
lorinin yiiksak siiratli internets ¢ixigmnin tomin edilmosi.

e Uzaq orazilorin vo miioyyan sabablor iiziinden yasadig-
lan orazidon digaer oraziys sofor eds bilmoyan saxslorin (mss.,
yoxsul ailolor vo ya olilliyi olan insanlar) yiiksak keyfiyyatli
texniki peso tohsili ilo tomin edilmasi ligiin Distant Tshsilin bir
hissasi olaraq elektron todrisdon istifads edilmasi.

o TPT sisteminds IKT-dan istifadenin havaslendirilmasi.

* TPT sahssinds IKT-don istifads fizra miisbat tocriibanin
toblig edilmasi.

TPT sisteminds IKT-dan istifadani genislondirmok va
tokmillosdirmak moagsadilo asafidaka faaliyyatlor miiayyon
edilmisdir:

* Peso tohsili miisssisalorinin IKT avadanhqlan ils tamin
edilmasi, sagird kompiiter nisbstinin 1/20 saviyyasins qaldirl-
masi, miivafiq texnikanmin saxlanilmas: vo yenilonmasi sahasina
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dostak gstorilmesi.

e Peso tohsili miisssisolarinda elektron-todrisin tagkili vo
dastoklonmesi magsadi ilo fonn kabinetlorinin yaradilmas: vo
informasiyalasdiriimasi.

o TPT sahosinds kurikulumu ohato edon elektron tadris
materiallarinin hazirlanmasi.

e Elektron todris sisteminin davamliligini va inkisafini
tamin etmak iigiin maliyys mexanizmlarinin islonmasi.

e ARTPI-nin PiT gobasi torafindan pesa tohsili miiossisala-
rino tolim-tadris prosesinds IKT-don istifade sahasinds dostok
gostorilmasi.

e Peso tohsili miiassisolorinin miiallimlari vo istchsalat
tolimi ustalari iigiin kompiiter kurslarinin togkili.

e PTM-lorin (uzaq arazilords yerlogonlor da daxil olmagla)
yiiksok siiratli interneto ¢ixigin tomin edilmasi figiin maliyye
vasaitinin ayrilmasi.

e Uzaq orazilorin vo miioyyan saboblar tiziindon yasadig-
lan orazidon digar oraziys safor eds bilmayen soxslarin (mas.,
yoxsul ailolor va ya olilliyi olan insanlar) yiiksok keyfiyyatli
texniki pesa tohsili ila tomin edilmosi iigiin Distant Tohsilin bir
hissasi olaraq elektron todrisdon istifads edilmasi.

o TPT sisteminds IKT-dan istifadoni havaslendiron miisa-
bigalarin togkili. |

o TPT sahosinde IKT-don istifado iizro miisbat tacriiba
barads niimunalorin TIMS vasitasi ilo yayilmast (Mas., bu nii-
munalor milli tehsil portalinda —www.cdu.az va/vo ya Tahsil
Nazirliyinin peso tohsili iizra internet saytinda www.vet.edu.-
gov.az — yerlogdirilo biloar).




Pesa bacariglan va sarigtalorin sertifikatlagdirniimasi

Tahsil programlarinin tasdigi, tohsilalanlarin qiymatlendi-
rilmoasi va sertifikatlasma miiasir tadris miihitinin miihtim tarkib
hissoloridir.

Tahsil programlarimn tasdiqi. Pess tohsili programi (ku-
rikulum) isogdtiiranlorin ehtiyaclarma tam uygun olduqda,
homginin amak bazan vs talim ehtiyaclarim tam &dodikds kon-
kret miiddat ii¢iin tosdiq edilmalidir.

Peso tohsili miiossisalori (va ya digor tohsilveranlor,
masalon sirkatlar) hor hansi ixtisasi tadris etmak li¢iin icazoslda
etmozdon 6ncs homin ixtisas lizro biitiin yeni programlan vo
modullan tasdiq etmalidirlor. Eynils, artiq todris edilon mévcud
program va ya modullarda har hansi dayisiklik edildikds, onlarin
miivafiqg meyarlara uygun olmaqda davam etmasini tomin etmak
liciin yenidan tasdiq edilmalidir. Bundan slave, proqramin tasdiq
miiddoti bitdikdon sonra tohsilveranlor bu programlari todris
etmokdo davam etmok istoyirlorsa, proqgramlar yenidon tasdiq
olunmalidir. Tasdiq tigtin iki név meyarlar toplusu vardir: 1.Pesa
tohsili programlarnin tesdiqi ti¢iin meyarlar. 2.Pess tohsilindo
modul spesifikasiyalarinin tasdiqi ti¢iin meyarlar.

Tahsilalanlarin giymatlondirilmasi. Tohsil sistemindo
qiymatlondirmaiizra strategiyalarin olmasigcox vacibdir, glinki
qiymatlondirmo sagirdlorin na dyrendiklorine vo neco 6yrandik-
loring tasir edan an boyiik amildir. Pego tohsilinds miixtalif nov
giymatlondirma {isullarindan va texnikalarindan istifada olunur.

Qiymatlondirma prosesi liglin miioyyan edilon tapsiriqlar
etibarli vo moagsadouygun olmali va giymatlondirma zamani
xiisusi qiymatlondirme meyarlarindan istifado edilmalidir. Toh-
sil modulunun giymotlondirilmasi zamam istifads edilon tapsi-
riglar, modulun talab edilon siibutlar bélmesinds geyd edilmis
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biitiin meyarlar: shato etmalidir. Verilon tapsiniglar vo faaliy-
yotlor sagirdo konkret meyara uygun siibutlar toqdim etmok
imkam vermslidir. Qiymatlandirma zamani meyarlara istinad
etmok iisulundan istifads edilir. Bu zaman sagirdin nailiyyatlari
tolim naticalori liglin miioyyon edilmis konkret meyarlara vo
faaliyyat soviyyslori ti¢lin miioyyon edilmis konkret standartlara
nazoran miiqayiss edilmoklo giymotlondirilir. Konkret giymat-
londirms meyarlan oldugu zaman sagirdlara onlardan na tolob
edildiyi aydin olur, hamg¢inin bu meyarlar miiollimlor va ustalara
noyi tadris etmali olduqlarinimiiayyan etmokds komaok edir.
Meyara istinad etmok gagirdlorin foaliyyatina edilon sarhlarin vo
roylorin keyfiyyatini artira bilar, belo ki, bu meyarlar sagirdlarin
isini giymotlondirarkan miiallimlor vo istehsalat talimi ustalan
liciin istinad ndqtasi rolunu oynayir.

Sertifikatlagma. Modul spesifikasiyalarinda har bir tahsil-
alanin ixtisas - sertifikat sldo etmasi ii¢lin nail olmali oldugu
standartlar aydin gostorilmalidir. Bu keyfiyyat tominati prosesi-
nin bir hissasidir. Bu proses tohsilin Milli Peso Standartlarina
uygunlugunu tomin etmak iigiindiir. Buna miivafiq mexanizmlari
olan daxili va ya xarici yoxlama vasitaleri ila nail olmaqg olar.

Hazirda Azarbaycanda ilk peso-ixtisas tohsili (texniki pesa
tohsili) sisteminde milasir kurikulum mévecud deyil. Umumiy-
yatla, tohsil programlan (kurikulumlar) modul xarakterli ol-ma-
yib, aydin gokildo gostorilmis telim naticolarindon va giymat-
londirms meyarlanindan ibarat deyil. Moveud kurikulumlar
tadris plan va programlarindan ibaratdir. Tadris planlan ixtisasin
ady, ixtisas doracasi, tohsil miiddati, kegilacak fonlerin, istehsalat
tolimi, istehsalat tacriibasi va imtahanlarin siyahisim vo onlar
{igiin ayrilmis saatlan tosvir edon sonaddir. Tadris planlan amak
bazarmn talablori fizorinds qurulmus peso standartlan ssasinda
deyil, “Fahlo pesslori va qulluggu vozifalarinin iimumrespublika
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tosnifati vo fahle pesalari va qulluggu vezifolorinin vahid-tarif-
ixtisas sorgu kitabgalari” asasinda hazirlanir.

Tadris planlarinin hazirlanmasina gora cavabdeh organ itk
novbados Peso Moktabinin 6ziidiir. Tohsil Problemleri Institutu-
nun Pesalxtisas Tohsili Sébasi va TN-yi onlarmn hazirlayib
Pedagoji suranin garan ils tosdiq etdiyi programlan razilagdirib
tasdiq edirlor.

Tshsilalanlarin giymatlondirilmasi va sertifikatlagma.
Pesa tohsili miiassisalarinda tadris prosesi méveud plan va todris
programlari asasinda aparilir. Buraya iimumtahsil fanlari, ixtisas
fanlorinin nazoriyyasi va ixtisas fonlorinin praktikas: daxildir.
Nozori fonlorin todrisinde sagirdlor konkret mévzunu danig-
maqla qiymotlondirilir. Bu o demakdir ki, bir sagird yalmz 2-3
darsden bir giymatlondirilir. Qiymotlondirmo mexanizmlori va
meyarlar1 yoxdur. Daha ¢ox sagirdlerin mévzunu yadda saxlama
qabiliyyatini yoxlayan sifahi giymotlondirma va goxcavabl
yazili testlordon istifads edilir. Aydin gokilda geyd edilmis talim
naticalori yoxdur vo qiymatlondirms he¢ bir konkret tohsil
magsadine vo ya tolim naticasine osasen deyil, mévzularin
siyahisina asason aparlir.

Istehsalat tacriibasinin biznesls birgs hazirlanmig program
yoxdur. Istehsalat tacriibasi programi PTM miisllimlori torofin-
don hazirlanir, lakin miiessisado sagirdlorin kegdiyi tacriibo
orada icra edilon giindalik faaliyystlor {izerinds qurulur. istehsa-
lat tocriibesinin sonunda istehsalat tolimi ustasindan, biznes
miiossisasinin niimayandasindan, moktabin bag ustasi va direktor
miiavinindon toskil edilon Komissiya tapsirigin icrasi prosesino
nazarat edir va naticads sagirds hansi ixtisas doracasinin tévsiya
edildiyini gostaran istehsalat xarakteristikasi verilir. Amma biz-
nesin niimayandalori oksor hallarda bu Komissiyanin iginda
istirak etmir (bu sahads bazi miisbat niimunaslsr mévecud olsa
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bels). Effektiv gqiymatlondirmaya nail olmaq iigiin Dovlat Bura-
xilig Imtahan Komissiyasinda biznes toskilatinin niimayandosi
sadr ola bilar, lakin tacritbads adaton maktsbin direktoru bu rolu
icra edir va oksar hallarda Komissiyada biznesin niimayandasi
istirak etmir.

PTM-lor torafindon moazunlara ixtisas verilorkan yekun
imtahan gifahi aparilir va praktiki bacariglar gqiymatlondirilmir.
Praktiki bacariqlar yalmz istehsalat tolimi zamam va istehsalat
tacriibasinin sonunda giymetlondirilir. Istehsalat taliminda ava-
danhqlar kéhna oldugu igiin aldo edilon vo giymstlondirilon
bacanqlar da kohnadir. Miiasir talablars uygun bacariglar isteh-
salat tacriibasi zamanialda edilir, onun isa vahid programi olmur
va qiymotlondirma bozi hallarda formal xarakter dagiyir. Yani
istehsalat xarakteristikas formal olaraq doldurulur va imzalanir.
imtahanin naticasino asason sagirdin ixtisas daracasi toyin edilir
va bu daraconin qeyd edildiyi diplom vo ya peso attestati verilir.

Daxili giymatlondirmanin konar orqan terafindon yoxlanil-
mas1 mexanizmi yoxdur. Bozi hallarda tohsil miisssisalarinin
qiymatlondirmasi Tohsil Nazirliyi terafinden yoxlamlir. Yoni
Toahsil Nazirliyi dorslords, istehsalat tacriibasinda v ya imtahan-
larda istirak edib, prosesi giymotlondirir. Bu iso sistematik
xarakter dagimayib miixtalif vaxtlarda bas vera bilar.

Peso tohsili miiossisalori sagirdlori qiymatlondirir va serti-
fikatlasdirir, Tohsil Nazirliyi iso tohsil miiossisalerini kanardan
yoxlayir. |

Toklif: iPTIM-do har bir iqtisadi sektor tizra Is¢i Qruplar:
yaradilmali, qruplara miivafiq biznes toskilatlarimn vo pesa
tohsili miiossisalorinin niimayondalori, ARTPI-nin miitoxassis-
lori vo Tohsil Nazirliyinin Texniki Peso Tohsili sébasinin
niimayandasi daxil olmahdir.
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Tahsil proqramlarimin tasdiqi, tohsilalanlarin qiymot-
landirilmasi va sertifikatlasma sahasinda asagidaki problem-
lar vardir:

e PTM-lords yeni giymotlondirms sistemi tatbiq edilmir.

e Tohsil programlarmin (kurikulumlarin) hazirlanmasi,
tohsilveranlorin tosdiqi, tohsil programlarmin tasdiqi, tohsilalan-
larin qiymotlendirilmasi, sertifikatlarin (diplomlarin) verilmasi
ve ugurla bitirllmis modullarin qeyde alinmasi funksiyalarim
alagali icra etmak tictin mitkommal sistem yoxdur.

e Imtahanlarin togkili va kegirilmosi, qiymotlondirme vo
tohsil haqqinda sonadlarin verilmasinin bir aldo (peso tohsili
miiossisalorinda) olmasi aksar Avropa Ittifaqi 6lkalerinin peso
tohsili {izrean yaxsi tocriibssino uygun deyil va korrupsiyaya
sorait yaradir.

» Milasir amok bazarimin taloblorine uygun  saristoya
asaslanan peso standartlar1 va onlarin ssasinda hazirlamb tosdiq
olunmus tahsil programlari (kurikulumlar) yoxdur.

*Movcud tohsil programlarimin hazirlanmasi prosesindo
Omak Bazarimin ehtiyaclan Syronilmir, hazirlanmis program-
larin tasdiqi mexanizmi yoxdur. Bu sahads isloyan amokdaglarin
amak haqqunin ¢ox asagr olmasi sabsbindon miiasir taloblara
cavab veran tohsil programlari (kurikulum) hazirlaya bilen yiik-
sok ixtisash kadrlar bu igo colb etmak olmur. Bu sahados aparici
biznes qurumlan konarda galir.

e Tohsilveronlorin istifade etdiyi miiollimo yonalmis ya-
nasma tehsilalanlarin va isogétiiranlorin ehtiyaclarim 6domir.

® Tohsil programlarimin tasdiq edilmasi iigiin Avropanin
qabagqcil lkslorinda olan xiisusi meyarlar yoxdur.

® Pesa tohsili sahasinds miiasir qgiymatlendirma standartlan
va mexanizmlori yoxdur. Mévcud qiymatlondirmo sistemi
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tohsilalanlarm tahsil proqrami tizra etibarli malumat vermosini,
talimin mantiqi tofokkiir vasitolorinin inkisafina xidmat etmasini,
imtahanlarin igagdtiironlarin va digor maraqli toraflorin ehtiyac-
larim 6domasini tamin etmir.

e ilk peso-ixtisas tohsili sisteminds beynslxalg saviyyade
taninan giymotlondirma sistemi yoxdur.

e ixtisaslarin méveud spesifikasiyalarinda har bir tohsilala-
nin ixtisas (sertifikat) oldo etmasi lglin nail olacag standartlar
aydin gostorilmir.

eTolim va tokmillosma kurslari isogotiironlorin ehtiyac-
larim1 6domak {i¢iin gevik deyil.

Toahsil programlarimin tasdiqi, tahsilalanlarin qiymat-
londirilmoasi va sertifikatlagsma isinin tokmillosdirilmasi isti-
qamotinda asagidaki tadbirlor miiayyanlasdirilmisdir:

Asagidaki funksiyalar1 yerina yetiron yeni orqan
yaratmaq:

» Tohsil programlarmin (kurikulumlarin) hazirlanmasi;

» Tohsilveranlorin tasdiqi;

» Tohsil programlarinin tesdiqi;

> Tohsilalanlarin giymotlondirilmosi;

» Sertifikatlanin/diplomlarin verilmasi vo ugurla bitiril-
mis modullarin geyds alinmast.

e Kurikulumlarin saristoosasli pese standartlarma uygun
isogotiironlorin, peso tohsili miiassisolorinin (PTM-larin) vo
digar olagali qurum miitoxassislarinin istiraki ila hazirlanmasi va
maksimum miiddat iigiin tosdiq edilmasi.

o Tahsilveronlor institusional cohatdon hazir olmal va
milossiso is¢ilorinin bilik-bacaniglar lazimi saviyyada olmali va
6z iizarilerina 6hdalik gétiirmalarini niimayis etdirmalidirlar.



e Tohsil programlarinin teosdiq edilmasi mexanizminin
1slonmosi.

eilk peso-ixtisas tohsili sisteminde giymatlondirma stan-
dartlarinin vo mexanizminin hazirlanmasi.

e Modul spesifikasiyalarinda hor bir tohsilalanin ixtisasda
qeyd edilmis standartlann 6domasinin toamin edilmasi.

e Tokmillogsma kurslarmin igogotiiranlarin ehtiyaclarini ¢e-
vik Odomasi figlin ugurla bitirilmis modullarin siyahis1 va
toplanmus kreditlarin sertifikatda oks olunmasi.

Pedaqoji tohsili olmayan miihandis-pedagqoji iscilorin
talima calb edilmasi

Azarbaycan Respublikasi Tshsil Nazirliyinin 25 mart
2000-ci il tarixli amri ilo tasdiq edilmis Osasnamays gore yeni
159 gabul edilmis, pedaqoji tohsili olmayan miiallim va istehsalat
tolimi ustalan 3 ay miiddotindo pedaqoji kurs kegmalidirlor.
Aparilmig tohlillor vo miisahidalorin naticasi gdsterir ki, buna
yerlardo az hallarda amol olunur.

Ik peso-ixtisas tohsili miiossisolorinin miiallimlorinin
ixtisasartirmasi vo yenidon hazirlanmasi Azorbaycan Miiollimlor
Institutu torsfinden haoyata kegirilir. Institut torofindon tohsil
miidssisolorine  kurslarm illik cadvali gonderilir. Moaktabls
miiqavile imzalanir vo moktab névbati il arzinds kurslarda kimin
no zaman igtirak edocayini miioyyen edir. 126 saatliq tosdiq
edilmis tolim plam osasinda kegirilon kursun avvalindo
miiallimlar onlar {iglin maraql olan mévzulan geyd eds bilir va
sonda kurslar istirakeilar tarafindon qiymatlandirilir.

Yiiksok saviyyali tacriiba toplamaq ve onu yaymagq tigiin
bir sira mexanizmlor vardir. Bunlara misal olaraq Tohsil
Nazirliyinin Texniki peso tohsili sobasi ilo Tohsil Problemlori
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institutunun Peso-ixtisas tahsili s6bosi UNESKO, Avropa Ittifa-
q1, Avropa Tohsil Fondu, Beynslxalg Omok Taskilati, Alma.niya
Texniki Omokdashq Comiyyati, Yashlarin Tohsili Assosasiyasi
vo basqalan ilo kegirdiklori seminar va trening tolimlarini
gostormok olar. Eyni zamanda, Tahsil Nazirliyinin tosobbiisii ilo
ilk peso-ixtisas tohsili miiossisolorinds galisan miihandis-peda-
qoji heyatin ixtisas saviyyasinin artirilmas mogsadi ilo beynal-
xalq toskilatlarla slagoler yaradilmis vo bu miiddat srzinds 50-2
yaxin mithondis-pedaqoji heyst xarici 6lkalarda talimlordan
km;ﬂtﬁn bunlar miisbat hal kimi geyd edilsa da, bu sahada
méveud problemlorin halli iigiin kifayat deyildir. Diisiintiriik ki?
Tohsil Nazirliyinin 18 aprel 2012-ci il tarixli 597 nomrali smri
ilo tosdiq edilmis “Ixtisasartirma tohsilinin kurikulum QSI‘Qi.VQSI
vo ixtisasartirma tohsili programlarinin giymatlondirilmasi va
totbigine dair” tolimat bu sahodo goriilacak islorin yeniden
qurulmasina tokan veracokdir.
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