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Osari sevimli atam
Hacizado Mahmud Agababa oglunun
aziz xatirasina ithaf edirom

GIRIS

Iqtisadiyyatimizin osasii vo miihiim hissosini toskil edon
neftqazgixarma sonayesi 20-ci osrdo yliksok inkisaf soviyyosino
catmis, Oziinlin yiiksolis vo enmo morhololorini yasamisdir.
Mbohz bu osrdo Azorbaycan neft sonayesi miixtolif ictimai-
igtisadi sistemlordo bulunmus, iri dovlotlorin siyasot azarinin,
miiharibs vo qovgalarin yedoyindo getmigdir.

Hazirda neft vo qaz sonayesinin inkisaf problemlori gonc
miistaqil Azorbaycanin dovlet siyasatinin  on  holledici
istigamotlorindon  birino  ¢evrilmisdir.  1991-ci  ildon
Azorbaycanin biitiin tarixi orzinds ilk dofo olaraq onun neft
sarvatlorinin xalga moxsuslugu tomin edilmis, neftqazgixarma
sonayesinin milli dovlot monafelori baximindan inkisaf
etdirilmasi ti¢lin olverisli, real sorait yaranmisdir. Ona goro do
iqtisadiyyatimizin aparici sahasi neftqazgixarma sonayesinin
kecdiyi yolun todqiq olunmasi, onun inkisafina tosir edon
amillori, meyllori miioyyon etmok elmimizin vacib
vozifolorindon sayilmalidir.

Azorbaycan 06z miistoqilliyini oldo etdikdon sonra
respublikanin neft-qaz sorvatlori xarici dovlotlorin, diinyanin on
iri sirkotlorinin digget morkozina ¢evrilmisdir. Xozarin zongin
neft ehtiyatlar1 Azorbaycana olan maragi o gqodor artirmisdir ki,
indi onun neft resurslarindan istifado mosolosine diinya
siyasatinin aparici istigamotlorindon biri kimi baxilir. Artiq bu
sahads bir ¢ox taninmis nohong neft sirkatlori ilo miiqavilalor
baglanmis, Azorbaycanin diinyanin inteqrasiyasina qovusmasi
sahasinda mithiim, konkret addimlar atilmisdir. Bels bir strateji
istigamot respublikada neftqaz¢ixarma sonayesinin
problemlorinin elmi cohotdon daha otrafli todqiq edilmasini
zaruri edir.



Qeyd etmok lazimdirki Sovetlor Ittifaginin dagilmasi
orofosindon baglayaraq bu miihiim sahoys lageyd, sistemsiz
miinasibatdon respublikanin neftqazgixarma sonayasi bohranl
voziyyato diismiisdi.Belo voziyyst Azorbaycan neft-qaz
sonayesinin flagmani olmus quru saholorindo daha koskin
xarakter almigdir.Onun neft vo qaz ehtiyatlar1 tiikonmis, quyu
fondu, avadanliglar1 kéhnolmis, maliyys imkanlar1 azalmus,
cotinliklor biitlin struktur vo bdlmalori ¢ulgamisdir.Biitiin
istismar miiddsti arzinds quru sahalorindon 1059 milyon ton
karbohidrogen hasil edilmisdir ki, onun 930 milyon tonu neftin,
129milyard kub metri qaz kondesatinin payina diismiisdiir. Bir
ne¢d yataqda istismar istisna olmaqla, biitiin quru saholordoe
hasilat 0ziliniin sonuncu morhoalasini yasayir. Hazirda quruda
moveud olan 42 neft vo qaz yatagindan 36-s1 istismardadir.
Neft hasilat1 1,6 milyon ton, qaz hasilati 240 milyon kubmetr
hiicmindadir.

Lakin elmi axtariglar siibut edir ki, voziyyet ¢ixilmaz
deyildir. Quru sahsalorinde hasilatin artirtlmasi, yeni neft-qaz
yataglarinin  kosf 1mkanlart holo tiikkonmomisdir. Hazirda
kompleksdao islahat tadbirlari siirat gotiirmokdadir ki, bunlar da
Azorbaycan Respublikasinin prezidenti mohtorom H.O.Oliev
conablarinin 1995-ci il sentyabr ayinda neftgilorlo goriisiindo
qarsiya qoydugu konkret todbirlor proqramai ilo baghdir.

Neftqaz¢ixarma  sonayesindo  yaranmig  voziyyat
Azorbaycanin iqtisadiyyatina, onun toroqqisine bdyiik tosir
gostarir. Sahanin inkisafi respublikada neft masingayirma, neft
emal1, neft kimyasi, neftin naql edilmasi ilo bagh giiclii istehsal
infrastrukturlarinin yaradimasini tomin etmisdir. Azorbaycanin
elmi-texniki, istehsal potensialini neftqazgixarma sonayesiz
tosovviir etmok qeyri miimkiindiir. Mohz buna goéro do
Azorbaycanin dovlet miistoqilliyinin  méhkomlondirilmasi,
onun iqtisadi dirgolisi, neft vo qaz sonayesinin yenidon
qurulmasini, inkigaf etdirilmasini son derace obyektiv zorurats
gevirir.



Holo XIX osrin axirlarinda-XX  osrin  avvalinda
Azorbaycanda neft sonayesini ohato edon elm formalasmaga
baslamisdir. Molum hogigotdir ki, kegmis SSRi-do neft sahosi
ilo  baglh elmlorin inkisafinda Azorbaycan alimlorinin
xidmotlori homisa yiiksok olmusdur. Neft-qaz sonayesi ilo baglh
elmin inkisafinda, xiisusilo, akademik A.X.Mirzocanzadonin
todqgiqatlar1  miistosna yer tutur. Onun neftqaz¢ixarma
istehsalinin texnologiyasi, neft-qaz yataqlarinin islonmasina
dair ¢ox sayli monoqrafiya vo elmi todqiqatlar1 alimlorin
birmoenali royino goro diinya elmino miihiim tohfo sayilir.
Alimin son dovrlordaki todqiqatlarinda miiasir dovrde neft
biznesinin geosiyasatlo olaqoesi baslica diggqoet obyektino
cevrilmis, diinyanin bir ¢ox dovlatlorindo vo regionlarinda neft
ehtiyatlariin, hasilatin miimkiin perspektivlorinin dorin elmi
tohlili ~ verilmis, = Azorbaycan Respublikasinin  golocok
inkisafinda yanacaq kompleksinin rolu, amillori konkret
faktlarla agiglanmisdir ki, biitiin bunlar da bu todqiqat asorindo
mithim elmi monbo kimi osas gotiriilmiis vo istifado
edilmisdir.Azorbaycan Dovlot Neft Akademiyasi, Azorbaycan
respublikas1 Elmlor Akademiyasinin, Azorbaycan respublikin
Dovlot Neft Sirkotinin nozdindoki elmi-tadqiqgat institutlarinda
neft sonayesinin inkisafi ilo bagli elmi vo oamoki ohaliyyatli
respublika sorhadlorindon konara c¢ixan todqiqatlar yerino
yetrilmisdir ki, bunlardanda monoqrafiyada bu vo ya digor
doracads istifads edilmisdir.

Respublika sonayesinin strukturu, o ciimloden yanacaq
kompleksino investisiya qoyulusu, y1gim fondundan istifado,
elmi-texniki toroqqi problemlori Z.Somodzados, F.Forocov,
S.Hiiseynov, H.smayilov, B.Xidirov, M.Axundov vo
G.Ylizbasovanin osorlorindo arasdirilmigdir. Neftqazgixarma
sonayesinin iqtisadiyyat1 ilo bagl problemlor iqtisad¢1 alimlor
A.Agayeva, N.Vancgakova, A.9hmadov, N.Haciyeyv,
N.Sultanova, [.Karimov, M.Hasonova, M.Karimov,
R.Imanzado, S.Muradova, A.Partnov, Q.Saofarov,



M. Atakisiyev, O.Olokborov vo basqalarinin osorlorinde 6z
oksini tapmugdir. Bu osorlorin ohomiyyatini qeyd etmokls
yanasi, miollif tam somimiyyotlo gostorir ki, mdvcud
todgiqatlarda iqtisadi amillor, tosorriifat mexanizmi masololori
konkret todqiq edilmomis, daha doqiq desok bir osas obyekt
kimi dyronilmomisdir. Miallif bu cohati xiisusi vurgulayir ki,
Azarbaycan Respublikast miistaqilliyini olde etdikdon sonra,
quruda neftqazgixarma sonayesindo iqtisadi islahatlarin otrafls,
sistem soklimdo hoyata kesirilmosi, onun dorinlosmasi, inkisaf
etdirilmasi ¢ox ciddi vo bu vaxtadok islonmomis, elmi vo omoli
ohamiyyat kasb edon bir masaladir.



1 FOSIL

AZORBAYCANIN QURUDA NEFTQAZCIXARMA
KOMPLEKSININ INKiISAF MORHOLOLORI

1.1. Azarbaycanin neft vo hasilati tarixindon

Tarixi adinm1 oddan-alovdan almig Azorbaycan miihiim
neftqazgixarma rayonu kimi diinyada mohsurdur.Neftin vo
onun ¢ixarilmasinin Azorbaycanda godimdon mévcudlugu artiq
diinya elminae ¢oxdan molumdur. Orab cografiyasiinas1 Obdiil
Hoson Mosudi, italyan soyyahi Marko Polo, fransiz Jurden
Katalini de Severak, alman sayyahi Engelbert Kemferin vz
basqalar1 osorlorindo Azorbaycanda holo orta osrlordo neftin
movcudlugu vo istismari  haqqinda sorhlor vermisdir.
Planetimizdo ilk neft quyusu Azorbaycanda mohz Abseron
yarimadasinda 1847-ci ildo qazilmisdir. Lakin tarixi monbolor
bu diyarda nefti daha erkon, eradan ovvol VII-VI osrlordo
cixarildigin1 xobor verir. Balaxanili usta Allahyarin 1594-cii
ildo insa etdiyi 60 metrlik neft quyusu Azorbaycanda orta
osrlordo neftin g¢ixarilmasina bonzorsiz dolildir. Burda
molumdur ki, 1724-cii ildo Abseronda neft quyularinin xoritosi
tortib olunmusdur. Olkomizds neftin godimdon ¢ixarilmasina
baxmayaraq, onun hasilati haqqinda statistik molumatlar XIX
asrin avvellorindan start gotiiriir. Molumatlara géro 1821-1871-
ci illor arzindo Abseronda 320 ton neftin ¢ixarilmisdir.

Neftin goroklilik sferasinin geniglonmosi neftqazgixarma
sonayesinin yaranmasina sobab olmus, holo do tiikonmoyon,
aktualligimi itirmayan neft erasini yaratmigdir. Belo bir fakt
maraq dogurmaya bilmoz ki, 1872-ci ildo Rusiyada hasil
olunan 27 min ton neftin 26 min tonunu iso Qrozni va
Krasnodar  yataqlart  vermisdi. Artiq  1894-cii ildo
Azorbaycanda c¢ixarilan neftin miqdart ABS-daki soviyyoyo
borabor idi. 1901-ci ildo iso hasilatin hocmino goro Baki
diinyada birinci yers ¢ixmigdi. Homin ildo diinyada 20 milyon
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tondan bir godor ¢ox neft ¢ixarilmisdir ki, bunun da yaridan
coxu Azorbaycanda, Abseron yarimadasinda hasil edilmisdir.
XIX osrin  70-80-c1 illorinde ABS-in neft sonayesinin
gostaricilorini  Azorbaycanla miiqayosi etmis miitoxossiz
miloyyon etmisglorki, o dévrdo Pensilvaniyada qazilmis 14000
quyudan 3-4 mini, Abgeronda iso 100 quyudan 40-1 neft
veriridi. Simali Amerikada neft az1 1500 fut dorinlikdon
cixarilirdi. Abseronda isloyon quyularn dorinliyi iso 300 fut
idi. Simali Amerikada bir neft quyusunun orta gundolik
mohsuldarligr 60 pud, Abseronda 1000 puddan ¢ox idi. Neftin
hor pudunun qiymati orta hesabla Simali Amerikada, Balaxani
madonlorinds satilan neftdon 9-10 dofo baha idi. Bu rogomlor
Abseronda neft hasilatinin yiiksok somoroys malik olmasi
haqda oyani tosovviir yaradir. Azorbaycanli alim professor
E.Muradoliyevanin ~ molumatlarindal890-c1  ildo  Baki
stansiyasindan qorbo 55 milyon pud hocmds neft dasimnildigi vo
bu illor orzindo Baki limaninin yik dovriyyssino goro
Rusiyanin limanlar1 igorisindo birnci yeri ¢ixmast fakti
gostarilir.

1864-cii ildo Car hokiimeti dag-modon sonayesindo
tohkim¢i amoayinin totbiqini qadagan etdikdon sonra XIX osrin
70-90-c1 illorinde Bakida neft hasilatinda ciddi ytiksalislor olda
olundu. Inkisaf o qodor siiratlo gedirdi ki, artiq 1879-cii ildo
Abseronda al ilo quyu qazilmasi totbiq edilmirdi.

Neft sonayesi vo onunla alagadar sahoslorin inkisafi Baki
sohorinin Oziiniin giiclii inkisafina sobab olmusdur. Bu illords
neft sonayesi ilo bagl infrastrukturun yaranmasi togokkiil
tapmis, 1875-c1 ildo iso Bakinin neft sonayesinin comlosdiyi
mohsur Qara sohor meydana golmisdi.

Ohalinin artim siiratino goro Baki o dovrdo diinya sohorli
icorisindo birinci yeri tutmusdur. Neft vo qaz hasilatinin
artmasina iqtisadi miinasibotlorin tokmillogsmoasi do boyiik tosir
etmigdi. XIX osrin ortalarinda bu saho dovlstin ixtiyarina
kecmis, sonralar sahibkarlar, tacirlor, quyular1 miioyyon
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miiddot 6z ixtiyarlarima gotiirorok, dovlot vergi 6domislor.
Hasilatin stiratli artimi XIX asrin sonlar1, XX asrin avvalorinda
Azorbaycanda yerli vo xarici neft inhisarlari meydana
golmasing sobab oldu.Yiiksok monfoot gbtiirmak ehtirasi neft
yataglarinin vohsicasing istismart ilo naticalondi.

XIX osrin ikinci yarisinda, xtisusilo XX osrin birinci
onilliklorindo, o ciimladon Birinci diinya miiharibasinin
sonunda da Baki nefti ugrunda miibarizo Avropa dovlatlorin
xarici siyasotinin osas istigamotlorindon birini togkil edirdi.
Mohz bu illor arzindos intensiv siiratlo birini togkil edirdi. Mohz
bu illor orzinds intensiv siiratlo artan neft hasilati getdikco daha
cox siyasi xiisusiyyot dasiyirdi. Tarixi faktlar, tarixsiinaz
alimlorimizin todqiqatlari, Azorbaycanin miistoqilliyi ugrunda
fodakarcasina miibarizo aparan M.Rasulzads, ©.Topgubasovun
osarlori, bu illords neftin daha cox ciyasi xarakter aldigim
gostorirdi. Azorbaycanin nefti ugrunda miibarizo, ona sahib
olmaq arzular1 neft vo qaz sonayesinin inkisafina bu va ya digor
doroco tosir edirdi'. 1872-ci ildon Oktyabr sevrilisino qodor
Rusiyada hasil olunmus 270,2 milyon ton neftin 84,1%-1i
Azorbaycanda hasil edilmisdir. Intensiv neft hasilatmin tarixi
159 1872-ci ildon baglanir. 125 il orzindo Azorbaycanda 1,3
milyard tondan artiq neft hasil edilmisdir ki, onun da 930,3
milyon tonunu quru saholori vermisdir. Cox illor neft
yataqglarinin amansizcasina istismarina baxmayaraq
Azorbaycanin nefti tiikonmomis, kost edilmis vo edilocok yeni
yataqlar onun sonraki illordo do odlar o6lkosi kimi
moshurlugunu yasadacaqdir.

Asagidaki codvoldo 1872-ci ildon 1917-ci ilo godor
Rusiyada hor il iizro neft hasilatinda Azsrbaycan neftinin
xiisusi ¢okisi vo diogramda 1913-cii ildo diinyada neft hasilatini
oks etdiron moalumatlar oksini tapmigdir:

'M.O.Rosulzads «Azorbaycan ciimhuriyyati». Baki 1990, ©.M.Tobgubasov.
«Azorbaycan togokkiiliiy. Baki 1994, Mir Yaqub. «Beynolxalq siyasotds
petroly». Baki 1994,
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Cadval 1

1872-1917-ci illords Rusiyada va o ciimlodon Azarbaycanda
neft hasilati

illar

1872
1873
1874
1875
1876
1877
1878
1879
1880
1881
1882
1883
1884
1885
1886
1887
1888
1889
1890
1891
1892
1893
1894

Rusiya

Azarbaycan

12

illar

1895
1896
1897
1898
1899
1900
1901
1902
1903
1904
1905
1906
1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917

Rusiya

(min tonla)

Azarbaycan




Oldo olunan molumatlar vo sadalanan faktlar diinyada
neft hasilatinin tarixinin osas hissasinin Baki ilo bagliginin
soksizliyino bir daha osas verir. Elo bu sobablordon Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti H.9.9liyev cenablarinin 1997-ci
ilin iyul-avqust aylarinda (27 iyul-7 avqust) ABS-da rosmi
sofordo olarkon goriislordo, Abseronda, Bakida neft hasilatinin
boyiik, zongin tarixs malik olmasi ilo olagodar konkret faktlara
istinad  etmosi  Amerikanin  iggilizar  dairolorin, neft
kompaniyalarinin  xiisusi maragina sabab olmusdur. Bu
baximdan da Azorbaycanin neftqazgixarma sonayesinin
tarixinin daha otrafli tadqiqi elmi vo amali shomiyyat kasb edir.

Boyiik Oktyabr c¢evrilisi vo Azorbaycanda Sovet
Hakimiyyati qurulduqdan sonra respublikanin neft vo qaz
sonayesi yeni morholoys godom qoydu. Bolsevik hokiimaoti
neft-qaz sonayesini borpa vo inkisaf etdirmok ii¢lin miihiim
todbirlor plani isloyib hazirlayaraq onu ardiciligla hoyata
kesirmoyo basladi. Azarbaycan Inqgilab Komitosi 1920-ci ilin
24 mayinda neft sonayesini millilogsdirmak barads dekret qobul
etdi. Millosdirilmls neft sonayesini idaro etmok {igiin
Azorbaycan Neft Komitosi yaradildi. Lenin torofindon
Azorbaycan neftino rohborliyo toyin olunmus Serebrovski
respublikada neft sonayesinin millilogdirilmasini tomin etdi.
Neft sonayesinin millilogdirilmasi, bir morkozdon idarsetmo,
geoloji-kosfiyyat islorinin  genislonmosi, yiiksok ixtisasl
miitoxassislorin - hazirlanmasi, neft-madon avadanhiqiarinin
istehsalinin genislonmasi, ilk dovrlords neft hasilatinin artmasi
ilo noticolondi. Umumiyyatlo, Sovet hakimiyyatinin ilk
dovrlorindo, birinci  begiliklor epopeyasinda neftin oksor
hissosinin ~ Azorbaycanda ¢ixarilmasi regiona  morkozi
hokiimatin diggoatini ohomiyyatli doracods artirmisdi. Bu illordo
quru saholordo oshomiyyatli doracads artirmisdi. Bu illords quru
saholordo geoloji kosfiyyat axtaris islori genis viisot almis, yeni
neft yataqlart kosf edilmigdi. Bu illor homsinin yeni «neftgi»
sohor, gosobolorin salinmasi, neft sonayesi zavodlarinin vo
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yardimg1 istehsal sahalorinin genis infrastrukturun yaranmasi
ilo yadda qalmisdir. 1940-c1 ildo SSRi-do neft hasilatinin %
hissasi Azarbaycanin payina diisiirdii. II Diinya miiharibasinin
baslancigi Azorbaycanin neft sonayesi qarsisinda cabhoni
yanacaqla tomin etmok kimi agir bir cozifo qoydu. Neft
sonayesi cobhanin toloblorine uygun yenidon quruldu. 1941-ci
ildo Azarbaycanda quruda zirva nailiyyst, 23451 min ton neft
hasil edildi. Miiharibs illorinde Azarbaycan 6lkoaya 75 milyon
ton neft verdi. Bu o zaman SSRi-do hasil edilon neftin 73,4%-
ni togkil edirdi. Azorbaycan neftcilorinin Boylik Voton
miiharibosindoki fodakar omoyino tarix¢i alim Qaras Moadotov
6z todgiqatlarinda genis yer vermis, miiharibonin SSRi-nin
golobasi ilo basa catmasinda neftgilorimizin miistosna rol
oynamasini xiisusilo qeyd etmisdir > . Miiollif haqli olaraq
gostorir ki, sohbot tokco ayri-ayr faktlarla neft¢ilorin omayinin
qiymatlondirilmasindon deyil, o illords giiclii horbi texnikasi ilo
diinyaya meydan oxuyan fasist ordusu iizorindo golobonin
tamin edilmasindo misilsiz rol oynamis Azaorbaycan xalqinin
fodakar omayinin tari1 qarsisinda qiymatlondirilmasindon gedir.
Molum faktdir ki, fasistlor SSRI-ni moglub etmok planinda
Bakini, vo onun neftini alo kegirmoyi asas mogsad kimi qarsiya
qoymusdular. Bu tarix bir daha ona gdro xatirlanir ki, hazirda
¢otin  voziyyatini  yasayan  qurudaki = neftqaz¢ixarma
miiossalorinin taleyino bu giinki gostoricilor baximindan
yanagilmasin. Onlarin bu giin mévcud problemlarinin ¢oxunu o
dovriin, o agir illorin hall edilmomis problemlori toskil edir.
Akademik A.Mirzacanzado qeyd edir ki, «Tarixi sorait elo
gotirmisdi ki, sovet dovlotinin quruculugu, Boyiikk Voton
Miiharibasi, xalq tosarriifatinin borpast vo inkisafi proseslori
Azorbaycandaki yataqlarda miimkiin hoddon bir nego dofo artiq
olmaqgla daha intensiv istismarin aparilmasini tolob etmis,
laylarin somorali islonmosi vo planli qazma ovozino, aktiv

* Q.Madotov. «Azorbaycan Boyiik Voton miiharibosi illorindo». Baki. Elm
1976.
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ehtiyatlarda hasilat daha siiratlo aparilmisdir ki, bu da yerin
tokino berpast miimkiin olmayan ziyanlar yetirmisdir»”.

Miiharibodon  sonraki illordo  SSRi-mokaninda -
Volgaboyunda, Uralda, Sibirds nohong neft vo qaz yataqlarinin
kosfi, respublikada neftino olan talabati azaltdi, Azarbaycanin
xiisusi diqqet sferasindan ¢ixartdi. Xozor donizindo kosf edilon
perspektivli neft-qaz yataqlar1 hasilat balansini donizin xeyrino
dayisorak, quruda neftqazgixarma sonayesinin problemlorini
daha da dorinlosdirdi. 1949-cu ildo SSRI Nazirlor Soveti
Azorbaycan SSR-do doniz neft yataqlarinin kosfi vo istifadayo
verilmasi isinin yaxsilagsdirilmasina dair todbirlor haqqinda
gorar gobul etdi. Bu todbirlorin icrasi {i¢iin ayrica «Azaordonizy
tersti yaradildi. 50-ci illordon donizdo neft hasilati siirot
gotiirdliyli halda, quruda istehsalin azalmasi davam edirdi.
Doanizds neftqazgixarma praktikasinin intensiv dyronilmasi vo
manimsonilmasi  donizde asagt maya doyerli hasilat,
respublikada ¢ixarilan neftin dinamikasina ohomiyyatli
dorocado tosir etdi. 50-60-c1 illordo donizdo siirstlo artan
hasilatin 1964-cii ildon quru sahslorindoki hasilati arxada
qoydu. 50-ci illordo Oli-Bayramli vo Siyozonds neft
yataglarinin  kosfi ilo olagodar quruda hasilatin miioyyon
miiddot enmosinin qarsist alinsa da bu proses uzun ¢okmadi.
1960-1970-c1 illords qurudaki neft vo qaz hasilatinda enmo
proseslori siiratlondi. 1970-1980-c1 illordo quruda hasilatin
artirilmasi todbirlori respublika hokumati torofindon dofalorlo
miizakirs edilorak, ciddi nozarats alinsa osas diqqgat perspektivli
neft va qazli doniz horizontlarina yonalmisdi.

Asagida 1872-1996-c1 illordo Azorbaycanda neft
hasilatinin deniz vo quru saholorini shato etmokls dinamikasi
grafik tisulla verilmisdir:

3 A X Mupzamkanzane, Y.A.CyntaHoB «OTiOAbl HEPTIHOW KOHICHIIHU
Azepbaiimkana». baky 1994.
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Diogram 1

1872-1996-c1 illords Azarbaycanda neft hasilat1 (min ton)
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1980-ci ildo quruda 4,8 milyon ton neft ¢ixarilmisdir ki,
bu da 1950-ci il soviyyasindon 8,5 milyon ton az idi, donizde
159 1980-c1 ilds 8,2 milyon ton ¢ixarilmisdi ki, bu da 1970-ci il
soviyyasindon 0,5 milyon ton ¢ox idi. 1985-ci ildon sonra
SSRi-nin sosial-iqtisadi hoyatinda gedon proseslor, tosorriifat
mexanizminin, iqtisadi hovaslondirmonin tokmillogdirilmasi,
miiassisalorin miistailiyinin artirilmasi ilo bagli hayata kegirilon
tam olmayan tadbirlor do neft sonayesinin inkisafinda sabitliyi
tomin etmomis, oksino onun problemlorini daha da
dorinlogdirmisdi. 1990-c1 ilds quruda 2,5 milyon ton, donizdo
7,3 milyon ton neft istehsal edilmisdir ki, bu rogomlor do
miivafiq olaraq 1980-c1 il saviyyasindon 2,3 milyon ton va 0,9
milyon ton az idi.

16



Asagidaki codvaldo quruda neft vo qaz hasilatinin son 10
il arzindo enmo meylini xarakterizo edon rogomlor verilmisdir:

Cadval 2

Azarbaycanda quruda neft vo qaz hasilatinin enma meyli
1987-1997-ci illor

i Neft az Enmo

Tllor (min ton) (1]8‘1 m’ ) (%)
1987 3734 - 6104 -
1988 3416 8,5 573,7 6,1
1989 3023 11,5 512,5 10,7
1990 2582 14,6 400,4 21,9
1991 2249 12,9 287,7 28,1
1992 2009 10,7 238,3 17,2
1993 1983 1,3 238,1 0,1
1994 1790 9,7 235,2 1,2
1995 1624 9,2 236,7 +0,6
1996 1575 3,0 2390 +1,0
1997 1563 0,8 254, +6,5

Azorbaycanin yanacaq sonayesinin tarixindon bohs
edorkon ayrica onun qaz senayesinin inkisaf tarixino diqqot
yetirmok maraqli olardi. Azorbaycanin orazisindo min illor
onco qazin ¢ixmasit miihadisosi miisahido olunmusdur.
Atosparastlorin gqodim maskonlorindon birinin do Azaorbaycan
orazisi oldugu artiq tarixi faktlarla siibut olunmus vo silibho
dogurmur. Orta osrlordo Azorbaycana golon hindistanli tacirlor
Suraxanida tobii qaz ¢ixan yanar orazido atogporastlik mabadi
yaratmiglar ki, bu mabad sonradan digor atogporast zovvarlarin
miiqoddos ziyarot yerino ¢evrilmisdir. Abseronda Bibiheybot
orazisindo 6ton osrin axirt XX orin avvallorinds uzun illor doniz
sothindo tobii qazin ¢ixmas: ilo olagedar aligma, yanma
hadisosi miisahido olunmusdur. Abseronda Mohommadli
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kondinin orazisinds daim yanmaqda davam edon mohsur
«Yanar dag» sothi movcuddur. Ovvalki dovrlordo bu
yanacag,enerji monboyinin shomiyyoti dork edilmoss do, artiq
XIX osrin ortalarinda tobii qazdan sonayeds, moisatdo istifado
olunmasma baslanmigdir. 1859-cu ildo Suraxamida kigik
olmayan zavodda buxar olds etmok ii¢ilin tobii qazdan yanacaq
kimi istifads olunmusdur. 1902-ci ilds Suraxanida qazilan quyu
qaz fontani yaratmis, sutkaliq debiti 57 min kub.m. olan bu
quyu ilk qaz nogl etmo sisteminin yaranmasina sobob
olmugdur. 1920-1921-ci illordo hasilatin artmasi ilo olagodar
Azaorbaycanda 34 milyon kub.m. qaz hasil edilmisdi. Qaz
sonayesinin inkisafi ilo olagodar 1924-ci ildo «Azneftin»
torkibindo qazin utillogdirilmosi iizro $6bo yaradilmis vo
sonradan sdbo «Azneft» IB-don ayrilaraq miistoqil qurum kimi
foaliyyot gostormoyo baslamisdi. 1931-ci ildo artiq yasayis
massivlorinin 90-95% Baki soharindo qaz ilo qizdirilirdi.Qaz
sonayesinin stirotli inkisafi ilo olagadar 1936-c1 ilds
Azorbaycanda qaz kosfiyyati vo istismar qazmasi ilo mosgul
olan miistoqil qurum «Azqaz» toskil edilir. Respublikada neft
va qaz hasilat1 inkisaf etdikjo qaz enercisindon istifado edilmasi
daha genis viisot tapir. Artiq 1950-60-c1 illordo Respublikanin
osason sonaye, kommunal tosorriifati, elektrik stansiyalar: bu
enerji noviindon istifado sistemino ke¢mis vo iqtisadiyyatin
biitlin digor saholorinin inkisafina 6z tosirini gostormisdir.
1969-cu ildo quruda rekord miqdarda 12,9 milyard kub metr
qaz hasil olundu.

Respublikamiz miistaqilliyini barpa etdikden sonra qazin
noqli, saxlanmasi vo tochizati ilo bagli saholori bir qurumda
birlosorok «Azorigaz» Sohmdar Comiyyoti toskil edilmisdir.
Hazirda  respublikanin qaz  noql etmo  sisteminin
infrastrukturuna 4 min km uzunlugunda diametri 1200 mm is¢i
tozyiqi 55 atmosfer giindolik qaz nogl etmo qabiliyysti 70
milyon kub metr magistral, 36 min km cox asagi vo orta
tozyiqli qaz komorlori, timumi qiidroti 200 mqvt olan 7
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kompressor stansiyasi, 150 qazpaylayici stansiya, aktiv hocmi
3 milyard kub metr olan 2 yeralt1 qaz ambar1 vo digor obyektlor
daxildir. Bundan basqa ARDNS-in strukturunda tobii gazin
tomizlonmosi vo emali iizro ixtisaslagdirilmis istehsal giicii 6,5
milyard kub metr olan Azarbaycan Qaz Emal1 Zavodu faaliyyat
gostorir. Azorbaycanin malik oldugu qaz naqletmo sistemi 4
o6lkonin Giirciistan, Ermonistan, Rusiya vo Iranin gaz nagletmo
sistemi ilo qarsiliglt suratds six baglilig: vardir ki, bunlardan da
son ikisi diinya qaz ehtiyatlarinin miithiim hissosini 6ziinds
comlogdirorok ~ Avropa  Olkelerinin  maragin1  tobossiim
etdirmokdodir. Respublikamizin neft vo qaz sorvatlorindon
digor xalglar vo onlarin ayri-ayri niimayondolori do az
bohrolonmomislor. Azorbaycanin bu sorvatlori 1 osrdon artiq
miiddotdo vo xiisuson sovet hakimiyyati ddvrlorinds qonsu
respublikalarin  Ermonistan, Giirciistan vo Rusiyanin enerji
ehtiyatlarin1  tomin etmisdir. Osrin  ovvellorindo  xarici
sahibkarlar Azorbaycanda neft hasilatina sormaya qoyaraq 0z
kapitallarin1 artirmig, kapitalist diinyasinin mohsur simalari
Rotssild, Nobel qardaslar1 Baki nefti hesabina daha da zongin
olmuglar. Rusiyanin 6ziindo do neft sonayesinin yaranmasi
Azorbaycanla bagli tosokkiil tapmisdir.Bu bir tarixi haqigotdir
ki, Azorbaycanda neft-qaz yataqlarinin kosfi vo istismar1 onun
hoyatinin biitiin saholorino tosir gostormisdir. Neft vo gaz
hasilati hesabina c¢oxlu qosobo vo sohorlor salinmigdir. Oli-
Bayramli, Siyoazon, Neftcala, Salyan soharlorinin indiki sonaye
potensiali, infrastrukturu Baki sohorindo Suraxani, Buzovna,
Bina, Mordokan, Sabungu, Bakixanov, Rasulzads, Lokbatan,
Patamdar vo sair bu kimi gosabolorin bugiinki simasi mohz neft
amili ilo baghdir. Neft hesabina qeyd olundugu kimi,
respublikada qiidrotli sonaye saholori yaranmis, Azorbaycanin
iri neftmasinqayirma, neft kimyas1 zavodlar1 kegmis Ittifaqmn
tochizat bazasinin osasini togkil etmisdir. Azorbaycan hom do
kegmis SSRI-do neft elminin morkozi sayilmisdir. Bir ¢ox
Azorbaycanli neft¢i alimlor bu elmin zirvosini foth etmislor.
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Akademik Y.Mommadaliyev, A.Mirzacanzads va digorlorinin
neft sonayesindoki elmi xidmaotlori ovezsizdir. Azerbaycanin
geoloq alimi F.Salmanovun Sibir ¢6llorindo fodokar omoyi bu
regionda nohong neft yataglarinin kosfini tomin etmisdir.
Boyiik foxrlo demak lazimdir ki, Rusiyanin iri «Lukoyl» neft
sirkotinin yaradicist vo rohbari hamyerlimiz V.9lakbarovdur.
Azorbaycan Neft-Kimya Institutu (indiki Azorbaycan Diviat
Neft Akademiyast) 6z elmi, tohsil potensialina géro kegmis
SSRI-do miivafiq sahado kadr hazirlig1 {izra birinci tohsil ocag
sayllmis vo indinin 6ziindo do ovvalki sohratini saxlamisdir.
Azorbaycan alimlori, neftcilori SSRI dévloti orazisinda olan
demak olar ki, biitiin neft vo qazli yataqlarin kosfi, islonmasi vo
istismarinda foalliq gostormis, diinyada ilk dofo olaraq agiq
donizdo keosfiyyat, istismar proseslorini hayata kecirmislor.
Yiizlorlo Azorbaycanli geologlar, neftcilor, alimlor Sorqi
Avropa Olkalorindo, Afrikada, Yaxin Sorqdo, Hindistanda,
Vetnamda neft-qaz hasilatina miitoxassis kimi colb olunmus,
bu 6lkolorin ¢oxunda yerli neft sonayesinin asasin1 qoymuslar
sirasinda olmuslar. Neft-qaz hasilat1 geyd olundugu kimi, Baki
soharinin simasinin doyigsmoasindo do asas amil olmusdur. Osrin
ovvollorindo  neft hasilatindan  ¢oxlu  golir  gétiiron
homvotonlorimiz iri neft sahibkarlarina c¢evrilmis, Baki
sohorinds tikinti quruculuq islorini hoyata kegirmislor. Belo bir
fikir homiso movcud olmusdur ki, bolseviklor Bakini olo
kecirmasaydilar, sovet hakimiyyati Azorbaycanda
qurulmasaydi Baki gohari bu giin basqa, daha yarasigli, daha
g6zol gorkomdo olardi. Bu onunla izah olunur ki, bolsevik
hokumati nefti millilogdirdikdon sonra neft sonayesindon oldo
olunan vasaitden kifayst qodor bu torpagin sakinlorine mosrof
etmomisdir. Hesablamalar gostorir ki, respublikamizin bu
ovazsiz sorvatindon oldo edilon golirin ciizi bir hissosi yalniz
onun ehtiyatlarin sorf olunsaydi, vo respublikanin sonaye
kompleksi inkisaf etsoydi onda siibhesiz ki, Azasrbaycan
diinyanin ¢ox inkisaf etmis varli dovlotlorindon birino
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cevrilordi. Moalum hoqigoatdir ki, BOyiilk Voton Miiharibasi
illorinda har 4 sovet tanki vo toyyarasindon 3-ii Baki benzini ilo
horakoto golmis vo bu miihiim golobs tomin olunmusdur. Osrin
ovvallorindo neft hesabina varlanan Baki milyongular1 xalqin
maariflonmasinds tikinti quruculuq, xeyriyyogilik islorino az
pul xorclomomislor. Bir s6zlo neft Azerbaycan xalqnin
maariflonmosinds, tohsilinds miihiim rol oynamis, onun
iqtisadiyyatinin ~ dir¢oldilmasine,  senaye  potensialinin
artirllmasina, xalqin monavi doyarlorinin  zonginlogsmasing
sobob olmugdur. Neft amili milli stiurun inkisafinda 6z miisbot
tosirini gostormisdir. Pofoslu deyilse do bu bir hogigatdir: Neft
Azorbaycani daha ¢ox Azarbaycan etmisdir.

1.2. Neft-qaz hasilatinin dinamikasinda 3sas meyllor vo
bashca amillor

Azorbaycan Respublikasi 6z miistoqilliyini qazandigdan
sonra diktatura iqtisadiyyatindan bazar iqtisadiyyatina,
millilogdirmadon  6zollogdirmoyas, tomorgilizlosmodon, total
rejimindon sorbast, yeni diinyovi iqtisadi miinasibotlor
sistemino  godom  qoymusdur. Sovetlor  Ittifaqinin
igtisadiyyatinin torkib hissasi kimi, imumon xammal bazasi
osasinda togkil olunmus Azorbaycan iqtisadiyyati indiki
mistoqil dovlot quruculuqu prosesindo bazar iqtisadiyyati
yolunu se¢mis, onun prinsipial toloblari il iiz-iizo dayanmisdir.
Hazirda dovlot miistoqilliyimizin  mdhkomlondirilmasindo,
iqtisadiyyatin yenidon qurulmasinda, bazar miinasibatloring
kecidlo olagodar miihiim iglor goriilse do, dévlot strukturlarinda
yeni iqtisadi miinasibotlor formalagmasi vo  inkisafi
istiqagmaotindo, inzibatg¢iliq iqtisadiyyatindan azad olmaq igiin,
sistem xarakterli islorin hoyata kesirilmosino boylik ehtiyac
vardir.

SSRI dévlati dagildigdan sonra bir sox postsovet dlkalori
kimi, Azorbaycan xalqi vo respublikasi da miistoqil dovlot
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quruculuguna tam hazir olmamis, agir miiharibo goraitindo
marhala-moarhals 6z dovlet miistaqiliyini méhkomlondirmokdo
va donmaz etmokdadir. Bu donmazliyin, iqtisadi miistaqilliyin
tomin edilmosinda giiclii iqtisadiyyatin yaradilmasi vacib va
holledici  sortlordondir. Bu  baximdan  Azorbaycan
Respublikasinin yanacaq sonayesinin inkisaf imkanlatinin
reallagdirmasi, yaxim vo wuzaq golocokdo Azorbaycan
igtisadiyyatinin dir¢almosi, dovlotmizin miistoqilliyinin tomin
olumast isinds mithiim rol oynayacaq faktor kimi
qiymatlondirilmalidir.

XX osr basa satmaq lizrodir. Bu osrdo biitiin diinyada
coxlu doyisiklor bag vermis, insan comiyyeti bdyiik inkisaf
yolu ke¢misdir. Azorbaycanin da XX osrdoki inkisafi dinamik
olmugdur. Bu dinamik inkisafln tomin olunmasi ohaliyyatli
dosocads neft vo qaz sonayesi ilo bagl oldugundan sahanin
inkisaf  morhalolorini  aragdirmaq, miivafiq  noticolori
imumilogdirmak vacib bir masolodir. Bu tohlil iqtisadi tarix
baximindan deyil, mohz yanacaq sahosi kimi miihiim bir
sektorun XXI osrdo do boyik qlivvoys malik olmasi
baximindan da zoruridir. Bu tohlil hamginin XX osrdo, xiisusilo
osrimizin birinci yarisinda Azorbaycan neftqazgixarma
sonayesinin diinya sonayesinin inkisafinda otnadig1 rolu
diizglin qiymotlondirmoya asas verir. Mohz buna goro do bu
giin ¢otin vo bohranli vaziyyeti yasayan, ancaq tarixi xidmatloti
boyiik olan quruda neftqazgixarma sonayesinin inkigaf
dinamikasini aragdirmaq ¢ox maraqli bir mosaladir.

Quruda neft hasilatinin agagi diismasi prosesi uzun bir
dovrii ohato etdiyindon bu enmo meylini miioyyon edon
asagidaki cohatlori geyd etmok moqsodouygun olardi. Molum
oldugu kimi, Azorbaycanda neft godimdon hasil edilso do
yalmz  XIX  osrin  ortalarinda  sonaye  xarakteri
almisdir.Azorbaycanin neftqazgixarma sonayesi biitiin tarixi
orzindo miixtolif inkisaf morhololorini yasamis, hasilatin
dinamikasinda bir ¢ox amillor vo meyllor nozors carpmisdir.
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Azorbaycanin neft vo qaz hasilati bir neco morhalado
tosokkil tapmisdir. Apardigimiz tohlil, tarixi iqtisadi sorait
bunlar asagidaki morhalslors boliinmasina asas verir:

1. Intensiv neft hasilatinin baglanmasina qadarki dovr.

Bu dovr XIX ovvollorindon baslayaraq intensiv neft
hasilatinin baglangicina qadorki (/872-ci il) dovrii ohato edir.
Mohz bu illordo bosor comiyyeoti neftin mahiyyoti, onun
gorokliliyi aspekti ilo lizlogir. Neft amili yeni iqtisadi kapitalist
sisteminin siiratli togokkiiliiniin katalizatoru olur. 1837-ci ildo
Balaxanida artiq ilk neftayirma («fotogen»-kerosin) zavodu
tikilir.1872-ci ildo idaro sisteminin logvi neft sonayesi l¢iin
olverigli sorait yaradir. Mohz bu illordo xarici neft inhisarlar
meydana golir. Osrin ortalarinda artiq neftin mexaniki tisulla
cixarilmasma baglanilir. 1844-1847-ci illordo Xozor donizi
sahilindo Bibiheybatds diinyada ilk dofo olaraq mexniki iisulla
neft quyusu tikilir. Lakin tosssiifki nefto aid odebiyyatlarda
mexaniki Usulla neftin c¢ixarilmast 1859-cu ildo ABS-da
Pepselvaniyada oldugu qobul edilmisdir. Yeni iqtisadi
miinasibatlorin yaranmasi, sonayenin inkisafi, neftin emal
sahosindo kosflor, bu yanacaq ndviiniin, enerji monbayinin
gorakliliyini vo giymatini artirdi. Neft hom iqtisadi, hom elmi
maraq vo ohamiyyat kasb etmays bagsladi. Bogor comiyyati neft
erasia daxil oldu. Bu dovrlordo neft sonayesinin inkisafi ilo
olagodar neft emal edon istehsal saholori yarandi. 1861-ci ilda
Suraxanida sahibkar Koloyev mohsur rus kimyag¢i alimi
D.i.Mendeleyevin komoyi vo tokidi ilo kerosin istehsal edon ilk
zavod insa etdi. 1863-cii ildo iso bakili texnik Cavad Moalikov
neft emali zavodu iso diisdii.

2. 1872-ci ildan 1920-ci ila qadarki dovr.

Bu illor neft hasilatinin sonaye {isulu ilo siirotli inkisafi,
infrastrukturlarin  yaranmasi, Bakinin neft morkozi kimi
sOhrotinin artmasi xarici inhisarlarin, sahibkar vo kapitalistlorin
Azorbaycanin neft sonayesino sormays qoymasi kimi yadda
galmigdir. Giiclii inkisaf noticosindo artiq 1873-cii ildo
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quyularin say1 oton 1872-ci ilo nisbotdo 9-dan 1740-a godor
artmis, 1901-ci ildo iso dorinlik 53 metrdon 3645 metro
catmisdi. XIX osrin sonunda 1898-ci ildo Azorbaycanin neft
hasilati ABS-1 6torok diinyada birinci yera ¢ixmisd. I1boil artan
hasilat sonradan Birinci diinya miiharibasi Rusiyada votondas
miiharibasi, xarici horbi miidaxilo illorindo enmoyo moruz
qaldi. Tarixi soraitlo olagodar enma prosesi hom Rusiyada, hom
do Azorbaycanda davam edirdi. Bas veron doyisiklor
iqtisadiyyatin digor sahalorinds do 6z oksini tapdi. Dovriin on
miirrokob  morhololorindon  biri  do  Azerbaycan  xalq
climhuriyyatli morholosidir ki, bu da xiisiisi todqiqat obyekti
olmamigdir. Bu dovr arzinde Azarbaycanda 240 milyon tondan
cox neft hasil edilmisdi.

Asagida 1913-cii ildo diinyada neft hasilatin1 oks etdiron
diogram verilmisdir:

Diogram 2
1913-cii ilds diinyada neft hasilati

2000000+ BABS

B Az?rbayca
1500000+ n

O Meksika
1000000+ .

O Rusiya

500000+

ABS Meksika  Ruminiya Yaponiya

ABS Azorbaycan  Meksika = Rusiya Rumuniya  Polsa  Yaponya

I 1972858 467000 183150 159056 93664.3 66378 61650
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3. 1921-1940-cu illori ahata edan dovr.

Rusiyada  Oktyabr ¢evrilisi  Azorbaycanda sovet
hakimiyystinin qurulmas1 Azorbaycanda neft sonayesinin
inkisafina 6z  tosirini  gOstordi.  Azorbaycanda  neft
millilogdirildi. K6hna iqtisadi sistem yenisi ilo ovoz olunmaga
basladi. Sovet hokumaoti neftin gorokliyini derk edorok onun
hasilatina xiisusi diqqet yetirdi vo iqtisadi sahodo hoyata
kecirdiyi siyasat sistemli besillik planlarla miisayiot olundu.
Belo ki, 1-ci besillikdo Azorbaycanin neft sonayesinin borpasi
basa catdi. 1928-ci ildo hasilat 11,6 milyon tona yiiksoldi. 2-ci
va 3-cii besilliklordo Qaraguxur, Z1g yataqlarinin kosfi ilo
olagodar hasilatda miithiim artim oldo edildi. Bu tarixi dovr
Azorbaycanin neft hasilatinda on mohsuldar morhoalo kimi
yadda qalmis respublikada 235 min.tondan ¢ox neft hasil
edilmisdir.

4. 1941-1949-cu illari ahata edan dovr.

II Diinya miiharibosi, fasist Almaniyasinin SSRI-ya
hiicumu Azarbaycan neft sanayesino, onun goalocok inkisafina
agir zorbo vurdu. Azorbaycanin neft modonlorindon xeyli
texnika, 5457 yiik avtomobili, traktor parkinin yaridan ¢oxunu
cixararaq orduya gondorildi. Fasist isgali ilo bagli Uralda,
Sibirdo yeni yaradilan miidafio sonayesi yeni masin Vo
avadanliqlarla tochizati bir miiddst dayandi. Neftin noqlinds
yaranmis agir voziyyat ¢oxlu neft quyularinin konservasiyasi
ilo naticolondi. Neftgilorin bir hissosinin orduya gondorilmasi
(o illorda neft sonayesunda islayan miihandis-texniki ig¢ilorin
1/3-i ordu swralarina ¢agirilmigdi) sahoyo ixtisassiz isg¢ilorin
gobul edilmosing, yeralti tomir brigadalarinin azalmasina,
istismara dayanmis quyularin sayimnin artmasina sobab oldu.
Avadanligin, professional is¢i qiivvosinin ¢atigmamasi, gazma
prosesinin kaskin azalmasi ilo naticolondi. Cabhs iiclin hor
vasito ilo, noyin bahasina olursa-olsun neft hasilati
artirilmalidir talabi, sahodo diisiiniilmomis texniki sitasotin
aparilmasi, perspektivlorin diizglin miioyyon edilmomosi ilo
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naticolondi. Onu da xiisusi ilo vurgulamaq lazimdir ki, tarixi
inkisafin biitlin morholorindo Azorbaycanda neft yataqlarmin
istismart tolob olunan normalardan artiq olmus, intensiv
istismar hoyata kegirilmis, geoloji xiisusiyyotlor obyektiv
nozoro alinmamisdir, bu da 6z novbosindo neft hasilatinin
dinamikasina 6z monfi tosirini gostormigdir. II diinya
miiharobasindon sonraki illordo SSRI hokiimoti dlkenin digor
regionlarinda yeni neft yataglarinin kosf vo istismarini 6n plana
cokdi. SSRI-do vo diinyada neftin besiyi vo akademiyasi
sayllan Bakinin neft miitoxassislorin komoyi ilo Uralda,
Volgaboyunda, Sibirds, Qazaxstanda vo Orta Asiyada aparilan
axtaris, kosfiyyat vo istismar islori SSRI mokaninda bdyiik neft
rayonlarinin yaranmasina gotirdi. Belolikla, perspektivli yeni
neft rayonlarmin kosfi vo rayonlarda hasilatin ucuz basa
golmasi Azarbaycanin neft sonayesindoki mévqeyino ciddi tosir
etdi. 1946-c1 ildo SSRi-do hasil olunan neftin 52,8%-i, 1947-ci
ildo 49,5%-1n1 Azorbaycan (quru sahalori) verdiyi halda, 1950-
ci ildo bu nisbat 40%-0 endi. 1945-1949-cu illarda
Azaorbaycanda neft hasilatinda artma miisahido olunsa da,
1933-cii ildon 1942-c1 ilodok oldo olunan soviyyoni oOtiib
ke¢gmok miimkiin olmadi. Umumilikdo Azorbaycanin quru
sahalorinds bu illor orzinds 125 milyon ton neft hasil edilmisdi.

5. Quruda neftqazcixarma sanayesinin  sonraki

moarhalasi 1950-1980-ci illari ahata edir.

Donizds neft yataglarinin kosfi, biitiinliikds Azorbaycan
lizro neft hasilati balanmasinin doyismesi, quruda neft-qaz
hasilatina maraq vo diqqgeti songitdi. Danizds asason fontan
tsulu ilon ucuz basa golon hasilat, quruda iso istismar
xarclorinin yliksok olmasi, quyularin debitinin asagi soviyyasi
ittifaq hokiimotinin meylini Azorbaycanda doniz yataqlarinin
istismarina yonoltdi. Azorbaycanin ixtisasl nefts1 kadrlarinin,
xtlisusilo do sosial soraitlo olagodar doniz modonlorine iso
diizolmasi, qurudak: hasilata 6z tosirini gdstordi. Artiq 1965-ci
ildo «Xozordonizneft» 1B «Azneft» IB-don ¢ox neft vo qaz

26



hasil etmoya basladi. Homiso SSRI neft sonayesinin flagmani
olmus «Azneft» 1B 1954-cii ildo birinciliyi «Basneft»
(Basqirdistan Respublikasi) Istehsalat Birliyino vermoli oldu.
Homin illordo SSRi-do neft vo qaz hasilatin1 hoyata kegiron
(SSRI Neft Sonaye Naczirliyinin iizra) 26 istehsalat birliyi
arasinda neft hasilati uzro «Azneft» IB 17-ci yeri,
«Xozardoniznefty IB 10-cu yeri tutdu. Biitdvliikdo iso miittafiq
respublikalar arasinda Azerbaycan Rusiya Federasiyasindan
sonra 2-ci yerdo gedirdi. Neft vo gaz hasilatinda enmo siirot
gotiirtirdii. Bu illor orzinds Azarbaycanin quru sahslarinde 290
milyon ton neft ¢ixarilmisdir. 1971-ci ildo Azorbaycanda 1
milyardinci ton neft (danizlo birlikds) hasil edilmisdir.

6. 1981-1991-ci illari ohats edir.

SSRi-do  yenidonqurma  vo ittifagn  dagilmasi
orofosondoki illords neft vo qaz hasilatinin asagi diismo tempi
songimadi, oksino bu proses daha da surotlondi. Iqtisadi
eksperimentlor, milli miinaqisolor, dorin tohlil edilmomis
programlar, mohtogom dovletin sliqutunu  siiratlondirirdi.
Miivafiq proseslor igtisadiyyatin biitiin saholorinog tosir etdi vo
neft sonayesindo daha ciddi oks olundu. Bu illor arzinde quru
sahalorinds 32 milyon ton neft hasil edilmisdir.

Asagida 1949-1997-ci illordo Azoerbaycanda denizds vo
quruda neft hasilatinin dinamikas1 cadval soklinds verilmisdir:
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Cadval 3

1949-1997-ci illards Azarbaycanda danizds vo quruda neft
hasilati dinamikasi

(min tonla)

Quruda Danizda illor Quruda Donizda

797

197. 6209,7 115448
13620 1157 27 g ,

1975 5840.5 1136167
13527 1688

1976 5632 9977
13325 2331

1977 5672 9113
12812 2894

1978 5335 8820
12035 3182

1979 4900 8158
11594 3690

1980 4850 8204
11424 4136

1981 4703 7923
11397 4560

1982 4666 6998
11410 5065

1983 4286 7259
11416 5639

1984 4057 7515
11341 6489 !

1985 3909 8768
11323 7379

1986 3902 8757
11213 8487

1987 3734 8469
10997 9503

1988 3417 7783
10803 10448

1989 3023 7700
10585 10915

1990 25823 7345
10300 11429

1991 2249 7500
9686 11919

1992 2009 7400
8966 12172

1993 1983 7500
7956 12464

1994 1790 7773
7287 12900

1995 1624 7537
67685 12434 4

1996 1575 7525
65979 11788,0 1997 1563 7459
6363.5 11900.7

Quruda neft hasilatinin asagi diigmosi amillorini tohlil
edorkon geyd etmoliyik ki, bu bir ne¢o aspektdo miisahido
olunmusdur. Ik ovval va baglica donizdo neft yataqlarinin kosfi
biitovlikdo Azorbaycan 1iizro neft hasilati balansinin
dayismamasina sabob olmusdur. Quru yataqlarinda ehtiyatlarin
azalmasi, quyularin asagi debitliliyi, istismar xorclorinin
yiiksok tutumu va digor iqtisadi amillor hasilatin enmaosing tosir
etmislor. Bundan basqa Ittifaq hokumotinin Azorbaycanin
iqtisadiyyatinda maraqlarinin doyismosi qeyri-sabit xarakter
dasinmasi, daha qisqancli miinasibat dogrusu do sahoyo tosir
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edon amillordon olmusdur. Beloki, kegmis Sovetlor Ittifaginin
Neft Sonayesi Nazirliyi «Azorneft» IB-do neftqazgixarmani
rentabelsiz hesab etmis, hasilata ¢okilocok xorclori faktiki
xorclordon az planlasdirmis, c¢atigmayan hissoni dotasiya
soklindo 6domisdir. Yalmz 1992-ci ildon miistaqilliyimizin 2-ci
ilindo bu manfi praktikaya son qoyulmusdur.

Hasilatin asagi diismosino tosiredici amillordon biri do
uzun illerin diqqatsizliyi, bu sahonin miitoroqqi texnika vo
texnologiyanin totbigindon konarda galmasi, kéhno istismar
texnikasinin vo avadanligin monavi va fiziki aginmasinin basa
catmasi ilo olaqolondirilmalidir. Iqtisadi vo monovi depressiya,
lageydlik, biganoalik, yenilik¢i tosobbiislorin azligi vo
qiymatlondirilmomasi do sahays az tosir etmoisdir. Bir amilidos
qeyd etmok lazimdir ki, holode ¢oxlarinin goézlomo meyli
psixologiyasinin  quruda  neftqazg¢ixarma  sonayesindo
islahatlarm aparilmamasina ya az tosiri olmamisdir. Islahatlarin
aparilmast {i¢lin iso neftqazg¢ixarma sonayesinin miasir
voziyyati respublikadaki ictimai-iqtisadi durumla vo bazar
iqtisadiyyatinin taloblari ilo slagoali sokildo gozlondirilmali vo
tohlil edilmalidir. Belo tohlil iso qagilmaz vo labiiddiir.

1.3. Yeni iqtisadi sistemd kecid arafosinds neftqaz¢cixarma
sanayesinin voaziyyaoti

Hal-hazirda biitiin kontinentlordo (Antarktidadan basqa)
vo onlara bitisik akvatoriyalarin xeyli hissasindo neft vo qaz
hasil edilmokdadir. Respublikamizda iso bu giin neftin vo gazin
oksor hissasi donizdos hasil edilir.Lakin illorlo 6lkomizdo neft vo
qaz hasilati quru saholorindo aparilmis, respublikanin
neftqaz¢ixarma sonayesi SSRI kimi méhtosom bir dovlotin
osrin ortalarina qodor yanacaq, energetika kompleksinin osas
bazasini toskil etmigdir.

ovvalki onilliklordo Xozordo askar edilmis yataqlar
miistoqil Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafinin
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qarantina ¢evrilmis, boylik karbohidrogen ehtiyatlarina malik
bu yataqlarda konsorsium vo iimiimiyatlo respublikamiza
formal1 «9srin miiqavilasi», daxil olmagqla artiq 12 miigavilo
imzalanmigdir.Bu kontrakda diinyanin 14 6lkesini tesil edon 20
sirkot istirak edir. 100-don ¢ox sirkot 1so bununla olagodor
olaraq Bakida 06z ofislorini a¢muslar. Osrin  miiqavilosi
baglandiqdan sonra respublika iqtisadiyyatina 1 milyard
manatdan ¢ox qoyulmus, baglanmis miiqavilolora goéro 100
milyon ABS dollar1 hominds do bonus 6donilolri gézlonilir.
Quruda iso hazirki voziyyotdo osas foaliyyot geriliyi aradan
qaldirmaga, sabitliyi tomin etmoays yonsldilmisdir. Azarbaycan
Respublikasinin Dovlot Neft Sirkotindo quruda
neftqaz¢ixarman1  kegmis «Azornefty Istehsalat Birliyinin
bazas1 osasinda yaradilmis, Quruda Neftqazgixarma Istehsalat
Birliyi (ONQCIB) hayata kegirir. 1997-ci ildo quruda 1562530
ton neft, 238 mln.kub.m. qaz hasil edilmis, dovloto 1492766
ton neft, 171,8 miIn. kub.m. gaz tohvil verilmisdir.(Miigayisa
liciin qeyd edak ki, quru sahalorind> 114 il bundan avval
indikindan daha ¢ox neft hasil edilmisdi). Qeyd olundugu kimi,
quruda neft hasilatinin asag1 diismasi 1950-ci ildon baslayir vo
mohz homin ildon donizds neft hasilat1 siirot alir. Son 47 ilda
bir ne¢o illor istisna olmaqla quruda neft hasilatinda ciizi artim
vo sabitlosmo hallar1 olmusdursa, 1986-c1 ildon 1998-ci ila
qadar hasilat koskin enma ilo miisayst olunmaqdadir. 1997-ci
ildo neft hasilat1 1986-c1 ildo ¢ixarilan neftin 40%-i. 1997-ci
ildo enmo tempi azalaraq 0,8% toskil etmigdir.

Sovetlor Ittifaqinin siiqutundan sonra, miistogillik oldo
etmis dovlatlor kimi 90-ci illordo Azorbaycan Respublikasi da
sotin imtahan garsisinda olmusdur. 70 ildon sox bir miiddotds
orazisindo yerloson miilkiyyatin oksoriyystinin - 90%-nin
Morkoz (Moskva) torafindon idars edildiyi halda, miistaqilliyi
oldo etdiyi mogamdan, bu miilkiyyati 6zl idaro etmoli idi.
Bununla yanasi igin miirokkobliyi bir do onunla izah edilir ki,
Azorbaycan iqtisadiyyatinda agir sonaye saholori iistiin yer

30



tutuldugundan homin istehsal saholorinin kegmis SSRI
regionlari il illor boyu formalagsmis six tosarriifat slagslorinin
birdon-bira  qirilmasi  sonayedos  voziyyotini  daha da
cotinlogdirmisdir. Respublikada siyasi sabitliyin olmamasi,
Qarabag probleminin hall edilmomasi, hakimiyyst ugrun
daxildo gedon miibarizo iqtisadiyyata, o cilimlodon
neftqaz¢ixarma sonayesinds ciddi tasir gOstorirdi. Digor
torofodon istegsalin siirotlo asagi diigmosi, maliyye-kredit
sitasotindoki ~ ugursuz  addimlar, iqtisadi  islahatlarin
diisliniilmomis aparimasi respublikamizin iqtisadiyyatindaki
voziyyoti daha da gorginlosdirir, onun bohran voziyystino
diismasini reallagdirirdi. Neftqazc¢ixarma sonayesi
iqtisadiyyatin digor saholori ilo qarsilighh slage vo asililiqda
oldugundan bu amillorin tasirino daha ¢ox moruz qalirdi. 1991-
1995-ci  1illords, quruda neft hasilatt plani yerino
yetirilmomisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, neftqazg¢ixarma
modanlori istehsal giiciing, strukturuna, ehtiyat imkanlarina,
geoloji cohotdon Oyronilmesine gora forgli xiisusiyyetlorlo
malikdirlor. Quruda neft hasilatin1 hazirda 14 neftqaz¢ixarma
miiossiso reallagdirir ki, bunlardan 5-1 xarici sermayadarlarin
istirak1 ilo yaradilmis miistorok miiossisolordir. Bir neco
neftqazgixarma 1idarosi istisna olmaqla {imumilikde bu
miiassisalords neft plani tapsirigr yerino yetirmomis,hasilatinda
sabitlik tomin edilmomis, iqtisadi gostaricilorin
yaxsilagdirirmasi  iigcin  mdvcud imkanlarindan  istifads
olunmamisdir.

Bu giin kphno neft modonlori sayilan Balaxani, Suraxant,
Bibiheybaot yataqlarinda quruda timumi neft hasilatinin 30 faizo
qodori cixarilir. Neft hasilatinin  hocmino goéro NQCI-lor
arasinda «Balaxanlnefty vo «Sirvan Oyl» MM-lor, qaz
hasilatina goro isa ©.Omirov adimna vo «Siyazennefty NQCI-lor
birinci yerlori tuturlar. Muradxanli neft yataglarinda iso on az
neft hasil olunur. Hazirda bir neftqaz¢ixarma idarssine diison
orta illik neft hasilat1 toxminon 145 min ton toskil edir ki, bu da
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40-50-ci illordoki orta gostoricidon bir ne¢o dofs azdir. Lakin
1996-c1 ildon baslayaraq voziyyot miloyyon qoder
yaxsilagsmigdir. Nozoro alinmalidir ki, 1996-1997-ci illords plan
tapsiriglarinin yerina yetirilmosi enma proseslori ilo slagodar
tapsiriglarin hocminin azalmasi naticosindo bas vermisdir. Bu
da ki, 6z novbasinda holo do sahods iraliloyisin olmadigini
nozora carpdirir. Asagida QNQCIB-nin  neftqazgixarma
idaralorini 1998-ci il {i¢iin ilin tapsiriqlart verilmisdir.

Cadval 4

QNQCIB-ds 1998-ci il iiciin neft va qaz hasilat1 va tohvili
(1998-ci il)

Neftqaz¢ixarma Neft hasilati Neftin tohvili Qaz hasilati Qazin tahvili‘

IS Umum Giin | Umum| | Gin Umum Giin Umum | Giin
Balaxanineft 220300 205000 9000 8800
0.0mirov ad. 97150 90700 38000 35500
Bibi-Heybatneft 134200 | 368 | 125650 | 344 | 21900 60 17900 | 49
Binaqadineft 131470 | 360 | 122870 | 337 15500 42 14300 | 37
Suraxanineft 123470 338 116070 | 318 18700 51 11200 31
H.Tagiyev ad 70050 192 65850 180 10000 27 4300 12
Siyazonneft 74585 204 68885 189 | 46300 127 | 34500 | 95
NI 204975 562 | 194675 | 533 | 40000 110 | 16200 | 44
MuradxanhiNM | |JEEEIE 113 38015 104 600 1.6 - -
NOCi iizra 1097505 | 3007 | 1027715 | 2815 | 200000 548 | 142700 | 391
Azarpetoyl MM 156560 | 429 154100 | 422 10500 29 6900 19
AnsadPetrol 29240 80 28800 79 18200 50 16400 | 45
Azgerneft MM 49060 134 48935 134 2500 7 - -

BMB OYL INK 10090 28 10050 28 300 0.8 -
sivanovL | PR 582 201400 | 582 8500 23 4000 11
CoMi W 1555000 | 4260 | 1471000 | 4260 | 240000 [ 658 | 170000 | 466

QNQCIB respublikanin tobii gazla tochizatinda payi az
olsa da, burada da movcud imkanlardan somorali istifado
etmoklo hasilatin artinlmasina nail olmaq imkanlar
movcuddur. Belo ki, holo do NQCI-lorda neftlo birlikdo
cixarilan somt qgazin yigilmasi, hazirlanmast vo tohvil
verilmosindo boylik ndgsanlar davam etmakdodir. Neftin
yigimi montogolorinde somt gazinin tutulmasi vo istifado
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olunmasinin togkili indiys kimi, bas tutmamisdir. Vakuum qaz
y1gim xatlaori ¢ox pis voziyyatdadir vo sistemin asasli tomirina,
rekonstruksiyasina boylik ehtiyac duyulur. Quyularin qazi
ayriliqda 6l¢iilmadiyindon hoqiqi qaz faktoru, qazin ehtiyat1 vo
bu ehtiyatdan istifado edilmasi mosalolori barodo hazirki
soraitdo asasli miilahiza yiiriitmak ¢atinlik toradir.

Molumdur ki, neftgaz¢ixarmanin dinamik inkisafi bir sira
proseslordon, xiisusilo qazma iglorindon asilidir. Bu isin
ahongar aparilmasi neftqaz¢ixarma sonayesinin on miirakkab,
on cotin istiqgamatlorindon biridir. Daha dogrusu, qazma
islorinin dinamikasi ilo neftqazgixarma istehsali arasinda bir
qanunauygunluq mdévcuddur. Bir cohati do geyd etmok cismi
tobiotlo verildiyindon, burada dovriyye fondlarina tslab
emaledici saholordon qat-qat azdir. Bunun oksino olaraq iso
osas fondlara tolob daha boyiikdiir. Hazirda sahonin 6ziindo
iqtisadiyyatin malik oldugu osas fondlarin 50%-don ¢oxu
comlonmisgdir. Quyu fondu iso meftqaz¢gixarma sonayesindo
boyiik ¢okiys malik olam osas istehsal fondlarinin 3/4 hissasini
toskil edir.

Miistoqillik olds etdikdon sonra quruda qazma islorinds
miivoffaqiyyatlor alde edilmomisdir. Qazma isi 1lbail azalmaya
moruz qalir. 1991-1995-ci illordo, neft sonayesino bigano
miinasibat naticasindo 1989-cu ilds istismar qazmasinin hacmi
300 min metrdon 1993-cii ildo 38,2 min metro godor azalmas,
miivafiq olaraq tikintidon qurtaran quyularin say1 157-don 25-2
enmigdir. Eyni zamanda kesfiyyat qazmasinin hacmi 59,4 min
metrdon 0,7 min metrs enmisdir. Xeyli miiddotdir ki, bir sira
qazma idarolorinds (o ciimladon Abseron QII, Siyazon QOII) plan
tapsiriglarin - yerino yetrilmasi  25-30 % soviyyesini asa
bilmomisdir. 1996-c1 ildo IB-do daxili imkanlar1 soforborliyo
almaqgla, qazma isindo hissedilocok doniis yaratmaga nail
olundu. 1996-c1 ildo 52,8 min metr, 1995-ci ildokindon 13,9
min metr artiq qazma iglori goriildii, 30 istismar quyusu vo 2
kosfiyyat quyusu tikintidon qurtardi.
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1997-ci ildo iso hor iki mogsadlo 69 min metr, o
climlodon 65,6 min metr istismar vo 3,4 min metr kosfiyyat
gazmasi aparilmis, kecon ilin miivafiq dovrii ilo miigayisodo
qazma gedisi 16,2 min metr artirtlmigdir. 1997-1998-ci illorda
150 sahoyo yeno do kifayot qodor vosait ayrilmasit tomin
edilmomisdir.

Neft vo qaz sorvatlori hasil etmok {i¢iin qazma vo ilk
novbodo kosfiyyat islorinin aparilmas: ilkin sortdir. Lakin
molum ¢atinliklor nainki kosfiyyat islorinin artirilmasina sorait
yaradir, hotta neft hasilatinin sabitlosdirilmosi {i¢iin zoruri olan
istismar qazmasinin da hacminin koskin surotds azalmasina
sobob olur. Hazirda IB-do gazma iginin hocminin azalmasi ilo
olagodar zoruri vo ixtisasli qazmagi kollektivlorini itirmomok
magsadilo onlari, yeni geoloji informasiyalara uygun olaraq
kohno vo logv edilmis quyularda sinaq islorino calb etmislor.
Bundan olave, IB-do texniki vo istismar komorlorino bdyiik
ehtiyacin olmasint nozoro alaraq bos dayanan qazma
briqadalarindan kdhno vo logv edilmis quyulardan borularin
cixarilmast isindo istifads edilir. Onlarin kémoyi ilo 1995-ci
ildo 35922 metr, 1996-c1 ildo 38976 metr, 1997-ci ildo iso
23100 metr miixtolif diametrli borular qaldirilmis vo qazmada
olan quyularin tikintisindo istifado edilmisdir. Hazirda
parodoksal bir voziyyat yaranmisdir. Qazma prosesi ¢ox asagi
hadds diigmiisdiir. Lakin qazma problemlorini he¢ do tamamilo
maliyyo masalalori ilo olagalondirmok sshv olardi. Bizim
gonastimizo goro belo vaziyyst bu sahslore forqli diqget vo
miinasibatindon yaranmigdir. Burda miitonasibliyin pozulmasi
yolverilmozdir. Tikintiyo colb olunan maliyyo vosaitlori
qazmaya totbiq etmoklo daha ¢ox neft hasil etmok olardi. ©lda
olunmus monfoot he¢ siibhosiz ki, tikinti  isinin
genislondirilmosino meydan agacaqdir. Qazma prosesinin asagi
diismosi meyli quyularin tikinti tempi ilo miitonasiblik toskil
edir.
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Asagidaki cadvalds son 10 il orzinde quyu tikintisinin
dinamikasi verilmisdir.

Cadval 5

1987-1997-ci illards tikintisi basa ¢catmis quyularin
dinamikasi

Comi tikilon O ciimladon Kosfiyyat

quyular istismar quyulari quyulari
229 213 16
214 185 29
175 157 1
165 147 1
112 105 7
126 117 9
112 106 6
64 63 1
25 25 -
33 31 2
42 40 2

Cadvaldon goriindiiyii kimi son on il arzinde timumi quyu
tikintisi 5,5 dofs, kesfiyyat quyularinin tikintisi 8 dofo
azalmigdir ki, bu da maliyyo ¢otinliklori vo vosait
catismamazhig1 ilo olagolondirilir. Yeni qazilan quyulardan
1986-c1 ildo 166.8 min ton neft hasil edilmisdir ki, bu da
timumi neft hasilatinin 4,3 %-ni, 1990-c1 ilda iso 10,6 min ton
neft hasil edilmisdir. Qazmada istifado olunan gostoricilordon
biri kommersiya siirotli gostericisidir ki, (metr-dazgah-ay)
bunun da qazma idarslarinds yerino yetirilmo faizi ¢ox
asagidir. Son 5-6 il orzinds bu gostoricinin iimumilikds yerina
yetirilmosi 50% haddini asa bilmomisdir.

Qazma islorinin asag1 diigmosi ilo yanasi foaliyyatds olan
quyu fondu da azalmaga meyl edir. Tochizat ¢aotinliklori bu
tempi daha da siirotlondirmisdir.
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Asagidaki codvoalda son on il orzindo QNQCIB-do quyu
istismar fondu vo foaliyyatdo olan quyu fondunum dinamikasi,
onlarin nisbati oks olunmusdur:

Cadval 6

1987-1997-ci illords QNQCIB-ds quyu fondunu dinamikasi

Nisbot
%

Istismar Faaliyyatda olan quyu
fondu fondu

11144 10886 97,7
10111 9875 97,7
10026 9745 97,2
9780 9512 97,3
9805 9299 94,8
9677 9045 93,5
9601 6891 71,8
9691 6144 63,4
9615 5424 56,4
9615 5418 56,3
9547 5830 61,1

Cadvoldon goriindiiyli kimi son 10 ilds foaliyyatds olan
quyu fondu 2 dofadon ¢ox azalmisdir ki, bu da neft hasilatinda
son doraca geyri-qonaatbaxs bir voziyyatdir. Tohlil gostorir ki,
ovvalki illords yataqlarin islonmasinin planlasdirilmasinda osas
catismamazliqlardan biri istismar qazmast hocminin azligt
olmusdursa, 1991-ci ildon  sonra  isa  quyularin
monimsanilmasinin ildon-ilo ke¢mosi problemi vo istismar
quyu fondunun vaziyyatinin geyri gonastboxs olmast 6n plana
kegmigdir. Sistematik olarag QNQCIB uzra 20-don artiq quyu
monimsomo gozlayir. Eyni zamanda hazirda islok quyularin
say1 xeyli azalmig, foaliyyotiz quyularin say1 iso artaraq,
istismar fondunun 38,8%-ni (3707 quyu) toskil etmisdir.
Halbuki, normal voziyyotdo foaliyyatsiz quyu fondu istismar
fondunun 12%-don artiq olmamalidir. Son illords qazima ilo
qurtarmis vo monimsomo goézloyon quyular hesabina neft
hasilat1 nozerds tutuldugundan faktiki 3-4 dofs az olmusdur.
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Alimlarin, geologlarin hesablamalarina gora
Azorbaycanin quru saholorinds 1,5 milyard tondan ¢ox neft
ehtiyatlarinin oldugu ehtimal edilir. Bu giin 42 neftli-qazh
yataglarda 135,1 milyon ton neft, 31 milyard m qaz ehtiyat:
vardir. Indiki hasilat tempi ilo 80 ilo bu yataglarin istismari
davam edo bilor. Bir nego yataq istisna olmaqla bu yataqlar
0ziiniin istismarmin sonuncu marhalslarini yasayir.. Son illords
Respublikanin quru orazisindo axtarig-kosfiyyat islorinin
apartlmasi. Quba-Xozoryant neftli-qazli rayonda (NQOR)
Candahar-Zarat, = Zeyvo-Tongialt,  Asagi-Kir NQR-da
Kiirsonki, = Pirsohhot, = Yevlax-Agcabadi  ¢okokliyindo,
Muradxanli, Soyiidlor conubi-Agcabadi, Agamommadli,
Bozyeri saholorinde nozordo tutulmusdur. Eyni zamanda,
geoloji hesablamalar perspektivli saholordo (asasan Yeviax-
Agabadi, Kiir-Qabirri va Simali-Qobustan) hasilati miimkiin
olan 377 milyon ton neft var.

Hazirda tochizatla olagodar islomoyon quyularin sayi
artmaqdadir. Quyularin dayanmalarinin osas sobobi qeyd
olundugu kimi modanlorin il orzinds on vacib avadanliq vo
materiallarla tomin olunmamasidir. Belo ki, QNQCIB son 3
illor orzindo nasos-kompressor borularina, nasos stanglarina,
dorinlik nasoslarina, qayislarla tomini ¢ox asagi olmusdur.
Kompleksdo istifado  olunan avadanhqglarin, xiisusilo,
rezervuarlarin, qizdiricilarin, texnoloji borularin  vo neft
komorlorinin  texniki voziyyoti gonaotboxs deyil. Neft
hasilatinin asag1 diismosing tosir edon 9sas amillordon biri do
quyularin tomir arast miiddot rejiminin tomin edilmomosi,
onlarin vaxtinda tomirinin miimkiin olmamasi, tomir gézloyon
quyularin saymin giindon-giino artmasi, qaldiricilarin tez-tez
tomiro dayanmalari, brigadalarin alot vo mexanizmlorlo,
avadanliq vo materiallarla tominatin ¢ox asagi soviyyosido
olmasi1 ilo olagodardir. Hazirki goraitdo hor giin mino qodor
quyu cari tomir gozloyir ki, bu da giindo 650 tondan artiq neft
itkisina sobab olur.

37



Asagida QNQCIB-do 1998-ci il iiciin prognozlasdirilan
neft itkilori prognozu verilmisdir:

Cadval 7

QNQCIB-d> 1998-ci taqvim ili iiciin prognozlasdirilan
daxili ehtiyaclara neftin sorfi vo texnoloji neft, qaz
itkilorinin normativlari

Neftin Neftin
hazir- naqli vo Daxili q
i - Comi
Comi lanmasi saxlanma texno- Daxili az
Neftqaz¢ixarm  itkilor zamani sl zamani loji ehtiyac Jdaz
Bt q = - s ! itkilori
a miiassisalori texnoloji texnoloji itkilor
itkilor itkilor
min

ton ton 3
m

Balaxanineft
0.9mirov ad.
BibiHeybat
Binaqgadineft

Suraxamneft
H.Tagyey ad.
Siyazonneft
Salyanneft
Muradxanl
NOQCI iizra
Azarpetoyl
AngsadPetrol
Azgerneft
BMB OYL
Sirvan OYL
COMI

QNQCIB-i {izro avtomat mexanizmlorla tomirlor aparilir
vo ilmumon 24% toskil edir. Quyularin cari tomirindo
bosdayanmalar hasilatin agsagi diismasine 6z tosirini gostarir.

Quru sahalorindo osason istifade olunan APR-2VB tipli
avtomat mexanizmlor, onlarin ehtiyat hissolori hazirki soraitde
miivafiq zavodlar terofindon hazirlanmadig iiglin borularin
galdirma-endirmo omoliyyatlari osason ol omoyi ilo aparilir.
Qeyd edilon soboblorlo  yanas1  toskilati  xarakterli
bosdayanmalar da mévcuddur.
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Islok quyu fondunun voziyyotino laylara suvurma
prosesinin vo laylarin neftveriminin artirilmas: {igiin totbiq
olunan digor iisullarin somoarali olmamasi da 6z monfi tosirini
gostormokdadir. Islonmods modon geofizika vo hidrodinamika
tsullar ilo nozarat xeyli zoiflomisdir. Quruda neft sonayesinin
hazirki voziyyatindo miisahide olunan enmo proseslorine digor
amillor do tosir etmisdir. Xiisuson idaroetmoado inzibati-amillik
Gsulunun davam etmosi, miitoraqqi optimal idaroetma
strukturunun olmamasi tosorriifat foaliyyotinds genis iqtisadi
tohlil isinin aparilmamasi, islahatlarin siirot gotiirmomasi
mithim amillordondir.Cox toossiif ki, quruda neft-qaz
hasilatinin tomin edilmosindo iqtisadi metodlardan istifado
genis intisar tapmisdir.

Ko6hno yataqlarda neft hasilati slave xorclar, yeni texnika
vo texnologiyanin totbiqini tolob edir ki, bunlarin da halli bir
sira gotinliklorlo baglhdir. Iqgtisadiyyatin digor saholorindoki
voziyyat, debitor, kreditor borclart problemi, ddomomslorin
bdyiik migsayli olmasi neftqaz¢ixarma miiossisalorinin maliyyo
voziyyatini xeyli pislogdirmisdir. Satilan neftin mobloginin
uzun miiddat 6donilmomosi, QNQCIB-nin miistaqil satig
prosesini hoyata kecirmok salahiyyatlorinin olmamasi fohls va
qullugeularin  omok haqlar1 vo miiavinatlorinin 6donisinda
gecikmolor sahonin sabit inkisafina maneogilik  térodon
amillordondir. Yaranmis problemin holli quruda neft-qaz
sonayesinin bazar iqtisadiyyatinin toloblorino vo miiasir diinya
standartlarina uygun olaraq yenidon qurulmasini, genis iqtisadi
islahatlarin aparilmasini tolab edir.

Yaxin vo uzaq golocokdo Azorbaycan diinyanin on ¢ox
neft ehtiyatina malik olan regionlarindan biri kimi taninacaqdir.
Hesablamlara goro Azorbaycanda adambasina 143 ton neft
ehtiyath distir ki, bu rogom do ABS {izro miivafiq
gostaricilordon 9 dofo, Ingiltoradon 15 dofa, Misirdon 20 dof,
Tirkiyadon 65  dofs  ¢oxdur. Neft ehtiyatlarinin
monimsonilmasi prognozlart da Azorbaycanin uzun bir dovr
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orzindo neft sonayesindo on aparict mivqgelordon birini
tutmasia osas verir. Alimlorin hesablamalarina goro, yaxin
golocokdo Azorbaycanda neft hasilati 40-45 milyon ton
arasinda olmasi realliqdir. Diinyada hazirda sutkada 74-75
milyon barel neft hasil etdilor. Bunu 26-27 milyon bareli
OPEK 6lkalorinin payina diisiir.

Diinyada kosf olunmus neft vo gazla, zongin 500-0 gqodor
sahado 540 milyard tona yaxin neft ehtiyati vardir. Bunun artiq
100 milyard tonu yerin tokindon ¢ixarilib, 160 milyard tonu iso
halalik kosfiyyat obyekti deyil. ABS alimlori iso kosfiyyat
altinda olan saholordo 112 milyard ton neft oldugunu
prognozlasdirirlar vo onlar qeyd edirlor ki, kontinental selfdon
dorinlikdo yerlogon gatlardaki neftin miiasir texnologiya ilo
hasilati rentabelsizdir. Buna goro do bu ehtiyatlar nozoro
alimamalidir.

Hazirda diinyada neft ehtiyatlarmin 25,2% Soaduyyo
Orobistanmnin ~ 10,8%  Iraqin  9,4%-i.  Birlosmis Orob
Omirliklorinin ~ 9,3%  Kiiviitin, 9%-i Iranan, 6,9%-
Venesuellanin, 3,8%-1 Meksikanin 2,8%-1 Liviyanin, 22,0%-1
MDYV o6lkslarinin, o siradan 0,4%-1 Azorbaycanin norma diisiir.
«Abu-Dabi nesnl oyl» sirkotinin molumatina gors Iran, Qatar,
BOO kosf olunmus diinya qaz ehtiyatlarinin 1/4-no nozarot
edirlor. 1996-ci ildo bu 6lkalarin ehtiyata 36 trilyon kub metr
toskil edir. Diinyada qaz ehtiyatlarmin timiil hogmi 136 trilyon
kub metrdi. Iran 22,2 trilyon kub metr qaz ehtiyatlara malik
olmaqgla yalniz timiili ehtiyatlar1 50,3 trilyon kub metr olan
Rusiyadan geri qalir. Diinyanin on varli neft 6lkosi ovvallor
oldugu kimi yeno do Soduyyo Orobistan1 sayilar. Fars korfozi
olkalarinin, Irak, BOO, Kiiveyt, Soduyyo Orobistan1 va Iranm
neft ehtiyatlar1 644 milyard barell toskil edir ki, bu da diinya
neft ehtiyatlarinin 65%-i qodordir.*

Diinya olkolorinin, o climlodon Qorbin Azorbaycana
maraq osason bu amil hesabinadir. Xozorin zongin neft

* «Konsalting Bisnes» Ne4 (71), 1997.
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resurslarinin - monimsonilmosi  iiclin  sahoys  investisiya
goyulusunun hocmi artir. Bununla bels, quruda olan neft
ehtiyatlarinin monimsonilmosi mosalori do digqget morkozindo
olmalidir. Yaxin vaxtlarda quruda neftqaz¢ixarma sonayesinda
tosirli iqtisadi todbirlor hoyata kegirilmoaso, islahatlar prosesi
longiyarso kompleksdo hasilatin asagi diismesi davam
edocokdir.
Asagida quruda neft-qaz hasilatin1 2000-ci ilodok enmao
prognozu qrafik soklindo verilmisdir’:
Diogram 3

Quruda neft hasilatinin enma proqnozu (milyon ton)

1975
1977
1979
1981
1983
1985
1987
1989
1991
1993
1995
1997
1999

Bu tokoco sirf igtisadi mosolo deyildir, bunu monavi
baximdan da nozors almaq lazimdir. Ax1 kohna neft rayonlari
uzun miiddot SSRI dévlotino verdiklori neftin miigabilindo

> A X Mupsamkansane, Y.A.CynraHoB «ITionsl He(pTAHOH KOHIETIHH
AszepOaiimxkanay. baxy 1994.
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kifayot qodor inkisaf etmomislor. Illor boyu yigilib qalmis bu
problemlorin halli, kéhna yataqlarda olan neftin ¢ixarilmasi,
giiclii investisiya axini soraitindo miimkiin ola bilor.

Quruda neftqazgixarma istehsalinda iqtisadi islahatlar
aparilarkon biitiin cohatlor kompleks sokildo nozoro alinmali,
Bununla bels respublikamizin elmi-texniki potensialida quruda
neft hasilati problemlorinin hollino daha ¢ox faalliq
gostormolidir.  Azorbaycanin  neftqazixarma  sonayesindo
ovvollor  buraxilmis  sohvlorin  tokrar edilmosino  yol
verilmomoli, sahonin ahongdar, dinamik inkisafina komok
edocok istigamoatlori miioyyon olunmalidir. Biitiin bunlar iso
sahonin idaro edilmasinin inkisafi prossesindo yeni iqtisadi
miinasibatlorin vo baxislarin formalagsmasini zoruri edir.
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II FOSIL

ISTEHSAL XORCLORI VO XAM NEFTIN
QIYMOTININ TOKMILLOSDIRILMOSI
PROBLEMLORI

2.1. Xam neftin qiymatini vo onun miidyyonlasdirilmasi

Bu giin neft amili diinya iqtisadiyyatinda on miihiim
amillordon sayilir. Hasiledilocok neftin miqdari, qiymoti diinya
iqtisadiyyatina miithiim tosir etdiyindon bu amilo ciddi
yanagsilir. Bozon bu masoalalords razilasmamalar boyiik, qlobal
konfliktlora ¢evrilmok dorocesing gatir. Onu da qeyd lazimdir
ki, cox vaxt neft hasilatinda aparic1 rola malik olan 6lkolor
neftin istehsali vo qiymeti masalosinds vahid bir mdévqodon
cixis edirlor. Neftin osas istehlakgilart olan Qarb 6lkolori neft
hasilatinda miihiim rol oynayan, asason Sorq 6lkolorinin bu ciir
movgeyini sarsitmaq, tosir dairasini azaltmaq lglin miixtolif
metodlardan, tozyiq lisullarindan istifado edirlor. Avropada neft
mohsullarina olan tolabati vo enerji balansini tomin etmok
mogsadi ilo 1991-ci ilin dekabr ayinda Haaqa gohorindo 54
Olkonin isriraki ilo Avropa energetika xartiyas: imzalanmisdir.
Bu enerji  dasiyigilarinin  satis1  sahosindo  niyyat
dekolorasitasidir vo o asason istehsalgilarla ikinci eselonda olan
istehlakcilar arasinda bir miiqaviledir. (Burada OPEK olkalari
istirak etmirlor). Miiqaviloya goro istehsalg1 dikolor istehlaket
Olkolordo bas veracok enerji borarinda gatismayan hissosinin
konpenssasiyasini hoyata kecgirmoalidirlor.

Kegmis SSRi-do neft vo digor mineral sorvatlorin qiymoti
onun istehsalina c¢okilon xorclors uygun olaraq miioyyon
edilmirdi, SSRI dévloti neftin xarico satismi  olindo
comlogdirorork xam nefti ucuz satmaqla Oziniin daxili
problemlorini hall edirdi. Uduzan neftqazc¢ixarma tayonlart idi.
Tosadiifi deyildir ki, Azarbaycan Respublikasinda miistaqillik
ugrunda miibarizo ilk addimlar atilarkon sorvetlorimizin ucuz,

43



neco deyorlor su qiymotino satilmasi  xiisusi olaraq
vurgulanirdi.

Bu giin Azorbaycan miistoqil dovlotdir, 6zii sorbast
iqtisadi siyasot yeridir ki, onun da torkib hissalorindon biri
neftin qiymotinin miioyyan edilmosidir. Lakin burada bir
xiisusiyyot vardir, nefto istonilon qiymeti qoymaq olmaz.
Xarici bazarda artiq xam neftin satis qiymoti osason
formalasmigdir. Istehlakgilar onu istodiyi qiymoto sata
bilmazlor. Bu masolodo meydana c¢ixan problemlor miistaqil
Azorbaycan Respublikasi {iglin yeni vo eyni zamanda ¢ox
ciddi, miirokkob problemlordondir. Quruda neftqaz¢ixarma
sahosindoa iqtisadi islahatlarin hoyata kecirilmosi prosesinda
xam neftin qiymati masalasi daha onciil xarakter alir. Cilinki bu
masoloni holl etmodon heg¢ bir yenilosmo prosesindon séhbot
gedo bilmoz. Kegmis sort morkozolosdirilmis planlasma
soraitindo  qiymotin omolo golmosi maosalosi  ayri-ayri
morholords iqtisadi siyasotin miithiim istigamati sayilsa da,
onun holli iqtisadi sistemdoki c¢atismamazliglar, iqtisadi
miinasibatlorin  xarakterindon asili olaraq mohdudlasdirdi.
Planli tosorriifat sistemi soraitindo bu clir hallar, adi bir xarakter
alirdi, yoni biitiin imkanlarina goéro rentabelli olan bu vo ya
digor saho moarkozolondirilmis planlasma vo maliyyslosmonin
toloblorini 6domok mogsadine gors zararli bir sahayo cevrilirdi
Belo saholordob biri do neftqazgixarma sonayesi idi. Olkonin
valyuta gotiron on mihim saholorindon biri  olan
neftqazgixarma sonayesindo gqiymat sistemi elo qurulmusdu ki,
guya bu saho 6z xorclorini 6domok imkanlarina malik deyildir
vo saho dotasiya ilo gidalanirdi.

1 iyul 1967-ci ilo kimi SSRi-do 113 neftqaz¢ixarma
idarasi iiglin 98 ciir qiymot miioyyon edilmisdi. Bu godor ¢ox
giymatin movcudlugu onunla osaslandirlirdi ki, neftqaz¢ixarma
idaralorindo istehsal xorclori yataglarin gdostoricilorindon asili
olaraq ciddi forqlenirdi vo miivafiq olaraq da belo voziyyat
vahid qiymotdon istifado etmoyo imkan vermirdi. Belo bir
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tocriibo  Ozliiylinde  neftyima  zavodlarmin  foaliyystinin
planlagdirilmasini, zona qiymsotlorinin totbiq edilmosini
cotinlogdirirdi. Basqa sozlo, neft vo gaz lizro xorclor subyekriv
amillor sobabino tam miioyyon edilmirdi ki, bu da tosorriifat
hesab1 prinsiploring zidd totbir idi. 1 1yul 1967-ci ilden istehsal
xarclorinda geoloji kosfiyyat xarclori neft vo qaz liglin miioyyon
edilmis qiymotlordo 6z oksini tapdi. istehsal fondlarina géro
haqqin ise onlarin ilk doyerine gors deyil, qaliq doyerine goro
hesablanmasi da miisssisolorin voziyyatinin miioyyan doracods
yaxcilasmasina sorait yartadi. Biitiimlilkdo SSRI {izro neftin
giymoti 8-25 manat arasinda miioyyanlosdirildi. Azorbaycam
lizro tmumilikde 1 ton xam neftin qiymoti 10,5 manat,
«Xozardonizneftqaz» IB iizro 11 mant, «Azneft» 1B iizro iso
24,95 man qobul edildi. Sahonin daxilindo iso dofdlorle
forglonoan qiymotlordon istifade olunurdu. Bu dovrde
«Artyomnefty NQCI (indiki «Abseronnefty) iizro neftin satis
qiymati 27 manat, «Salyannefty iizro 15,5 manat miioyyon
edilmisdi.

Onu  gostormok  kifayordir ki, 1966-c1  ildo
Respublikamizda xalq tesorriifati lizro osas istehsalat
fondlarmin kapital qoyulusunun 50 faizdon g¢oxunu O6ziinds
comlogdiron neftqazgixarma sonayesi iizro monfoot comi 2,5
milyon manat togkil etmisdi ki, bu da biitiinliikdo respublikada
sonayesi Uzro olan monfootin (2/7,5 milyon manat) bir
faizindon do az hissasino borabor idi. Sonraki illorde qiymat
islahat1 ilo olagadar olaraq bu rogom artmaga meyl etso do o
qodor do yiiksok deyildi. 1986-c1 ildon SSRI miqyasinda
yenidonqurma todbirlori ¢orgivosindo miiossisolorin - 0zlinii
maliyyolosdirmo prinsipino kesmosino komok edon bir sira
todbirlor hoyata kecirildi, neftqazgixarma siiossisolorindo
tosarriifat hesabi prinsiplarinin tatbiqina, maddi
hovaslondirmoni yaxsilagdirmaga komok edon normativ aktlar,
gorarlar qobul edildi. Molum oldugu kimi, neft vo qaz sonayesi
SSRI dévletinin valyuta gatiron on birinci sahosi idi. Bu vo ya
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sobablorlo olagodar da «Azneft» IB-nin sorbastliyindo o godor
genis vo imkanh deyildi. Qiymat, istehsal xorclori merkoz
torofindon miisyyon edilirdi. Satisda mahdudiyyot mdveud idi.
Respublikamiz 6z miistoqilliyini  oldo etdikdon sonra
neftqaz¢ixarma  sonayesindo, qiymet, istehsal xorclori
masalalori koskin bir problem kimi ortaya ¢ixdi. Problemin
ciddiliyi bir ds ondan irali galirdi ki, respublikada 6z imkanlar
hesabina sahanin inkisafina maliyya vesaitlori tapmali idi. Yeni
iqtisadi sistemo kec¢id 1so sahodo osaslhi doyisikliklor vao
islahatlar tolob edirdi. Neftqaz¢ixarma sonayesindos iqtisadi
islahatlar adi altinda todbirlor 1991-1992-ci illordo genis viisot
aldt vo bu islahatlar biitiinliikde, qiymotlordo kokli
doyisikliklor ~ etmoklo  basladi. 1992-ci  ildo  tam
osaslandirilmayan qiymotlorin liberallagdirilmasinin - hoyata
kecirilmasi iqtisadiyyatin doyar proporsiyalarinda demok olar
ki, inqilabi dayisikliklor etdi. Tokca bir ildon do az miiddatde
sahalor lizro qiymatlorin 10-15 dofs artmasi miisahide olundu.
Maoasolon, 1992-ci ilin 9 ay1 orzinds sonaye iizra qiymat indeksi
14,1 dofo o ciimlodon energetikada 27,9 dofs, qara
metalurgiyada 37,1 dofs, neft kimyasinda 31,5 dofo artdi.
Istehsal, texniki tayinat {izro, mohsullar iizra qiymotlorin artimu,
xalq istehlaki mallar iizro qiymot artimindan 2 dofs cox idi.
Belo bir iqtisadi proses iqtisadi islahatlarin o biri vacib
elementlori iizro olagoalondirilmadiyindon bir c¢ox istehsal
saholorini iflic  voziyyetino saldi, istehsal xorclorinin
strukturuna elo ciddi tosir etdi ki, illor boyu formalasmis
struktur ilo onun miiqayisasi demok olar ki, elmi vo omali
ohomiyyatini itirdi. Bu illordo respublikada istehsalin asagi
diismosi ilo qiymatlorin siiratli artimi arasinda koskinlogon forq
azad rogabot miinasibatlorinin inkisafina 6z monfi tosirini
gostordi. Bu baximdan alim vo miitoxassislor haqli olaraq qeyd
edilor ki, qiymotlorin genis miqyash liberallagdirilmasi vao
manatin donerlilik mozennasi iqtisadiyyatdaki digor islahat
todbirlori ilo olagoliyini itirdi. Qiymotlorin sorbost buraxilisi
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sonaye mohsulunun gonastboxs olmayan miibadilosi soraitindo
onlarin dl¢liyagolmaz artimi ilo naticalondi.

Bu dovrds neftqazgixarma sonayesindo olundugu kimi,
xam neftin qiymotinin qaldirilmasi on koskin problem kimi
qarsida dururdu. Homin miiddot orzindo neftin topdansatis
qiymoti 17,6 dofo artaraq 2200 manata, 1 milyon m’ qazin
qiymoti 5,8 dofs artaraq 87,5 manata catdirildi. Qeyd
olunudugu kimi, «Azorneft» IB-no Sovetlor Ittifaqinda uzun
illor «pentabelli» olmayan bir qurum kimi baxilimis hasilata
cokilon xorclori az planlagdirmis, onu siini siirotdo zororlo
isloyon toskilata ¢evirmisdir. Zororlori 1so sabirlogdirmo
fondunun hesabina, dotasiya soklimdo 6domisdir.

Olbotda ilk vaxtlarda bu saholordo qiymaot islahatini
aparmaq o qodor do sado mosolo deyildi. Neft vo qaz istehsali
balidir ki, respublikada iqtisadiyyatinin digor saholori ilo six
olagadardir. Qiymatlarin siiratli arttmi mohsulun keyfiyyatinin
0 godar do yiiksak olmasi ila forglonmoyan sonaye sahalorinin
voziyyatini  xeyli pislogsdiro  bilordi. Buna baxmayaraq
«Azornefty vo «Xozordonizneftqaz» istehsalat birliklori iizro
neftin qiymotinin qaldirilmast vo bu mosalonin respublika
hokiimati saviyyasinds hall edilmasi masalasi obyektiv zorurato
cevirildi. Respublika iqtisadiyyatinin aparici saholorindon biri
olan neftqazc¢ixarma sonayesinds qiymat problemi an agir, eyni
zamanda c¢oxlu suallar, problemlor doguran bir mosolodir. Bu
problemin son illor arzindaki (sart planlagma sistemi va azad
iqtisadiyyat saraitinds) dinamikasinin tohlili elmi ohoniyyat
kasb edir.

Respublikamizda  1992-ci  ildo neft vo enerji
dastyicilarinin qiymatinin qaldirilmasi ilo slagadar ilk miihiim
gorar gobul edilmisdi. Neftin vo qazin qiymati koskin qaldirilsa
da bu hadd yena do sahoni idars etmok {iglin kifayot deyildi.
Yeni iqtisadi sistemo kecid iqtisadi sarsintilarla miisayiot
oldugundan neftqaz¢ixarma sonayesindo SSRI  dovlatinin
dagildig1 orofodo baslanmis bohran daha koskin xarakter alirdi.
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Sahads istifads edilon avadanliglarin, materiallarin vo kimyavi
reagentlorin, elektrik enerjisinin qiymotlori tez-tez artmaya
moruz qalirdi. Neftqazgixarma miiossisolorinin  maliyya
voziyyati iso daha da agirlacirdil. Hasilat1 sabitlogdirmok, onun
azalmasinin qarsisin1 almagq tigiin iso kiillii miqdarda vesait, o
climlodon valyuta lazim idi. Daxili ehtiyat monbalorinin vo
digor vosaitlorin olmamasi, songimok bilmoyon inflyasiya
neftin qiymotlorinin  tez-tez artirllmasmi  zoruri  edirdi.
Qiymatlorin  vaxtagiri doyisdirilmosi sahodo otrafli iqtisadi
tohlinin aparilmasina manegilik téradirdi. Bu tohlil bir do ona
goro cotinlogir ki, inflyasiya soviyyasi siirotlo artaraq yiiksok
zorvays ¢atmaqda idi. Nazirlor Kabinetinin gorarina osason
neftin orta topdansatis qiymoti yeno do artirillaq 1 ton {i¢iin
6056 manat gobul edildi. Bu qiymat neft sonayesinin inkisafi
ii¢iin nozordo tutulmus sabitlogsdirma fondunun
formalagsmasina, sahodo omok haqqinin artirilmasina, sosial
problemlorin hallina miivaqqgati do olsa xeyli imkan yaratdi.
Bunula bels, respublika iqtisadiyyatini cuglamig bdhranh
vaziyyat inflyasiyanin yiiksok artim faizi, digor torofodon iso
respublikaya konardan gotirilon masin ve avadanliglarin
qiymatlorinin do yiiksok olmasi istehsal birliyinin biitiin
miiossisalorindo ahongdarligin pozulmasina, hasilata bagh
geoloji texniki vo digor istehsal tadbirlorin lazimi soviyyado
hoyata kecirilmosine imkan vermirdi. 1994-cii ildo do
inflyasiyan yiiksok doracods davam edirdi. QNQCIB-yo daxil
olan biitlin miiessisolor iso ili zororlo basa vurmuslar.
Biitiinlikds QNQCIB 1,529 milyard manat zoror ¢okmisdir ki,
onun da 987 milyard manati bilavasito hasilatla bagli olmusdur.

1995-1996-c1 illorde neftin vo digor enerji dasiyigilarin
qiymotinin qalxmasi ilo olagodar olaraq QNQCIB-nin maliyya
foaliyystindo ciddi doyisikliklor bas verdi. Bu illords
giymatlorin qalxmasi tohlil olunan gostaricilorin hocmino daha
cox tosir etmisdir. 1996-c1 ildo neft hasilati artmadigi bir
soraitdo gqiymot amili hesabima golirlorin hocmi 756 milyard
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manat, yoni 1994-cii il soviyyasindon 18 dofodon ¢ox, xorclor
159 15 dofs artmigdir. Saha iizro monfootin timumi miqdar1 123
milyard manat togkil etmisdir. Gorilindiiyli kimi qiymatlorin
stirotlo  artmast  meftqaz¢ixarma  sonayesinin  maliyyo
voziyyatini xeyli yaxsilasdirmigdir. Toasiiflo geyd edilmolidir
ki, bu illar lizro neftqaz¢ixarma sonayesinin bir ¢ox sahalorindo
iqtisadi  proseslorin  dinamikasinin  dyronilmesinds  ¢oxlu
¢otinliklor yaranmusdir. {ldon-ilo statistik gdstoricilorin say1 vo
ohato dairasi sahodo azalmaga meyl etmiidir. Azorbaycon
diinyada neftqagixarma sonayesinin inkisafinda 6ziine moxsus
yliksok yer tutur. Bununla slagodar saho ilo bagh statistikanin,
iqtisadi informasiyanin tokmillogdirilmasi, onun daha ohatali
olmasinin he¢ bir maliyys problemindon asili olmayaraq tomin
edilmolidir.

1996-c1 ilin dekabr aymin 15-don etibaron Azarbaycan
hokiimati ilo Beynoxalq Valyuta Fondu arasindaki razilasmaya
osason ARDNS neftin satis qiymoti ©ODV do daxil olmaqla 328
min manata ¢atmisdir ki, bu da neftin vaxtki diinya qiymotin
60-70%-1 haddindas idi.

Bu dovriirdo ARDNS-do neftin satiginin timumi qiymaoti
328 min manat oldugu halda QNQCIB-da 1 ton neftin satis
qiymoti 500 min manat (DNQCIB-d> 287 min manat) toskil
etmisdir ki, bu da diinya qiymotlori soviyyasino borabor
olmusdur.

Quruda NQCIB-nin daxilindo iso neftin satis qiymati
neftin maya doyari miixtolifliyini nazors alaraq forqli miisyyon
edilmigdir. Bu ciir siyasot indi do obyektiv zorurat kimi qobul
olunmaqdadir. Elo bu sobablodas, 1996-c1 ildo NQCi-lor iizro
neftin 1 tonunun qiymati asagidaki kimi olmusdur.
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(min manatla)

«Balaxamnefty NOCI 495
9.C.Omirov NOCI 593
«Bibi-Heybaty NOCI - 570
«Binagadinefty NOCI - 457
«Suraxamnefi» NOCI- 565
H.Z.Tagiyev adina NOCI- 650
«Siyazonnefi» NOCI - 620
«Sirvannefiy NOCI - 472
«Salyannefty NOCI - 450
«Muradxanly INM - 451
«Azarpetoyly MM - 494
«Ansad-Petroly MM 286
«Azgernefty MM 286
BMB OYL INK MM 286

1998-ci ildo diinya neft bazarinda xam neftin gqiymotinin
asaga dlismosi ilo olagodor. Azorbaycan hokiimoti do neftin
satts gqiymotindo  doyisikliklor etmok  maocburiyyatindo
qalmigdir. 1998-ci ilin fevralinda xam neftin satis qiymsoti
ARDNS-do 273 min manat, iyulun aymin 1-don etibaron iso
193 min manata endirilmisdir.

Proporsional olaraq bu qiymotlor QNQCIB-do 369216
manat DNCIB-do 150000 manat miioyyon olunmusdur.
QNQCIB-nin miistorok miiossisalerinda bu ilin iyul aymmn 1-
don neftin satis qiymotlori 187000 manat hacminda
saxlanilmigdir. Neftin satis giymoti ovvolor oldugu kimi
yenoda, «Suraxanmnefty, H.Z.Tagiyev adma NQCI-lor do
yiiksok olaraq qalir.(Miivafiq olaraq bu giymatlor NOCI-lords
457000, 565000, 570000 manat toskil edir)

1000 m gazin satig qiymoti iso ©DV nozoro alinmaqgla
imumon ARDNS iizro 57600 manat toskil edir ki, bu da
QNQCIB-nin biitiin struktur bdlmalorindo eyni olaraq onun
faktiki maya doyorindon 35-40% asag1 qiymotdodir.

50



Son vaxtlar diinya bazarlarinada neftin qiymstinin asagi
diismasinin Azerbaycanin iqtisadiyyatina tasir etmasi haqqinda
sOhbotlor esidilmokdadir. Neftin qiymstinin asagir diismasi
respublikamizda neftcixaran vo neftayiranlari, o climlodon
payina biidconin timumi daxil olmalariin 50 faizi diison (neft
miigavilalarindan isa biidcaya daxil olmalar 20 faiz taskil edir)
ARDNS-n1 do miiayyan gadar zarars salib. Sirkat artiq 1998-ci
ilin ikinci riiblinden neft ixracin1 miivvaqgsti dayandirmali olub.
Lakin burda bir aspekti nozars almaq lazimdir ki, Azorbaycanin
neft balansinda xam neftin ixracit ¢ox da miithiim yer tutmur.
Xarici bazarlara ¢ixarilan iso asason neft mohsullaridir. Neft vo
onun mohsullari asasan Azerbaycanin daxili bazarinda satilaraq
onun enerji balansint tomin edir. Hesablamalara goro
Azorbaycanda hasil edilon 9 milyon tona qodor xam neftin 1
milyon tona qodoari hasilatla vo istehsalla bagli neft sirkstinin
ehtiyaclarina 4-4,5 milyon tonu Azorbaycanda elektrik
enerjisinin daxili ehtiyaclara-ohaliyys, sonaye vo kond
tosarriifatina vo digor xidmot sohalarinda-mosrof edilir vo
yalnmiz qalan hisss ixrac olunur. 1997-ci ilin malumatlarina gora
Azorbaycan xarici bazarlarda 120 min ton xam neft, 1 milyon
tondan bir qodar ¢ox neft mohsullar1 satmigdir. 1998-ci ilin ilk
orzindo Olkodon 245 min ton xam neft ixrac edilmisdir.
Bununla yanasi, qeyd edilon dovrdo oOlkodon komriik
nozaratindon kegmis 1 milyon 103 min ton neft mohsulu
cixarilib.

Neftin qiymotinin daxili bazarda agag1 salinmasi, bir do
uzun miiddst Azorbaycanda neftayirma zavodlarinin zororlo
islomoasina son qoyulmasi ilo olagodar olmusdur. Belo ki, 1998-
c1 ilin birinci riiblinds neft emali zavodlariin timumi itkilori 44
milyard manat, o ciimlodon «Azorneftyanacaq» lciin 25,5
milyard, «Azarneftyag» ti¢iin 18,3 milyard manat olmusdur. Bu
todbirin  blidcoyo tosirini azaltmaq mogsodi ilo neft
mohsullarinin  aksiz doracolori 20 faizdon 3,5 dofoyadok
artirilmis vo daxili bazarda bu mohsullarin qiymaotinin nisboton
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sabitliyi do tomin edilmisdir Belo ki, yeni qiymatlor bu
zavodlarda 10 faizi rentabelmoyi tomin edocakdir.

OPEK-in 1998-ci il enerji bohran ilo slagodar kigirilon
konfrasinda qobul edilmis qorart 1998-ci ilin iyulun 1-don
qlivvoys minib. Diinya bazarinda neftin qiymatinin diismosinin
qarsisin1 almaq mogsadi giidon qorara gdéro OPEK iizvii olan
Olkolor bir sutkaliq neft hasilatimi 1,355 min barrelodok
azaltmalidirlar. Bunula yanagt OPEK-9 iizv olmayan dovlotlor
do giindalik hasilatin1 0,27 mln barrel ixtisar etmoyi qorara
aliblar. Lakin holslik bu qorar qiymotlorlo o qodor do tesir
etmoyib. London birjalarinda bir barrel neftin qiymoti 0.19
dollar, yoni 13-22-don 13,41 dollaradok qalxib. Kecon il bu
rogom 19,32 dollar 1di. Ekspertlorin fikrinco, goriilmiis
todbirlor naticasindo neftin qiymotini bir barrel {iglin 14-17
dollara qaldirilmasi miimkiin olacaqdir.

Tohlil gostorir ki, yaxin golocokdo xam neftin, xiisusilo
quruda ¢ixarilan neftin qiymoti yeno do tonzimlonmoys moruz
qalacaq vo onun hoddinin miioyyon edilmoesindo dovlotin
istiraki labiid olacaqdir. Lakin bu halda o miilayim olmalidir.
Rogabotin gilindon-giine genislondiyi bir goraitdo bu masalo
toloab vo tokliflo olagolondirilmalidir. Aparilan totqiqatlardan
belo miihiim natico ¢ixarmaq olar ki, quruda hasil edilon, xam
neftin qiymatinin bundan sonra daha ¢ox artirilmasi miirokkab
masaladir, ¢linki bu ciir istiqgamat bir miiddetdon sonra bazar
miinasibatlorinin tolablori, diinyanin ~ neftqazc¢ixarma
sonayesinin inkisaf istiqamotlori ilo ziddiyst togkil edordi.
Voaziyyatdon ¢ixig yolu-istehsal xorclorinin asagi salinmasi ilo
baglidir.
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2.2. Quruda neftqaz¢ixarma  sonayesindd  istehsal
xarclorinin strukturu va xarakterik xiisusiyyatlori

Iqtisadi odobiyyatlarda istehsal xorclorinin tobiotino aid
bir sira maraqli konsepsiyalar movcuddur. Plamli sosialist
igtisadiyyatina dair nosr olunmus osorlordo istehsal xorclori
mohsul istehsalina ¢okilmis xorclor kimi baga diisiiliir. Boyiik
Sovet Ensiklopediyasinda istehsal xorclorinin mahiyyati iso
belo agiglanmisdir; «istehsal xorclori-mohsul istehsalina
¢okilon mocmu omok mosrfleridir» ® . Bu ensiklopediyada
hamg¢inin burjua comiyyasti vo planl sosializm comiyyatindo
istehsal xorclorinin tobiotinin bir-birino antoqonist ziddiyat
toskil etdiyi xiisusi olaraq qeyd edilmisdir.

Qorb iqtisadi odobiyyatlarinda istehsal xorclorinin
mahiyyatino dair asagidaki fikirlor diqqoti colb edir: «istehsal
xorclori, firmanin bazara mohsul ¢ixarmaq gabiliyyatini vo
cohdini miioyyen edon on miihiim amillordon biridir»’. Qorb
igtisadgilarinin fikrinco istehsal xorclori resurslarin nadirliyino
va alternativ istifade edilmasi faktlarina da asaslanir. Ona gore
do bu vo ya digor mohsulun istehsali {i¢lin miioyyon resurslarin
ayrilmas1 hansisa alternativ mohsulun istehsalinin qeyri
mimkiinliiylinii  gostorir. Miolliflor oxucunu bu fikiro
inandirmaq U¢iin daha sado bir misal gatirirlot: «Bu kitabin
oxunusu zamani sizin c¢okdiyiniz xorclor sizin vaxtnizin
istifado olunmasinin alternativ variantlarindan asilidir ki,
onlardan da sizin imtina etmoyiniz lazim golocokdir»®.

Azad iqtisadiyyat qurmus Olkolordo istehsal xorclori
tosniflosdirilorkon onlarin daimi, doyison vo iimumi xorclor
kateqoriyalarint forqlondirirlor. Bu giin yeni iqtisadi sistema
keciddo, milli iqtisadiyyat quruculuguna azad iqtisadi
miinasibatlorin inkisafinda bdyiik nailiyyotlor qazanmis qorb

¢ «Bonpuras CoBerckast DHcHKIOneaus». M.: 1985.
7 K.J1.Moxkonemn, C.JI.Bpbio «dxoHOMEKC». M.: 1992. coh 45,
8 Yens orada.
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iqtisadiyyatinda istehsal xorclori problemi biitiinliikds iqtisadi
inkisafin  elementlori, prinsiplorinin ~ dyronilmosi  elmi
ohomiyyot kosb edir. Bunu dork etmodon, Oyronmodon
isgiizarliq, mohsuldarliq, sahibkarliq sahosindo ugur qazanmaq
miimkiin deyildir. Ke¢mis planli sistemds do istehsal xarclori
probleminin ohomiyyati homise vurgulanirdi, lakin bu
problemin hollinde miisyyon siinilik, sort idarsetmo
metodloriin  tosiri Oziinii gostorirdi. Qiymet, omok haqqt
siyasatindoki ideoloji prinsilorin tstiinliiyii istehsal xarclorinin
doyismoasinin obyektiv meyllorini, istigamatlorini miioyyon
etmayo imkan vermirdi. Istehsal xorclori elo bir kateqoriyadir
ki, bazar miinasibatlorine kecid morhslesinde onun diinya
tacriibasinds istifado olunan prinsiplori vo metodlart asasinda
todgigine boyiik ehtiyac vardir. Bu sahado miisyyon addimlar
atilmalidir. Qorb sirkotlorinin Azorbaycanda is qurmalari, o
climlodon quruda neftqaz¢ixarma sonayesindo toskil edilmis
xarici kapitalin miistorok miiossisolorin  faaliyystindo bu
problema diqgetin artirilmasi zoruratini tolob edir. Tebii ki,
bunula yanasi neftqaz¢ixarma sahasindo do istehsal xorclorinin
diinya tocriibosindo toplanmis, qobul edilmis tosnifati,
gostaricilori vo prinsiplordon golocokdo istifado edilmasine
hazirliq goriilmalidir. Tohlil gdstarir ki, bu sahads asas maneo
yeni iqtisadi  sistemin ideologiyasinin  halo do tam
yaradilmamasi ilo baghdir. Lakin gbézlomodon, burada daha
cosaratli addimlar atilmalidir. Ciinki, istehsal xorclorinin
azaldilmasi bazar iqtisadiyyatinin 6ziiniin tobistindon dogur vo
bu sahodo atilan hor bir addim menfastin artirilmasina
yonaldilir.

Bu vo ya digor regionda istehsal xorclorinin somorsliyinin
miiqayisali materialarla miiraciot etdikdo daha diizgiin natico
cixarmaga osas verir. Beloki, respublikanin neftqazgixarma
modonlorinin uzun miiddat istismar edilmosino baxmayaraq,
burada hasilat gostaricilari yiiksakdir. Diinya iizro neft quyulari
fondunun 80%-1 ABS-nin payma diisdiiyli halda, neft
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hasilatinda bu 6lkonin payr comi 15% hocmindadir. Yaxin
Sorqdos hor qazilmis quyuya 225 min ton ehtiyat diisdiiyii halda,
bu rogom ABS-da 5-7 dofs azdir. Bundan basqa har bir quyuya
diison neft ehtiyat1 ABS-da 26040 min ton, quyularin giindalik
debiti iso 1,8 ton toskil edir ki,bunlar da asagi gostoricilor
say1lr.

Quruda neftqazcixarma kompleksindo saho strukturu
Sonaye, Qazma, Tikinti, Geologiya, Geologiya, Elm, Tachizat,
Ticarat bdlmalorini ohata edir. Anoloji struktur DNQCIB-do
movcuddur.

Son 5-6 ildo bu boélmolor arasinda nisbot doyismoyo
moruz qalmigdir. Qazma iizro xorclor azalmis, tikintido siiratli
xorc artimi bas vermisdir.

Hor bir neftqaz¢ixarma, qazma, tikinti, noqliyyat vo sair
saholor 1izro istehsal xorclorinin strukturu spesifik vo
miixtolifdir. Miivafiq saholor iizro istehsal xarclori QNQCIB-do
iimumilogdirorok 1 ton neftin vo 1000 m® qazin faktiki maya
doyorini miioyyon edir Neftin vo qazin istehsal xorclorindo
vergilarin xtisusi ¢okisi do boylikdiir. Bozon golir vo xarclorin
soviyyasi bir neg¢o il orzindo o qodor intensiv doyisir ki,
miloyyon qganunauygunlugu askar etmok ¢otinlik toradir.
Maosalon, 1994-cii ildo Istehsalat Birliyi iizro biitiin xorclorin
75,5%-1 sonayenin, 16,1%-1 qazma sahasinin payina diisdiiyt
halda, 1995-ci ilds bu rogomls miivafiq olaraq 81,0% vo 10,9%
toskil etmisdir. Tikinti vo tochizat saholorindo do yiiksok
doyiskonlik tempi miisahido olunmusdur.

Asagidaki codvallordon QNQCIB-nin 1994-1996-c1 illor
orzindo timumi golir vo xorclordo ayri-ayri istehsal saholorinin
xiisusi ¢okisi 6z oksini tapmigdir.
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Cadval 8

QNQCiB-nin 1994-1996-c1 illords galir va xarclarin sahalor
uizra xiisusi ¢akisinin bolgiisii

Istehsal vo 1994 1995 1996
xidmot

sahalori

golir | xorc  golir | xarc gelir\ Xdre

Sonaye

Qazma
Tikinti
Geologiya
Elm

Taohcizat

Ticarat

Umumi

Son illords istehsal xorclorinin tosnifati, maya doyorino
daxil edilon xarclorin torkibi haqqinda matbuatda elmi-iqtisadi
aodobiyyatlarda coxlu miibahisolor aparilmig, bu gostoricilorin
ucotu, iqtisadi isds rolu ilo bagh miixralif fikirlor sylonmisdir.
Belo ki, bir sira xorclorin maya doyorinin torkibino daxil
edilmomosi vo ya bir miiddot omok haqqnin yalmiz doérd
mislinin istehsal xorclorino aid edimosi, galan hissosinin
monfoat hesabina 6donilmasi real voziyyati oks etdirmirdi.
Iqtisadi odobiyyatlarin tohlili gdstorir ki, MDB 6lkalorinin
hamisinda bu kimi problemlor mévcud olmus vo homin 6lkolor
maya doyorinin torkibinin yeni bazar miinasibatlorino uygun
olaraq miioyyon edilmasi ilo bagh miivafiq metodik xarakterli
sonadlor, asasnamolar tosdiq etmislor. Belo bir sonad 16 avqust
1996-c1 ildo Respublika Nazirlor Kabineti torofindon do tosdiq
edilmisdir.

Moveud osasnamoys goro mohsulun (isin, xidmatin)
maya doyorini omolo gotiron oasas xorclor onlarin iqtisadi
moazmununa gora asagi elementlor tizro qruplagdirlir:
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B material xorclori (gaytarilan tullantilarin ¢ixilmagla);

B omok haqqi xarclori;

B sosial ehtiyaclara ayirmalar;

B osas fondlarin amortizasiyas;

M sair xorclor.

Hazirda qobul olunmus osasnamodos  miioyyon
doyisikliklor hoyata kecirilmisdir vo bazar iqtisadiyyatinin
toloblorino uygun olaraq burada tokmillosmo, tonzimlomo
proseslori davam etdirilocokdir.

Bu vo ya digor nazirlik, komito, dovlot sirkotlori saho
xiisusiyyaetlori ilo bagli, esasnamods 6z oksini tapmayan digor
spesifik istehsal xorclorini Respublika Iqgtisadiyyat vo Maliyya
Nazirliklori ilo razilasdiqdan sonra maya doyori (isin, xidmatin)
torkibino daxil edo bilorlor. QNQCIB istehsal spesifikliyino
uygun olaraq bu sahodo tolob edilon miivafiq islori ciddi
nozordon kegirilmali, maya doyorinin ucotunun
tokmillogdirilmasi ilo bagli konkret todbirlor vo miihiim
komponentlori miioyyan etmolidir.

2.3. Quruda neftqaz¢ixarma  sonayesindd istehsal
xdrclorinin azaldilmasi imkanlar vo perspektivlori

Quruda neftqaz¢ixarma sonayesindo istehsal xorclorinin
azaldilmas1 imkanlar1 ¢oxdur. Bunun {i¢iin iso sahado miioyyon
toskilati-igtisadi todbirlorin hoyata kecirilmosi zoruridir. Biitiin
bunlara miivafiq olaraq iso istehsal xorclorinin hor bir element
izro azaldilmasi imkanlart miioyyon edilmali, biitiinliikkdo
kompleksin fasilosiz islomosini, yiiksok omok mohsuldarligin
tomin etmok {iglin elmi osaslandirilmis todbirlor hoyata
kecirilmalidir.Qeyd etmok lazimdir ki, neftqaz¢ixarma
sonayesinda istehsal xorclorin qurulusu bir sira spesifik
xiisusiyyotlorlo xarakterizo edilir. ©n baglica cohot ondan
ibarotdir ki, basqa sohalordon forqli olaraq amortizasiya
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xorclori biitiin istehsal xaorclorinin on ¢ox hissasini (45-48%-ni)
togkil edir. Miiqayiso liglin onu gdstormok olar ki, neft emali
sonayesinda bu rogom uzun bir dévr ozinds 2,7-4,5% kimya vo
neft kimyasinda 6-9%, masingayirma vo metal emalinda 3-
4,5%, tikinti materiallar1 sonayesindo 7-11% arasinda toraddiid
etmigdir. Neftqaz¢ixarma sonayesindo amortizasiya ilo bagl
xorclorin  yiiksok olmasi burada osas fondlarin holledici
hissasini 6ziindo comlogdiran qurgular, o climlodon quyularin
baha basa golmasi ilo baglidir. Ona gore do quyu fondundan
somarali istifads, onlarin her bir yataq lizro optimal sayinin
milayyan edilmasi osasl vasait qoyulusundan somarsli istifado
edilmosi miihiim amillorindondir. Moalumdur ki, istismarla
olagadar bir ¢ox qurgular, avadanliglar vo digor bu kimi asas
fondlar istifadesiz hoddo golib ¢ixmisdir. Hazirki soraitdo bu
fondlardan somorali istifado edilmali, liizumsuz asas vasaitlarin
balansdan silinmosi vo ya satilmast miimkiin oldugda bu isi
reallagsdirmaq lazimdir. Neftqazgixarma sonayesindo istehsal
xarclorinin xeyli hissasi qurgularin, quyu fondunun payimna
diisiir. Quyu fondunun istifadesinin somarsliliyini artirmaq
hesabina neftin maya doyerini xeyli dorocoads asagi salmaq
miimkiindiir. Tossiiflo qeyd etmoak lazimdir ki, son illards bu
sahodo do statistik informasiya xeyli mohdudlasmisdir. Bu
mithim problemin dinamikasinda bas veron meyllori daha
otrafli sorh etmok mogsadi ilo son 60 ildo quyu fondundan
istifado ilo bagli molumatlara nozor yetirok. 1932-ci ildo
respublikda 12 milyon ton neftin 71,4%-i kéhno, 28,6%-1 yeni
quyulardan c¢ixarildigi halfa 1960-ci ildo bu nisbat 92,3 vo
7,7% 1960-c1 illorin sonunda 5% arasinda toroddiid etmisdir.
1990-c1 illerin baglayaraq iso miivafiq nisbot yena do kohno
quyularin xeyrino doyismoys meyl etmisdir. Bir islonmis
quyu/ay gostaricisino goro neft quyularinin orta debiti 1960-c1
ildo 117,5 ton, o ciimlodon «Binaqodinefty NQCI iizro 57,9
ton, «Balaxanmefty NQCI iizro 64,8 ton H.Z.Tagiyev admna
NQCI iizro 129,7 ton 1969-ci ildo iso bu roqomlor
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neftqaz¢ixarma idarslori lizro analoji olaraq 48,8; 33,9 vo 31,8
ton olmusdir. 1990-ci ildon baslayaraq iso bu gdstaricinin
soviyyasi xeyli asagi diismiis vo movcud meyl indi do davam
etmokdadir.

Istehsal xorclorinin azalmasma tosir edon on miihiim
amillordan biri faaliyyatsiz quyu fondundan istifads togkil edir.
Ogor neftqaz¢ixarma sonayesinin inkisaf tarixino nozor salsaq
bu problemin biitlin marhslorde ciddi shomiyyast kasb etdiyini
yaqin etmis olariq. Son illors kimi hor il 1000-1100 quyu
istismara verilirdi ki, onun da 65-70 faizi islomoyan quyular
hesabina olurdu.

Asagidakr codvaldo 1996-1997-ci illordo QNQCIB {izra
foaliyyatds olan quyu fondunun dinamikasi verilir:

Cadval 9

1996-1997-ci illords QNQCIB iizrs faaliyyatds olan
quyu fondunun dinamikasi

Neftqazc¢ixarma 01.01.1996 01.01.1997
toskilatlar

«Balaxanineft» NQCI 920 1080
O.C.Omirov ad.NQCI 515 366
«Bibi-heybat» NQCI 637 570
«Binaqadineft» NQCI 723 671
«Suraxannefty NQCI 304 299
H.Z.Tagwev ad. NOCI 178 191
«Siyazanneft» NQCI 798 791
«Sirvannefty NQCI 529 352
«Salyanneft» NQCI 273 283
«Muradxanly INM 77 75
Cami: NQClI-lar iizra 4954 4678
MM «Azarpetroyl» 110 339
MM «Angad Petrol» 142 117
MM «Azgerneft» 218 226
MM BMB OYL INK - -
Comi miistorak miiassisalor 5424 5418
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Caodvaldon goriindiyti kimi 01.01.1997-ci 1l tarixina.
QNQCIB iizro quyu fondu 5418 adad taskil edirdi. Miiqayisa
iclin onu gostarak ki, 1961-ci ilds bu ragom respublika tizro
15158, 1970-ci ildo iso ©.Omirov adina NQCi-do quyularin
yaridan ¢oxu neft hasilatinda istirak etmir. Idarado 100-don
artiq istismari rentabelli olmayan quyu vardir. Neg¢s ildir ki, bu
quyularin logv edilmasi liclin omoali islor goriilmiir, quyular
istismar fondunda saxlanilmur. Istehsalat Birliyi {izro islomoyon
quyularin say1 01.01.1997-ci1 ildo 4455 odad toskil etmisdir ki,
bu da istismar fondunun 54,9%-ni toskil edir. 1998-ci ildo
istismar fondu 9547 foaliyyatdo olan, quyu fondu 5830 adad
olmusdur ki, bu da faizlo nisbotdo 61,1% toskil edir. Qeyd
olundugu kimi, normativo goro foaliyyatsiz quyu fondu
istismar fondunun 12%-don artiq olmamalidir.

Istehsal ~ xorclorinin  miihiim  elementlori  olan
avadanhglarin saxlanmasi vo istismari, tomiri, neftin texnoloji
hazirlanmasi, neftin vurulmasi sahasi lizra xorclorin doyismasi
sobablorinin tohlili gosterir ki, bir sira maddolor, o ciimloden
yanacagq, elektrik enerjisi lixro itkilorin azalmasi hesabina xeyli
gonaat oaldo etmok miimkiindiir. Buna misal olaraq qeyd etmok
olar ki, kompleksds hor giin mine yaxin quyu cari tomiri
gbzloyir, sutkada 650 tondan artiq neft itki ilo noticolonir.
Tohlilden aydin olur ki, biitiin NQCi-lordo yeralti tomir sahosi
lizro nozorde tutulmus xorcloro omol olnummur, quyularin
osasli tomirindo timumi is vaxti balansinin 1/5 hissasini itkilor
togkil edir. Bosdayanmalarin azaldilmasi sahosindo goriilon
tadbirlor o qodords somero vermir. Bir norma saatin maya
doyori artmaga meyl edir. Ayri-ayr1 neftqazgixarma
idarslorindo bos dayanmalar ig vaxtinin 40-45%-ni toskil edir.
Qaldiricilarin tomirino goro sorf olunan vaxt iso timumi bos
dayanmalarin daha 85-87%-ni toskil edir.

QNQCIB-da enerji xorclorinin hor bir hasilat {isulu iizro
do tohlili maraq dogurur. Hazirda neftqaz¢ixarma
miossisolorindo hasilat stanqli dorinlik, elektrik yiiklodici
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nasoslarla, kompressorla oldo edilmosi metodlarindan istifads
edilir. Fantan {isulu ils iso hasilat ciizidir. Elektrik enerji sorfino
goro stanqli dorinlik nasoslar1 vo elektrik yiikladici nasoslarla
totbiq tisulu o qoador do forqlonmir. Faktiki olaraq, 1996-c1 ildo
neftqazc¢ixarma idarslorinds enerji xarclori bu tisullara miivafiq
olarag 1 ton iizro 55670 vo 54436 manat toskil etmisdir.
Kompressor iisulu ilo 1 ton iizro hasilata goldikds iso onun
liciin 330 min manatliq enerji mosrof edilmisdir ki, bu da
biitovliikdo digor tisullarla hasil edilmis neftin hor tonu iizro
elektrik enerjisi xorclorinin xeyli artmaswmna (/5 min man.)
sobob olmusdur. Istehsalat Birliyindo elektrik enerjisindon
somarali istifade olunmali vo bu istifado do miivafiq norma vo
normativlors ciddi amal edilmolidir. Siibhasiz ki, belo proses
istehsal xorclorinin azalmasina yetorinca tosir edocokdir.

Istehsal xarclori vo maya doyarinin torkibindo sair xarclor
do ohomiyyatli yer tutur. Belo ki, NQCI-lor {izro 1 ton neftin
maya doyorindo digor xorclor kateqoriyasina aid edilon
sabitlogmo fonduna ayirmalar, modon vergisi, torpaq tiglin
Odoniglor imumi xorclorin 20%-don ¢ox hissosini togkil edir.
Qiymoatlorin siirotlo artmasi istehsal xorclorinin elementlori
arasindaki nisbatlordo ciddi uygunsuzluglara sobob olmusdur.
Hazirda 1 ton neft hasilatinda kéhno modonlords neftin
cixarilmasi li¢iin enerji avadaliglarin saxlanmasi va istismar ilo
olagodar xorclor istor plan, istorso do faktiki maya doyarinin
cox hissasini 45 faizo qodarin togkil edir.

Istehsal xorclorinin asagi salinmasina kémok edocok
amillordon biri nogliyat xorcolorinin azadilmasidir. Miiasir
soraitdo hasilatin azalmasi, quyu fondunu miioyyan hissosinin
foaliyyot gdstormomosi Istehsalat Birliyinin nagliyyat sistemina
do tosir etmisdir. Belo ki, nogliyyat idarslorindo masin parkinin
giicindo 50% belo istifado olunmur. Nogliyyat vasitolorinin
miloyyon hissasi icaroys vo ya miivoqqgoti xidmot iimiin digor
togkilat vo ya soxslorin sorancamina verilo bilor. Ehtiyacdan
avtomasin vo traktorlar1 pullu xidmatina colb etmokds somorali
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olar. Beloliklo, IB-do lizingdon do golir gétiiriilo bilor.
Avtomasin vo traktor parkinda isi somorali toskil etmoklo
yanacaq resurslarina da gonast etmok miimkiindiir.

Respublikanin quruda neftqazgixarma sonayesindo 80-c1
illorde amok mohsuldarliginin agagi diismasi kohno yataqlarin
mohsuldarliginin asag1 diismasi ilo baghdir.

Hesablamalardan aydin olur ki, yatagin todqiqi, istifadosi
ilo bagli xorclorin 2/3 hissesi qazma vo orada islodilon
avadanliglarin payimna diisiir. Belo oldugu bir soraitdo gazma
avadanhqglar1 iizro istismar xorclorinin azalmasi, onlarin
mohsuldarliginin artinlmasi masalalori diqget moarkozinda
olmalidir. Qazmanin dorinliyindon asili olaraq qazma
qurgulari, onlarin totbiq dairosi miioyyon olunmalidir.
Qazmada geyri mohsuldar omok sorfi biitlin omok sorfinin
yartya qodorini toskil edir. Onun iso 45%-ini maddi-texniki
tochizatin ahongar olmamas: iiziindon bos dayanmalar togkil
edir ki, bu da yeni buruglarin tikilmesi, avadanliqlarin
quragdirilmasi isini xeyli longitmisdir. Bu sabablordon 1996-ci
ildo nozordo tutulmus 76 quyu ovozino yalniz 33 quyu
qazilmigdir. Bizim fikirmizcs, qazma islorine osasli vosait
goyulusunun artirilmasimna nail olmaq lazimdir. Qazma
dozgahlarinin optimal qurulusunun tomin edilmosi vo bu
sobobdon osashi vosait qoyulusuna xeyliqonaot (miitaxasislorin
hesablamalarina gora 7-10%) edilmosi imkanlarindan da
istifado edilmolidir. Qazma islorinds omok mohsuldarliginin
yiiksoldilmasini  tomin edon mithiim amillordon  biri
brigadalarin  iginin  diizglin  togkili, onlarin  {izvlorinin
hovaslondirilmosi sisteminin tokmillosdirilmosi, son naticoyo
goro miikafatlandirma metodlarindan istifado edilmasidir.

Apardigimiz  todqiqatlarin, miiqayisoli materiallarin
tohlili gostorir ki, qazma islorinin strategiya vo taktikasi diizgiin
miioyyon olunmahdir’. Qazma islorinin ssmoraliliyini artirmaq

’ M. Atakisiyev «Qazmada istehsalin igtisadi someraliliyinin yiiksoldilmosi»
Baki. EIm.1998.
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hor bir yatagda quyularin qazilmasinin optimal metodu
secilmolidir. Bu gilin bu sahads bosluq agig-askar hiss edilir.
Alimlorimizin uzun illor oldo etdiyi naticalor, verdiklori
tokliflorin reallasmasi bir sira biirokratik, toskilati maneolorlo
izlosir.

Neftqazcixarma istehsalinda istehsal xorclorinin miihiim
elementlorindon biri omokdon istifado ilo bagh xorclordir. Bu
xarclor neftin maya doyorinin 20-25 faisi arasinda toroddiid
edirdi vo uzun bir dovr arzinds bu rogom sonye iizro olan
gostaricidon yiiksok olmiigdur. Onu da geyd etmok lazindir ki,
ke¢mis SSRI-do miioyyon edilmis siyasoto géro neftqaz¢ixarma
sonayesindo orta amok haqqi digor sohalora nisboton yiiksok
miloyyan edilirdi. Arasdirmalar gostorir ki, 1920-1985-ci
illorad neftqazg¢ixarma sonayesinds omok haqqi biitiinliikdo
respublika iizro olan gostoricidon yuxart olmiisdiir. Yalniz
metallurgiyada, sonralar kimya vo neft kimyasi, masinqayirma
sonayesindo orta omok haqqi yanacaq sahosi {izro soviyyoni
Otlib ke¢misdir. Son illordo bazar miinasibaotlorino kegid ilo
bagl cotinliklor omok haqqini soviyyasino do tosir etmisdir.
1996-c1 ildo QNQCIB iizro orta omok haqqr 306238 manat
olmusdur ki, bu da yeno do respublika iizro olan orta
gostaricidon ¢oxdur, lakin diger dovlstlorlo miiqayisedo azdir.
Istehsal xorclorinin azalmasindan danisarkon burada omok
haqqina miitloq gonast edilmosindon yox, hasilatin artmasi ilo
bagli omok hagqina nisbi gonaotin omolo golmasindon séhbot
aparilir. Bu iso neftqaz¢ixarma hasilatinda omok mohsuldarligi
problemi ilo bilavasite slagadardir.

Somorasiz i yerlorinin ixtisar1 ilo istehsal xorclorinin
azaldilmasina vo homgininde omok haqqini artirmaq xidmat
edor. Hazirda 1 ton neft hasilati iizro xorclorin yalmiz 1%-i
omok haqqmna paymna diisiir. Bu geyri normal gostoricidir.
Miiqayiso imiin gostorok ki, uzun bir dovr orzindo
neftqazgixarma sonayesinde amok haqqi istehsal xorclorinin
15-20% toskil etmisdir. Heg siibhosiz ki, NQCI-lor iizro bu ciir
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uygunsuzluq materiallarin, avadaligqlarin qiymatinin xeyli
dorocodo bahalagmasi, miiasir gorairdo qiymot siyasotindoki
niigsanlarla baglidir. Ona gora do bagh bir voziyyatds qiymatlo
bagli gostoricilorin struktur tohliline tonqidi yanasilmalidir vo
bu elmi, amali baximdan narahatliq dogurmalidir. Son illordo
bazar miinasibatlorina kecid ilo bagl ¢atinliklor arasinda omok
haqlarinin qaldirilmasi problemlorido qalmaqdadir. Nozora
almaq lazimdir ki, neftqaz¢ixarma sonayesinin proffesional
stabil fohlo kadrlart 1lo tomin edilmesi on vacib
masalalordandir.

Kompleksdo komokei sahoalords pullu xidmatlorin toskili
somora vera bilor (tikinti tomir sahalori, istehsalat
emalatxanalart va s. sahalor). Burada g¢oxlu monfoot oldo
etmok imkanlari movcuddur. Istehsalat Birliyi kémokgi
sahoalordo samaraliliyi artirmaq moagsadi ilo miivafiq normativ
hiiquqi aktlarin islonib hazirlanmasina vo totbigino say
etmolidir.

Diinyanin bir ¢ox neft sirkotlorinin strukturlarinda, tikinti,
qazma, naqliyyat, sosial sfera vo digor bu kimi sahalora rast
golinmir. Bu neft sonayesini ohato edon yiiksok inkisaf etmis
infrastrukturla olagodardir. Lakin ononovi olaraq bu voziyyat
holo do QNQCIB-do qalmaqgda vo {imumi istehsal xorclorino
tosir etmokdadir.

Boyiik vo zongin tocriilboyo malik olan, Azorbaycanin
neftqaz¢ixarma sonayesindo qazma iglorinin somorsliliyini vo
mohsuldarligim1  artirmaq, bu sahade diinyanin bir ¢ox
Olkolorindo qazanilmig tocriibodon istifado etmok, istehsal
xorclorini asag1 salmaq problemlorini kompleks todqiq etmok,
quruda neft hasilatin1 artirilmas: istigamstinds shomiyyatlor
naticalar vera bilar.

64



III FOSIL

QURUDA NEFT-QAZ HASILATININ
ARTIRILMASINDA SOMOROLILIK PROBLEMLORI

3.1.Hasilatin artirllmasinda texniki iqtisadi tadbirlorin
dhamiyyati

Quruda  neftqazg¢ixarma  kompleksindo,  hasilatin
artirtlmasinda texniki-iqtisadi todbirlorin hayata kegirilmasi,
isin somorali toskili miihiim ohomiyyotlidir. Mohz diizgiin,
elmi-metodik, texnologiya vo standartlara uygun is reciminin
toskili bu giin quruda neftqaz¢ixarma kompleksinin depressiya
vo bohranli voziyyotdon ¢ixara bilor. Bunun iiglin iso bizim
fikrimiziyo asagidaki istiqgamotlords isin somorali togkilino soy
edilmolidir.

Yiiz il vo ondan artiq miiddotdo istismarda olan neft vo
qaz yataqlarinda osas vozifo quyu fondu iizorinds isin toskilidir.
Bu sahodo IB biitiin miimkiin imkanlardan istifado edorok
hazirda bos dayanan quyularin istismara qaytarilmasin
mioyyon godor siiratlondirmisdir. Belo ki, ogor 1995-ci ildo
foaliyyatsiz fonddan 448 quyu, 1996-c1 ildo 593 quyu istismara
qaytarmigdilarsa, 1997-ci ildo istismara qaytarilmis 700
quyudan 82448 ton neft hasil edilmisdir. Bununla belo xeyli
vaxtdir ki, gazmadan qurtarmis quyularin monimsonilmasinin
ildon-ilo kegmasi bir problem kimi qarsida durur.

Molumdur ki, hor bir quyu yiiz milyonlarla manata basa
galir. «No gadr quyu qazilmalidir?» - sualina diizglin cavab
vermok mosolosi bu glino kimi miibahiso doguran
masalalordandir. Akademik A.X.Mirzocanzadonin
C.A.Sultanovla birgo yazdigt «J/lnakontuka mpoIeccoB
HedTeoTHaun IIacToB» monoqrafiyast qarsiya qoyulan
suallarin hollindo ovozsiz elmi osordir. Monoqrafiyada neft
elminin mexaniki elementlori, neft-qaz hasilatinin dinamik
sistemi,  neftveriminin  prognozlasdirilmasinin  qiymat-
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londirilmasi metodlari, neft ehtiyatlar1 hasilatinin mexanizmi
vo sair mosalolor arasdirilmisdir. «Hecmotps Ha TO, uTO
JUTMTENTbHAS DJICTUTyaTanusi He(QTSIHBIX CKBAXWH HEBO3MOXKHA
0e3 MpOoBEeJCHUs PA3TUYHBIX MEPOINPUATUH, €AUHON MEeTAUKU
OIlCHKU uX d(PPeKTUBHOCTH B HACTOSIIEE BpeMs He
cyuiectByeT. B Takux ycioBusix OoJsblIoe IMPakTHYECKOH
3HAQYEHHE WMEET OIpeJeieHue HeO0OXOAUMBIX O00BEMOB
MPOBEAEHUS JII000ro BHJA MeponpuaTuil B (poHae HePTIHBIX
ckBaxuH. Kpome TOro, moka He CyIIECTBYeT E€IMHOTO U
YEeTKOI0 MHEHHUS OTHOCHTEIBHO TEXHMKO-?KOHOMHYECKHM
KPUTEPHEB, C IOMOIIBIO KOTOPOTOMOXKHO  ONPEICITUTh
ONTUMAJIbHOE KOJIMYECTBO CKBAXKUH JUISI OCYLIECTBJICHHUS
Pa3IMYHBIX MEpPOTPHUATHIA o YBEIICUCHUTO 1794
POM3BOIUTEIBHOCTIY. .

Tolob edildiyindon ¢ox quyu qazildigda isa 100 milyon
manatlarla  olave  veosait xorclonir. Azerbaycan Neft
Akademiyasinda neftqaz¢ixarma vo qazma idaralorinin optimal
istehsal giijlorindon miioyyan edilmasini nozords tutan metodik
vasait hazirlanmig, onun totbiqi tovsiyys edilmisdir. Burada
neftcixarma idarolori iizro illik neft istehsali tapsirigim
asagidaki diistur ilo hesablamaq tovsiyyo olunmusdur:

Q1=Q2/K (1)

Burada Q2-il orzindo quyularindan ¢ixarilib satilacaq
neftin hacmi; K-moadon daxili neft itkilorini nozora alan omsal;
K omsalin1 asagidaki kimi toyin etmok toklif olunmugdur:

K=Q4 /Q3

Burada Q3-il orzindo neft quyularindan modon
rezervuarlarina daxil olan neftin hocmi, Q4-homin neftin
texnoloji hazirlanmasindan satilacaq miqdaridir. Miiolliflorin

10 A X Mupzamxanzane, Y. A.CynranoB «J/{nakontruka IpomeccoB
He(TeoTHaun wractToBy. baky 1994.
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fikrinco, neftin texnoloji hazirlanmast prosesi gedon qapali
sistemin kipliyindon asili olan Q4 K omsalina tosir edir vo
homin omsal 0,995+0,997 arasinda doyiso bilor. Masolo
burasindadir ki, bu omsal neft itkilorinin azaldilmasi {izra
tadbirlorin no saviyyads oldugunu da gostarir.

Artiq uzun illordir ki, QNQCIB iizro quyularin istismara
veilmosi iizra tapsiriglar yerino yetirilmir. 1996-c1 ildo Birlik
lizro horokotsiz quyularin say1 364-don 419 ododo catmigdir,
nozordo tutulmus 66 quyu ovozino 36 quyu istimara
verilmisdir. Bu quyulardan 49534 ton avozino 10637 ton neft
hasil edilmigdir.

Asagidaki codvoldo QNQCIB-do 1986-1996-c1 illordo
gazmanin iqtisadi gostaricilori verilmisdir:

Cadval 10

1986-1996-ci illords quruda neftqaz¢cixarma sanayesinda
qazmanin gedisi

LU L Ivalki ilo Istismar E)w.relki L STV ovalki ilo

qazma nisbatan gqazmasi A i qazmast nisbaton
(min %) (i) nlsbgtan (min )

metr) (%) metr)

VAL 441852 100 367887 100 73965 100
VAL VA 439398 99,4 359803 97,8 79595 107,6
1988 399620 90,9 329410 91,6 70210 88,2
1989 359851 90 300449 91,2 59402 84,6
VAL 291137 80,9 244035 81,6 47102 79,3
1991 237306 81,5 215036 88,1 22270 47,2
VLSV 254778 107,4 234937 109,6 19841 89,1
1993 225278 88,4 215804 91,7 9474 47,7
1994 116739 51,8 113940 52,7 2799 29,5
1995 38886 33,3 38218 33,5 668 23,9

1996 52811 135,6 50432 132,6 2379 3,6 dofo

Quyu fondunun togvim vaxtindan istifado gostoricisinin
yaxsilagmasi da istehsal xorclorinin asag1 salinmasina tosir edir.
Tahlil gosterir ki, son illorde quyu fondunun toqvim vaxtindan
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istifado xeyli asag1 diismiisdiir. Toqribon 30-35 1l orzindo
(1960-1985-ci illor) toqvim vaxtinin yalmz 2-3,5%-1 bas
dayanmalarla olagodar olmusdur.

Son illords quyularin oesasli tomiri ilo mosgul olan
brigadalarin keyfiyyot torkibinin pislogsmasi ilo yanasi onlarin
say1 da azalmaga meyl edir. Hazirda faaliyyatsiz fondda olan
quyukarin ¢oxlugunu, hasilatin asagi enmaosinin garsinin
alinmasinda profilaktik todbirlorin rolunu, hor giin mins yaxin
quyunun tomirs dayandigini nozors alaraq brigadalarin sayinin
azalmasinin qarsisinin - alinmasi {i¢iin olavo tadbirlor, o
climladon maddi havaslondirmays va sosial masalalora diggatin
artirtlmasina ehtiyac vardir.

QNQCIB-nin bir sira amak kollektivlori sahoda yaranmis
cotinliklori aradan qaldirmaq, bos dayanmalarin, gozalarin
azalmasina komok edon profilaktik todbirlor hoyata kegirir.
Kohno istismar profilaktik todbirlor hoyata kegirir. Kohno
istismar olunmayan yataqlarda da ehtiyatlarin olunmasini son
illordo «Binagadinefty NQCI-nin tocriibasindo oyani siibut
olunmusdur. Osas sobob-geoloji modon islorino yenidon
baxilaraq uzun miiddot islomoayon quyularmm imkanlarim
arasdirmaq olmusdur. Maraqlidir ki, burada hals 100 il bundan
ovval «Nobel qardaslar» Sirkoti torofindon qazilmis (onu da
qeyd edak ki, bu ilk quyu idi ki, 403 metr darinlikda, miitaraqqi
tisulla-zorba-mexaniki iisulla qazilmigdi) quyu tomir olunmus
vo yenidon istismara gqaytarilmis giindolik hasilatt 6 ton
olmugdur, lyanvar 1996-c1 ildo miivafiq todbirlor hoyata
kegirilorgon 114 quyu iso salinmis vo alava olaraq 8000 ton
neft istehsalina nail olunmusdur. Biitiinlikdo QNQCIB {izro
neft hasilatinin soviyyesinin saxlanmast mogsadi ilo geoloji
todbirlorin hoyata kecirilmosino diqqgot artirilmalidir. Hazirda
belo tadbirlar sistem soklinde aparilmir, hesablamalar gosterir
ki, geoloji todbirlorin secilmosi, onlarin somorsliliyinin
artirllmasi, imkanlarindan istifado edilmesi yiiz milyonlarla
vosaito qonaot etmoyo imkan verir.
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Son 20 ildo neftqaz¢ixarma idarslorinin strukturunun
tokmilosdirilmosi, bozilorinin logvi, birlosdirilmasi bir sira
gostaricilorin, o climlodon quyu fondunun dinamikasini biitiin
strukturlar lizro miiqayiso etmoyo imkan vermir. Lakin bozi
NQCI-ler iizro bu miigayisoni aparmaq miimkiindir.

Asagidaki cadvalde NQCI-lar iizro quru fondunun 1965-
1996-c1 illords dinamikasi verilmisdir:

Cadval 11
NQCi-lor iizra quru fondunun 1965-1996-c1 illorda
dinamikasi
NQCI-lor 1965 1969 1996
«Kirovneftn NOCI («Binagadinefi») 1729 | 1641 671
«Lenimmnefty NOCI («Balaxanneft) 3285 | 2745 1080
«Siyazonneft» NOCI 803 927 791
«Orconikidzenefty NOCI («Suraxaninefty) 1762 | 1413 299

Cadveldon goriindiiyli kimi son 20 ilde quyu fondu 2,7
dofo azalmisdir. «Suraxanmeft»y NQCI-do quyu fondu daha
kaskin 5,9 dofo azalmaga moruz qalmisdir. Apardigimiz tohlil
gostorir ki, quyularin  istismardan  ¢ixmasinin  9sas
sobablorindon biri do avadanliglarin ¢atismamasi vo qozalardir.
Belo ki, 1996-ci ildo «Suraxaninefty NQCI iizro istismardan
cixmis 47 quyunun 31-1 avadaliglarin ¢atismamazliqi, 5-1 iso
gozalar ilo baglt olmusdur. Bu iki amil neftqaz¢ixarma
idarasinda 7400 ton neft itkisina sobob olmusdur.

Neftqazcixarma idarolori tiizro ehtiyatlar1 arasdirmaq
magsadi ilo islonmis quyularin orta debiti, quyularin istismar
omsalmi tohlil zamani miisyyon olunmusdur ki, bir sira
madonlordo quyularin istismasr amsali 0,90 bozilorindo 0,93-
0,95 arasinda toroddiid edir. Quyu kateqotiyalar1 {izro, o
cimlodon kegici quyu fondlari, islomoyon quyu fondunadan
borpa edilmis gostorir ki, bir sira idarolordo bu isin somaorali
toskili naticosinda hasilatin artirilmasina da nail olmaq olar.
Masalon, respublikamizin on qocaman neft rayonlarindan biri
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olan «Suraxanineft» do hazirda hasilat obyektiv amilloro goro
ovvalki dovrlorde nisboton xeyli azalmigdir. Lakin yataqlarda
galan neftin miitoroqqi metodlar hesabina artirilmasi
imkanlarindan istifado edilorok 1996-c1 ildo islonmis quyular
iizra tapsiriglorin yerino yetrilmasi naticosindo 13105 ton artiq,
dorinlik nasoslarinin istismari tisulu ilo 91412 ton artiq neft
istehsal edilisdir ki, bu da mohsul vahidi {izro istehsal
xarclorinin azalmasini tomin etmisdir. K6hns yataqlarda neft vo
qaz hasilatinin  sabitlogdirilmasindo  geoloji  vo  texniki
todbirlorin ~ ochomiyyeti ~ boylikdiir.  Neft  hasilatinin
sabitlogdirilmasi {iciin artiq 30 ildir ki, laylarin neft veriminin
artirtlmasi lizro miiasir todbirlor hoyata kegirilir. Bu miiddat
orzinds II nov-istilik, fiziki-kimyovi, mikrobioloji metodlar vo
onlarin  mixtolif modifikasiyalarindan 33  obyekt-53
blokhorizontda istifade edilib. Bunun naticosinds 2,6 milyon
ton neft hasil edilmisdir. Lakin son zamanlar bu iglorin hacmi
maddi-texniki tochizatin pislosmasi ilo olagedar olaraq
nisboton azalmisdir. 1997-ci il arzindo 1304 geoloji va 7902
texniki todbir hoyata kegirilmis vo bunun noticosindo slava
282,482 min ton neft hasil edilmis, quyularda 55470 yeralt
tomir, 1917 asash tomir islori hoyata kecirilmisdir. Bu da 1996-
ct ilin soviyyasindon 4769 yeralt1 tomir isi vo 122 asash tomir
151 artiqdir.

Akademik A.Mirzocanzado haqli olaraq gostorir ki,
hasilatin artirilmasinda miitoroqqi metodlarin totbiqi diqgot
moarkoazinds olmalidir. Onun hesablamalarina gore 1992-ci ilde
diinyada hasilatin artirilmast metodlarindan istifado etmoklo
100 milyon ton neft istehsal edilmisdir. Bu metodlar igorisindo
istilik metodlarir1 Ustiinliik toskil edir; hasilatin artiminin
yaridan ¢oxu onun payina diisiir. Bu kimi ehtiyatlardan istifado
edilmosi, tobii ki, qazma islorinds normal vaziyyetin
yaradilmasini zoruri edir.

Asagidaki codvoldo 1998-ci ildo QNQCIB-do laylarin
neftveriminin artirilmasi tisullarinin totbiq plan1 verilmisdir:
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Cadval 12

1998-ci ildo laylarin neftverimini artiran miiasir iisullarin

tatbiq plam
) Olava neftin - 5
NQCI - yataq (sah2) Metodun adi miqdari e oy
(min ton) e
Balaxanineft 12.5 8.0 su,min m’
Xorasani laydaxili yanma 7.2 6.0 su,min m’
Iﬁzz’;ﬁ ;’I laydaxili yanma 2.0 - ;
Balaxam termokimyavi tosir 0.5 - _
Sabuncu P Ohmeri_l(ftl;s\ﬁ, mohlul 1.1 8.0 su,min m’®
Balaxant mikrobioloji tosir 0.7 - R
Sabuncu mikrobioloji tasir 0.5 - R
Sabuncu su-hava qarisigi 0.5 70.0 su,min m’
Binaqadineft 28.0 - -
Binaqadi-Qirmoki saddarast istilik 12.0 18.0 su,min m’
Binagadi-simal buxar istilik tosiri 9.0 50.0 buxar,min t
Mahommodli mikrobioloji tosir 2.0 - _
Siansor mikrobioloji tasir 2.3. - -
Sulu tapa mikrobioloji tesir 1.7. - _
Owrmoki mikrobioloji tosir - 660 kultural maye,t
Binagadi su-hava qarigig1 0.5 5.2 su,min m’
Binagadi kompozisiya sistemi 0.5 - -
Suraxani kopiik-hava sistemi 4.8 4.8 hava, mln m’
Suraxani laydaxili yanma 1.8 1.2 hava, mln m’
Suraxani mikrobioloji tosir 3.4 - -
H.Z.Tagiyev ad. |
Buzovna-Mastaga maye fazli oksidlogdirici 1.0 42.0 su, min m’®
Qala mikrobioloji tosir 600 kultural maye,t
0.9mirov adina - 0.5 - -
Puta-Qusxana mikrobioloji tasir 0.5 - kultural maye,t
Bibiheybatneft - 0.5 - -
Bibiheiibat mikrobioloji tosir 0.5 870 kultural maye,t
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Avadanhqglarin  vo materiallarin  olmamast {iziindon
quyularmn holledici ilo islonmosi {isulundan zoif, bir sira
neftqaz¢ixarma idarslorinds 1so  he¢ istifados olunmur.
Umumiyyatlo, apardigimi hesablamalar, faktiki materiallarin
tohlili gostorir ki, NQCI-do yeni texnika vo texnologiyanin
totbiqi  hasilatin arttminda 1 tona ¢okilon xorclorin
azalmasindan shomiyyatli rol oynaya bilor.

Neftqazcixarma idaroalori lizro ayda olan va iglonmis quyu
aylart lizro tapsiriqlarin yering yetirilmasi soviyyasinin tohlili
gostorir ki, bir sira miiassisolor bu gosterici lizro tapsiriglari
yering yetirmadiklori halda, neft hasilati planin1 yerino
yetirmiglor. Bu ciir voziyyst quyunun orta debitinin artmasi
hesabina olmusdur. Istismara daxil olunmus bir yeni quyu {izro
orta giindalik hasilat son illordo demok olar ki, sabit qalmisdir:
1990 2,8 ton, 1991 3,9 ton, 1992 3 ton, 1994 4,2 ton, 1995 3.7
ton, 1996 3.9 ton. Hazirda hasilatin osas hissasi geyd olundugu
kimi, nasos iisulu ilo oldo edilir vo NQCI-lor {izro islonmis
quyularin orta debiti 15-16 ton arasinda toraddiid edir.

Asagidaki codvaldo QNQCIB-do 1995-1996-c1 illorda 1
islonmis quyu aymin debiti istismar tlisullarina miivafiq olaraq
oks olunmusdur.

Cadval 13

QNQCIB-da 1995-1996-c1 illords bir islanmis quyu
aymn istismar iisullar iizrs debiti (fonla)

Istismar tisullar:

Daxili nasos iisulu 16,5 15,7
EYN va DN 1025 69,2
Kompressor iisulu 84,5 76,9

Quyularin istismar omsalinin da (cami quyu aylart ilo
islonmis quyu aylart arasinda nisbat) artirllmasma diqqgot
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yetirilmolidir. «Binogadinefty NQCI {izro 1996-c1 ildo
quyularm amsali 1,6% artmigdir ki, bu da illik neft hasilatinin
6974 ton ¢ox neftin aldo edilmasini tomin etmisdir.

Tohlil gostorir ki, QNQCIB iizro maddi texniki tochizat
sistemdoki catismamaziqlar on koskin problemlordon biri
olaraq qalir. Bu da miivafiq tochizat sisteminin planl
igtisadiyyar dovriindo oldugu kimi qalmasi ilo izah olunur.
Voziyyatin yaxsilaidirilmast {igiin Istehsalat Birliyindo tochizat
sisteminin tagkili masalarine vacib dovlat ehtiyaclarini pdomak
mogsadi ilo konkrat sistemin todbiqine fikir verilmalidir.
Hesablamalar gpstorir ki, tokco maddi texniki tochizat
sisteminin lazimi soviyyado olmamasi lziindon 100 min
tonlarla hasilat oalds edilimir.

Quruda neftqazgixarma kompleksindo  somoraliliyi
artirmaq Uc¢ilin omoali tadbirlor goriilmalidir. Hor bir saho,
modon, sex, NQCI rohberi 6z isindo minimal xorclor hesabina
maksimal hasilatin alds edilmasini baglica prinsip kimi rohbor
tutmalidir. Hor bir is¢i, miitoxassis hasilatin artirilmasina goro
fordi qaydada miikafatlandirilmalidir. IB-nin  rohborliyi
istehsalatt daim tokmillogdirmok tosobbiislorindo bulunmali,
miintozom iqtiadi-texniki todbirlori hayata ke¢irmaklo hasilatda
somaraliliyi tomin etmalidir.

3.2. 9mak mahsuldarhgi vo masgulluq problemi

Hasiledici sonaye saholorinin spesifik xtiisusiyyatloti
omok mohsukdarhigi gpstoricilorino do pz tosirini gostorir.
Miiasir marhalords bu gostoriciya biganaliyi iqtisadi inkisafa
mane olan bir baxig kimi qgiymotlondirmok olar. Bununla
yanagsi, mulkiyyot miinsibotlorinin koklii siirotdo tokmillogditi,
sahibkarligin inkisaf etdirilmosinin zoruri oldugu bir sotaitdo
omaok vo onun mohsuldarlligi probleminin aktualligi xiisusi
xarakter alir. Qeyd etmok lazimdir ki, hasiledici sonaye
sahalorinde mohsulun omok tutumlugu gostericisindon son

73



illora qoador genis istifads edilirdi. Onu da xtisusilo vurgulamaq
lazimdir ki, bu sonaye sahalorindo omok mohsuldarliginin istor
natural, istorsa do doyar gostaricilorinin saviyyasi tokco omayin
naticasi kimi formalagmig, burada tobii amillorin, yataqlarin
mohsudarlig1 xiisusi oshomiyyot kosb edir. Debiti yiiksok olan
yataglar tobii ki, omok mohsuldarliginin yiiksok olmasi ilo
xarakterizo  edilir.  Texniki  toroqqi, avtomatlagdirma,
mexaniklogdirma, istehsalin vo omoyin toskili ilo olagodar
goriilon todbirlor bu meylin zoiflomasine miioyyon dorocado
tosir etsa do, o sabit xarakter dasimir. Burada 1 quyuya xidmaot
edon 1is¢ilorin miqdart vo ya bir quyuya xidmotin omok
tutumlugu gostaricisindon da istifade edilmosinin shomiyyatini
geyd etmok lazimdir. Istehsal Birliyi iizro 1 quyuya xidmot
edon is¢ilorin sayr 40 il orzindo 2 dofodon ¢ox asagi
digmiisdiir. Geoloji kosfiyyat islorinin texniki soviyyosinin
yiikolmosi, yeni, mohsuldar qazma texnikasinin, geofiziki
aparatlar, nozarat-Ol¢li cihazlarimin totbiqi, axtaris, kosfiyyat
islori yeni metodlardan istifado hor quyu iizro omok
tutumlugunun asag diismosini tomin edo bilor.'".

Neftqaz¢ixarma sonayesindo amok mohsuldarligina tosir
edon c¢oxsaylt amillori miivcuddur. Bu amillori asagidaki 2
qrupda birlesdirmok olar: '

1.Quyularin orta debitini; miioyyan edon amillor (avvalki
bolmalards bu amil haqqinda sarhlar verilmisdir).

2.Sonaye istehsal hoyatinin nisbi miqdarint miioyyon
edon amillor, (bazan bu géstarici mahsul vahidi, 1 quyunun
xidmati tigiin talab olunan istehsal hayatinin migdar: kimi ifads
olunur).

Ikinci qrup amillor igorisinde istehsal proseslorinin
mexaniklogmosi, omayin toskili vo istehsalin idars olunmasi, is

"' A.AraeBa. «JxoHOMHYEcKas A(DDEKTHBHOCTH I'EOJIOrO-PA3BEIOUHBIX
pabor B AzepOaiimxkaney. baky. Dmm: 1972.

12 «(OxoHoMuKa HE(TAHOH M Ta30BOH MPOMBINLICHHOCTH». M: 1983. c1p
384.
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vaxtimdan istifads {stiinliik togkil edir vo hazirda bu amillorin
rolu artmaqdadir.

Tohlil gostorir ki, neftqaz¢ixarma istehsalinda omok
mohsuldarliginin  soviyyasi uzun bir dovr orzindo asagi
diismoyi meyl edir. Belo bir meyl tokco respublikada deyil,
kegmis SSRi-nin digor neft rayonlarinda, eloco do diinyanin bir
cox Olkalorinds uzun illor boyu istismar olunan artmaqdadir.

1960-c1 ildo «Azornefty IB iizro bir isciys 555 ton neft
disiirdiiso, 1965-ci ildo bu rogom 496, 1970-ci ildo 399 ton
olmus vo 1997-ci ilda 55 ton toskil etmisdir. Azorbaycanli alim
N.Xidirovun hesablamalarina goéro neft modonlori {izro omok
mohsuldarligiin saviyyasinde ciddi forqler miivecuddur ki, bu
da osason yatqlarin mohsuldarligi, daha dogrusu, quyularin
debiti ilo slaqodar olmusdur’’.

Omok mohsuldarligini tosir edon amillor i¢orisindo amok
vo icra intizami mithiim yer tutur. Mohz buna goro do
neftqaz¢ixarma sonayesindo omok intizami problemi homiso
diqgat markozindo durur. Kompleksdo uzun illor is vaxti itkisi,
iizlirsiiz sobobdon isi ¢ixmamalarin soviyyasi orta respublika
gostaricisindon asagi olmugdur. Bu miisbot meyl bu giin do
Ozlinli gostorir. Olbotdo miiasir soraitdo bir sira istehsal
soholorindoki bohran vo depresiya voziyyoti «is vaxti
fondundan istifads, bos dayanmalar» kateqoriyasinin
mahiyyotino xeyli tosir etmisdir. Bu tosir neftqaz¢ixarma
sonayesindo o godor do Oziinli biruzo vermomisdir. Bununla
belo NQCI-lordo bir neca illor aparilan miisahidolor gostorir ki,
bu sahodo itkilorii (galdwricilarin nasazqli, darinlik nasoslari va
elektrik  motorlarmmin  ¢atismamazlhiqi  va s iizra  bog
dayanmalar), xtsusilo osasli tomir iglorinde xeyli azaltmaq
imkanlar1 movcuddur.

Molumdur ki, Azerbaycanin neftqaz¢ixarma ssnayesinin

' H.Xsizp1poB. «Azorbaycan SSR yanacaq sonayesinde amok mohsuldarlig
vo onun yliksoldilmasinin boazi masalaloriy (ramizadlik. Ouccertasiyast).
Baki: 1974.
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yiiksok tocriibali fohlo, pesakar miitoxassislora tomin olunmasi
uzun bir miiddet orzindo diqqet morkezinds olmusdur. Halo
1960-c1 ilds respublikanin neftqazgixarma sonayesinds 3,9 min
nofor ali vo orta ixtisas tohsili miitoxassis calisird1 ki, bu da
sonaye Uzro miitoxassislorin 25%-ni toskil edirdi. Hazirda
respublikada kifayot qodor neft modon miitoxassisi ordusu
vardir. Bu miitoxassislor diinyanin oksor ddvlatlorinin
miitoxassislori ilo rogabor aparmaq imkanlarina malikdirlor.
Hazirda hasilatin azalmas1 ilo okaqodar olaraq iztisash
miitoxassislordon  istifade  olunmasi  miihiim  problema
cevrilmisdir. Ayri-ayr1 saholordo isc¢i kateqoriyalarinin say
torkibinin doyisilmosi bir meyl kimi 6ziinii gostormokdadir.
Buna misal olaraq gostormak olar ki, 1996-c1 ildo neft hastlat
1990-c1 ilo nisbaton 39%, qaz hasilat1 20,4%, qazma 82% asag1
diisdiiyli halda sonaye sahoasindo isloyanlorin say1 15,6% asagi
diismilis, qazma sahosi iizro is¢ilorin sayr 17,3%, tikinti
sahosinin iscilorinin  sayr iso 3,3 dofo artmisdir. Belo
dayiskonlik asagidaki cadvalde 6z oksini tapmisdir:

Cadval 14

1990-1996-c1 illordo QNQCIB-da iscilorin sahalar iizra say
torkibinin dinamikasi

. Tlor
Istehsalat vo
xidmat sahoalari 1990 1996

Sanaye 22152 18690 -3462 -15,6
Qazma 4537 5321 +784 +17,3
Geologiya 160 166 +6 +3,8
Tikinti 1006 3324 +2318 | +3,3 dofa
Elm 672 463 -209 -30,1
Ticarat - 253 +253 -
Umumi 28527 28217 -310 -1,1
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QNQSIB 1997-ci ili 68,4 milyard manat monfaatlo basa
vurub. Miixtolif ndv vergilor iizro dovlet bilidcesine 202
milyard manat vosait kogiiriiliib (1/996-c:1 ilin saviyyasindon 41
milyard manat ¢ox). Goriindiiyii kimi QNQSIB-in maliyya
voziyyatinin yaxsilagdirilmas: respublika biidcosinin artimina
tosir gostorir. Belo ki, miixtolif ndv vergilor iizro biidcoyo
Odonislor biidcodon maliyysaloson sahalorin maliyys vaziyyatini
yaxsilagdirir. ©mok mohsuldarliginin artirilmasi todbirlorini
hoyata kecirdikdo iso daha ¢ox monfost aldo edilo bilor. Bu
mogsadlo  iso  ilk ndvbado iscilorin  saymin hasilata
proporsionalligi tomin edilmalidir.

Hazirda quruda neftqaz¢ixarma idarolori tiizro is¢i
qiivvasinin  harokati intensivliyi ilo forqlonir. Hesablamar
gostorir ki, il orzinds isdon ¢ixanlar is¢ilorin orta illik sayinin
15-17 faizini toskil edir. Is¢ilorin isdon getma omsalmnin yuxari
olmas1 torafodon ildon-ilo bu sahads is¢ilorin obyektiv azalmasi
ilo izah edilso do, bir sira hallarda is, omok soraitinin is¢ini
tomin etmomosi iiziindon irali golir. Isdon ¢ixma soboblori
arasinda omok hagqinin az olmas1 amili iistlin yer tutur. (60%).
Qeyd etmok lazimdir ki, shalinin sosial miidafiosi masalolori
dovlatin iqtisadi siyasotinin osasini togkil edir vo bu sahodo
ardicil somaroli i aparilmalidir. QNQSIB-da sosial masalalarin
hollino mnasibat yaxst soviyyadadir vo buna mial olaraq
gostormak kifayatdir ki, 1996-c1 ilds 16746 kv.m., 1997-ci ildo
21562 kv.m. manzil sahasi istifadoys verilmisdir. 300-don ¢ox
neft¢i ailosi yeni manzilloro ko¢miisdiir. Malum oldugu kimi,
neftqaz¢ixarma sonayesindo omok haqqi orta respublika
soviyyosindon yuxaridir. Lakin sosial ehtiyaclarin 6donilmosi
baximindan kifayot deyildir. Mohz buna goro dobu amil iizro
isdon ¢ixmalarin artmasi meyli diqgeti colb etmolidir.
Arasdirmalar gostorir ki, sahods bazar miinasibotlori goraiti ilo
bagli sosioloji tadgigatlarin aparilmasina ciddi ehtiyaci vardir.
Is yerlorinin ixtisar1 agir mosolo olsa da belo proses bazar
igtisadiyyatinin toloblorindon dogur. Bundan basqa elmi-
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texniki toroqqi inkisaf etdikco, kompiiterlosmo genislondigco
fiziki amokdan istifado do azalmaga meyl edir.

Kompleks amillarin tohlili gdstorir ki, QNQCIB-do amok
mohsuldarligir problemi qarsidaki dovriin, iqtisadi islahatlarin
hoyata kecirilmasi prosesindo ¢otin problemlordon biri
olacaqdir. Buna goro do problemin hallino kdmoak edon biitiin
imkanlardan istifads edilmalidir.

3.3. «Odomamolor» problemi

Quruda neft sonayesinin hazirki voziyystindo miisahido
olunan enmo proseslorino digor amillor do tosir etmisdir.
Satilan neftin mabloginin uzun miiddst 6donilmomasi, fohls vo
qulluggularin amak haqglarinin vo miiavinatlorinin 6donisinda
gecikmolor sahonin sabit inkisafina maneogilik toradir.
Igtisadiyyatin digor saholorindoki voziyyat, debitor, kreditor
birclar1 problemi, qeyri 6donclorin bdyiik miqyaslt olmasi
neftqazgixarma miiessisalorinin maliyys voziyyatini xeyli
pislosdirmisdir.

Respublikada iqtisadi islahatlarin somerosine maliyyo-
kredit sistemindo movcud olan 6domomalor problemi olduqgca
ciddi tasir gostarir. Mdvecud problem biitiin postsovet dlkalorini
do biiriimuigdiir. Rusiya Elmlor Akademiyasinin miixbir lizvi,
iqtisad¢1 alim N.Smelyov gostorir ki, 6domaloer problemi 1992-
ci ildon Rusiya iqtisadiyyatini sarsidan on kaskin faktordur. Bu
fikir MDB-nin digor 6lkalorina, o ciimladon bizim respublikaya
tam samil edilo bilor.

«He cymectByer Kakoi-1M00 OJHOW Mepbl WIH Jake
KOMIUICKCAa MEp, MPUHATHUC KOTOPLIX B PC€aJIbHO CIIOXUBIIUXCA
YCIIOBHSAX MOTJIO OBl JMKBUAMPOBATh KPHU3HC HEIUIATEXeH pa3 u
HaBCeraa. bes YCTpaHEHHUsI rITyOMHHBIX MPUYNH
00IIIEIKOHOMUYECKOTO XapaKTepa cepbe3HeIeld KOpPEeKTHPOBKH
Kypca pedopM C TIeNbl0, C OAHOH CTOPOHBI, YCHJICHUS
roCyJJapCTBEHHOTO BMEIIATEJLCTBA B SKOHOMHKY, a C JAPYrou-
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CO3MIaHMsi MAKCHMAJbHOTO  OJAarOMpHATHBIX  YCIOBHH  JUIs
Pa3BUTHSI MCTHHHOTO YAaCTHOTO MPEANPUHUMATEIBCTBA KPH3HC
HeraTexeil OyaetT Hen30eKHO BO30OHOBIISATHCS B TOM HJIM HHOM
€ro BUJIE KaK 3TO YK€ He Pa3 IPOUCXOIHIIO 3a ToabI pedopmy».

«Odomolor»  Azorbaycan iqtisadiyyatinda da baglica
problem olaraq qalir. Hazirda 6donis qabiliyysti olmayan vo
yaxud mahdud olan miiassisalor haqqini 6daye bilmadiyi enerji
dasiyicilarindan, kommunal vo naqliyyat xidmatlorindon
istifadoni davam etdirir. Biidco togkilatlar1 da yanacag-
energetika  kompleksi miiossisolorine  miivafiq  birclar
gqaytarmaq  qabiliyyotli  deyirlor.  «Borclar»  problemi
respublikamizda Sovetlor Ittifaquin torkibindo oldugumuz
vaxtdan movcud olsa da bu giin daha iri miqyash vo sobokali
qalmaqdadir. Molum oldugu kimi, sosialist iqtisadi sistemindo
debitor vo kreditor birclarin1 yuxari icra organlari soviyyosindo
hokumot Ozilinlin nozaratindo saxlamis vo tonzimlomisdir.
Miivafiq siirokli yerli birclarin olmasina qars1 iso inzibati
tadbirlor goriilmiisdiir. Debitor vo kreditor birclart problemi
¢ox vaxt partiya iclaslarinda, tosorriifat yigincaqlarinda
miizakiro movzusu olmusdur. Respublikada movecud borclarin
hazirda miitloq oksoriyyati dévlot sektorunu ohato edir. Dovlot
vo 0zal toskilatlar1 arasinda olan miioyyon qisim borclar da
méveuddur. Ozal toskilatlar arasinda olan borclar iso demok
olar ki, yoxdur va yaxud siirakli deyildir. Dévlot kompleksinda,
birclar, su, qaz, elektrik enerjisi tochizati, xidmot, noqliyyat,
kommunal tasarriifati vo qismon do digor sahalori shato edir.
Bundan basqa respublika ohalisinin do dovloto kreditor birclari
milyardlarla manat hocmindadir vo miivafiq bircun giin-giindon
artmasi, onun yigilmasinin somorali toskil olunmasi, bu sahado
israfcilig, geydo alinmama, ugotdan yayimmma vo digor neqativ
hallarin  da  modvcudlugu 6lko  iqtisadiyyatina  zorbo
vurmaqdadir.

14 N
H.IllmeneB. «Hemmatexxu mnpobmema Homep oamH Poccuiickoit
SKOHOMUKWY. «Bonpocsl s3xkoHOMuKn» Ne4, 1997, ctp.26.
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Ohalidon miivafiq borclarin yigilmasi xiisusi bir s6hbatin
movzusudur. Sovetlor Ittifaqr  dagildigdan sonra bazar
iqtisadiyyatinin talablari bir ¢ox saholords tomin olunmadig:
kimi, enerji, su vo qaz tochizatinda da kéhna xidmot tisullar
davam etmokdadir. Rabito kompleksinds isin xiisusiyyatlori vo
spesifikliyini nozoro alaraq rabito pulunu yigilmasinda
miivoffoqiyyetlora nail olmusdur. Rabito haqqini 6domayon
abonentlorin telefon rabitosi dorhal kosilir. Bu imkan ondan
iroli golir ki, ATS-lards hor bir abonentin ayrija rabito xatti var
vo onu istonilon vaxt kosmok miimkiindiir. Lakin elektrik
enerjisi, su, qaz tochizatinda bunlar1 etmok miimkiin deyildir.
Bunun iiclin do sahoyo uygun miivafiq tsullar1 axtarmaq
lazimdir.

Miiassisolor arasinda olan qarsiliqlt birclarin azaldilmasi
istigamotindo  dovlst miioyyon todbirlor gormiis v
gormokdadir. Tocriiba gostorir ki, qanun vo qorarlar bazon
milkommal olmadig: iigiin onlarin icras1 da qismon vo yaxud
yaritmaz tomin edilir. Xisusilo qeyd etmok lazimdir ki,
birclarin azaldilmasi magsadi ilo respublika Prezidentinin 24
sentyabr 1996-c1 il tarixli, 496 sayli «iqtisadiyyatda garsiligh
hesablagsmalarda yaranmis voziyyeotin aradan qaldirilmasi va
maliyys intizaminin méhkomlondirilmesi tadbirlori» haqqinda
forman1 ¢ox oshomiyyatlidir. Formana miivafiq olaraq Nazirlor
Kabinetinin gordiiyii tadbirlor naticesinds bu birclarin miisyyon
qisminin O6donilmosi miimkiin olmusdur. Lakin bu proses
ardicilliq, inkisaf tolob edir vo bunun {i¢iin do bu istigamotdo
coxsaxali iglor goriilmoalidir. Molum oldugu kimi, respublikada
«Miiflislosmo vo iflas haqqinda» ganun qiivvedodir vo bu
qanunun normal iglomosi birclar problemindo  xiisusi
ohomiyyatlidir. Lakin bu ganun holo ki, he¢ bir miiossisodo
totbiq olunmamigdir. Siibhosiz miiflis vo iflas miiossisolor
movcuddur vo demok olar ki, onlar hamiligla dovloto
moxsusdur. Dovlot iso bu miiossisolorin normal islomasini
tomin etmoli vo ya onlarin 6zollosmasini siirotlondirmslidir.
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Bundan basqa birclar problemi maosslosindo mévcud «Enerji
resurslarindan ~ somorali  istifado  haqqinda»  qanununun
ohomiyyati boyiikdiir. Qanuna asason bu resurslarin somarali
istifadosino nozarati hoyata keciron Enerji nozarati orqaninin
yaradilmas1 nozords tutulur vo ona genis solahiyyatlor verilir.
Bu mosalo indiki mogamda ¢ox ohamiyyaetlidir. Sir deyil ki,
debitor vo kreditor birclart masolosindo do  sisirtmolor
moveuddur. Yeni qurum ugotdan yaymma vo digor neqativ
hallarinin qarsisini ala bilor. Miivafiq qurum tam yaradildigdan
sonra bu sahado israfciliga son qoyula bilor. Borclarin
azaldilmasi daim dovlotin digqgati vo nozarsti altinda olmali vo
dovlot daim bu prosesi tonzimlomoli vo tosirli todbirlor
gormolidir. Bu gilin iqtisadiyyatin  strukturunda kokli
doyisikliklor bas verir, yeni tosorriifat sistemino uygun
tosisatlar vo iqtisadi minasibatlor qurulur. Lakin birclar
problemi hallinde belo koklii doyismolor tosokkiil tapmur.
Maraqli hallardan biri do odur ki, bir ¢cox morkozi icra
hakimiyyati orqanlar (nazirlik, komitalor) 6z tosarriifatlarinda
movcud olan daxili borclart qarsiligli ovoz olunmasima ciddi
tosabbiis etmirlor. Bu orqanlarin ¢oxu tasarriifat¢iligla masgul
olaraq tonzimloms funksiyalarini yerina yetirmirlor ki, bu da
problemin hallini daha da kaskinlogdirir.

Ozollosdirmo prosesi ilo alagodar bir ¢ox miiossiso vo
toskilatlar 6zsllogon zaman onlar1 bircu problemi oshatali hall
edilmir. Yeni sahibkarlar kohno dovloti birclart  geri
qaytarmaga meyilli deyirlor. Respublika Dovlst ©Omlak
Komitosi iso 0zollogdirmo prosesindo miiossisolorin - digor
dovlot miiossisolorino birclarinin qaytarilmasi sahosindo isi
giiclondirmalidir. Bu haqda DOK-do artiq miivafiq asasnama
tosdiq edilmigdir. Lakin onun islomosinin miintozomliyi tomin
olunmalidir. Qeyd etdiyimiz kimi, son illor borclar probleminin
hollindo respublikamizda o godor miisbot dayisikliklor bas
vermamisdir. Konkret faktlar gostorir ki, miiossisalorin maliyya
voziyyati ¢ox agirdir. Onlarin biri-birina borclar yiiksok hoddo
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catmisdir. Qarsilighh borclarin azaldilmasi sahasindo goriilon
tadbirlor o godords somars ilo naticolonmomisdir. Belos voziyyat
neftqaz¢ixarma sonayesindo do ciddi problem olaraq
galmaqdadir. QNQCIB-do borclarin moblogi yiiz milyard
manatlarla 6l¢iiliir. 01.01.1997-ci tarixino QNQCIB-in debitor
borclarmin 631,8 milyard manata baraboedir. Kreditor borclari
159 580,9 milyard manat hacmindadir. Borc saldosu +50,9
milyard manata borabordir. 1997-ci ildo iso borclar miivafiq
olaraq milyard manat hoddini agmislar. Hazirda borclarin
qarsiligh azaldilmasi lizro miixtolif todbirlor hoyata kegirilir.
Yaxin zamanlarda borclarin tam ovozlosdirilmosi, onlarin
gonastbaxs minimuma endirilmosini  gozlomok  ¢otindir.
Siibhosiz ki, miioyyon mosololorin  holli  QNQCIB-nin
solahiyyatlori xaricindadir. Qeyd etmok lazimdir ki,. Inzibati
tsullarla direktiv gostarislorlo, omlorlo, borclarin azalmasini
tomin etmok bazar miinasibatlori soraitinde geyri-miimkiindiir.
Burada har bir hal ayrica tohlil edilmasi, on baslica cohat ondan
ibarot olmalidir ki, borclarin iqtisadi anatomiyas: todqiq
edilsin.

QNQCIB-do neftin satisi Respublikanin biitiin neft
komorlorini inhisarda saxlayan ARDNS-in Magistral Neft
Komorlori Istehsalat Birliyino (MNKIB) reallasdirilmasi yolu
ilo miimkiindiir. MNKIB-yi isa qobul etdiyi neft mohsullarini
emal zavodlarina («Azarneftyanacaq», «Azorneftyagy IB-Ior)
satir. Bu zavodlar emal etdiyi mohsullarin boytik oksariyyatini
yeno do ARDNS-in «Azornefttohcizaty 1B-yo, «Azorenerji»
Sohmdar Comiyystinoe vo miioyyon hissesini do diger
istehlakgilara satir. Son morholodo neft mohsullarinin boyiik
oksoriyyati «Azornefttochizaty IB  vo «Azorenerji» SC
vasitosilo sonuncu istehlakgilara ¢atdirilir. Sonuncular iso yeno
do mohsullarin haqqinin 6denilmasi imkanlarina real malik
deyillor. QNQCIB-ds hasil olunan qaz iso «Azorigaz» QSC-ya
satilir. «Azeriqaz» QSC-do 6z ndvbesindo qazi «Azarenerji»
SC-yo, ohaliys, sonaye, biidco toskilatlarina vo digor
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istehlakgilara satir. Burada da «Azorigaz» QSC-nin birbasa
satig hiiquglart oldugu iciin noqd pul yigmaq imkanlar
miloyyon qgodor genisdir. Lakin burada da oldo olunan pul
vosaitlori miivafiq sahonin 6z ehtiyaclarinin 6donilmosine
yonaldilir va birclarin qaytarilmasini sonraki plana ¢okilir.

Neftin vo qazin satiginin dovriyyesindo istirak edon bu
istehsalat qurumlarin oksoriyystinin geyri-6donis qabiliyyastli
olmas1 problemi daha da koskinlogdirir. Eyni zamanda nozora
alimmalidir ki, respublikada moévcud biidco kasiri ilo olagadar
neft vo gaz istehlakcist olan biidco toskilatlar1 da 6donis
qabiliyyatli deyillor. Bunun iiciin iso QNQCIB-i Nazirlor
Kabinetinin 25.11.96-c1 il tarixli 163 sayli «Akkreditiv vo ya
gabagcadan 6domo sistemo  kegirilmoyon miiossisolor»
haqqinda gorarinin toloblorine uygun olaraq satigin gqabaqcadan
0domo vo ya akkreditiv formasina kecirilmosi tomin edilmoali
vo eyni zamanda QNQCIB-yo neftin miioyyon hissosinin
mistoqil satilmasina lisenziya verilsin. Sonraki maorhaloslords
sohmlosmoa vo 0Ozollosmo ilo olagodar bu problem aradan
qalxaraq minimum v normal hodds enacokdir.

Asagida QNQCIB-do neft vo qazin satis1 iizro pul
dovriyyesi sxemlori verilmisdir:
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Sxem 1

QNQCIB-da neftin satis1 iizra asas pul dovriyyasinin sxemi

1.QNQCIB-Quruda neftqazgixarma Istehsalat Birliyi (Yuxar: toskilati -
ARDNS)

2.MNKIB-Magistral Neft Komorlori Istehsalat Birliyi (Yuxar: taskilati -
ARDNS)

3.«Azorneftyag»-«Azorneftyag» Istehsalat Birliyi (Yuxar: toskilatr -
ARDNS)

4.«Azorneftyanacaqn-«Azorneftyanacaqy» Istehsalat Birliyi (Yuxar: toskilat:
- ARDNS)

5.«Azarnefttochizaty-«Azortochizaty 1B (Yuxar: taskilat 1- ARDNS)
6.«Azarenerji» SC-«Azorenerjin» SC (Yuxari taskilati - miistaqil Doviat
Qurumu)

mohsulun satis

> pullarin qayitmasi

<
<
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Sxem 2

QNQCIB-da qazin satis1 iizra pul dévriyyosinin sxemi

MUOSSISo,
IDARO vo
TOSKILATL 4 A

QNQCIB

v

QNQCIB (Yuxar: toskilati - ARDNS)
«Azariqazy QSC (Yuxar tagkilati - miistaqil doviat qurumu)

> mohsulun satig1
pullarin qayitmasi

QNQCIiB-do borc probleminin  kokiinii  iqtisadi
miinasibatlorin tokmillosmomosindo, holo do sort inzibati-
amirlik  metodlarmin  totbigine,  1992-1993-cii  illordo
giymatlorin  liberallasmasi, miiossisalorin  ¢oxunun «sok
terapiyast» todbirlori noricosindo  diivriyye vosaitlorindon
mohrum olmasinda axtarmaq lazimdir. B usahado ciddi doniis
yaratmagq ti¢lin ¢iiossisolor qobul edilmis ganunlar osasinda 6z
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faaliyyatlorini davam etdirmolidirlor. QNQCIB-do borclar
probleminin hallino kdmok mogsodi ilo osas vo dovriyye
vasaitlori, bitmomis istehsalin, pul vo maliyys resusrslarinin,
debitor vo kreditor borclarinin inventarizasiyasi aparilmalidir.
Bu mosalo biitiinlitkds respublika ohomiyyatli mosalasi olaraq
qalmaqdadir.

3.4. Neft madoanlarinds ekoloji problemlar

Neftqaz¢ixarma miiossisolorindo istehsal xorclorinin
miioyyon hissosi ekoloji todbirlorin  hoyata kecirilmosino
yonaldilmalidir. Masalays hom lokal, ham do global baximdan
yanasmaq lazimdir. Tokco Abseron yarmadasinda ¢irklonmis
torpaq saholorinin timumi sahosi 35 min hektardan ¢oxdur.
Bozi yerlordo neft mohsullari hopmus torpaqglarin barpasina
baslamisdir. Bununla belo ekoloji rekultivasiya xorclori
mohsulun maya doyorinin komponentlorindon olsa da
QNQCIB-da istehsalata ¢okilon xarclor silsilosinda onun xiisusi
¢okisi ¢ox azdir. Artiq nego ildir ki, IB-do vo onun
neftqazgixarma miiassisalorindo ekoloji masalalorlo moasgul
olan miivafiq bolmo foaliyyot gostorir. Lakin bu qurumun
faaliyyati nazars ¢arpacaq dorgjade keyfiyyatli deyildir, onlarin
somoralilik gostaricisi ¢oc asagidir. Bu xidmot saholorindo
calisanlarin  pesokar ekologlar olmamasi, vozifalorinin
solahiyyatlorinin goti miioyyon edilmomoasi onlarin isindo
baglica ongollordon biridir. Biitlin bunlara baxmayaraq
QNQCIB-ds ekolaci problemlorin hollino digget artmaqdadir.
Bazar iqtisadiyyatina keciddo iqtisadiyyatimizin = digor
saholorindo  oldugu kimi neftqazgixarma sonayesindo,
ekologiya sahosindo do canlanma miisahido olunmaqdadir.
Artig bu mosalo daha ¢ox diqqeti colb etmokdodir. Neft
madonlorinds abadliq, tomizlik islori viisot gotiirlir. Sahalorinin
tomizlonmosi, neft avadanliglarinin, komorlorin, manjanaq
dazgahlarinin ronglonmasi prosesi baslanmalidir.
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«Binagadinefty NQCI-do vaziyyati tomizlomak ii¢iin miioyyan
islor goriiliir. Neft quyularinin otraf orazisi tomizlonmis,
yanacaq dozgahlar1 xos tosorriifat yapadan boyalarla
ronglonmisdir. Ilk baxisindan o godor do bdyiik olmayan bir
todbir kimi qiymaotlondirilon bu is, haqigotdo sahoado istehsal
madoniyyatinin artmasi, modon avadanliglarimin qorununb
saxlanmasma bdylik komokdir. Bununla belo modanlords
ekoloji  voziyyetin saglamlasdirilmasina genis aspektds
yansilmalidir. Ekolaji modoniyyat biitiin saholordo borgorar
olmalidir.

Respublikamizin neftgi alimlori modon saholorindo
voziyyatin nisbaton saglamlasdirilmast moqsadi ilo bir sira
todqgiqatlar aparmis vo miiooyon tokliflor irali slirmiislor.
B.Haciyevin "° fikrinco ¢ixarila bilo neft ehtiyatinn 70%-ni
0ziindo comlosdiron mohsuldar qatin alt tabagosinin somarali
islonmosi hoyata kegirmak ligiin topali, maili
istigamatlondirmis qazma iisulundan istifado etmok lazimdir.
Bu zaman ¢inqilli-yaraqli siizgoclorin istifadosi, istismar
quyusunun siizgocyani hissasinin qalinliginin bdytidiilmasing,
alt tobaqodo qazilacaq quyularin  saymin  azalmasina,
slizgacyani zonanin istismar Omriinlin artirilmasina, quyu
hasilatinin bir ne¢o dofo ¢oxaldilmasina, quyuya daxil olan
qumun qarsisinin  alimmasma vo qum tixaclarinin  omolo
golmasi noticesinde meydana ¢ixan ongolliklorin aradan
qaldirilmasma imkan yaranir. Misllif belo hesab edir ki, bu
tadbirlor qazma islari tiglin ayrilan sahoslori hazirda totbiq edilon
texnologiya nisbaton azaldar, modon saholorini artiq yeriistii
avadanliq vo yiiralt1 xotlordon tomizloyar, boyiik ekoloji somora
gorar. Malum oldugu kimi, son vaxtlar oksor neft yataqlarinda
xiisusi ilo Abseron yarimadasinda suvurma prosesi {izro uzun
miiddot aparilmadigindan, proses vaxtagiri
tokmillogdirilmadiyindon yeriistii avadanliglar yararsiz hala
diismiisdiir. 1B-nin miitoxoessislori voziyystdon ¢ixis yolunu

13 Azorbaycan neft tosorriifatr. Nel-2, 1996. coh. 66-69.
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toxiro salinmadan, proses aparilan biitiin yataqlarda, cari
voziyyatlori nozers alinmaqgla tomirin davam etdirilmasinin
zaruriliyl miivafiq institutlar colb etdirilmakls tam arasdirilmasi
vo tadbirlor programinin hazirlanmasinda goriirlor. Ekoloji
miihiiti borpa etmok {igiin neft vo neft mohsullari ilo ¢irklonmis
torpaqlarin tomizlonmaesi ti¢lin xiisusi qurgulardan istifado
etmoklo miioyyon tomizloyici islor apardigdan sonra homin
saholoro 20 sm. qalindiginda tomiz torpaq sopilmosi
mogsaodauygun hesab edilir. Umumiyyatlo, respublikada ekolaji
modoniyyotin  yiiksoldilmosi  iiclin =~ mithiim  todbirlor
goriilmalidir.  Kompleksdo  timumi  ekolaci  vaziyyati
yaxsilagdirmaq ti¢lin ekoloji fond yaradilmali vo torpaqlarin
rekultivasiya isi stiotlondirilmoalidir. Respublika Ekologiya vo
Taobiotdon Miihafize Komitasi 6z solahiyyatlorinden istifads
edorok bu komplekso nozarsti giiclondirmali vo miivafiq
tadbirlorin hoyata kecirilmasini tomin etmalidir.

Iqtisadi islahatlarin aparildig: indiki soraitdo quruda neft
yataglarinin intensiv istismariilo bagli yaranmis agir ekoloji
vaziyyatin tonzimlonmasine kompleks yanasilmali, problemin
halli yaxin gedoacoyin prioritet istiqamatlorindon biri olmalidir.
Qeyd olundugu kimi, neft modonlori saholorindo ayri-ayri
togobbiislorlo miisyyan islor goriilsa do, bu son doraco kifayot
sayila bilmoz. Masoloys tokco xorclor baximindan yanasilmasi
sohv olardi. Yanacaq sonayesindo formalagmis fohlos,
mithondis-texniki  haysti ordusu respublikamizun milli
sarvatlarinin torkib hissasi kimi nazara alinmali, onun ixtisasini
artirtlmasi, yeni pesoloro yiyolonmasi, yeni yataqlarin
monimsanilmisi isino calb edilmosi sosial tominat mosalalori
nozors alinmalidir. Biitlin bunlar slibhosiz ki, otraf miihitin
saglamlasdirilmasina, ekolaci problemlorin hollino do 06z
miisbot to'sirini gostormokdadir.
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3.5. Neft-qaz sanayesindJ iqtisadi isin taskili vo samarsliliyi

Istehsalat Birliyindo istehsal xorclorinin asagi salinmasi
zaruroti iqtisadi isin omali silirotdo yaxsilasdirmasi ilo baghdir.
Lakin,. Bu giinki toloblor baxsmsndan Azorbaycan neftino
diinyanin moraginin shomiyyatli dorocade artdig: bir soraitdo
iqtisadi isin togkilindo miitoroqqi meylloro nail olmaq son
doracads zoruridir. Bu homginin onunla slagadardir ki, istor IB-
da, istorsa do onun struktur toskilatlarinda iqtisadi xidmat isi
kegmis SSRI dovlatinin plan sistemino uygun torzdo yaradilmig
va indiyadok davam etmokdadir. Coxsayl iqtisadgilar, amayin
toskili, omok haqqr miitoxossislori, miinasiblor ovvallorde
oldugu kimi indi do miioyyon doracodo hesabatlarin, statistik
rogomlorin tortibi ilo mosguldurlar. Iqtisadiyyatla bagh bu
miitoxassislorin vazifa tolimatlarinda istehsal xarclorinin asagi
salinmas1 {lizro goriilosi islor on planda verilsods, bu
istigamatda islorin togkili qonastboxs sayila bimoez. Vaziyyati
yaxsilagdirmaq iclin iqtisadiyyat xidmotinds ¢alisanlarin
miithtozom olaraq hor il keyfiyyotli attestasiyasinin
apartlmasina  onlarin  ixtisaslarmin  artirilmasina  soy
gostormoalidir. Bazar iqtisadiyyati ideyalarmi gobul edon va
yeni iqtisadi soraitdo islomoyi bacaran idareetms kadrlarinin,
igtisadgilarin hazirlanmasina vo onlarin ixtisasinin artirilmasina
xiisusi diqqot yetirilmolidir. Kegmis Sovetlor Ittifaginda
kadrlarin yetisdirilmasi, hazirlanmasit vo torbiyys olunmasi
istigamotindo xlisusi moktob ononasi movcud olmus, tohsil
sistemi, kadrlarin tokmillogdirilmosi prosesi ciddi toskil
edilmis, bu iso daim gaygi vo diqqgot gostorilmisdir. Toosiiflor
olsun ki, respublikamizda kadrlarin xiisusi ilo iqtisade1
kadrlarin ixtisasinin artirilmasi soviyyasi hazirda cox asagi
haddadir. Quruda neftqaz¢ixarma sonayesindo hasilat vo omok
mohsuldarliginin  artirllmasinda heg¢ silibhosiz ki, kadrlarin
diizgiin yerlosdirilmasi do az ohomiyyot dasimir. Bundan basqa
igtisadiyyat, maliyyo, miihasibat, marketinq islori ilo mosgul
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olanlarin omok haqq1 masalasing, onlarin
miikafatlandirilmasina diqqet artirilmalidir. Miivafiq islorle
mosgul olanlarin 1s yerlori miuasirlogdirilmali, onlar1 yeni
texniki avadanliglarla tachizi mosalosi 6n plana ¢okilmalidir.

Azarbaycan Respublikas1 dovlet miistoqilliyini  olde
etdikdon sonra digor saholor oldugu kimi miihasibat ucotu,
audit isinin yenidon togkili vo tokmillosdirilmasi problemloari ilo
da iiz-iizo dayanmusdir. Artiq respublikada «Miihasibat ugotu»,
«Auditor xidmoti» haqqinda ganunlar, gobul edilmis vo bu
sahodo miioyyon normativ hiiquqi aktlar , qorarlar, gorarlar
tosdiq olunmudur. Ugot praktikasina «qeyri-maddi aktivler»,
«maliyya qoyuluslar», «icara miinasibatlori», «sohmlor»,
«istigrazlar»y, kimi yeni ucot obyektlori daxil edilmis,
miihasibat ug¢otunun togkilinds bir sira doyisikliklor bas vermis,
«sarbast mithasiby», «miiassisanin ucot siyasati» kimi anlayislar
yaranmigdir. Miihasibat ugotunun, audit iginin qarsisinda duran
vozifolorin yeni iqtisadi sistemo uygunlagmasi prosesi
stirotlonmisdir. Lakin biitiin bunlarla yanas1 miihasibat
ucotunun, audit isinin soviyyosinin diinya standartlarina
catdirilmasi prosesi holo do 6ziiniin tam hollini tapmamusdir.
Bunlardan miihasibat ucotunun hesablar planinin bazar
iqtisadiyyatinin  toloblorino dolgun cavab vermomaesi, bu
istigamatdo  bir ¢ox vacib ugot tolimatlarinin tortibinin
stirotlondirilmomosi, miioyyon ugot omaliyyatlarin kegmis
Sovetlor Ittifagin miivafiq tolimatlari ilo tonzimlonmaosi
prosesi davam etmosi, vo bu kimi hollini gozloyon ugot
atributlarinin tokmillogdirimasinin long inkisafi, yeni iqtisadi
soraitdo  miihasibat ucotu isinin  toskilindo  qiisurlu
cohatlordondir.

Azorbaycan Dovlot miistoqilliyinin oldo etdikdon sonra,
diinyanin bir ¢ox iri investorlari, maliyys sonaye qruplari,
oloxsus da zongin neft ehtiyatlar1 ilo olagodar nohong neft
sirkatlori respublikaya sarmaye qoyuluslarina siirot vermislor.
Bu toskilatlar  kapital qoyulusu  prosesinin  hoyata
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kecirilmosindo 6zlorinin maliyyo islorinin toskilindo, tomsil
etdiklori dovletlorin vo iimumiyystlo diinya biznesinin qabul
etdiyi miihasibat ugotunun norma vo qaydalarma {stiinlik
verirlor. Bundan basqa Azorbaycanda investisiya qoyulusu
hoyata keciron maliyys nohonglori «Diinya Yenidonqurma vo
Inkisaf Banki» «Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bank»
digar ir1 banklar, maliyys qruplari, iqtisadiyyatimiza sarmayo
qoyuluslarinda respublikada maliyys, ucot, audit isinin diinya
standartlarina uygunlagsmasmi vo omoliyyatlarin Avropa-
Amerikanin ugot qaydalarina miivafiq olaraq aparilmasini togid
va tomin edilmasini sartlondirirlor. Diinya ugot praktikasinda
moagbul sayilan bu sistemlora keg¢mok yiiksok soviyyali
miitoxassislarin, pesakarlarin mdévcudlugunu talab edir. Mohz
buna goéro do respublikada maliyys ucot isinde beynolxalq
standartlara ke¢iddo miihasibat ugotu, audit isi lizro kadrlarin
hazirlanmasina xiisusi diqqet yetirmoli, iqtisad¢1 kadrlarin
tokmillogdirilmasi  sahasindo miivafiq islor goriilmalidir.
Bununla qeyd etmok istordik ki, neft sonayesindo
ganunvericilik 1is1 ciddi togkil edilmalidir. Sahonin normal
faaliyyati liclin qanunvericilik bazasi daim genislondirilmali vo
tokmillogdirilmalidir. Saho {izro gebun olunan ganunlar 6z
miikkommolliyi, konkretliliyi vo wuzun Omirlilliyt ilo
forglonmalidir. Prezidentimiz H.O.Oliyevin Milli Macliso
tinvanladig1 aprel 1998-ci il tarixli miiraciotinds geyd olundugu
kimi «Iqtisadiyyat sahosino aid olan ganunlar abstrakt modellor
osasinda, qgeyri-miloyyon sorait liglin hazirlanmalidir, homin
qanunlar miasir bazar iqtisadiyyatinin toloblorine uygun
olmagla yanasi movcud olan konkret ictimai miinasibatlordon
va xiisusiyystlordon yan kego bilmozlor'°.

Azorbaycanda uzun miiddot yiiksok ixtisash iqtisadgl
elmi kadrlarin say1 ¢ox olmusdur. Bu elmi kadrlarin oksariyyati
igtisad  elminin  {imumi  nozori  problemslori  iizro

1 «Azorbaycan» qozeti H.O.Oliyevin Milli Mocliso miiracioti. 18 aprel
1998-ci il.
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ixtisaslagdirilmig, qiymot, maliyys, miihasibat ugotu,
beynalxalq iqtisadiyyat vo sair diqqat yetirilmisdir. Hazirda iso
bazar iqtisadiyyatinin toloblorino ehtiyac daha da artmisdir.
Indiki soraitdo bu xiisusi ixtisas tolob edon amillorin uzun
miiddot Azorbaycan Dévlot Igtisad Institutunda hazirlandigini
burada miivafiq onononin mdvcudlugunu noazors alaraq indiki
soraitdo do miihasibat, maliyys, audit kadrlarin miihiim
hissosinin  bu elm ocaginda hazirlanmasina {stiinliik
verilmolidir.Miihasibat  ucotunun adaptasiyasina  Qorbin
qabagqcil tocriibosine asaslanaraq Azorbaycan iqtisadiyyati {igiin
miimkiin mihasibat, ucot prinsiplori qobul olunmalidir. Heg

stibhasiz ki, ucotunun tokmillogdirilmasi prosesi
igtisadiyyatimizda sahibkarligin, inkisafina biznes isino komok
edacak, istehsalin artmasinin, dovlat bilidcasinin

mohkomlondirilmasini  dovlatin iqtisadi  siyasati qiidratini
artmasini tomin edocokdir.

Biitiin bunlara nazoran, respublikada miivafiq todbirlorin
hoyata  kegirilmosi,  moqsadi  ilo  tokmillosdirilms,
konkretlogdirma  proseslorina  daha ciddi  tosobbiislor
edilmolidir. Miihasibat ucotu, audit iginin adaptasiyasina siirat
vermokls tabii ki, vergi qanunvericiliyi maruz qalacaqdir vergi
sistemindo  doyisiklikloro  uygun miihasibat ugotunda
hesatlandirma sistemindo miivafiq islorin goriilmasi {iciin
operativlik tomin olunmali, respublikada miihasigbat ugotunun
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasmin toskilati, texniki
masalalori  bazar miinasibatlorinin  inkisaf soviyyesi ilo
olagolondirilmalidir.

Biz diinya tocriibosino osaslanaraq qed etmoyi lazim
bilirik ki, iqtisadi islahatlarin lokomotivi zongin tocriiboyo vo
igtisadi biliyo malik olan miitoxossislor ordusu ola bilor.
Akademik Z.9.Somadzadonin qeyd etdiyi kimi, respublika
sonayesindo  zoruri  struktur  doyisikliklori  kadrlarin
hazirkanmasi sisteminde do ciddi doyisikliklorin edilmasini
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zoruri edir'’.

Miiasir soraitdo respublika neft sonayesinin yenidon
qurulmasi, xarici investorlarin bi 1o coalb edildiyi, birgo
omokdasliq seraitindo bu problemin diqqet morkozinds olmasi
an vacib masalalordomdir. Milli manafe, terixi rol baximindan
da Azorbaycanin neftci kadrlariin bundan sonra da qabaqgil
dosrado olmast son doroco zoruri vo mogsads uygundur.
QNQCIB-nin istehsalat saholorinda neft vo texnika sahasi {izra
neco-ne¢d elmlor namizodi, elmlor doktorunun oldugu bir
soraitdo yiiksok elmi doracali iqtisad¢t kadrlar azliq toskil edir.
Bacarigl is bilon igtisad¢ilarin ixtisasni artirmaq iigiin. IB-do
maliyys imkanlar1 ¢oxdur. Belo kadrlarin xaric1 neft
sirkatlorindo yaradiciliq ezamiyystlori kegirmosi do bugiinki
realliq baximimdan ooduqca zoruridir. Biz parael olaraq belo
iqtisad¢ilarin komayi ilo xarici neft sirkotlorinde marketing,,
menefment islorinin, iqtisadi strukturun togkili tocriibasini
Oyrona bilorik.

Iqtisadg1 kadrlar islahatlarm avangard: olamli vo onlara
qayg1 daima diqqotdo qalmalidir. Iqtisadcilar kéhno plan
hesabat sistemindon ol ¢okmali, yeni bazar iqtisadiyyatinin
toloblori osasinda islorini toskil etmolidirlor. Iqtisadgilar
miiossisalorin rentabelli islomosine, mohsulum maya doyarinin
asag1 salimmasina, somorali foaliyyotds, qonast rejimina omal
edilmesing,  respublikanin  vo  soxsiyyetinin  iqtisadi
monafeloring xidmat etmalidirlor.

7" 3.Camemsane «CTpykTypa ®  >(pQPEKTHBHOCTb  OOBIIECTBEHHOTO
npousBoncTBay. baky. 1980.
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IV FOSIL

BAZAR MUNASIBOTLORI SORAITINDO QURUDA
NEFTQAZCIXARMA KOMPLEKSINDO iDARO
ETMONIN TOSKILININ PRINSIPLORI

4.1. Quruda neft-qaz hasilatinda ilk idaraetms formalari

Molum oldugu kimi, intensiv neft hasilati tosokkiil
tapdig1 vaxtlarda Azorbaycanin orazisindoki neft modonlori
ayri-ayr1 sahibkarlara moxsus olmus, vo onlar torofindon
miistaqil idare olunmusdur. Azorbaycanda sovet hakimiyyati
quruldugdan sonra neft sonayesi millilogdirilorok bir
morkozdon idaro edilmoys baslanmigdir. Qisaca da olsa
biitiinliikde ke¢mis SSRi-do bu sahonin idareetmos strukturunun
tarixino nozor salaq. «Azneft» Istehsalat Birliyi kimi iqtisadi
tariximizdo miihiim rol oynayan vo diinya neft kataloglara
diismiis bu istehsalat kompleksinin inkigaf morholorini
arasdirmaq miistoqil respublikamizda iqtisadiyyatin idaro
edilmoasi,, iqtisadi islahatlar, bazar igtisadiyyati
miinasibatlorindo kesmok baximindan c¢ox vacib masalodir.
Ovvolki fasildo qeyd etdiyiniz kimi, birinci diinya
miharibosindon sonra, Azorbaycanda Sovet hakimiyyati
quruldugu orofados, neft hasilati bir ne¢o dofo asagi diismiisdii.
Belo bir soraitdo Morkoz noyin bahasina olursa-olsun agir
voziyyoto diismiis sahoni borpa etmok ii¢lin kiillii migdarda
vosait ayirmaga hazir idi. Lakin bununla yanasi hokiimot eyni
zamanda sahado elo bir struktur yaratmaq istoyirdi ki, o
respublikanin neft sonayesino, onun biitiin foaliyystino tam
nazarat etsin vo bu sahads onun biitiin faaliyyotine tam nozarat
etsin vo bu sahodo he¢ bir miithiim todbiri icazosiz hoyata
kecirmok miimkiin he¢ bir miithiim todbiri icazesiz hoyata
kecirmok miimkiin olmasin. Bels bir voziyyetin reallasmasini
gqabagcadan hiss edon  Noriman Norimanov  sovet
hakimiyyatinin ilk dovrlorinds Baki neftindon alds olunacaq
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galirin bir hissosinin respublikanin seroncaminda qalmast ilo
bagl cosaratli tokliflordo ¢ixis etmisdi vo onlarin bir qisminin
hallins do nail olmusdu. Bununla slagodar sovet rohbarliyi neft
tosarriifatint - barpa etmok, neft mohsullarimin istehsalim
artirmaq t¢lin  1921-c1 ildo xam nefti, kerosinin, neft
avadanlhigini, texniki materiaalar vo orzaga doyisdirmok {igiin
xaric1 ticarit mosalolorindo «Azneft» IB-o miioyyan miistogillik
vermisdi. Onun Moskva, Petrograd, Xarkov, Dackond, Berlin,
Marsel, Paris, Rost vo s. sohorlordo niimayondoliklori
yaradilmigdi. Bir miiddotdon sonra, xiisusilo sosialist
sonayelosdirmosindon sonra «Azorneft» 1B-nin idaroetmo
strukturunda xeyli doyisikliklor edildi. Texniki toraqqinin
genislondirilmasi  vo gazmada aparilan mexaniklogdirmo
naticasinda Azarbaycan neft sonayesi birinci besillik plant iki il
yarima yerino yetirdi. Birlik Sovetlor Ittifaqmmn ali ordeni
Lenin ordeni ilo toltif olundu. Sonraki illorde neft sonayesi
daha da inkisaf etdirildi, modonloro elm vo texnikanin
nailiyyatlori totbiq olundu. 1933-cii ildo «Azneftin» yenidon
qurulmast ilo olagadar olaraq, 19 sobadon 8-i logvi edildi, onun
mithondis-texniki iscilori tabec¢i miiossisolors gondorildi. 9
aprel 1934-cii ildo iso Umummittifaqg Kommunist Partiyasinin
Morkozi Komitosi «Azneft» Istehsal Birliyinin isinin
yaxsilagdirmas1 barodo qorarlar gobul etmisdi. Bununla
olagodar olaraq «Azneft» do yenidon toskil olunma prosesi
baslanmis vo 1934-cii ilin yayinadok davam etmisdir. Qabul
olunmus gorarlara osason Birliyin morkazi aparatinin stati 15%,
miiossisolorin aparat iscilorinin say1 20% azalmisdi, azad
edilmis iscilor madonlors gondorilmisdi. Onu7 da qeyd edok ki,
«Aznefty Istehsalat Birliyi ayri-ayr1 dovrlordo miixtolif
qurumlarinin  torkibino olmus vo miixtolif qurumlarinin
torkibindo olmus vo miixtalif adlar dasimisdir. Ayri-ayn
vaxtlarda «Azneft» Istehsalat Birliyi Azorbaycan SSR Xalq
Komissarlart Sovetino, SSRI Ali Xalq Tosarriifati Surasina,
SSRi Agir Sonaye Nazirliyino, Azorbaycan SSR Xalq

95



Tosorrlifati  Surasina tabe olmus vo «Azorneftkomitoy,
«Azorneftlombinaty» (sonralar «Aznefty, «Azarneft
zavodlariyva «Azarneftcixarmay birliyi va sair
adlandirilmisdir). Boyiik Voton Miiharibosindoki xidmatlorine
gora iso «Azneft» IB-yi I-ci daracali Bdyiik Voton Miiharibosi
ordeni ilo toltif edilmisdir. Sahonin idare edilmasinds an bdyiik
doyisikliklori miiharibadon sonraki dovrlori ohato edir. Belo ki,
miiharibs qurtadigdan sonra SSRI-do yancaq bazasinin
mohkomlondirilmasi ilo  olagodar olarag yeni idaroetmo
orqanlarmin yaradilmasi zoruroti meydana ¢ixmisdi. Bu
mogsadlo 1946-ci ildo SSRI-do neftqazgixarma sonayesinin 2
miistaqil morkazi orqan torofindon idare olunmasi haqda ittifaq
hpkiimatinin qgorar1 ilo Sorq Rayonlarinin Neft Sonayesi
Nazirliyi vo Conub-Qarb Rayonlarinin Neft Sonayesi Nazirliyi,
toskil edildi. Sov. IKP MK-nm 1953-cii il plenumundan sonra
SSRI iqtisadyyatmin idars edilmosino demokratik prinsiplorin
az da olsa inkisafi namino N.S.Xrusovun toklifi ilo bir neco
respublikada aparici saholorin idare edilmosini yaxsilasdirmaq
maqsadilo miivafiq nazirliklorin yaradilmasina raziliq verildi.
1954-cii ildo (1959-cu ilo kimi) «Azornefty IB-nin asasinda
Azorbaycan SSR Neft Sonayesi Nazirliyi, Azorbaycan SSR
Neftqazcixarma Sonayesi Nazirliyi (/965-1970) yaradild.
1957-ci ilds idarsetmonin saha prinsiplorindon orazi prinsiping
kegmasi ilo olagadar olaraq neft sonayesinin xalq tosorriifati
surast torofindon idaro olunmasina keg¢ildi. Bir miiddotdon
sonra, yoni 1965-ci ildo xalq tesorriifat surasinin logvi ilo
olagodar olaraq Ittifaq-respublika saho nazirliklori, o ciimlodon
SSRi Neft Sonayesi Nazirliyi yaraildi. Burada bir cohoti
qeydetmak lazimdir. Akademik A.X.Mirzacanzado
«Azorbaycan neft konsepsiyasinin etlidlori» asorindo miivafiq
nazirliyin yaradilmasi1 haqqinda asagidaki fikri diqqeti colb
edir. «SSRi-nin ilk neft vo qaz sonayesi nazirliklori yaradilan
zamani bir ¢ox aparici azarbaycanli miitoxassislor bu nazirlikde
onlara toklif olunan yiiksok vozifo postlarinda imtina etmis
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lakin oksino olaraq ermonilor belo tokliflori gobul etmislor ki,
bununla ac1 naticolorini biz hazirda duymaqdayiq»'®. Hérmotli
akademikimiz fikrini inkisaf etdirolok qeyd edir ki, indiki
mogamda oldo  olan imkandan Azorbaycanin  dovlet
miistoqilliyinin méhkomlondirilmasinds onun xarici siyasatinin
neft ehtiyatlar1 ilo olagelondirilmesinds, ABS-da Azorbaycan
lobbisi yaradilmali vo bu lobbinin asasin1 Azaorbaycan nefti
toskil etmolidir.

Idaroetmonin tokmillogsmosinin sonraki marhalalorinda
ixtisaslasma vo tomarkiizlosmo prinsipi osas gotiiriilorok osaslt
tomir vo orta tomir, maddi texniki tochizat, noqliyyat
xidmeatinin togkili sahasinds todbirlor hoyata kegirildi.

Azorbaycan respublikast miistoqilliyini olds etdikdon
sonra bir miiddot «Azneft» IB-i birbasa respublika Nazirlor
Kabinetino tabe olmagla foaliyyat gostorirdi. Sonradan
Azorbaycan orazisindo yerloson demok olar ki, biitlin neft
sonayesinin  miiossiso  vo  toskilatlar1  yeni  yaradilmis
Azorbaycan Dovlot Neft Konserninin torkibino verildi. Bu
mogsadlo Azaorbaycanda quruda neft vo gaz hasilatin1 hoyata
kegiron Istehsalat Birliyi 1992-ci ildo bir miiddot
«Xozordonizneftqaz» IB-do birlosorok Bas Neftqaz¢ixarma
Idarosi kimi Azorbaycan Dévlot Neft Konserninin torkibindo
foaliyyotdo olmus vo 1994-cii ildo yenidon 2-miistoqil
istehsalat birliyino Donizdo Neftqaz¢ixarma Istehsalat Birliyi
vo Quruda Neftqaz¢ixarma Istehsalat Birliyina ayrilaraq 1994-
cli ildo yenidon toskil edilmis Azorbaycan Dovlot Neft
Sirkotinin strukturuna daxil edilmisdir.Yenidon toskil edilmis
[B-nin strukturunda vo nizamnamosindo miioyyon doracado
kegmis SSRI Dévlatinin Neft Sonayesi Nazirliyinin idarsetma
prinsiplori holo do qalmaqda davam edir. Xarici kapitalin
istirak1 ilo yaradilmis bir ne¢o miistorok meossiso istisna
olmagla, birliyin idaroetma strukturunda ciddi doyisikliklor bas

18 A X Mupzamxanzane, Y.A.CynraHoB «ITIOIb HEPTIHOW KOHIICIIIHH
Azepbaiimkana». baky 1994.
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vermomasdir. Mohz buna gore do quruda fealiyyat gostorsn
Istehsalat Birliyinin bazar iqtisadiyyati prinsiplorine uygun
yenidan toskiling ehtiyac vo zorurst vardir.

4.2. Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo idarsetma
mexanizminin struktur doyisikliklorinin aparilmas1 va
zaruriliyi

Kegmis SSRI orazisindo yaranmis yenhi miistoqil
dovlatlorin hamist bazar iqtisadiyyatina kecid dovriinds
sosializmdon miras qalmis idaroetma sisteminin dagilmasi,
yeni strukturlarin yardilmasi sahesindo konkret proqramlar
hoyata kegirir. Yeni miinasibatloro uygun idaroetmo
strukturlarmin yaradilmasi sosial-iqtisadi hayatin dir¢elmosi
liclin on vacib sortlordon biridir. ©lbatds, bu proses bir nego
forman, soroncamla hoyata kecirilo bilmoz. Molundur ki,
sosialist udaraetmo orqanlarinda, milyonlarla adam calismisdir.
Onlarin xeyli hissosi yiiksok ixtisasli, pesokar is¢i olmaqgla
SSRI kimi nohong bir 6lkenin xalq tosarriifatmin inkisafinda
miistosna rol oynamuslar. Ikinci diinya miiharibosinden sonra
sonaye istehsalinin, horbi potensialin soviyyasino gors artiq
SSRI diinyada ikinci yeri tutmusdur. Belo bir mévgenin oldo
edilmosindo SSRi-do o vaxt foaliyyot gostoron idaroetmo
sistemin rolu da az olmamisdir. Xatirladaq ki, planlicomiyyatdo
idaroetmodo asagidaki osas prinsiplorin nozors alinmasi zoruri
sayilirdi:  sistemlik, iqtisadi, sosial-siyasi vo ideoloji
problemlorin hollinin six olagelondirilmasinin tolob edon
komlekslik: tosorriifat vo siyasi rohborliyin vohdoti; demokratik
moarkoziyyat: partiyaliliq: konkret tarixi soraitdo obyektiv
ganunauygunluqlarin vo onlarin bas vermosinin spesifikliyini9
nozoro almagi tolob edon elmilik, obyektivlik vo konkretlik,
saholors inzibati yanagsmani1 hokmaon slagolondirmayi irali siiron
orazi saho prinsipi vo s. Olbatdo azad bazar iqtisadiyyati,
milkiyyot miinasibatlorinin koklii stirotdo doyisdiyi bir soraitdo
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bu prinsiplorin ¢coxu 6z mahiyyatini itirmig, bazilori iso yeni
iqtisadi miinasibatlora uygun olaraq yeni mona kosb etmisdir.
Dediklorimizdon o natici ¢ixir ki, idaroetmo strukturu konkret
soraiti, konkret vozifoni, konkret mogsedi nozoro alaraq
tokmillogmolidir. Biitlin idaroetma strukturlarini «Sosializmdon
qalibdir» siiar1 altinda dagitmaq boytlik iqtisadi sarsintilara
gotirib ¢ixara bilor. Belo hallar 1992-1993-cii illordo
respublikamizda da az olammusdir. ittifaq dagildigdan sonra
sonayenin bir sira aparici sahalari, iri miiossisolor vaziyystdon
cixis yolu tapmaq avezino passiv, gozlomo movqeyi tutdular,
istehsalin agag1 diismasinin garsisinin alinmasi, onun profilinin
dayismosi ti¢iin asasl tadbirlor gérmadilor. Bu giin Azarbaycan
igtisaqdiyyat1 garsisinda durnon vacib vozifolordon biri
iqtisadiyyatin  idaro  edilmesi  strukturunun tokmillogsmao
mosaladir. Neftqazcixarma sonayesi, yuxarida geyd olundugu
kimi, iqgtisadiyyatin asas holledici sahalorindon biridir. Burada
idaroetmo strukturunu tokmillogdirmok pordosi altinda 6ziinii
dogrultmayan eksperimentlorin hoyata kegirilmasi dovloto ¢ox
baha basa golo bilor. Ona goro do, bu sahonin idaroetmo
mexanizmi ¢oxlu kompleks amillori nozoro alaraq hoyata
kegirilmolidir. Idaroetmo strukturunun somoralliyi sahonin
inkigafi ii¢lin yaradilan imkanlarin reallagsmasi ilo Olg¢iiliir.
Burada tokco bir gostarici ilo kifaystlonmok olmaz. Sahado
minimal xarclora ahongdar, fasilesiz foaliyyst tomin edilmali,
struktur miiossisolorino genis sorbostlik verilmisdir. Idaroetma
sobokesinin  geyri-qonastboxs  voziyyeti ilk  ndvbado
gostaricilorin kamiyyat vo keyfiyyotina tosir edir. Mohz buna
gora do istehsalin somorali idaro olunmasinin mogsadi ilo islok
tonzimlomo vo nozarot gobokosi yaradilmisdir. Quruda
neftqaz¢ixarma  sonayesinin  idaro  edilmisi  spesifik
xtisusiyyatlor kosb etdiyino goro onun idarsetmo mexanizmdo
olan bozi cohatlori nozordon kegirok. Onu da gostorok ki,
QNQCIB-nin solofi olmus «Aznefty IB-yi 1988-ci ildon
miistaqilliyimizin ilk dovrlerindo qodor SSRI Neft Sonayesi
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Nazirliyinin 1988-ci il 19 yanvarda (garar Ne 9/u) tasdiq etdiyi
nizamnamo osasinda foaliyyot gostormisdir. Bu mizamnamao
qudratli  dovlotin  monafelorino, sort morkozlosdirilmis
planlagdirma prinsiplorine uygunlasdirilmig, lakin bilavasito
istehlak¢ilarin monafelori baximindan doglun olmamuis, bir sira
maddolor anlasilmaz torzdo tortib edilmisdir. Nizamnamodo
istehsal maliyyo-tosorriifat foaliyyotine nozarat daha ciddi tostib
edilmisdir. Arasdirmalar gostorir ki, kegmis planl iqtisadiyyat
dovriindo bu vo ya digor sahonin idaroetmo strukturu bir
moqsado-biitliinlikkdo  6lko  {lizro morkozlosdirilmis  planl
igtisadiyyatin toloblorino tabe edilmis, neft kimi strateji
mohsulun istehsali hodden artiq merkezlosdirilmisdi. Demok
olar ki, SSRI kimi bdyiik 6lkonin ayri-ayri rayonlarinda har bir
neftqazgixarma idarosinin foaliyyoti gostericilori moarkozin
ciddi diggati vo nozarati altinda olmusdur.

Iqtisadi islahatlarin aparilmasinda idaroetmo strukturunda
statusun miihiim rol oynadigini nozors alraq, Quruda NQCIB-
in 10.02.94-cli ildo ARDNS torofindon tsodiq olunmus vo
30.12.94-cii ildo Azorbaycan Respublikast Odliyys Nazirliyi
torafindon geydiyyata alinmis nizamnamasini ke¢mis «Azneft»
[B-nin nizamnamosindo QNQCIB-nin nizamnamasindon farqli
olaraq Istehsalat Birliyinin osas vozifasi vo fiinksiyalar1 daha
dogiq sokildo ifado  olunmusdur. «Azneft»  IB-nin
nizamnamosindo baslica mogsed kimi xalq tosorriifatim
minimal xarclor hesabina neft, gaz vo onun mohsullari ilo tomin
etmok, 6lkonion, regionun, bélmenin sosial iqtisadi inkisafinin
stiratlondirilmasina sayi artirmaq, bu maqgsadls 6z kollektivinin
vo onun tizvlorinin maddi rifah halim1 yaxsilasdirmaq nozordo
tutulmus xorclorin azaldilmasi, birliyin iqtisadi inkisafi vo
imumiyyoatlo gonaot amili 6n plana c¢okilmisdir. Yeni
nizamnamoado iso iqtisadi mosalalors az yer verilmis, onlarin
bazar iqtisadiyyatinin prinsipial toloblorino uygunlagmasi o
qodor do 6z  oksini  tapmamisdir.  Azneft  iB-nin
nizamnamosindo oldugu kimi burada da dovlot sifariglori,
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baglanmis miigavilolar, igtiosadi normativlor, limitlor osasinda
idaroetmo noazordo tutulmusdur. Yeni nizamnamods Birliyin
toromo  miiossisalori  ilo  qarsiligh  miinasibatlort  zaif
aciqlanmigdir ki, bu da kompleksdo islahatlarin aparilmasinda
hiiquqi ongoldir. Biitiin bunlara yanas1 qeyd etmoliyik ki,
hazirda méveud olan respublikaa ganunlart QNQCIB-nin
solahiyyatlori artirilmasinda ovvalki dovrlordon forgli olaraq
sorbost iqtisadi miinasibatlorin, o ciimlodon xarici sirkotlors
igtisadi qurulmasina imkan verir. Lakin toossiiflor olsun ki, bu
imkanlardan istifads olunmur.

1988-ci ildo «Azneft» IB-in nuizamnamosi tosdiq
edilondo onun strukturuna 34 miiossiso vo toskilat daxil
edilmisdir (hazirda bu miiassisalorin sayr 50-ni 6tmiigdiir). Bu
miiddot orzindo bir nego dofo NQCI-lorin birlosmosi,
irilogdirilmoasi fikirlori irali siiriilmiis vo hoyata kecirilmisdir
lakin belo struktur doyisikliklori tam osaslandirilmadigindan
son noaticidi neft vo gaz hasilatinin koskin asagi diismosi ilo
naticilonmis va yenidon avvalki varianta qayidilmisdir.

Asagida «Azneft» IB-nin 1988-ci il nizamnamosindo
nazordos tutulmus struktur bélmalarin siyahist verilmisdir

«Azneft» IB-nin strukturu (1988-ci il nizamnamasina gora)

Struktur vahidliklorinin adlari Dislokasiya yeri

«Leninneft» NQCI Baki sohari

26 Baki Komissari ad. NOCI Baki sohori
«Bzizbayovnefty NOCI Baki sohari
«Kirovneft» NOCI Bak1 gohari
«Siyazannefty NOCI Siyazan sohari
«Sirvanneft» NOQCI oli-Bayramli sohori
«Salyannefty NQCI Salyan rayonu
«Bibi-heybat» TNI Bak1 gohari
Qobustan TNI Baki sohari
Siyazan TNI Siyozon sohari
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Sirvan TNI

Oli-Bayramli TNI

Kiirsangi TNI

Tamponaj kontoru

Boru-alat bazast

Oli-Bayramli Viska Montaj Kantoru
Oli-Bayramli sahasi avadanhglar
komplektlasdirilmasi  vo  texniki
istehsalat xidmati bazasi

Geoloji kasfiyyat idarasi

Qobustan vigka montaj kantoru
Neft-madon avadanhgqglarinin
kirayasi va istismart kantoru

Radio telefon rabitasi kantoru
Hesablama informasiya markazi
Tomir-tikinti idarasi

Avtomobil  xoattlorinin  istismari
idarasi

Boru-tomiri bazasi

Morkazi istehsalat xidmat bazasi
Normativ tadqiqat stansiyast
Horbilasdirilmis miihafizo dastasi
Monzil-kommunal kantoru
Azarbaycan nefti tasarriifati jurnali
Tadris-kurs kombinati

Binagadi  sahasi  avadanhglarin
komplektlasdirilmasi  va  texniki
istehsalat xidmati bazasi

Neft kasfiyyatcilarinin  birlogmig
Xastaxanasi

Laylarin neft veriminin artirilmasi
va quyularin asash tamir idarasi

Oli-Bayramli sohori
Oli-Bayramli sohari
Salyan rayonu
Oli-Bayramli soh.
Oli-Bayramli sohori
Oli-Bayramli sohari
Oli-Bayramli sohori

Bak1 gohari
Baki sohori
Bak1 gohari
Baki sohori
Bak1 gohari
Baki sohori
Bak1 gohari
Baki sohori
Bak1 gohari
Baki sohori
Bak1 sohari
Baki sohori
Bak1 gohari
Baki sohori
Bak1 gohari
Baki sohori
Bak1 gohari
Baki sohori

Baki sohori

Baki sohori
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Sovetlor Ittifaqr dagildiqdan sonra «Azneft» IB-nin
torkibino daxil olmayan oksor qurumlar onun solofi olan
Quruda NQCIB-nin torkibino verilmis vo hazirda onun
strukturunda foaliyyatlorini davam etdirirlor. QNQCIB-nin
torkibino hazirda elo miossisolor daxil edilmisdir ki, bu
miiossisolor «Azneft» IB-nin strukturunda he¢ zaman mévcud
olmamigdir. Oton illor orzindo quruda neftqazg¢ixarma
kompleksi qgeyd olundugu kimi miixtolif  struktur
doyisikliklorino  moruz qalmigs vo  hazirda  Quruda
Neftqazgixarma Istehsalat Birliyi kimi foaliyyot gdstorir.

QNQCIB-nin strukturu 01.07.98-ci il tarixo asagidaki
kimidir:

1. O.9mirov adina NOCI

2. «Bibi-Heybat» NOCI

3. «Balaxanmnefi» NOCI

4. Tagiyev adina NOCI

5. «Suraxanmnefi» NOCI

6. «Salyannefty NOCI

7. «Siyazonnefty NOCI

8. Muradxanl irilasdirilmis neft madani
9. Azerpetoyl MM

10. Sirvan OYL MM

11. Ansad-Petrol MM

12. BMM OYL INK MM

13. «Azgernefty MM

14. Abseron Qazma Islori Idarasi

15. Siyazon Qazma Islori Idarasi

16. Oli-Bayramli Qazma Islori Idarasi
17 . Kiirsangi Qazma Islori Idarasi

18. Qalmas Darin Qazma Ekspedisiyast
19. Qobustan Kasfiyvat Qazma Idarasi
20. Carli Darin Kasfiyyat Qazma Ekspedisiyasi
21. Qobustan Texnoloji Naqliyyat Idarasi
22. Bibi-Heybat Texnoloji Naqliyyat Idarasi
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23. Muradxanl Texnoloji Nagliyyat Idarasi

24 . Oli-Bayramli Texnoloji Naqliyyat Idarasi

25. Kiirsangi Texnoloji Nagliyyat Idarasi

26. Zabrat Texnoloji Nagliyyat Idarasi

27 . Qala Texnoloji Nagliyyat Idarasi

28. Suraxan: Texnoloji Naqliyyat Idarasi

29. Tamponac va Laylarin Neftveriminin artirtimasi
Idarasi

30. Oli-Bayramli Tamponac Idarasi

31. Oli-Bayramli Boru Alatlori Tomiri Bazasi

32. Azarbaycan Doviat Neft Sonayesi Elmi-Tadgigat va
Layiha Institutu

33. Fohls Tachizat Birliyi

34. Nefici Idman Saglamliq Markazi

35. Fontana qarsi Dag Moadan Xilasetma
Horbilosdirilmis Hissasi

36. Horbilasdirilmis Miihafizo Idarasi

37. Tomir-Tikinti Idarasi

38. Avtomobil Xotti Yollarimn Istismart Idarasi

39. «Azornefienerjiqgurasdirma» Idarasi

40. «Azarneftlayihatikinti» Birliyi

41 . «Azarneftyoltomirtikintin Tresti

42 . Nefigilor xastoxanasi

43. Qobustan Viskamontac Idarasi

44 . Tochizat vo Komplektlogdirmo Idarasi

45 . «Azarinformatikay Idarasi

46 . Boru Tomiri Bazast

47 . Rabits Idarasi

48 . Geoloji Topografiya Idarasi

49 . Mbonzil-Kommunal Kontoru

50. Neft Tasarriifati Curnali

S1. Dalma Qurgularmmin Tas miri vo Kirayasi iizra
Eksperimental Miiassisa
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Bundan basqa «Azarneftlayihatikinti» Birliyi,
«Azorneftyoltomirtikinti» Tresti, Fohlo Tochizati Birliyinin
daxili strukturlarinda bir ne¢o hiiquqi soxs statuslu miiossiso
foaliyyot gostorir vo onlarin sayr 6ton miiddot orzindo xeyli
artmis vo hazirda 25-don ¢oxdur.

Neftqazcixarma ilo mosqul olan idarslor orazi bolgiisiing
goro asasan yerlosdiyi inzibati rayonun sorhodlori daxilindadir.
Buna goéro do bu miiossisolorin birlosdirilmosi, irilosdirilmasi
masalasi arazi prinsiplorina xalal gotirdiyi liclin magsadouygun
deyildir. NQCI-lorin birlosdirilmosi vo irilosdirilmosi qeyd
olundugu kimi  Azorbaycanin quruda neftqaz¢ixarma
kompleksindo artiq ¢oxlu eksperimentlorin  sinagindan
cixmigdir. Ona gora do bu kimi proseslora togabbiislor hazirda
somoarasiz bir igdir. Oksino yeni iqtisadi sistemo kecidlo
olagodar burada boliinma, ayrilma proseslori tosokkiil tapa bilor
vo bu tendensiya kecid dovrii liglin xarakterik xiisusiyyotdir.
Bu proseslor bazar konyunkturasi ilo slagadar hor an reallaga
bilor. NQCi-lorin strukturunu da koklii doyisdirmok zamani
golib catmigdir. Bu miiossisolor analoqu olmayan statuslarla
foaliyyot gostorirlor vo idaroetmods sorbostliyo goldikds iso
«Miisssisalor hagqqinda» Azorbaycan Respublikasinin ganunun
bir ne¢o maddasi iizra hiiquqlara vo salahiyyatlore malikdirlor.
[B-i ilo bu miiossisolor arasinda qarsiligli miinasibotlori
mioyyonlosdiron  xiisusi  sazislor  olmadigindan  vo
osasnamolorinds  hiiquqglarinin  hiidudlar1  daqiq miioyyon
edilmadiyindon onlarin  statusu da qeyri miioyyanlik
movcuddur.  Hazirda IB-i  maliyyo  omoliyyatlarinin
aparilmasini morkozlosdirorok bu miiossisolordo yalniz omok
haqqlarinin vo toxirasalinmaz islor {igiin nozords tutulan kigik
bank omoliyyatlarinin aparilmasi solahiyyotlorini saxlamislar.
Bununla olagedar qeyd etmoliyik ki, NQCIi-lordo siradan
cixmis kigik bir detal vo hissosinin alinmasi onun doyorinin
yalniz IB-in morkozi miinasibotath@: torofinden ddonildikdon
sonra 9ldo oluna bilar ki, bu da istehsalin fasilosizliyinin tomin
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olunmasinda zororli bir haldir. Orat hesabla 1500-1700 is¢isi
olan yerlosdiyi rayonun 70-80% sahosini 6ziinds birlogdiron bu
neftqaz¢ixarma idarolori hazirki voziyystde 6z kollektivlerinin
omok haqqlarim bels vaxtli-vaxtinda 6doyo bilmirler. Bununla
yanast bu miessisalordo ovvalki oyyamlardan qalmis
istehsalata o qodor do miihiim olagesi olmayan somorosiz is
yerlori, qeyri istehsal xidmot saholori bolluq toskil edir. Tohlil
vo hesablamalr gostorir ki, QNQCIB-nin strukturunda olan
xarici kapitalli miistorok miiossisalora verilon hiiquq veo
imtizaylar foaliyystdo olan neftqazgixarma miiossisaloring
verilsaydi, olavo xorc tolob etmoadon hasilatin xeyli doracado
artirllmasin1  tomin etmok olardi. Kec¢id doévriindo qeyd
etdiyiniz kimi bu miiassisalorin sarbastliyi genislondirilmali vo
maliyys masalalorinde miistoqil foaliyyoti tomin edilmolidir.
Eyni zamanda, hesablamalar gdstorir ki, IB-in apparatinda vo
miiossisalorinds is yerlorinin diisliniilmiis somoroli ixtisarini
apararaq cevik idaroetmo sistemi yaratmaqgla osrin sonuna
gador kompleksdo kollektivin sayin1 xeyli azaltmaqla omok
haqglarin1 inkisaf etmis dovlotlords, qabaqgil neft sirkotlorindo
oldugu soviyyoys qaldirmaga, hasilati iso 2-2,5 milyon tona
catdirmaga nail olmaq imkanlart mévcuddur.

Hazirda kompleksdo qazma-kesfiyyat islorini 7 qazma
kasfiyyat, ekspedisiya idara va bir vigka-qurasdirma miiassisasi
hoyata kecirir. Bu miiossisolor yuxarida gqeyd olundugu kimi
gazma prosesinin asagr diismosi, maliyys sotinliklori ilo
olagodar ARDNS-in 1995-ci ilds tosdiq etdiyi mdvcud tolimata
uygun olaraq mohsul vermoyon vo logv edilmis quyulardan
istismar komorlorinin ¢ixarilmasi ilo mosguldurlar. Istehsalat
hacminin azalmasi ilo olagedar 1996-ci ildo 2 miiossiso
«Ceyrangol» vo «Qalay DQE-i1 (Darin Qazma Ekspedisiyast)
ovvalki illorde iseo Saathh DQE vo Oli-Bayramli Vigkamontaj
idaralori logv edilmisdir. Hazirda foaliyyot goéstoron gazma
idarolorinda  5500-0 yaximn is¢i calisir. Is hocmi méovcud
potensiala miivafiq deyildir. Oraz1 yaxinligini nozoro alaraq
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movceud 8 idaradon 5 c¢evik vo islok qazma kosfiyyat
idarolorinin yaradilmasi iqtisadi baximdan indiki voziyyotds
somorali olardi. Bunlardan Qobustan KQI, Qalmas DQE,
Qobustan Viska Qurasdirma Idarasi birlosorok yeni Qobustan
Ekspedisiya Kosfiyyat Qazma Islori Idarosini, Dli-Bayraml vo
Kiirsonki QII birlosorok iso Sirvan Qazma Islori Idaresini toskil
edirdi. Islahatlar soraitindo Qazma-Kosfiyyat Idaralorinin
dislokasiya yerinin agagidaki kimi miioyyon etmok olar:
1.Abseron Qazma Islori Idarasi - Baki sohor.
2.Qobustan Ekspedisiya Qazma-Kosfiyyat Idarosi -
Baki sohori, Qaradag rayonu
3.Carli Qazma Kosfiyyat Idarasi - Imisli rayonu.
4.Siyozon Qazma Kosfiyyat Idarasi - Siyazon sohori.
5.SirvanQazma Islori Idarasi - ©li-Byraml1 sohari.

Oli-Bayramli soharinds yerlogon boru tomiri bazasi iso
Sirvan Qazma Kosfiyyat islori idarasinin torkibine daxil edilo
bilor. Bu idaralorin yenidon toskili ilo olagodar isgilorin
ixtisarin1  morhololorls, attestasiya yolu vo iso qobulu
mohdudlasdirmaqla hall etmok miimkiindiir.

[B-nin torkibinds tikinti islori ilo mosgul olan ¢ox sayda
togkilat movcuddur ki, bunlarin da 4-ii «Azarneftlayihatikinti»
Birliyi, «Azorneftyolt omirtikinti» Tresti, Tomir Tikinti Idarosi,
Avtomobil Yollarmm Xotti istismari idarosi miistagil-hiiquqi
soxs firmasinda faaliyyat gosterirlor. Bundan basqa anoloji vo
gismon do kigik hocmli islorin goriilmosi iigiin burda NQCI-
lordo vo diger idaralorde ¢oxlu tikinti sexlori do mdvcuddur.
Onlarin birlogdirilmasi vo ya 6zallogdirilmasi bu giin ¢ox aktual
bir mosalo olaraq qalmaqdadir. Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo
bu sayda toskilatin, nohong tikinti kompleksinin saxlanmasi
somorasiz bir mosaladir. Ozlosdirmo programina asason 1996-
1997-ci  illordo  respublikada biitiin  movcud  tikinti
toskilatlarinin  6zollogsmaosi, birlosmosi prosesi baslanmigdir.
Lakin nodonso miivafiq proseslor neft sonayesindo siirot
gotiirmomisdir.
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[B-nin torkibindo olan tikinti toskilatlarindan an boyiiyii
16 miistoqil miixtolif toyinatli miiossisoni ohato edon vo 3000
iscisi olan «Azorneftlayihottikinti» birliyidir ki, o da osason
sosial tikinti islori ilo mosgul olur. Lakin qeyd olundugu kimi,
bazar iqtisadiyyati soraitindo belo iri hocmli nohong birliyin
saxlanmast moagsadoauygun deyildir vo diinyanin heg bir neft
sirkotindo miivafiq tikinti togkilatlar1 yoxdur. Sadaco olaraq bu
islori miistoqil 6zal tikinti togkilatlar1 goriir. ©lde edilon natico
1s9  budur ki, bu  birliyin tam = 6zollosdirilmasi
magsadamiivafiqdir vo bu is toxirosalinmamalidir. Digar tikinti
nohongi i1sa «Azorneftyoltikintitomir» Trestidir ki, onun da
funksiyalarim1 heg stibhosiz ki, miistaqil 6zal qurumlar yerina
yetiro bilor. Lakin struktur doyisikliklorinin ilk morholasindo
[B-do movcud olan biitiin tikinti toskilatlarinin bir tosorriifatda
comloagdirilmasi miivaqgati hal kimi do nazards tutula bilar.

Kegmis Sovetlor Ittifaginin Neft Sonayesi Nazirliyinin
«Soyuzenerjiqurasdirma [B-nin
«Canubneftqazenerjiqurasdirmay» Tresti, Azarbaycan orazisinda
yerlosdiyi iiciin Ittifaq dovlati dagildigdan sonra QNQCIB-nin
torkibino verilmisdir vo hazirda «Azorneftenerjiqurasdirmax-
AzorNEQA adi altinda somorali foaliyyot gostorir.Orta Asiya,
Zaqafqaziya vo Simali Qafqazin neftqazgixarma idaralorine
xidmot edon bu miisssiso lazimi ixitisashh kadr vo texniki
istehsal bazssina malikdir. Qeyd edok ki, bu toskilatda
«Azaorneftlaytho» tikinti birliyinin torkibinde olan miivafiq
profilli miisssisosindon daha somorali foaliyyat gostormok
imkanlar1 mévcuddur vo ononovi ixitisasli kadr potensialina
malik oldugu iigiin onun biitiin funksiyalarin1 yerino yetirmoyo
qadirdir. Belo bir soraitdo iso iki eyni motivli idaronin
saxlanilmasina luziim yoxdur. Golocokdo iso bu miiossisalorin
do 6zollosdirilmasi daha somorali olardi.

«Fantana Qars1 Dag-Modon Xilasetmo Horbilosdirilmis
Hissosi» (FODHH) 1B-nin torkibine yeni daxil olan
miiossilordondir. Bu miiossiso do SSRI neft sonaye nazirliyinin
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conub regionunda fantana qarst dag-modonxilasetmo islorinin
aparilmast iiciin toskil edilmis, SSRI dovloti dagildigdan sonra
Quruda NQCIB-nin torkibnina verilmisdir. Yarandigi 1968-ci
ildon bori Postovet mokani o6lkolorinin  oksariyystinds, o
cimlodon son illordo Giirciistanda, Polsa, ©Ofqganistan,
Tanzaniya, Hindistan vo diger xarici dovlotlorde yanginla
miisayist  olunan  mirokkab vo  giicli  fontanlarin
cilovlanmasinda, losv olunmasinda istirak etmisdir. FQDXHH-
nin boyiik tocriibali, operativ is¢i qrupu yiiksok debitli vo bazon
nadir sayilan neft-qaz fontanlarinin qarsisini - almaqla
mohsurlasmislar. Hazirki  soraitdo bu  xiisusi toyinath
miiossisonin giiclindon, kadr potensialindan, somorali istifado
edilmosi onun maddi-texniki bazsinin moéhkomlondirilmasi
ohomiyyatli sayila biler.

Istehsalat Birliyinin torkibindo hamg¢inin uzun illor SSRI
Neft Sonaye Nazirliyinin birbasa tabeciliyindo olan Foahlo
Tochizat Birliyi do (F7B) foaliyystini davam etdirir. Bazar
iqtisadiyat1 taloblori ilo ayaqlagmayan birliyin ¢ox obyektlori
indiki moqamda islok spsializm prinsiplorino uygun olaraq
fohlo vo neftci kollektivlorini xiisuson az tapilan orzaq vo
sonaye mallart ilo tochiz etmok mogsadilo togkil edilmisdi.
Miiasir coraitdo iso FTB ovvalki gorokliyyini itirmis «calag»
bir toskilata c¢evrilmisdir. Cixis yolu bu toskilatin
0zollosdirilmasindodir. Analoji proses «Azeoriqaz» QSC-do
Xozor Gomigiliyi Idarasinde vo digor nazirlik vo bas idaralordo
FTB-lori logv olunaraq 6zallosdirilmasi ilo tamamlanmigdir.

Istehsalat Birliyinin idaroetmo strukturunda maddi-
texniki tochizat funksiyalarinin hoyata kecirilmasi ilo olagodar
xiisusi miiossisa mosgul olur. Iqtisadi islahatlar soraitinda bu
miassisoni bazar iqtisadiyyatinin prinsiplorine uygun yenidon
togskil etmok ona olavo status vermokdo miiasir tochizat
marketing toskilatina ¢evrilmosi nozordon kegirilo bilor.

Dalma Qurgularinin  Tomiri vo  Kirayesi 1iizro
Eksperimental Istehsalat Miiossisasinin do bazar iqtisadiyyat:
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soraitindo yenidon qurulmasina ehtiyac vardir. Son 15-20 il
orzinds kigik bir istehsal sahasindon ¢ox sayli kollektivi olan iri
miiossisaya cevrilmis bu zavodun imkanlarint genislondirmok,
indiki soraitdo quruda neftqazgixarmaya gorokli olan ehtiyat
hissalorinin, detallarin vo saira bu kimi material va hissalarin
hazirlanmasini markozlogdirorok burada togkil etmok, onun
yaxin xarici bazarlara ¢ixmasi sorait yaratmaqda shomiyyatli
olardi. Eyni zamanda bu miiessisonin do 6zallogdirilmosi
nozordon kegirilo biloar.

Bundan bagqa IB-do bir nego miistaqil texnoloji nagliyyat
idarasi vo demok olar ki, birliyin strukturlarda biitiin yardime1
toskilatlarinda irili, xirdali noqliyyat sexlori mévcuddur. Bu
noqliyyat idarslorinin vo sexlorinin giiciinii, imkanlarini nazors
alaraq miivafiq orazi vahidliklorinde (zona) birlogdirilmosi
mogsodauygundur. Umumiyyatlo, nogliyyat idarslorinin do
0zollosdirilmasi proseslorino tokan verilmslidir. Bundan basqa
digor idars va togkilatlarin da gorokliliyi doracosi bir daha tohlil
olunmali, onlarin sonraki foaliyyoti miioyyanlosdirilmali,
gorarlagdirilmalidir.

QNQCIB-nin torkibindo olan neft kosfiyyatcilarinin
birlogmis xostoxanasi, Qobustan Kosfiyyat Idarosi iri hocmli
neft kosfiyyat tresti oldugu zamanlarda onun hesabina tikilib
istifadoya verilmisdir. Xastoxananin binasi indi do Qobustan
KQIi-nin balansindadir. Bu xastoxananin xidmatindon homisa
Azorbaycanin iimumi neftgi kontingenti istifado etmis vo indi
do etmokdodir. Bu moqami nozoro alaraq Neftcilor
xostoxanasint ARDNS-in  birbasa tabeciliyino  verilmosi
mogsadauygun olardi. Eyni ilo do «Neft¢i» Idman Saglamliq
Morkozi do bu mogsadlo QNQCIB-nin torkibindon ¢ixarilib
birbasa ARDNS-nin tabeliyino verilmolidir. Bu toskilatlarin
hiiquglarin1 artirmagqla onlarin gismen 6ziinii maliyyslosdirma
sistemino kegirilmasino imkan verilmolidir. Onlarin normal
foaliyyatini tomin etmok ii¢lin biidco toxsisatt qoti miioyyon
edilmoli, kosr hissosini isoa ARDNS-i biitiin strukturlar
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miivafiq olaraq 0z monfaatlori hesabina
maliyyalasdirmalidirlor.

[B-nin somoroli foaliyyotini tomin etmok mogsadi ilo
onun torkibindo olan miiessisolorindon  asagidakilarin
0zallosdirilmasi miinasib sayila bilar:

1. Tikinti togkilatlar1 - comi 4 togkilat;
2. Nogqliyyat idaralori va sexlori (texnoloji vo xiisusi
texnikadan, parkdan basqa);

3. Fahls Tachizati Birliyi;

4. Mbonzil-Kommunal Kontoru;

5. Horbilosdirilmis Miihafizo Idarosi;

6. Fontana qars1 Dag-Madon Xilasetma
Horbilosdirilmis Hissasi;

7. AzoarNEQA;

8. «Azorinformatika»;
9. Dalma qurgularinin Tomiri vo Kirayosi iizro
Eksperimental Miiossisasi.

Qeyd olundugu kimi, Neft¢i Saglamliq Morkozi,
Neftcilor Xostoxanast vo Neft Tosorriifatt Jurnali, ARDNS-in
strukturuna ayrica daxil edilo bilor. Digor miiossiso vo
toskilatlarin da strukturlar1 doyiso bilor, burada birlogmo,
irilogsmo, logv etma proseslori voziyyato uygun olaraq hesablasa
bilar.

[B-do aparilan islahatlar onun morkozi aparatinin yenidon
toskil olinmasini zoruri edir. Burada ilk niivbado soba vo
bolmalarin isinin keyfiyyot gostoricisini yiiksaltmok, onlarin
foaliyyatine yeni iqtisadi miinasibatlor baximindan yanasmaq,
buradaki is¢ilorin attestasiyasini togkil etmok somorali olardi.

On vacib mosalolorden biri QNQCIB-in aparat iscilorina,
aparict miitoxossislorino iqtisadi islahatlarin aparilmasinin
zorurliyini aydinlagdirmaq, onalr1 iqtisadi islahatlarin hoyata
kecirilmosino soforbor etmokdon ibarot olmalidir. Bu mogsadlo
QNQCIB-nin sobalorindo neft vo qaz hasilatinin yiiksaldilmosi,
hasilata nozarot mosalolorino doqgotin artirmasi, maksimum
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tomin edilmolidir. Kegmis planli igtisadiyyatin hakim oldugu
dovrde idareetmo strukturlarinin daxilindo ayri-ayr1 sébalorin
funksiyalar1 miiayyan edilsa dos, moasuliyyst problemi isin son
naticalorine maraq mosalosi ilo, olagolondirilmirdi. Miivafiq
proses indi do davam etmokdadir. Biitlin bunlar1 nazars alaraq
tosabbiiskarlari, somaralilosdiricilori fordi qaydada
mikafatlandirmaq prosesino do baxilmalidir. Bu da bir
hogigotdir ki, QNQCIB-do mévcud morkozlosdirilmis
hesablagsma, 6doma sistemi, ¢coxsayli mohdudiyyatlor, imumi
tochizat, inzibati metodlarla idaroetmo miioyyon morhaloya
kimi foaliyyot gdstora bilor. Azad bazar iqtisadi miinasibatlori
soraitindo Istehsalat Birliyinin daxili strukturunda hor bir
sObonin funksiyalar1 inzibatgiliq, amirlik tisullarindan forgli,
yeni iqtisadi miinasibatlori nozors alaraq miioyyon edilmalidir.
Osas noqta, daha dogrusu agirliq morkozi bilavasito NQCI-lor
kecrilmolidir. Ola bilsin ki, bir miiddotdon sonra hor bir
meftqaz¢ixarma idarasi tam miistoqil tosorriifat subyekti kimi
foaliyyat gdstorsin. Burada heg bir geyri-qanuni ziddiyat, siini
manes ola bilmaz. Bir masaloni do qeyd etmok lazimdir ki,
iqtisadi islahatlarin bu vo ya digor regionda miioyyon
xilisusiyyotlorini nozaors almagla yanasi, azad iqtisadiyyat
qurmus Olkolords idarsetms strukturunda bas veron proseslor,
meylor inkar olunmamalidir.

Hazirda diinyada cox qlobal doyisikliklor bas verir.
Bunlar iqtisadiyyata, xiisusilo sonayenin inkisafina boyiik tosir
edir. Diinya olkolori iizro istehsal olunmus daxili milli
mohsulda Olkolorsarast ticarst rolunun artmasi, texnoloji
inkisafin  silirotlonmosi, beynoxalq maliyys bazarlarinin
doyismosi prosesi gedir. Belo bir doyisikliklor soraitindo ayri-
ayr1 saholorin yenidon qurulmasi isindo dovlotin prioritetlori
miloyyon olunmalidir. Bu hes do o demok deyildir ki, dovlot
ovvalki planh igtisadiyyat dovriindo oldugu kimi miiossisalorin
tizorindo tam hokmranliq etmolidir. Miiasir soraitdo dovlot ilo
meossisolor arasinda partnyorluq 6ziinii bazarlarin yaradilmasi,
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istehsalcilarin sarsintilardan qorunmasi, dovlotin monafeina
xidmot edon proqramlarin hoyata kegirilmosine xidmat
etmolidir.

4.3. Idaraetmoda perspektiv miitaraqqi formalar

Quruda Neftqazcixarma Istehsalat Birliyi strukturunun
mioyyon edilmosi Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft
Sirkotindoki struktur doyisikliklori ilo lizvi siirotdo baglidir. Bu
glin baglanmis miihiim neft kontraktlar1 ilo olagodar olaraq
ARDNC-in strukturunun yenidon toskili proseslori hoyata
kecirilir. Bu bir neg¢o istigamotdo tosokkiil tapir. Belo struktur
dayisikliklorindon birini Rusiyanin «Lukoyl» neft sirkstinin
struktur bazss1 osasinda Azorbaycan Elmi-Todgigat Neft
Proseslori Institutunun miitoxassisleri toklif edirlor. Bundan
basga ARDNS-in  «Azorenerji»  «Azorigaz»  Sohmdar
Comiyyatlori ilo bir kompleksdo birlosmosi ideyalar1 da artiq
miizakiro obyektino c¢evrilmigdir. Bu toklifloro goro miivafiq
qurumlart ohato etmoklo respublikada Yanacaq Energetika
Nazirliyinin yaradilmasi nozordo tutulur. ©lbotds, bu toklifin
miisbat cohatlori ¢oxdur vo bels bir nazirliyin yaradilmasi
respublikada yanacag-energetika resusrlarindan kompleks
istifado edilmoasinin strateji xottini miioyyon etmays imkan
verar. Yanacaqg-Energetika kompleksi, geyd edilditi kimi, yaxin
vo uzaq golocokdo miistoqil Azorbaycan respublikasinin
igtisadi, siyasi  miistoqilliyinin ~ mdhkomlondirilmoasindo,
Azorbaycanin diinya inteqrasiyasina qosulmasinda holledici
amillordon biri olacagi sobhasizdir. Bels bir global problemin
moveudlugu soraitds bu kompleksin bir idareetmo strukturu
torofindon olagoalondirilmasi miistosna shomiyyot kosb edir.
Digor torofdon bels bir nazirliyin yaradilmasi neft, qaz, elektrik
enrjisi kimi strateji resurslardan qonastlo istifado olunmasi,
burada diinya standartlarina uygun golon tadbirlerin, illor boyu
movcud olan qarsiligh ittthamlarin, debitor vo kreditor
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borclarimin hallinds ugurlu amil rolunu oynaya bilar. Siibhasiz,
biitlin bunlar ciddi aragdirmalar tolob edon islordir. Hor alda bu
mosalonin tez holli dovlot monafei baximindan da ¢ox
goroklidir.  Yanacaq-Energetika Nazirliyinin  yaradilmasi
voziyyotindo QNQCIB-in ayrica Sohmdar Comiyyato
cevrilmosi ideyasi da reallasa bilor. Bu baximdan quruda
neftqaz¢ixarma kompleksi ii¢iin yeni iqtisadi sistemo kegiddo
on olverisli togkilat formasi Seshmdar Comiyyast sayila bilor.
Rusiya kimi nohong bir 6lko 6ziinlin yanacaq energetika
sistemini ~ schmdar  comiyyotlor ~ formasinda  inkisaf
etdirmokdodir. Quruda neftqazgixarma kompleksinin bir ¢ox
liizumsuz toskilatlar1 6zollogdirildikdon sonra onlar1 amlaki vo
ehtiyatlar nozoro alimmmagla QNQCIB-nin bazasi osasinda ilk
ovval qgapali tipli sohmdar comiyyst toskil etmok olar. Bu
istigamat ondan irali golir ki, hoyatin1 neft isino sorf etmis
coxsayli neftci kollektivlori yaratdiglar1 sohmdar comiyyatin
sohmlorina sahib olmaqla 6z maddi ehtiyaclarini daha dolgun
tomin etmis olsunlar. Bazar iqtisadiyyati kompleksdo mohz
belo miinasibatlorin formalagmasini dikts edir va belo idaragilik
sahado azad rogabat prinsiplorinin inkigafina xidmot edacokdir.
Siibhasiz ki, QNQCIB Sohmdar comiyyato gevrilocoyi toqdirda
sohmlor paketini osas hissosi ilk ovval ddvlotin soroncamina
qalacaqdir. Iqtisadi miinasibatlor inkisaf etdikco bu nisbotin
azalmasma dogru istigamot tomin edilo bilor vo nohayaot
kompleksdo tam 6zollosmo borqgorar olar. Diinya praktikasinda
belo formalr sirkatlor oksoriyyat toskil edir.

Molum oldugu kimi idarsetms ii¢ aspekti 6ziinds ehtiva
edir:

1. Molumat vo informasiyalarin toplanmasi.

2. Molumatlar iizro tohlilin aparilmasi.

3. Qoararlarin verilmasi

Biitiin  bunlar idaroetmo prosesindo ciddi nozoro
alinmalidir. Mohz buna gora do kompleksin idars edilmasinda
osas mosalo rasional informasiya sobokosinin yaradilmasi ilo
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baghdir. Bu mogsadlo kompleksdo informasiyalarin saquli
sokildo gobulu tomin edilmslidir. Bununla yanasi, idareetmoda
xarici firmalarin, neft sirkotlorinin tocriibasinin do dyronilmasi
vacib mosaladir. Dovlot sektorunda foaliyyst gdstoron
Norvecin «Statoyl» neft sirkoti 6ziinlin 25 ildon ¢ox
moveudlugu dovriinde neft sonayesinin infrastrukturunda xarici
vo daxili mohsul bazarmin doyisilmasi, yeni texniki vo
texnologiya totbiqi ilo olagodar bir nego dofs idarsetmo
sobokosinin  tokmillosdirilmosini  hoyata  ke¢irmisdir  vo
voziyyatlo olagadar bu doyisikliklor miitomadi olaraq davam
etdirilir.

Asagida QNQCIB-nin sohmdar comiyyoto ¢evrildiyi
togdirds onun yeni strukturu toklif olunmusdur.
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Sxem 3

QNQCIiB-nin sohmdar comiyyat formah strukturu

9.9mirov adina

NQCi

«Bibiheybat»
NQCi «—

«Balaxampeft» —
NQCI

H.Z.Tagiyev
adia NQCI

«Suraxanineft»
NQCi

«Salyanqeft»
NQCI

«Siyazonneft»
NQCI

«Muradxanl»
iNM

«AzdrpetoyD»

«Ansad-
Petrol»

«Azarnefty Qapal Soshmdar Comiyyati

Tamponayj vo
laylarin neft
verimi

Elmi-Tadqiqat
Institutu

BMM OYL
INK

A

BMM
«Azgerneft»

«Sirvan» OYL
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kosfiyyat




Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo vo ilimumiyyatlo
Azorbaycanin biitiin neft sonayesinds vaziyyeti yaxsilagdirmag,
sahodo bazar miinasibatlorini borqorar etmok iigiin iso ilk ovval
«Neft haqqinda» qanun islonib hazirlanmalidir. Miiassisalorin
maliyyo vaziyyatinin yaxsilagdirilmasina siirat vermok mogsadi
ilo Respublika Nazirlor Kabinetindo qisa miiddato ¢evik
maliyys vo idaroetmo sobokosi yaradilmisdir. Dovlot vo
hokumat neft sonayesinin biitiin qaygilarini vo yiikiinii 6ziino
gotiirmali, saho iqtisadiyyatinin daim operativ tonzimlomasi
tomin etmolidir.

Yaxin golocokdoa Yanacag-energetika kompleksinin stiratli
inkisafini  miiossisolorin  miistoqilliyinin  artmasi, onlara
yuxaridan verilon tapsiriqlarin azalmasi, dovlst ilo miiassisolor
arasinda miinasibatlorin yeni prinsiplor osasinda qurulmasindan
astli olacaqdir. Ictimai miilkiyyat miinasibotlorina, inzibati-
amirlik metodlarina uygunlagdirilmis idarosetms sistemi bazar
miinasibatlorinin  formalasmaqda oldugu movcud soraitdo
0ziinli dogrulda bilmoz va belo prosesi respublikada timumi
iqtisadi islahatlarin aparilmasi bir ongoldir.

Tocriibo  gostorir ki, iqtisadi transformasiya dovriinii
yasayan biitlin Olkoalorda bazar miinasibatlorinin
formalasdirilmas1  istigamotindo  goriilon islor idarsetmo
sistemini ohato edon c¢ox ciddi problemlorlo miisayiot
olunmaqdadir. Bels ki, planli tosorriifat prinsipine vo inzibati-
amirlik isullarina osaslanan dovlst idaroetmo sistemi bazar
iqtisadiyyatina kecid soraitinde 6ziiniin anonovi funksiyalarini
yerino yetiro bilmir. Belo bir voziyyotdo iso heg siibhosiz ki,
idaroetmonin somoraliliyi asag1 diisiir, biirokratik meyllor
giiclonir vo naticado biitlin bunlar siyasi, sosial-iqtisadi
vozifolorin yerino yetirilmosino 6z monfi tosirini gostorir.
Biitlin bunlart nozoro alaraq iqtisadiyyat vo idaroetmo
sahosindo islahatlar ardicil vo bir-birini tamamlayaraq hoyata
kecirilmali, respublikada miitoraqqi idaroetmo
infrastrukturunun formalasdirilmasi siiratlondirilmali vo bu
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proses daha genis miqyasda davam etdirilmalidir.

Yalniz miitoroqqi tocriibays asaslanmis bels istiqgamot hom
respublikada, hom do onun neft sonayesindo iqtisadi
islahatlarin dorinlogmosine vo somoarali inkisafina tokan vera
bilor.

4.4. Yanacaq sonayesinin restruktizasiya problemlor

SSSR-1 dovleti dagildigdan sonra Rusiya Federasiyasi
Oziinlin yanacaq energetika kompleksindo bazar iqtisadiyatina
ke¢idlo olagodar olaraq genis miqyash islahat islorine
baslamisdir. Burada ilk ovval yanacaq energetika sisteminin
mithiim saholori neft-qaz, komiir, energetika bir idaroetmo
kompleksindo birlogsmislor. Kompleksa daxil olan bir ¢ox
qurumlar, sonradan sohmdar comiyyotlora ¢evrilmis, nohang
birliklords iso gisman 6zolosdirma aparilmigdir. Biitiin bunlara
baxmayaraq hazirda Rusiya Federasiyasinin yanacaq
energetika kompleksindo islorin gedisi ayri-ayr1 sahoalords o
gadorde iirok agan deyildir. Xiisuson son dovrlorde komiir
saxtacilarinin movaciblorinin vaxtli-vaxtinda verilmomosi ilo
olagodar onlaran naraziliq etiraz aksiyalari, daha ¢ox nozors
carpmaqdadir. Hotta Rusiyada hokiimot doyisikliklori, sahoya
rohborlik edonlorin miintozom yenilosdirilmasi burada osash
iraliloyislori tomin etmomisdir.

Rusiya Federasiyasinin yanacaq energetika kompleksindo
olan  problemlorin  miisyyon  qisminin  Azarbaycanin
neftqaz¢ixarma sonayesindoki oxsarligi vo parallel cohotlorini
bir sira alimlori todqigatlarindaki bozi mogamlara diggot
yetirok:

Komiir sonayesi Rusiyanin kohno yanacaq sonayesi
saholorindon biridir ki, o da 6z ononalari ilo forqlonir. Kémriin
Rusiya energetika balansinda ohomiyyoti hazirda asagi
diismokdadir (1950 66,1%, 1990 20,9%).1989-cu ilo qodor
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inkisafda olan Rusiyanin komiir sonayesi Sovetlor Ittifaginnin
dagilmasi  orofosindo  omok  mohsuldarligit  tempinin,
fondveriminin miintozom olaraq asag1 diismasi proseslori ilo
miisayst olunmusdur.Artiq bu illordo molum olmusdur ki,
komiir hdvzalari miiassisalorinin asas vasaitlori ham fiziki,hom
monavi kdhnalmis, els bu baximdan da saxtalarin yaridan ¢oxu
rekonstruksiya vo olave kapital qoyuluslar1 ehtiyacinda
olmugdur. Son 30 ildo sahodo heg¢ bir prinsipial texnoloji
yenilik silonib hazirlanmamis vo totbiq olunmamisdir. Saxtaci
sonoti gonclor arasinda sohrot vo nuffuzunu itirmis, saho
kiitlovi is¢i ehtiyact zorunda qalmisdir. SSRI-dagildagdan
sonra 574 komiir hasiledici sahadon 271-1 Rusiyanin, qalanlar1
1so Ukrayna vo Qazaxstanin soroncamina qalmisdir. Rusiya-
Donbass, Karaqanda, Ekibastus kimi giicli = komiir
hovzalorindon  vo  ¢oxlu  dag-madon  masinqayirma
zavodlarindan mohrum olmusdur.

Biitlin Sovet tarixi orzindo kOmiir sonayesinin iqtisadi
gostoricilori moveiid realligr oks etdirmomis, tohrif olunmus
sokilda planlagdirilmisdir. Sahoyo dovlat torafindon qiymatlorin
qoyulmas: obrazli deyilso oyri giizgillor pavilyonunu
xatirlatmigdir. Qiymatlor koskin asagi salinmis, 50% saxtalar
zororlo iglomigdir. Bununla belo yeni saxta tikililorinin
lahiyasinin = gergoklosdirilmasi  do  movcid qiymotlorlo
uzlasdirilmamigdir. Biitlin bunlara baxmayaraq belo insaat
islori «xiisusi tolobat» adi ilo hoyata kegirilmisdir.

Iso belo miinasibat iso heg siibhosiz ki, sahoda calisanlar da
iqtisadi tofokkiiriin inkisafina kdmok edo bilmozdi.

Ittifagin dagilmas1 vo 1990-c1 illorin avvelorinds, bazar
iqtisadiyatina kec¢idlo olagodor olaraq miioyyon hazirliq isi
aparilmadan sahodo qiymaotlor sorbost buraxildi. Lakin
miloyyon komiir hasil edici miiossisoloro dovlot datasiyasinin
totbiqi dayandirilmada.

Rusiya izafi komiir ehtiyatlarina malikdir vo onun komiir
sonayesi bir c¢ox faktorlara digor olkolorin miivafiq sonaye
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sahoslorindon forqlonir. Burada osas komiir hovzalori 6lkonin
Asiya hissosinda, ¢otin iglim soraitinds infrastrukturlarin genis
inkisaf etmodiyi yerlordo yerlosir. Sahonin digor spesifik
cohotlorido movciiddiir. Belo ki saxtanin mohsulu 10-12 il
orzindo tiikkonir vo o baglanaraq novboti asagidaki acilmis
sahoyo kecirilir. Bu prosses do ¢oxlu slavo sormays tolob edir.
Lakin bu tarixi tendensiyadan qurtulmaq sahodo aparilan
iqtisadi islahatlarin gedisindon do tam asli deyildir. Sahonin
somorali strateji inkisafin1 tomin etmok 6lkods kecirilon sosial-
iqtisadi siyasatin tempi, noticolori vo istigameti ilo do six
baghdir. Komiir sonayesinin strateji inkisafi homginin torkib
hissosi oldugu yanacag-energetika kompleksinin balans
perspektivindon vo yerlosdiyi mokan amilindon do asilidir.

Sahonin bohrandan c¢ixarilmasi {igiin 2000-ci ilo qoder
onun dir¢alis planinin stretegiyasi hazirlanmasi, 2001-2010-cu
illordo iso sabitliyin oldo edilmasi, rogabot gabiliyatliliyinin
tominat1 nozards tutulur.

Iqtisad  elmlori  doktoru  A.Astaxovun fikrinco
iqtisadiyatin mineral-xammal sektorunda orta-strateci inkisaf
{igiin 8-don az olmayan strategiya mévcuddur'®:

s Axtaris, kagfiyat strategiyasi, yeni komiir hovzalorinin
sanayelasdirilmasi. (Bu strategiya asason geoloji
axtariy islorinin - maliyalasdirilmasi, islonmasi va
manimsatilmasini ahata edir).

s Iwal yaradilmis potensial giicdon maksimal istifado
strategiyasi. (Bu strategiya mévciid mineral xammala
talabatin artmadigi vaziyyatda qabuldur).

% Kohna saxta fondunu saxlamagla genis miqyash yeni
saxta tikintisinin aparidmas: strategiyasi. (Bu
konservativ lakin dag-madan sanayesinda uzun miiddat
maovcud olan strategiyadir).

*»  Foaaliyyatda olan sahonin texnoloji yenidon taskili
strategiyasi. (Bu strategiya faaliyyatds olan saxta

' Bonpocst sxoHoMuKH Ne6.1997.ctp. 67-83.
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fondunun genig miqyasl rekonstruksiyasi
modernlasdirilmasi vo biitiin  miiassisalorin - miiasir
elmi-texniki saviyyaya ¢atdirilmasina asaslanir).

¢ ixracann inkisafi strategiyasi. (Bu strategiya diinya
bazarinda  6lkonin  komiir  sanayesinin  raqabat
qabiliyyatinin artirilmasina istiqgamatlondirilib. Lakin
burada miiayyan problemlor movcuddur, keyfiyyat,
kémiir hovzlorinin portlardan konarda yerlagmasi,
ABS, Avstraliya, CAR kimi doviatlorin diinya komiir
bazarinda hokmranlig).

¢ Dovlatin iqtisadi tahliikasizliyinin taminati
strategiyasi. (Bu diisiinco bir qador avval yaranmis
lakin tez-tez saslonmokdadir. Belo prosses olkonin
oziintin tacridina va bazar iqtisadiyatinin prinsiplorina
ziddir).

% Resurslarin qorunmast texnologiyasimin yaradilmasi
strategiyasi. (Ovvalkilordon bu strategiya daha ingilabi
gortintir. Burada qanaatla baglica saratdir).

% Karxana va saxta fondunun kompleks restruksizasiya
strategiyasi. (Bu yataqlarin islonmasinin
giicladirilmasi, rentabelsiz sahalorin [ogvi ilo komiir
hasiledici strukturun yaxsilasdirilmas: prinsiplorina
asaslamir. Burada pis islayan miiassisasilor baglanilir.
Onlarin saxlanilmasi xarclori yaxsi igloyanlara qalir va
investisiyalardan samarali istifada olunur).

[lk  7-strategiya g¢oxlu investisiya vo sormayo
qoyuluglarim1  talob edir, sonuncu 8-ci strategiya-isa 0z
kombinasiyalig1r ilo yuxarida adlar1 ¢okilon biitiin strateji
istigamatlori 6ziinds ehtiva edir. Mahz buna gora do 2010-cu
ilodok sahonin strateji inkisafi iiclin bu strategiya osas
gotiirilir.

Rusiyada komiir sonayesinin restruksizasiya progqraminin
osas konsepsiyasi bir ¢ox zororlo isloyon saxtalarin, rentabelsiz
is yerlorinin baglanmasini zoruri edir. Lakin burada gostorilir
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ki, belo istigamot pis sosial noticoloro vo nohong isci
kontingentinin kiitlovi ixtisarina gatirib ¢ixara bilor. Ona goro
do saxtalarin, is yerlorinin baglanmasi proqramlasdiriimas,
diistiniilmiis qaydada aparilmalidir. Bununla belo saxtalarin
baglanmasi ilo yanasi eyni zamanda yeni is yerlorinin agilmasi
isi do parallel hoyata kecirilmolidir. Miiossisalor izafi is¢i
kiitlosindon qurtulmali, ovval isdon cixarilmis somorali isci
qiivvasi, yeni strukturda agilmus is yerlori ilo tomin olunmalidir.

Yanacaq-energetika kompleksinin  digor sahoslorindo
oldugu kimi komiir sonayesindo homiso keyfiyoto yox
komiyyats fikir verilmis amok mohsuldarliginin yuksoldilmasi
is homiso yliksok soviyyodo olmamigdir. Restruktizasiya
strategiyasi 159 omak mohsuldiril ilo bagli masalslari on plana
tokir.

Struktur doyisikliklori ilo alagodar rentabelsiz saxtalarin
va is yerlorinin baglanmasi istiqgamotindo asagidaki prinsiplori
rohbar tutmaq vacibdir.

» kollektivo sahoys zoruri olan kokli doyisikliklorin
labiidliiyiinii izah etmok;

» osas qorarlart  kollektivlorin ~ vo  homkarlar
toskilatlarinin birga rayi ilo hazirlamagq;

» yeni is yerlorinin ac¢ilmasmin doqiq qrafikini
milayyan etmak, yeni pesalarin

» Oyronilmosini togkil etmok;

Bu prinsiplor sahado biitlin  kadr strategiyasinin
doyisilmosi  demokdir. Ovvollor sahodo olan  kadr
strategiyasinin ~ leymotivi  «saxta¢i  sorofli  pesodir»
doyisdirilorok sahoyo daha mohsuldar is¢i qilivvasi colb
olunmalidir prinsipi ilo ovez olunur. Restruktizasiya
strategiyast sahodo yeni xidmot vo servis saholorinin
yaranmasini tomin edocokdir. Bu mogsadlods azad olmus isci
kiitlosi bu saholords yerlosdirilocokdir.
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istehsalin  diversifikasiyas1 °  vo restruktizasiyanin
investisiya  strategiyasi. Islahatlar prossesindo  miihiim
aspektlondadir diversifikasiyanin lazimhilig1 komiir
miiassisalorinds ilk avval iqtisadi sobablorlo motivlosir. Genis
miqyash diversifikasiya sahado boytlik iqtisadi somoaro ilo
naticalonir vo yeni saholorin yaranmasi iso limumilikdo xalq
tosarriifatinin inkisafina sobab olar. Bunun {i¢iinso ilk avval
maliyyalasdirmo, genis miqyasli yenidonqurma va bazara kegid
tomin olunmali investisiya strategiyas: miiayyanlosdirilmalidir.

Investisiya  strategiyasi iso  Ozlilyiindo  asagidaki
istigamatlori shatos edir:

» foaliyyotdo olan miiossisalor, tosorriifat foaliyyotindo
maliyya qoyuluslarini minimuma endirorok bu islori
Ozlori gorirlor; (baxmayaraq ki, biitiin  maliyya
itkilorini miiassisalor ozlori 6daya bilmazlaor)
tikintinin togkilatlarini 6zallogdirmok;
xarici investisiyalarin genis calbi yalniz ¢oxlu komiir
olan yerlords texniki modernlogdirmar verilmolidir;
sahibkarligin inkisafi;
manfostli saho yaratmaqla xarici investisiyalar1 daha
yaxs1 calbina nail olmagq;
osasli tikinti islorinin osas hissosini tasarriifat tisulu ilo
davam etdirmok do saira;

Istehsalin  diversifikasiyas1  vo  restruktizasiyasmin
investisiya strategiyast eyni zamanda sahonin bazar erasinda
daxil olmasinda morkozi vosaitin bolkii prinsipinin do kokli
dayisikliklorini tolob edir. Bununla bels qeyd olunmalidir ki,
sahonin restruktizasiyasinin reallagsmasi yolunda ongol 6lkodo
movcud daxili, siyasi qeyri sabitlik ola bilar.

vV VYV VYV

20 Difersifikasiya doyiskonlik, —miixtoliflik, foaliyyot obyektlorinin

genislondirilmosi demokdir. Diversifikasiya noticosindo inhisar¢i birliklor
¢ox saholi, miirokkob komplekslora boliiniir ki, onlar da texnoloji cohotdon
0 gador do bir-birins yaxin olmurlar.
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Restruktizasiyanin reallasmasinda osas cohotlordon biri
do odur ki miioyyon sahoslords li¢ ndvbali is recimindon bir
novbali recimo kegmoklo miivafiq sahonin tam baglanmasinin
qarsist alma bilor. Restruktizasiya prosseslorinin hayata
girilmasindo saho elminin iqtisadi va ekoloji strategiyast miihiis
ohomiyyot kosb edir. Restruktizasiya mosalosindo elmi
yenidonqurma prioritet saholordondir. Buna goro do sahonin
tosarriifat sisteminin restruktizasiyasi saho elminin yenidon
qurulmas1 olmadan miimkiin deyildir. Bu elmin gqarsisinda
asagidaki masalalor durur:

» prognozlasdirmanin metodologiyast vo bazara
tolabatin prognozu;
sahonin geoloji ehtiyat bazasinin somoraliliyinin
qiymatlondirilmasi;
ayri-ayrt komiir hovzolori vo saholorinin inkigaf
strategiyasinin hazirlanmas;
komiirgixarma sonayesinin raqabot gqabiliyyatinin
artirilmasi yollarinin miisyyon edilmasi;
komiir sonayesindo investisiya siyasatinin prinsip vo
strategiyasinin iglonib hazirlanmas;
komiir sonayesindo istehsal giiclarinin
restruktizasiyast yollarmin elmi osaslandirilmasi;
komiir sonayesinin inkisafi sahosindo ddvlotin
komayi vo tonzimlonmasi formalarinin istigamotinin
miioyyon olunmast;
bazara ke¢iddo kOmiir sonayesi miiossisalorinin
maliyyslondirilmasinin prinsipi vo mexanizmi,
sahonin sosial siyasotinin osas moqsadlori vo
istiqgamatlori;
xarici iqtisadi olagolorin  inkisaf etdirilmosini
somarali formalar1 va istiqgamatlori;
sahodo  sahibkarligin  miilkiyyotin  tosorriifat
qanunvericiliyinin hiiquqi problemlori;

vV Vv YV VvV VYV V

YV VWV VYV V¥V
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Goriindiiyi.  kimi Rusiya  Federasiyanin ~ komiir
sonayesinin  hazir ki, vaxtda izlesdiyi problemlors
Azaorbaycanin yanacaq energetika kompleksinin, Xiisuson
neft¢ixmanin problemlari bir ¢ox mogamlarda homahangdir vo
bizim  todqgigatda bu aspektlorin  miioyyon  hissosi
aragdirilmigdir. Buna goro do, restruktizasiya vo diversifikasiya
strategiyasinin neftqaz¢ixarma istehsalinda da ohoaliyyatli
oldugunu nozors alaraq biz bu mosoloni genis diopozonda
aciglanmasini lazimi bilmisik.

Quruda neftqazgixarma sonayesindo restruktizasiya ilo
bagli nozori cohotloyin ovvalki fosilordo do arasdirildigina
istinadon bir daha geyd edirk ki, Azarbaycanin neftqaz¢ixarma
sonayesindo aparilacaq genismiqyasl islahatlar istehsalin
restruktizasiya vo  diversifikasiya strategiyasindan yan
ke¢cmiyacokdir.
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V FOSIL

QURUDA NEFTQAZCIXARMA SONAYESINDO
IQTISADI iISLAHATLAR VO ONLARIN
DORINLOSMOSI PROBLEMLORI

5.1 Quruda neftqazcixarma  sonayesindo  iqtisadi
islahatlarin aparilmasinin zaruriliyi

Azorbaycanin miistoqilliyinin erkon ¢aglarinda akademik
A.X.Mirzacanzado miinasibalorinin birinds neftqaz¢ixarma
sonayesindo bohranli voziyyotdon ¢ixis yollarmi ¢ox diizgiin
olaraq belo ifado etmisdir, «Azorbaycanin iqtisadiyyatinin
aparici sahosi olan neft sonayesi son illordo lageyd miinasibot
vo saristasizlik ucbatindan bohranl voziyysts diismiisdiir. Bu
giin hokiimot orqganlart neftqaz¢ixarma miiossisolorindo
miistaqil foaliyyot gostormokds vo bazanin sort qanunlari ilo
hor miiossisonin diinya standartlar1 ilo islomosino komok
etmolidir. Quymotqoyma vo vergi mexanizmi ilo miiossisalori
minimum mosraflo maksimum miqdarda neft vo qazgixarma
maraqlandirmalidir. Neftqazcixarma sonayesinin
normallagdirmaq mogsadilo homin sahonin yeni inkisaf
programu yaradilmalidir» .

1996-c1 ildo Bakida kegirilmis «Xozorneftqaz-96»
beynoxalq  sorgisindo  amerikali  advokat  Y.Entizari
Azorbaycanin neft qaz sonayesi vo onlarla baglh iqtisadiyyat
saholorini inkisaf etdirmokdon 6tori daha ardicil vo miikommal
ganunvericiliyin gorokli olmasin1 séylomisdir. Homin sorgido
eyni zamanda Diinya Inkisaf vo Yenidonqurma Bakinin
eksperti M.Levitski qeyd etmisdir ki, «Azorbaycanda neft
sektoru forqli inkisaf edir. Belo ki, respublikada miivafiq
qanunvericilik islonib, hazirlanib, tatbiq edilmoalidir»

1 «Azorbaycan» qozeti 29 aprel 1993-cii il.
2 «Ayna» qozeti 8 avqust 1996-c1 il.
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Azarbaycanin neftgi\geoloq alimi X.B.Yusifzads quruda
neftqazgixarma sonayesinin bohranl voziyyetdon ¢ixis yolunu
asagidaki masalolorin hall olunmasinda sortlondirir””

1. Osas yataqlarda neft vo qaz ehtiyatin1 doqiqlosdirmak.

2. Asagi debitlo isloyon quyularda, foaliyyotsiz quyu
fondunda tomir-barpa islorinin magseds uygunlugunu
miloyyon etmok iglin tohlil prosesinin  hoyata
kecirilmasi. ©mak va texniki intizami koskin artirmag,
iscilorin maddi vo monavi rifahinin yiiksaldilmasina
nail olmagq.

3. Boylik neft hasilati gozlonilon yataglarda qazma
tempini artirmagq.

4. Istehsalatda elmi-texniki yiiksoliso nail olmaq, neft
vermini artirmaq maqsadils, fiziki-kimyovi metodlarin
totbiqine diqgeti artirmaq™.

Goriindiiyli kimi problem o gador ciddidir ki, onun halli
yalmiz masoloys sistem halinda yanasilmasi soraitindo
miimk{indiir. Neftqaz¢ixarma sonayesi respublika
igtisadiyyatinin digor saholori ilo o doracads six olagodardir ki,
iqtisadi islahatlar1 burada tocrid edilmis sokildo aparmaq qeyri
mimkiindiir. Bu baximdan respublika iqtisadiyyatinda
biitlinliikdo iqtisadi islahatlarin {imumi xarakter dasiyan
prinsipial  istigamatlorini  miioyyon etmok vo  onlarin
neftqazgixarma sonayesindo xiisusiyyatlorini nozora almaqla
totbigi vacib mosaladir.

Kecid dovriindo iqtisadiyyati azad bazar prinsiplori
osasinda qurmag, iqtisadi sarsintilardan imkan daxilindo xilas
etmok zoruriliyi tolob edir ki, igtisadiyyatin tonzimlonmosindo
dovlotin rolu diizgiin miioyyon edilsin. Toosiifo qgeyd
olunmalidir ki, miistoqilliyin ilk illorindo «planli tosorriifat
sistemi heg¢ bir iso qadir deyil», «bazar iqgtisadiyyat1 dovlatin
rolunu he¢o endirmolidir» fikrini rohbor tutan basibala
islahatgilar demak olar ki, MQB 6lkalorinin hamisinda xeyli

3 Azorbaycan neft tosorriifat: 1996-cr il.
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doracado kéhno igtisadiyyatin dagilmasina nail oldular. Indiki
miirokkab ¢oraitdo bu vo ya digor sobablorlo slagedar olaraq
Olkonin iqtisadi, siyasi miistoqilliyinds halledici amillordon
olan yancag-energetika kompleksinin asas vo miihiim hissosi
dovlotin nozarati, dovlotin himayesi altinda olmalidir. Inkisaf
etmig biitlin O6lkalorde divlotin iqtisadiyyatdaki rolu inkar
edilmozdir.

Unutmaq olmaz ki, tarixin inkigaf marhalslorinds istehsal
tsulundan asili olmayaraq dovlot iqtisadi-sosial inkisafimizin
barometri olmus vo olmaqda davam edir.

Azorbaycanda neft hasilati mosolosi bu giin diinya
siyasotindo miizakiro olunan vacib masalolordon birino
cevirilir. Bela bir voziyyotdo neftqazgixarma istehsalinda yaxin
va uzaq golocokdo dovlatin rolu avozedilmozdir. Bu strateji xott
he¢ do o demok deyildir ki, sahodo bazar miinasibatlori
formalagmasin, miilkiyyst miinasibotlori doyismoz qalsin va s.
Oksing, dovlot bu strateji sahoni Ozilinlin nozarstindo
saxlamaqla orada bazar miinasibatlorinin  inkisafina,
kommersiya strukturlarinin, sahibkarli§in inkisafina olverisli
sorait yarada bilor.

Bu giin realligdan dogian, sahado iqtisadi islahatlarin
zoruriliyini 6n plana ¢okon bir sira mosalolore miiraciot edok.
Ovvola, bazar iqtisadiyyatinin «sort oyun qaydalar»
neftqazgixarma sonayesindo  xiisusilo, quruda yerloson
miuassisalorin tosarriifat foaliyysting bilavasito tosir edir vo bu
tosirin az itkilorlo basa golmasi li¢lin quruda neftqazgixarma
sahasinds iqtisadi islahatlarin aparilmasi hor bir istiqamot iizra
miuoyyonlosdirilmali, prioritet mosalolors iistiinliik verilmalidir.

Daha sonra, onu da nozors almaq lazimdir ki, illor boyu
quruda neftqazg¢ixarma istehsalinin tomin edilmosiylo alagodar
olaraq giiclii istehsal vo sosial infrastrukturu yaranmisdir. B u
giin neftqazgixarma istehsalinin foaliyyot gdstormosi {igiin
gicli  maddi-texniki  tochizat, nogliyyat, energetika
sektorlarinin inkisafi tolob edilir. Bu saholordon hoar birindo
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iqtisadi islahatlarin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori, prioritetlori
vardir ki, onlarin da golocok talelori miivafiq qanunlar,
normativ sonadlorlo tonzimlonmalidir. Yoni, neftqazgixarmada
islahatlar, tokco asas istehsalla deyil, ona xidmat edon sahalarin
bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyatlori ilo bagli olacaqdir.
Bu cohat neftqazgixarma sonayesindo iqtisadi islahatlarin
taleyini respublika tiizro aparilacaq iqtisadi islahatlarin
strategiyas1 vo taktikasindan asili edir. Voziyyotdon miioyyon
monada c¢ixis yolu diinya tocriibosino istinad edorok, inkisaf
etmis neftqazgixarma istehsalina malik olan 6lkslords istifado
edilon iqtisadi mexanizmlordan respublikanin xiisusiyyatlorini
nazaro almagqla istifado etmokdon ibaratdir. Burada bir cohati
xlisusi geyd etmok lazimdir ki, quruda neftqaz¢ixarma
sonayesindo uiqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasini longiden
miihiim sobablordon biri bu saho iigiin tolob olunan osash
vasaitin ¢atismamazligidir. Ogor ittifaq hokiimati 1986-1990-c1
illords biitiinliikds respublikanin neft sobnayesinin ehtiyaclarini
0domok mogsadi ilo orta hesabla hor il 250 miyon dollar
ayrilmisdisa, bu rogom 1991-ci ildo comi bir ne¢o milyon dollar
toskil etmigsdir. Miistoqilliyin ilk illorindo 1992-ci ildo bu
sahoyo valyuta ayrilmamis, 1993-cii ildo bu rogom 17,3 milyon
dollar. 1994-cii ilde 31,8 milyon dollar, 1995-ci ildo iso 33,7
milyon dollar toskil etmisdir. Belo bir voziyyot sahodo
fondlarin, texnika vo avadanhglarin kohnolmosi vo texniki
voziyyatin pislosmosing, osas fondlar1 tozolomok imkanlarini,
qazma iglori vo osash tikinti hocmlorinin kaskin siirotds
azalmasina gotirib ¢ixarmigdir. Belo ki, biitlinliikkdo saho iizro
maddi-texniki tochizat sisteminin pislosmosi noticosindo 4
mindan artiq istismar quyusu dayanmigdir.

Istehsalat Birliyindo iqtisadi islahatlarin  somoraliyi
NQMi-lorin maliyys voziyyotinin saglamlasdiriimast ilo
bilavasito baghdir. Bu sahodo illor boyu yigilib galmis
problemlor hallini goézloyir. Debitor, kreditor borclarin
azalmasina yonoldilmis todbirlorin hoyata kegirilmosino
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baxmayaraq onlarin moblogi artmaqda davam edir. NQCI-lor
do kommunal xidmatlori, elektrik enerjisi, sixilmig hava, buxar,
texniki su va s. Il bagli on milyard manatlarla borclar1 vardir.
Miiossisolorin =~ hesablasma  hesabmna  vosait  olmamasi
sobabindon da vaxtinda 6donilmayan borclar yiliksak ragomlarls
ifado olunur. Bu mosalo o qodor ciddidir ki, onun halli
Istehsalat Birliyi iizro maliyys voziyyetinin kompleks soklindo
tohlili osasinda miimkiindiir. Ayri-ayr1t NQCi-lor iizro maliyya
saglamlasdirilmasi ilo olagodar konkret todbirlot goriilmasinin
ohomiyyatini azaltmamagq sorti ilo QNQCIB-y1 iizra daha tositli
tadbirlor hoyata kegirilmalidir. Eyni zamanda problemin halli
liciin hokiimatin komayins ciddi ehtiyac vardir.

Yaranmis problemin holli quruda neft vo qaz sonayesinin
bazar iqtisadiyyatinin taloblorine uygun yenidon qurulmasini,
genis iqtisadi islahatlarin aparilmasini tolob edir.

Yaxin vo uzaq golocokdo Azorbaycan diinyanin on gox
neft ehtiyatina malik olan regionlarindan biri kimi taninacaqdir.
Hesablamalara goro Azaorbaycanin neft ehtiyatlar1 conubi-gorqi
Asiya, Avstraliya vo Okeaniya 6lkolorinin birlikdo gotiiriilmiis
ehtiyatlarina borabordir. Adambasina Azorbaycanda 143 ton
neft ehtiyati diistir ki, bu rogom do ABS iizro miivafiq
gostoricilorden 9 dofa, Ingiltoraden 15 dafa, Misirdon 20 dofo,
Tiirkiyadon 65 dofs vo s.coxdur. Neft -ehtiyatlarinin
monimsanilmasi proqnozlart da Azorbaycanin uzun bir dovr
arzinds neft sanayesinda an aparict movqgelordon birini tutmaga
osas verir. Akademik Mirzocanzadonin hesablamalarina gors,
yaxin golocokdo Azorbaycanda neft hasilatt 40-45 milyon ton
arasinda olmasi realliqdir.

Asagida diinyada neft ehtiyatlarinin regionlar iizro
tosnifat1 qrafik soklindo verilmisdir®*.

2 Tosnifat A X Mupzamxanszage, UY.A.CyntaHoB «OTOOsl HEDTIHOH
koHIenuu AzepOarimkanay kitabi osasinda hazirlanmigdir.
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Diogram 4
Diinyada neft ehtiyatlarinin regionlar iizrs tasnifati
(milyard ton)
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Diinya 06lkoalorinin, o cilimlodon Qorbin Azarbaycana
maraqlar1 asason bu amil hesabinadir. Neft ehtiyatlarinin yer
iizlinds geyri-barabor boliisdiiriilmosi, ABS-da, eloco do bir sira
Olkolordo neft hasilatinin somorolilik gdstaricilorinin asagi
olmasi (hesablamalara gora ABS neft ehtiyatlarinin odanilmasi
gostaricisi va ya neftin askar edilmasi dayarina gora diinyada
axirinct yerlordon birini tutur). Azorbaycana xiisusi maragin
onun zongin neft resurslarinin monimsonilmasindo bdyiik
miqdarda investisiya qoyulmasini zoruri edir. Artiq bu sahado
cox konkret addimlar atilmisdir. Bununla bels, quruda olan neft
ehtiyatlarinin manimsonilmasi masalasi do digget moarkazinds
olmalidir. Bu tokco sirf iqtisadi masolo deyildir vo qgeyd
etdiyimiz kimi bunu monovi baximdan da nozoro almaq
lazimdir. Molum hoqiqgoatdir ki, kéhno neft rayonlar1 neft
modonlori onlarm uzun miiddot SSRI dévlotine verdiklori
neftin miiqabilinde kifayot qodor inkisaf etmomislor. Bazar
miinasibatlori soraitinds onlarin illor boyu yigilib qalmis
problemlorinin holli kdhno yataglarda oln neftin ¢ixarilmasi,
onun homin rayonlarin inkisafina avvalki illordon forqli olaraq
daha ¢ox hissasinin ayrilmasi soraitinde miimkiin ola bilor.

Bu giin neftqazgixarma ilo bagl elmi-texniki potensial
quruda neft hasilati problemlori ilo daha foal mosgul olmalidir.
Quruda neftqaz¢ixarma istehsalinda iqtisadi islahatlar biitiin bu
cohotlori nozora almali, Azorbaycanin neftqazgixarma
sonayesindo avvollordo buraxilmis sohvlor tokrar edilmomali,
sahonin ahongdar, dinamik inkisafina komok edocok
istigamatlori miioyyon olunmalidir.

5.2. Kompleksdas ilk islahat tadbirlari vo onun naticalori
Molumdur ki, kegmis Sovetlor ittifaginda 60-70-ci illordo

iqtisadiyyatda islahatlar aparilmasi sahasinde miioyyan cohdlor
edilir, planli tosarriifatin, inzibati amirlik metodlarinin yaratdigi
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cotinliklordon azad olmaq Tg¢iin konkret addimlar atilirdi.
Saholarin, sonralar miiossisalorin hiiquglarinin
genislondirilmasi,  onlarin  tosorriifat  hesabi,  Oziini
maliyyalasdirmoprinsiplori osasinda iglomalori iiclin imkanlar
axtarilir, muiasir idars etmo metodlarindan istifado sahasinda
cohdlar edilirdi. 1965-ci ilin tosarriifat islahati, 70-ci illorin
axirlari, 80-ci illorin ovvallorindo tosarriifat mexanizminin
tokmillogdirilmasi ilo bagli goriilon tadbirlor, bir sira iqtisadi
eksperimentlor ilk morhslorde miisyyan miisbat doyisikliklora
sobob olsa da ardicil xarakter dasimirdi. Ciinki iqtisadi
miinasibatlords  koklii  doyisikliklorin  edilmasi  nazardo
tutulmurdu. Bosluglart  doldurmaq, sistemsiz todbirlore
iqtisadiyyatda olan koskin ziddiystlori aradan galdirmaq geyri
miimkiin idi. Maraqli burasidir ki, 06lke iqtisadiyyatim
durgunluq voziyyatinden ¢ixarmagq ii¢iin SSRI kimi nohong bir
Olko getdikco daha artiq derocodo xammal resurslar1 hesabina
dolanmaga istiinlik verirdi. Mohz buna goro do Olkonin
iqtisadi bohran voziyyetinin aradan qaldirlmasi {iglin xam
neftin xaricdo satigina xiisusi yer verilirdi. Onu gdstormok
kifayotdir ki, 1971-1985-ci illordo SSRI dévloti xam neftin vo
neft mohsullarinin satisindan 300 miyard dollar vosait oldo
etmigdi.  90-c1  illorin  ovveolorindos  diinyada  neftin
satisqiymeotinin kaskin siirotdo asag1 diismosi SSRI dovlatini bu
mithiim golir manbayindon xeyli doracade mohrum etdi ki, bu
da 6lks igtisadiyyatinda holl edilmomis problemliri ¢ox gabariq
sokildo ortaya ¢ixartdi. Bazi qorb ekspertlorinin fikirinco SSRI-
nin dadilmasinin, onun ziddiyetlorinin kaskinlogsmasinin on
baslica soboblorindon biri diinyada neftin qiymotinin asagi
salinmasi siyasati oldu.

1990-1991-c1 illords zoiflomokdo olan SSRi-do igtisadi
islahatlar pordosi altinda aparilan sistemsiz dayisikliklor
respublika iqtisadiyyatina, o ciimlodon neftqaz¢ixarma
sonayesindo do ciddi tosir edirdi. SSRI dagildiqdan sonra iso
respublikanin neftqaz¢ixarma kompleksi 6lko iqgtisadiyyatinda
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yaranmig bohranli voziyystdon bir miiddot qurtara bilmadi.
Miistaqilliyin ilk illorinds ittifaq torafindon maliyyslogdirmonin
kosilmosi ilo alagadar olaraq sahonin inkisafina ayrilan vosaitin
miqdar1 koskim siirotdo azaldi. Bir miiddst sahods yaranmis
problemlorin  hollino biganslik agiq askar hiss edilirdi.
Respublika iizro iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin olmamasi,
maliyyos kredit, idaroetmo sistemdoki horcmorclik, tezliklo
xarici bazara ¢ixmaq, yeni portnoyrlar axtarmaq sahosindo
atilan addimlarin somors vermomasi, sahonin inkisafina ¢ox
agir tosir edirdi. Respublikada qeyri-siyasi sabitlik, Qarabag
probleminin koskinlogsmoasi, bir ne¢o sorhad rayonlarinin
ermonilor  torofindon  isgali  biitiinliikdos  respublika
igtisadiyyatina, o ciimlodon neftqaz¢ixarmaya ¢ox agir tosirini
gostorirdi. Belo  goraitdo ARDNS, Nazirlor Kabineti
soviyyasindo haoyata kegirilon todbirlor lokal voziyyatin
normallasdirilmasi ti¢ilin kifayst etmirdi. Dovlot siyasstinds on
boyiik catismamazliq ondan ibarot idi ki, neft amilindon
respublikanin sosila-igtisadi dir¢ali.i namina ¢ox zoif istifado
olunurdu.

Son {i¢ ildo respublika iqtisadi islahatlarin apariimasi
sahosindo miithiim addimlar atilmigdir. Mahiyyat etbart ilo
bazar iqtisadiyyatina xidmsat edon biitiin strukturlar yaranmus,
iqtisadiyyatin  liberallagdirilmasi,  6zollosmo,  miilkiyyat
miinasibotlorinin koklii stirotdo tokmilligdirilmasi ilo olagadar
osas qanunlar gobul edilmis, bir sira omoli todbirlor hoyata
kecirilmisdir. On baslica cohot ondan ibarotdir ki, sort
planlagdirma metodlarindan imtina edilmis, iqtosadiyyatin
idaro edilmosindo iqtisadi amillorin rolu 6n plana ¢okilmisdir.
Lakin SSRi dagildigdan sonra iqtisadi olaqolorin qurilmasi,
bazar iqtisadiyyatina kesmok moqgsadiylo SSRI  6lkosi
miqyasinda  1992-ci ilin ovvallorinde «Sok» terapiyasi
todbirlori respublika iqtisadiyyatina ciddi zorbo vurdu.
Azorbaycanin bir nec¢o il iqtisadi blokadada olmasi, Simal
domir yolunun baglanmasi, Qarabag probleminin holl
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edilmomosi, 1 milyondan ¢ox qacqin problemi respublikanin
ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi hoyatina ciddi tosir etmoklo
iqtisadiyyatin biitlin sahalorinds, bohran hallarint dorinlosdirdi
vo bu 1993-1995-ci illordo istehsalin ovvalki illoro nisboton
xeyli asag1 diismosi, digor iqtisadi gostoricilorin pislosmosi ilo
naticalondi. Belo ki, 1990-c1 ilo nisbaton 1995-ci ilde timumi
daxili mohsul istehsali 2,5 dofs, sonaye mohsulunun hocmi 2,9
dofo, kond tosarriifatt mohsullart istehsali 2 dofo biitiin maliyyo
monboalari hesabina kapital qoyulusu 3,6 dofs azalmisdi. Omok
haqq lizra borclarin ¢oxalmasi maliyys ¢otinliklori, 6domalor
problemi, maliyyo-kredit resurslarindan somorali istifado
olunmamasi olkonin biidcasinda voziyyati xeyli
gorginlogdirmisdir. 1994-cii ildo hakimiyyoti zorla devirmok
cohdlori hom iqtisadiyyat, ham do ohalinin sosial vaziyyetina
giclii zorbo vurdu 1994-cii ilin son aylarinda inflasiya
soviyyasi 60-70% arasinda toraddiid edirdi. 1994-cii ildos illik
inflyasiya 1880% olmusdur.

1995-1998-ci illordos maliyyo-kredit sahasindo ciddi
islahatlarin  aparilmasi, pul kiitlosi {izorindo nozarotin
giiclondirilmasi, biidcodon maliyyalesdirilon xorclor iizorinds
nozarat inflyasiyanin dofalorlo, biidco gosirinin iso  xeyli
azalmasini tomir etdi. Bunun on miihiim noticolorindon biri
Olkodo maliyyo sabitliyinin tomin edilmasidir. ©gor 1994-cii
ildo manatin ABS dollarina nisboton mozonnosi 12 dofo
azalmisdisa, 1995-ci ilds bu rogom comi 3,6% olmusdur. 1995-
1998-ci illor do manatin sabitlosmosi sahosindo miisbat iglor
davam etmis, milli valyuta inam borpa olunmusdur, manatin
daxili donorliyinin tomin olunmasi tgiin olverisli zomin
yaranmigdir. Bununla belo gqeyd etmok lazimdir ki, yaranmis
olverisli makroiqtisadi sabitlikdon islahatlarin kompleks
sokildo aparilmasi iiglin tam istifado olunmadi. 1995-1996-c1
illordo iqtisadiyyatda tonozziiliin aradan qaldirilmas1 todbirlori
he¢do har yerds sistemli sokildo aparilmasada iqtisadiyyatda
sabitlosmo meylorinin yaranmasinda 6z miisbat noticolorini

135



artiq gostormoakdadir.Son illordo xarici ticaratin
liberallagdirilmast  sahosindoki  addimlar neftqazgixarma
sonayesindo do miisbat tosir gostormisdir. 1993-cii ilo qodor
neft mohsullarinin satis1 iki neftayirma zavodu torofindon
hoyata kecirilirdi, bu da neft-qazgixarma miiossisalorinin
moanafelorini pozurdu. 1993-cii ildos ilk dofs olaraq Dovlot Neft
Sirkatino xarico sorbast ¢ixmaq tiigiin 1 milyon 382 min ton
kvota ayrilmigdi. 1995-ci ilds xarico 1 milyon 635,8 min ton
neft satilmisdir (1994-cii ildakindan 696 min ton ¢ox). Satigdan
daxil olan valyutanin 33% Ddvlot Neft Sirkotinin ehtiyaclarina
yonaldilmigdir. 1996-19970ci illordo neftin satisindan golirin
daha ¢ox hissosi sahonin ehtiyaclarina sorf edilmisdir.
Neftqaz¢ixarma miiassisolorinin  mohsulun satisindan oldo
olunan valyuta resusrlarinda sorbostliyin artmasi, birinci
novbado sahonin ehtiyaclars licilin istifado olunmasi iqtisadi
islahatlarin daha da ardicilligqla, eyni zamanda miiossiso
kollektivinin marag1 baximindan aparilmasina komok eds bilar.

Kegmis Sovetlor Ittifagmin on miihiim yanacaq bazasi
olan Rusiyada neftqaz¢ixarma sonayesindo iqtisadi islahatlarin
hanst saviyyado aparildigini izlomok maraq dogurardi.
Islahatlar bu &lkeds ilk ovval ganunvericilik sahosini ohato
etmis, nefto aid c¢oxlu qanunlar qgobul edilmisdir.
Neftqazgixarma sonayesi vo limumiyyatlo yanacaq energetika
kompleksi bazar iqtisadiyyatinin qanunlarmma uygun yenidon
qurulmus vo biitiin kompleks yanacaq energetika strukturunda
comlonmisdir. Bir ¢ox neftqazgixarma birliklori soshmdar
comiyyatloro cevirilmis, 6zollosdirma proseslori aparilmisdir.
Rusiya Federasiyasinin bir ne¢o neftqazgixarma istehsalat
birliyi bazasinda yaradilmis «Lukoyl» Sohmdar Comiyyati qisa
bir zamanda diinyanin 10 nohong neft sirkotindon birino 6z
sohmlorini diinya bazarina ¢ixarmaqgla mosguldur. Rusiyada
yeni yaradilmis «Surqutneftqaz», «Yukas», «Rosneft»
sirkotlori do artiq 6z potensiali ilo nohong neft kompaniyalarina
cevrilmiglor. Yeni qanunvericilik sistemi belo iri neft
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sirkatlorinin yaranmasi vo ugur qazanmasina sabab olmusdur.
Hazirda Rusiya Federasiyasindan Yanacaq energetika
nazirliyindo nazir miavininin rohborlik etdiyi «Maliyya vo
kommersiya qanunvericiliyi» bolmosi foaliyyot gostorir.
Yanacaq energetika kompleksindos islahatlarin aparilmasi ti¢iin
Rusiya federasisinda bu sahods konsepsiya islonib hazirlanmis
vo hoyata kecirilmokdadir. Bu konsepsiyaya goro enerji
resurslarinin qiymatini vo vergi haqlarinin morholo-morhalo
diinya qiymsotlori standartlarina yaxinlagsdirmaqla islahatlarin
2000-ci ilds basa catdirilmasi nozards tutulur®.

Lakin biitiin bunlara istinadon geyd etmok lazimdir ki,
quruda neftqaz¢ixarma sonayesindo ilk islahat todbirlori
iqtisadi transformasiya ilo olagodar olmus, genis miqyas
dagimalidir. Aparilmig islahat todbirlori mahiyyet etibari ilo
osasli, programli, sistemli olmamis, bir név kosmetik xarakter
dagtmamur. Konkret islahat konsepsiyasinin olmamasi,
xlisuson islahat aparmaq tofokkiiriiniin kifayot godor inkisaf
etmomosi,  togobbiiskarligin  ardicil  prinsipial  soviyyo
dasimamasi, mohz islahatlarin noinki neft sonayesindo, hotta
timumilikds respublika miqyasinda radikal inkisafini tomin edo
bilmomisdir. Islahatc1 tosobbiislorinin destoklonmasi, sistemsiz,
kortobii  aparillan islahat todbirlori ugurlu naticalors
gotirmomisdir. Bazar iqtisadiyyati tofokkiiriiniin holo do kecid
morhalosinds yasamasi, yeni iqtisadi sistemo uygun kamil
igtisadi diislinco torzinin ¢inovnik nomenklaturasinda genis
inkisaf tapmamas1 iqtisadi islahatlarin longimosinds osas
cobablorindon olmusdur.

» 3.C.KymmHOB «DKOHOMHUECKHE HpPOONEMBbI Pa3BUTHS TOILIMBHOTO
komiiekca Poccuniickoit @enepanum» Mocksa 1996 r.
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5.3. Quruda neft kompleksindo iqtisadi islahatlarin
istiqgamotlori

Quruda neftqaz¢ixarma sonayesindo iqtisadi islahatlar
cox saxoli, cox istiqamatliliyi ilo forqlonmaelidir. Bu onunla
izah edilir ki, neftqaz¢ixarma sonayesi 6lko vo region
miinasibatindon  asili  olmayaraq ¢ox miirokkeb  bir
kompleksdir. Burada hasilatla bagli saysiz-hesabsiz sahoalor vo
infrastruktur mévcuddur. Mohz buna goro do sahodo atilan hor
bir radikal addim doqiq Ol¢iiliib bigilmoli, digor sahslorlo
sistemli alagalondirilmalidir.

Yiiksok fond tutumu ilo forglonon neftqazgixarma
sonayesindo iqtisadi islahatlar osas fondlarin genis tokrar
istehsali, bu problemlo bagli olanan amortizasiya problemi ilo
do olagolondirilmolidir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki,
neftqaz¢ixarma sonayesindo osas fondlarin amortazisayisasi bir
sira xususiyyotlo xarakterizo olunur. Uzun illar boyu neft vo
gaz quyularinni amortaziyasi iizro xorclor maya doyorinin on
mithiim torkib hissolorindon birini togkil edib. B giin osas
fondlar tokrar istehsalin miihiim monbolorindon sayilan
amortizastya fondu masalasini respublikanin 6zii hall edir. Bu
cohoti bagli-basina buraxmaq olmaz. Ona gors do kegmis Sovet
Ittifaginda  bu sahodo mpvcud olan prinsiplor, metodlar
arasdirilmali, onlar1  yeni soraito, saho xiisusiyyatlorino
uygunlagdirilmas: tomin edilmalidir. Xatirladaq ki, neft vo qa
quyularinin amortazasiya normalar1 kesmis Sovetlor ittifaqina
bir nego dofo doyismisdir. 1927-ci ildo Azorbaycan neft
sonayesi Uslin quyularin 5 il miiddotino istifadosini nozordo
tutan amortazasiya normalart miisyyan edilmisdi. Bu normalar
qurgularin illor {izro borabor soviyyodo kéhnolmosini nozordo
tuturdu. Belo bir miiddea asas gotlirmiisdii ki, quyular birinci il
daha ¢ox hasilat1 tomin edirlor vo buna goro do birinci il {igiin
nazards tutulan amortatizasiya normalar1 quyularin doyorinin
30%-ni, ikinci ildo 25%-ni, ii¢lincii ildo 20%-ni dordiincii ildo
15%-ni, besinci ilda isa 10%-ni shato edirdi. Ballidir ki, faktiki
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olaraq quyular daha artiq miiddata istismar olunurdu va bu da
son naticodo he¢ s6bhasiz ki, maya doyorine tosir gostorirdi.
Bundan basqa hasiledici sonayeds ildon-ilo bir ton neft, liciin
tolob edilon xorclor, o climlodon qurgularinj, quyularin
istismart vo tomiri ilo bagl xorclor artmaqda davam edirdi.
Lakin movcud normalar iso quyularin asasli tomirini nozaro
almirdi.

1939-cu ildo qobul edilmis amortazasiya normalari
quyularin 10 il miiddatine istifadosini vo yeni zamanda osash
tomir Uclin vosaiti do nozordo tuturdu. Azorbaycan neft
sonayesindo geoloji  xiisusiyyatlori nozers alaraq illik
amortazasiya normalar1 14%, o climlodon 4% osasli tomir {igiin
miloyyon edildi. Miiharibadon sonraki dovrds neftqazg¢ixarma
sonayesinin problemlori ilo bagli olaraq  amortazasiya
normalart 1954 vo 1963-cii illordo bir daha dotisildi. Neft
quyularinhin 15 il miiddetine amortazasiya normalarinin
hesablanmasi (ilda 6,7%) miioyyanlosdirildi. Belo diisiiniiliirdii
ki, quyular har il borabar qaydada kéhnalir, yoni amortazasiya
fondu 15 il miiddstine formalasmir, albatdo burada quyularin
debiti nozoro alinmur, yoni quyularm isloyib islomomosindon
asili olmayaraq osas fondlarin tokrar istehsalini tomin etmok
osas gotiirtiliir.

Qaz vo qaz kondensat quyular: {izra quyularin dayarinin
Odonilmasi iliclin amortazasiya 12 il va ya ilde 8,3% nozords
tutulmusdur. Biz quyularin amortazasiya ilo olagodar tarixi
faktlara ona goro miiraciot edirik ki, Quruda Neftqaz¢ixarma
Istehsalat Birliyi iizro bu giin hasilatin ildon-ilo asag1 diisdiiyii,
quyu fondunun c¢oxdan istismar edildiyi bir c¢oraitdo
amortizasiya priblemlorina diqqgatls yanasimali, bir miiddat
sonra onun yenidon hazirlanmasi barado fikirlosmok lazimdir.
1996-c1 ildo saha ilizro amortazasiya ayirmalart 170 milyarad
manat toskil etmisdir. Bu rogomin az vo ya ¢ox olmasini
birmonali geyd etmok c¢otindir. Ona goro do amortizasiya
probleminin yataglarin  xiisusiyyotlorini, osas vasaitlorin
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keyfiyyat torkibini nozors almaqla yenidon qiymatlondirilmasi
baximindan asasli islonmasi zoruridir.

Iqtisadi odobiyyatlarda bu mosolo ilo olagadar bozi
maraql fikirlor mévcuddur. Bozilori deyirlor ki, amortazasiya
moblaginin ¢ixarllan hor ton neft iizro miisyyon edilmasi
quyularin amortizasiya normasinin realligt haqda aydin
tosovviir yarada bilordi. ©Olbotdo  ugotun sadologmosi
baximindan bu metodun miisbot cohotlori var. Lakin
neftqaz¢ixarma  sonayesindo  hasilatin  morhalolor  {izro
cixarilmasi, yoni morholodon-morhaloys hasilatin azalmasi
meyli, quyularin doyarinin barpasi iiglin vesaiti qeyri-barabor
toplanmas1 vo amortizasiyanin bir iqtisadi kateqoriya kimi
rentabelliyin yiiksalmosino soforboredici rolunun bu halda
azalmasi geyd edilon metodunun ¢atismayan cohatlorini togkil
edir.

Quruda neftqaz¢ixarma istehsalinda iqtisadi islahatlarin
strategiyasinda miihiim istigamatlorundon biri mosgulluq
problemidir**. Umumiyyatlo, biitiin diinya 6lkslorindo holledici
sonaye saholorindo mosgulluq priblemi ehtiyatlarin tiikkondiyi
Vo ya istismarin samarali olmadig1 hallarda koskin xarakter alir.
Masgulluq probleminin halli hom obyektiv (hasilatin azalmast,
ehtiyatlarin tiikonmasi, istismarin samoaraliliyinin asagr olmast)
hom do subyektiv amillordon asilidir. Azorbaycanda quruda

26 Respublikada son 25-30 ilde omok ehtiyatlarindan somarali istifads
edilmasino dair sanballi todqiqatlar yerino yetirlmigdir ki, bunlarin
icorisinds prof. M.Allahverdiyev vo $.Muradovun asarlori xiisusi yer tutur.
Omok mohsuldarligi vo mosgullugun struktur problemlori. Z.Somodzadonin
osarlarinde vo isiqlandirilmigdir. N.Xidirovun «Azarbaycan SSR-in yanacaq
sonayesindo amok mohsuldarligi vo onun yiiksaldilmoasinin bazi mosalolori»
adli namizadlik dissertasiyasinda (Baki. 1974) texniki toraqqi naticosindo
neftgixarma sonayesindo isgilorin azad edilmosi vo istifadesi mosalolori
todqiq edilmisdir. ©moyin toskili vo somaraliliyi problemlori iqtisad elmlori
doktoru, prof. T. Quliyev, iqtisad elmlori namizadi T.Quliyevin osarlorindo
do tohlil edilmigdir. Lakin yeni bazar miinasibotlori soraitindo mosgulluq
problemi spesifik xiisusiyyatlor togkil etdiyine gére bu masalslorin xiisusi
todqiq olunmast moagsaduygun sayilmisdir.
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neftqaz¢ixarma istehsalimin miasir morholosinds obyektiv
amillorin miihiim rol oynadigmi inkar etmok sohv olardi.
Yuxarida geyd edildiyi kimi bir asrdon ¢ox miiddotdo quruda
yataglarin intensiv istismari naticosindo hasilatin hocmi, omok
mohsuldarligr dofslorlo azalmis vo buna miivafiq olaraq isci
qiivvasing tolob azalmigdir. 1975-ci ildo 56662 min ton neft
hsilatina 42111 nofor, 1990-c1 ildo 2582,2 min ton {i¢iin 28200
nofor, 1997-ci ildo 1563 min ton neft hasilatina 28600 nofor
colb edilmisdir ki, bu da miibafiq olaraq bir adam {i¢iin 1975-ci
ildo 134, 1990-c1 ildo 91, 19970ci ildo isa 54 ton olmusdur.
Mo6vcud problem yaxin illordo quruda neftqaz¢ixarma
sonayesindo iqtisadi islahatlarin on ¢otin, on miirokkab, sosial
ohomiyyat kosb edon istigamatlorindon biri olacaqdir. Bu isin
taktiki cohotdon diizgiin olaraq islonmosi, hoyata kegirilmosi
tokco neftgixarma miiossisolorindon asili  olmayacaqdir.
Bununlabels eyni zamanda, quruda neftqazgixarma istehsalinda
iqtisadi islhatlarla bagli mosgulluq problemi hall edilorkon
burada movcud olan istehsal vo sosial infrastrukturanin,
sahibkarligin inkisaf etdirilmoasi imkanlarindan da istifads
edilmolidir. Mosalonin az agirli kegmosi iiclin bu saho iizro
xlisusi proqramin islonmasi vo ona xiisusi status verilmosi
vacib  mosololordondir.  Islahatlarin  aparilmasi, omok
ehtiyatlarinin  formalagmasi1 prosesini do ohato etmokdadir.
Lakin bu sahodo miiossiso soviyyosindo miiasir toloblor
baximindan goriilon islor ¢ox asagi soviyyoadodir. Bu moasalo
coxcohatltidir, onun miiasir toloblor baximindan halli miiossisa
rohborliyin igindo kokli doyisikliklor tolob edir. Kadrlarin
secilmosi, hazirlanmasi, qobulu, iscilorin vozifo funksiyalari,
pesoyoniimii sosial adaptasiya masololori, miiossisonin inkigaf
etdiyi vo ya foaliyyotin mohdudlagdirildigl soraitdo omok
resurslarinin  idara  edilmesi,  foaliyyot  gdstaricilorin
giymotlondirilmosi, idaroetmo vo sair bu kimi masalolor yeni
baxislar osasinda holl edilmolidir. Inkisaf etmis 6lkolorin bu
sahodoki naliyyotlori ilo tanis oldugda, tam qonasto golmok
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olur ki, Istehsalat Birliyinin morkozi aparatinda, istorsado
miiossisolordoe koklii doyisikliklor edilmolidir®.

Molumdur ki, respublikamizin neftqazgixarma sonayesi
oziinlin yiiksok enerji tutumluguna goro forqlonir. Daha
dogrusu, respublika sonayesindo istehsal edilon elektrik
enerjisinin yaridan ¢oxu neftqaz¢ixarma sonayesinin payina
diisiir™. Bu sahonin vacibliyini nozoro alaraq, onun elektrik
enerjisi ilo tomin olunmasinda demok olar ki, uzun bir dovr
orzindo he¢ bir mohdudiyyat qoyulmamisdir. Ona goro do
sahodo elektrik enerjisindon qonastlo istifado edilmosi
mosalasini bir ndv arxa plana atmisdir. Miisahidolor gdstorir ki,
neftqazgixarma miiassisolorinda icarayo verilmis obyektlorin
oksariyyatindo elektrik enerjisinin itkisinin ugotu doaqiq
aparilmir. Ik baxisindan adi goériinon bu mosolo respublika
ohomiyyatli bir masolodir. Malum oldugu kimi coxlu sayda
kommersiya  strukturlar1  neftqaz¢ixarma  idarslorinin
soroncaminda olan elektrik enerjisindon rosmi qaydada istifado
edirlor. Bu toskilatlarin oksoriyyatinds enerji saygaclari
qurulmamis vo yaxud da islok voziyyotdo deyildir. Bundan
basqa moadon saholorindo mdvcud diger yasayis binalari,
yardim¢1 tosorriifatlar, kommersiya strukturlart NQCI-lorin
elektrik enrjisi xottindon qanunsuz istifade edirlor. Elektrik
enerjisi lizro rasmi abonentlorinin borclar1 vaxtinda 6donilmir
vo hazirda bir niigo yliz milyard manat toskil edir. Enerji
sistemina olan borclarin vaxtinda verilmomasi energetika

27 o . .
Maiik Mexkcon, Maiikn Ansbepr, Ppankama Xepoiimi. OCHOBBI

MeHemkMenTa. M: Jlemo. 1995. crp. 565-595.

% Neftqazgixarma sonayesinin yilksok enerji tutumlulugu hesabima
respublika sonayesindo omoyin enerji ilo silahlanmasi xeyli yiiksokdir.
Lakin bu orta rogemin arxasinda emaledici saholora amoayin enrji uls
silahlanmas1 gdstaricisinun soviyyasinin bir ne¢s dofo asag1 oldugu gizlonir.
Bu masale Z.Semadzadenin «CtpykTypa 1 3 PEeKTHBHOCTH O0LIECTBEHHOTO
npousBonacTBay (Baki 1980) vo «Azarbaycan SSR-do omok mohsuldarligi
vo ohalinin mosgulliyst qurulusuy» kitablarinda otrafli gorh edilmisdir. (Bak:
«Elmy nasriyyati, 1973).
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sisteminin rekonstruksiyasi, avadanliqlarin tozolonmaosi isini
mohdudlasdirir, sahonin dinamik inkisafina monfi tosir edir.
Bazar iqtisadiyyati qanunlar tslab edir ki, borcunu 6domayan
miiossisaloro bu vo ya digor xidmot gdstorilmosin. Slbatds,
masolonin qisa bir miiddotds hollini gozlomok do sohv fikir
olardi. Ona goro do iqtisadi islahatlar1 longidon amilo
cevirilmis borc probleminin halli strategiyast hazirlanmalidir.
Bu hor il milyard manatlarla 6lgiilon, itkilorin azaldilmasina
kpmok edor vo bununla da iqtisadi islahatlarin maliyyo
bazasinin mohkamlondirilmasing sabab olardi. Diinyanin biitiin
inkisaf etmis Olkoalorinds elektrik enerjisindon istifado masolasi
prioritet saholordondir. Tosadiifi deyildir ki, Diinya Banki,
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, elocodo diinyanin
digor iri kredit togkilatlar1 yeni miistoqil dovlatlorde, o
climlodon respublikamizda bu sahado qayda-qanunun
yaradilmasina komak edacok proqramlarin hoyata kecirilmosini
mogsadouygun hesab edirlor. Aparilan tohlil gostorir ki,
neftqazgixarma sonayesinin enerji ilo tomin olunmasi,
QNQCIB-nin enerji sistemindon istifado edon obyektlorlo
miinasibatlorin tohlili aparilmali, onlarin «Azarenerji» Sohmdar
Comiyyatinin vosaitilo tomin edilmoesi masalosine yenidon
baxilmalidir. Son vaxtlar elektrik enerjisindon samarali istifado
olunmasi1 tizro todbirlor goriilsa do, onlarin somarasi bdyiik
deyildir. Maraqlidir ki, son 10 il orzindo neftqazgixarma
sahasinds istehlak olunan elektrik enerjisinin miqdarinin asagi
diismosi meyli Oziinii gostorsa do, bu azalma neft vo qaz
hasilatinin enmosino nisbotdo miitonasib olamisdir. Belo bir
miiqayiso asagidaki codvalds verilmisdir.
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Cadval 15

1986-1996-c1 illordo QNQCIB iizra elektrik enerjisinin
neft-qaz hasilati dinamikasi1 arasindaki slaqo

EE (min kvt/saat) ‘ Neft (minton)  Qaz (1000 m®)

1206124 3902 653,6
1154172 3734 610,4
1101531 3416 573,7
1036140 3023 512,5
910509 2582 400,4
859664 2249 287,7
797336 2009 2383
765550 1983 238,1
638939 1790 235,2
525120 1624 236,7
519064 1575 239,0

Codvoldon goriindiiyti kimi 1986-ci ildo 1 ton neft
hasilat1 309 kvt. Elektrik enerjisi tolob edildiyi halda bu rogom
1996-c1 ildo 330 KVT olmusdur. Miiqayiseli materiallarin
tohlili gostorir ki, Istehsalat Birliyinde amtoslik mohsulun 16-
17%-ini togkil edon elektrik enerjisindon somarali istifado
etmok {iclin biitlin imkanlar movcuddur. ©On miihiim amil-
tosorriifatgiliq miinasibotlorinin inkisaf etdirilmosi vo totbiqidir.

Neft hasilatt ilo yanas1 gaz hasilatinin artirilmasi
respublika {iglin zoruri problemdir. Bunun ii¢iin kompleksdo
ayri-ayr1 bolgolordo tobii gqaza olan tolobati 6domok magsadilo
kifayot qodor qaz ehtiyatlart mévcuddur. Bu mogsadlo somt
gazinin tutulmasi, yeni qaz quyularinin qazilmasi qaz itkisinin
qarsisinin alinmasi, ondan somarali istifado etmoklo neft vo qaz
modonlorino monsub rayonlart bu enerji novii ilo tam tomin
etmok miimkiindiir. Kompleksds is proqrami hazirlanmus, lakin
mogsada nail olmaq {iciin iB-do kompleks is proqrami
hazirlanmali vo ardicil siiratdo hoyata kegirilmolidir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, respublikanin quru sahalorindo
neft vo qaz hasilatin1 artirmaq tiglin kifayot qodor ehtiyatlar
movcuddur vo bu ehtiyatlart horokoto gotirmok lazimdir. Bu
sorvotlori hasil etmok li¢lin qazma vo ilk ndvbado kosfiyyat
islorinin aparilmasi ilkin sortdir. Lakin molum ¢otinliklor noinki
kosfiyyat islorinin artirllmasina gorait yaradir, hotta neft
hasilatinin ~ sabitlogdirilmasi  {liciin  zoruri olan istismar
qazmasinin da hacminin koskin suratds azalmasina sabab olur.

Quruda neftqazgixarma kompleksindo iqtisadi islahatlar
geyd olundugu kimi imum dovlst oshomiyystli vo strateji bir
mosaladir vo bu proses kompleks soklindo biitiin neft vo gaz
sonayesini ohato etmoklo aparilmalidir. Siibhasiz ki, ilk avvel
neft konsepsiyasi yaradilmasi, respublikanin neft strategiyasi
miioyyon olunmalidir. Todqiqatimizda adi tez-tez hallanan
Norvegin «Statoyl» firmasmin neft strategiyast 2020-ci ili
ohato etmoklo miioyyonlogdirilmisdir. Biz do bu sahodo
miivafiq addimin atilmasini tezlosdirmaliyik.

Islahatlarin aparilmasi iigiin hiiquqi bazanin yaradilmasi
mithiim sortlordon biridir. ©n baslica mosalalordon biri do bu
isin togkilat1 aspektlorine diqqgetin artirilmasidir.

Umumiyyatlo, tohlil gdstorir ki, quruda neftqaz¢ixarma
istehsalinda iqtisadi islahatlarin diisiiniilmiis ¢okildo aparilmast,
quruda idaroetmo strukturunun hor bir subyekti iizro isin
konkret tohlili, tosabbiiskaliga yol verilmasi, illor boyu yigilib
galmis vo iqtisadi islahatlara bagli meydana ¢ixacaq
problemlorin hollino kdmok eds bilor. Bu tohlil bir daha siibut
edir ki, milasir morholods iqtisadi islahatlarin strateji xottini
respublikanin sosial-iqtisadi dirgolisi togkil etmolidir. Bu vo ya
digor dovlotdo iqtisadi islahatlar diinya tocriibasinds qabul
edilmis modellori nozoro almagla yanast Olko daxili
xiisusiyyatlori, nozors almalidir.

Neft ehtiyatlarinin hocmi neft hasilati ilo miitonasiblik
toskil edir. Movcud amilden istifads bu vo ya digor 6lkonin
siyasi-igtisadi vo eyni zamanda texniki voziyyaotini xarakterizo

145



edir. Miiasir soraitds inkisaf etmokdo olan 6lkolords siyasi vo
iqtisadi sabitlik neft hasilatindan daha ¢ox asili olur. Diinyanin
geosiyasi prosesindo neft 0z ovozsiz tosir dairosini
gostormokdodir. Mohz bu fikirlori rohbor tutaraq Azorbaycan
iqtisadiyyatinin inkisafinin neft amilindon xeyli asili oldugunu
xtisusi ilo  bir daha vurgulayiriq. Bizim fikrimizco
Azorbaycanin  neft sonayesinin - golocok inkisafi  {i¢iin
taxirosalinmaz todbirlor kimi bdyiik neftlo olagodar yaxin
vaxtlarda neft kompleksindo yeni strukturlarin yaradilmasi
problemi digget morkoazindo olamlidir. Bununla bels respublika
prezidenti yaninda neft biznesi ilo olagadar analitik qrupun
yaradilmasi, neftlo slagodar informasiyalarin sistemlosdirilmasi
sahosindo konkret addimlarin aparilmasi mogsoduygundur.
Neft amilinin rolunun artirilmasila slagodar neft kompleksinin
strukturunda servis, marketing, kommersiya, slagoalondirmo
kimi boélmelorin, miivafiq bank strukturlarinin yaradilmasi
haqqinda da fikirlosmok zoruridir, miivafiq bank strukturlarinin
yaradilmasi haqqinda da fikirlogmok zoruridir.

Umumiyyatlo, bu giin Azorbaycan neft sonayesi 6ziiniin
yeni bir morholosini yasayir. Apardigimiz tohlil, miisahidsler,
rosmi materiaalarla tanisliq bir daha siibut edir ki, xalqumizin
malik oldugu neft sorvatlorindon agilli diizgiin istifade edilmasi
vozifosi On plana c¢okilmolidir. Bu giin neft maosaloasi
parametrlordon ¢ixaraq siyasi xarakter almis beynolxalq
miinasibatlords «neft diplomatiyasi» adli siyasatin yaranmasina
gotirib ¢ixarmisdir.

Islahatlarin miivaffaqiyyatli toskili iigiin holo do Smiirlii
olan inzibati-amirlik tisulu idaresino son qoyumali yeni
diinyavi sistema kec¢id tomin edilmalidir. Respublikada aparilan
iqtisadi islahatlarin ilkin morholoasindo iimid edilirdi ki, amirlik
metodlarinin aradan qaldirilmasi dovlst miiossisolorinin bazar
tonzimlonmasino sorait yaradacaq. Toossiiflor olsun ki, bu
timidlor 06ziinii dogrultmadi vo dovlst bolmosinin birbaga
inzibati-amirlik {isullar1 ilo tonzimlonmosi dolay1 biirokratik
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tonzimloma tisullart ilo ovaz edildi. Mohz buna gors do iqtisadi
islahatlarin  aparilmasinda baslica ongol inzibati amirlik
faktorunun moévcudlugudur. Yaxin golocokdo bu iisulun
iqtisadi metodlarla ovoz edilmosi reallagsmasa, limumiqtisadi
vaziyyat bohran sferasindan ¢ixmayacaq.

QNQCIB-do igtisadi islahatlarin dorinlosmasi zoruroti
iqtisadi 1sin amali stiratdo yaxsilasdirilmasini talab edir.

Bu giin geyd olundugu kimi, iqtisadiyyat xidmetindo
calisanlarin har il keyfiyyatli attestasiyasini aparmaq zoruridirs.
SSRI dévlotinde kadrlarin ixtisas doracolorinin artirilmasina
hor zaman diqqgot yetirilmis, hor 1l yiizlorlo miitoxassis
ixtisaslasma kurslarindan ke¢mis, imtahanlar vermis olava
diplom vo vosigoalor almislar.Bir cohati do xiisusi vurgulamaq
zoruridir. Uzun bir dovr orzindos Azerbaycanin neft sistemindo
iqtisadiyyat, miihasibat, maliyyo xidmoti osason geyri
azerbaycanlilar hesabina olmusdur. Sanki gizli imperiya
siyasoti, azorbaycanli kadrlari neftgixarma sonayesinin tale
yiklii iqgtisadi  problemlorinin  hollindon uzaqlagdirmaga
yonoaltmis, bu zongin sarvatimizdon xalqimizin xeyrina daha
somoroli istifado etmok mosalalorinden uzaglasdirmigdir. Indi
bu sahodos yiizlorlo azorbaycanli kadr ¢alisir. Lakin onlarin yeni
iqtisadi sistem iislubunda istigamotlondirilmasi ¢ox vacibdir.

Bu baximindan iqtisadi islahatlar soraitindo bazar
iqtisadiyyatinin qanunlarina miivafiq olaraq, neftqaz¢ixarma
miiassisalorinds  maliyys, audit xidmoti, miinasibat usotu
islorinin yenidon qurulmasina ehtiyac vardir. Miihasibat
ucotunun hesablar plan1 da bu giinki realliq baximindan bazar
igtisadiyyatinin ~ toloblorinin  ohato  etmir. Bu sahodo
tokmillosdirma, konkretlogdirma todbirloring diqgot
yetirilmolidir.

Respublikamizda pul maliyys, miihasibat ugotu ilo
olagodar hazirki  ganunlar, normativ  hiiquqi  aktlar
neftqazgixarma sonayesindo islhatlarin dorinlogmaesi soraitine
uygunlasdirilmalidir.
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5.4. Quruda neftqaz¢ixarma  sonayesindd  xarici
investisiyalarin calb edilmasi vo miistorak miiassisalorin
taskili

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti H.O.Oliyev
conablar1 torofindon xarici sirkotloro neft kontraktlarinin
baglanmas iginin siirotlondirilmasi, milli dovlet menafeyinin
gorunmasi baximindan xarici investorlarin regiona colb
edilmosi igindo illor boyu mévcud olan maneslorin aradan
galdirilmas1 Azorbaycanin neftlo bagli dovlot siyasotino bir
aydinliq gotirdi. Mohz neft amilinin 6lkomizin sosial-iqtisadi
dir¢olisindo oynadigi boyiik rolu nozoro alaraq, respublika
rohbarliyi bu sahanin inksaf strategiyasi ilo bagl ardicil siyasot
yeritmoyi miistoqil Azorbaycanin dovlot siyasotinin aparict
istigamatlorindon biri kimi miioyyon etdi. Bu dovlet siyasati
respublikada iqtisadi islahatlarin aparilmasi isino tokan verdi,
qanunvericilik, xiisusilo xarici investorlarin hiiquqlarinin
gorunmasi ilo bagli ganunlarin, normativ aktlarin qobul
edilmosi igini siirotlondirdi. Olkodo qarsiligh  faydal
omokdaghiga osaslanan «Agiq qap1» siyasotinin  hoyata
kecirilmosi, xarici investisiyalarin qorunmasina tominat
verilmosi vo sahibkarliq foaliyyoti {¢ilin olverisli miihitin
yaradilmast  noticesindo  iqtisadiyyata qoyulan  xarici
investisiyalarin hacmi ilbail siirotlo artmaqgdadir.

Hasilatin sabitlosmasi ilo bagl iqtisadi masalolorin hall
edilmosindo bir sira obyektiv c¢otinliklor mdvcuddur ki,
bunlardan da baslicast vesait qoyulusunun catigmamasi ilo
baghdir. olbotdo biitiinliikdo respublika iqtisadiyyatinin
minimal ehtiyaclarin1 6domok {i¢lin yiiz milyard manatlarla
vosait tolob olundugu bir soraitdo no godor vacib olsa da
neftqazgixarma sanayesi ligiin vasait ayirmaq o qador do ¢atin
olan mosolo deyildir. Azorbaycanin iqtisadiyyatinin inkisaf
morhalalorinde  neftqazgixarma sahosine ayrilan  kapital
goyulusu biitiinliikdo xalq tosorriifatina ayrilan kapital
qgoyulusunun 2/3 hissasini toskil edirdi. Bu giin do yanacaq
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kompleksindo ayrilan vosait respublika iqtisadiyyatina
investisiya qoyulusunun yaridan ¢oxuna barabordir. Lakin bu
investisiya donizdo zongin neft yataqlarinin istismari ilo
baglhidir vo bu demok olar ki, tamamilo xarici investorlarin
payma  disiir. Quruda  neftqaz¢ixarma  istehsalinin
normallagdirmaq iiclin iso vosait catismit, daha dogrusu
respublikanin moévcud iqtisadi voziyysti buna imkan vermir.
Olbatdo bu prose iqtisadiyyatinda bas veron sabitlosmo
meyllori, bir sira sahalords iso iqtisadi artim ¢eyllori asas verir
ki, yaxmn golocokdo daxili monbolor hesabina somaralilik
baximindan donizdoki hasilata nisboton xeyli asagida duran
quruda neftqazg¢ixarma sonayesino investisiya axini tomin
edilsin. Bu isdo monafelori qorumaq prinsipini rohbaor tutmaqla
xarici investorlarin colb edilmosi imkanlarindan da istifade
edilmalidir.

Hazirda o6lko iqtisadiyyatina xarici investorlarin calb
edilmasi dovlat siyasatinin on aparict istigamatlordon biri kimi
qiymatlondirilir vo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
H.0.0liyevin 1996-cii ildo Londonda Adam Smit admna
institutda, 1997-ci ildo ABS-a sofori zamani etdiyi ¢ixislarda,
diinyanin on mohgur informasiya wvasitolorine verdiyi
miisahibalordo bu problem tam agigqligt ilo qeyd olunmusdur.
Onun diinyanin on inkisaf etmis Olkolorinin rohborlori, is
adamlar1 ilo apardiglar1 danisiglarin noticosidir ki, xaricin
neftqaz¢ixarma sonayesino, eloco do biitiinliikdo respublika
iqtisadiyyatina maraqlar1 artir. ©gor 4-5 il bundan ovvel
Azorbaycanda xaricilorin sormays qoyulusu riskli sayilirdisa,
indi burada 1,5 milyard dollara yaxin investisiya qoyulmus, 10
milyard dollara kimi investisiyalarin gotirilmosi nozorde
tutulmusdur. Hazirda respublikanin ictimai-siyasi, sosial-
iqtisadi hoyatinda yaranmus olverisli sorait quruda da hasilat
1sina xarici investorlarin calb edilmosini zoruri edir.

«Xazordonizneftqaz-98» sargisinde istirak edon ABS-1n
«Frontera Resourses» sirkotinin prezidenti Stiv Nikandros qeyd
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etmisdir ki, qurudaki neft yataqglari hoqiqoton ¢ox bdyiik
potensiala malikdir. Bundan basqa Azorbaycanda is¢i qiivvesi
kimi amillar va yeni ehtiyatlarin kasfi ticlin imkanlar var-homin
sorgido istirak edon digor «Amirada hess» (4BS) sirkotinin
prezidenti Sem Leydlou geyd etmisdir ki, Osas calbedici amil
Azorbaycandaki  sabitlik ve  yerli kadrlarin  yliksok
saviyyesidir®. Goriindiiyii kimi, Azorbaycanda xarici sormaya
liciin kifayat godor imkan mdvcuddur.

Son illordo bu sahado miioyyon addimlar atilmisdir. Bu
giin quruda neftqazgixarma kompleksinds artiq xarici kapitallt
5 miistorok miiossiso foaliyyat gostorir. Bunlar asagidakilardir:

Birinci miistorok miiessisa «Azorpetoyl» adlanir. Bu
miiossiso Sovetlar Ittifagqinin morhalosinde yaranmis onun ilkin
nizamnamosi SSRI qanunlar1 osasinda toskil edilmisdir.
«Sirvannefty NQCI-in istismar obyekti olan «Kolammoddin»
yatag lizro toskil edilmis (ARDNS-Io Tiirkiyanin « PETOYL»
Sirkati) Azorbaycan-Tirkiya miistorok miiosssisasi
«Azarpetoyl» molum sobablor iiziindon gecigorak 1992-ci ilin
mart ayindan foaliyyoto baslamigdir. Miistorok miiossisonin
foaliyyati 40 illik miiddet timiin nozordo tutulmusdur. (Paylar
barabar 50% hacmindadir).

Ikinci, miistorok miiossiso «Ansad-Petrol» kegmis
«Neft¢alanefty NQCI-in bazasi osasinda yaradilmis «Neftcalay
vo «Xill» yataglarin1 ohato etmoklo mart 1994-cii ildon
foaliyyat gostoron Azarbaycan-Tiirkiys miistorok miiossisasidir.
(Paylar 51%-ARDNS, 49%-Tiirkiva «Atil Dogan Petroly
Sirkoti).

Ucgiincii, miistorok miiossiso «Azgernefty 1994-cii ilin
noyabrinda «Balaxanmeft»y NQCI-in 7-ci neftqazgixarma
modoni bazasinda toskil edilmisdir. (Paygilar ARDNS-40%
Almaniyamn ~ Qrunvald — Internesnl  LTD  60%-25  illik
miiddatinda).

¥ «Azorbaycan» qozeti 3.iyun 1998.
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Dordiincti, xiisusi statuslu miistorok miiossiso BMB OYL
INK, «Prodaksmn Serring» prinsipi oasinda Azorbaycan-ABS
mistorok miiossisasi 1994-cii ildo yaradilmigdir. Miistorok
miiossisonin faaliyyat zonasi sahasi 909,5 km olan «Qarabagy,
«Unbak» vo «Korgdz» yataqlarindadir.

Besinci miistorok miiassiso 1997-ci ildo «Sirvanneft»
NQCI-nin bazasi osasinda yaradilmis Boyiik Britaniya-
Azorbaycan miistorok miiassisesidir vo «Sirvan OYL MMy
adlanir.

Bu  miistorok  miiessisalorin  hamisinda  iqtisadi
miibahisolori Avropa 6lkolorinin arbitraj mahkamolorindo hall
etmosi nozordo tutulmusdur. Miitoxassislorin  fikrinco, bu
miistorok miiossisalorin yaradilmasinda toloskiyo,
oerspektivlorin diizgiin miloyyon olunmamasina xarici torafin
ustlinlilyiino daha ¢ox yer verilmisdir. Belo ki, neft-qaz
hasilatinin sutkaliq normasi asagi hocmdo planlagdirilms,
doqiq nozarat sistemi nozords tutulmamisdir. Daha sonra bu
miiossisalorin  yerlogdiyi orazido ovvalki neftqaz¢ixarma
toskilatina monsub olan osas vosaitlorin ¢ox hissosi balansina
verilmomisdir. Bu orazilordo QNQCIB-no monsub yollar,
komokei istehsalat montogolori o ciimlodon «Neftcalaneft»
NQCI-yo monsub Kiir ¢aymin {izorindoki kérpii do balansdan
konarda qalmisdir. Bu miiossisolor yaradilan zaman xarici
investorlarin hesabina neft-qaz hasilatinin artirilmasi nezords
tutulsa da, lakin halolik belo toraqqiys nail olunmamisdir.
Olbatdo, quruda yaradilmis miistorok miiossiselorin faaliyyatini
donizdoki neft yataqlarmin istismar1 prosesindo istirak edon
xarici investorlarla miigayiso etmok olmaz. ©vvola, donizdo
baglanmis neft miiqavilolori osason istismari baslanmamis neft
yataglarim1 ohato etmis, 0z nohongliyi, kapital qoyuluslar
banzarsizliyi, iri migsayli olamsi ilo forqlenir. Bellidir ki, bu
yataglarin xiisusilo yalniz Azorbaycanin hesabina istismari
indiki  goraitds maliyys resusrlart  baximindan qeyri
mimkiindiir. Ancaq bu da bir hoqgigotdir ki, zongin neft
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yataqlarmin  istifads  edilmoesi  miistoqilliyini  qazanmus
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi dirgolisinin
mohkomlondirilmasi iglin on holledici masoalodir. Quruda
foaliyyot gostoron bu miistorok miiossisolorin neft hasilatinda
oynadigi rolu tohlil edilorkon miioyyon olunmusdur ki, onlarin
statusu optimal idars edilmayo ¢ox olverislidir. Miigayisa {iglin
geyd edok ki, QNQCIB-do 1994-cii ildon maliyya
omoliyyatlarinin oksoriyyatinin aparilmasi, tochizat,neft, qaz
satis1 markozlogdirilmig, toromo miiassisalore iso yalniz omok
haqqlarinin  verilmosi iizro bank, kassa omoliyyatlarinin
aparilmasina mohdud c¢orgivado sorbostlik  verilmisdir.
Miistorok miiossisalorda yalniz neft-qaz hasilat1
planlasdirilmas1  morkozlosdirilmis, digor saholordo iso
Azorbaycan Respublikasinda «Miiessisalor haqqinda» qanuna
va beynoalxalq qanunvericiliys uygun genis solahiyyatlor
verilmisdir. Bu miiessisolors  NQCI-lordon fardli olaraq
plandan olavo hasil edilon neftin sorbost satisinda dq icazo
verilmisdir. Miistorok miiossisalor sorbast tochizat, satis,
maliyyo masololorini hall edirlor. Onlarin hotta istehsalat
maliyya tosorriifat faaliyyatinin toftisini kecirmoys QNQCIB-in
hiiquqlar1 belo yoxdur. (Azarbaycan respublikasinda miistorak
miiassisalorin maliyya-tasarriifat faaliyyatinin taftisinin mévcud
qanunvericiliya gora miistaqil auditorlar hayata kegirirlor).
Daha ddgrusu Istehsal Birliyinin miistorok miiossisolorin
maliyyo-tosarriifat foaliyyotino nozarst etmok imkanlart ¢ox
mohduddur. Hotta bu fakti ARDNS-in vitse prezidenti conab
[.H.Oliyev miisahibolorinin birindo do tosdiq etmisdir;
«qurudaki miistorok miiossisolorin foaliyyotino son zamanlar
hii¢ kim noazaoart etmir»°

Hazirki durumda quruda movcud oOli yataglarin
dirildilmesi layiholorini gergoklosdirmak moqsadi ilo xarici
investoriar1 colb etmoklo birgo miiossisolorin yaradilmasi vo
homginin, prosesi hoyata kiicirmok {iclin yeni yataqlarin

30 «Ayna» qozeti Ne50. 14 dekabr 1996-c1 il.
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islonmosi  prodaksin serrinq tipli (mohsulun paylar iizra
bélgiisii) miiqavilalorin baglanmasi daha mogsoduygun sayila
bilor. Lakin burada da milli monafe, dovlatgilik prinsiplori
rohbar tutularaq, iqtisadi somorads 6n plana ¢okilmalidir.

Boytik Britaniyanin  «Remkoy» sirkotinin  direktorlar
surasinin idars hoyati 6ziinlin MDB 6lkalorindoki foaliyyatini
Azorbaycandaki layiholor {izro genislondirilmasi vo inkisaf
etdirilmasi barado qorar qobul etmigdir. 1998-ci ilin iyun
ayinda Londonda «Remso» ilo ARQNS arasinda
«Muradxanl», «Caforli», «Zordab» yataglarinin islonmosi iizro
«Prodaksn Serring» tipli miigavilo imzalanib. Miiqavilads bu
yataglar1 birgs islonmoz nozords tutulub (Paylar barabardir
50%) «Remkorti» hesablamalarina goro bu yataglarda 5
milyard barrel neft vardir. Layihonin kegorlogmasino ilo 1
milyard dollar investisiya calb edilacak. «Remko» nun ardinca
«ABC-1n Junikal» sirkoti do quruda bir sira yataqlarin birgs
1slonmosino maraq gostormokdadir.

Sirkotin ekspertlorinin royinco Azaorbaycanin qurudaki
yataglarinin, xiisusilo artiq istifadoys verilmis yataqlarinin
bdyiik potensiali vardir. Lakin neft nohonglorinin qurudaki
layiholori investasiyalagdirilmasi masalalori perspektivsizdir.
Buna baxmayaraq bu saho iizro Azorbaycanla omokdasliq
etmok istoyon, ¢cox da bpyiik olmayan, lakin yeksok etibara
malik olan ¢irkatlor mévcuddur.

Quruda neftqazcixarmada xarici investisiyalarin calb
edilmasi sahosindo 1998-ci ildo daha bir addim atilmisdir.
fyulun 2-do Bakmin Giiliistan saraymda, Conubi-Qorbi-
Qobustan  vo  «Kiirsangi-Qarabagliy  bloklarinin  Boyiik
Britaniya, Kanada, ABS, Soudiyyo Orobistanin neft sirkotlori
ilo birgo islonmosi haqqinda sazis imzalanmigdir. I miigavilo
tizro paylar ARDNS 20%, Boyiik Britaniya-Kanada alyansi
«Komonvels Oyl & Qaz» 40%, ABS-in «Yunion Teksae»
sirkoti 40%, 2-ci miigqavilodo ARDNS 50%, ABS-in «Frontera
Resourses» sirkati 30%, Soudiyyos Orabistanin «Delta» vo

153



ABS-in «Amirada Hess» birgo alyansi «Delta-Hess» 20%-
paylar boliinmiisdiir. Goriindiiyii kimi, hor 2 miiqavilo {izro
ARDNS-nin  1/3  hissado sahib c¢ixmusdir. Baglanmig
miiqaviloelor bir daha ARDNS-ds xarici investisiyalara meylin
yliksok oldugu nozors carpdirir.

Bakida foaliyyot gOstoron xarici neft sirkotlorinin
hesabatin1 dinloyon Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
H.9liyev ¢ox diizgiin olaraq qeyd etmisdir ki. Boylik tocriibasi
olan yerli miitoxassislor xarici neft sirkstlorine az miqdarda
colb ediliblor. Bu geyri-normal haldir. Tokco bu fakt onu
gostorir ki, sihbat tokco bu fakt onu gostorir ki, sihbot tokco
Azorbaycana kaital axinindan getmomolidir. Bu kapital axinin
naticalari neca olacaq, istehsal, oan birinci soail infrastrukturun
inkisafi, ekoloji tarazliq, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo
onlarin osason yerli omok ehtiyatlar1 hesabina tutulmasi tomin
olunacaqdirm1? Bu kimi suallar xarici investorlarla is
apararkon meydana ¢ixan tobii suaalardir. Umimiyyatlo, xarici
is adamlart ilo danmisiqlar aparmaq, kontarktlar baglamaq
prosesi miirokkob vo ¢otin bir isdir. Bununla yanasi, neft
biznesini inkisaf etdirmok {i¢lin doqiq vo limidverici
qanunvericilik olamhidri. Bu sahods respublika idaroetma
orqanlari, igglizar adamlarin tocriibasi hoalo kifayat deyildir.
Ona goro do bu sahodo boslugu doldurmaq ii¢iin diinya
tocriilbasino osaslanaraq biznes moktoblorinin yaradilmasi,
miitoxassislorin - xarici sirkotlors ezamiyyoto gdéndorilmasi,
seminar, konfranslarin  kecirilmosi  diqqet morkezinda
olmalidir. Daha doqiq desak, respublikada xarici is adamlar ilo
omokdasgliq etmok, «Oyun qaydalarmi» monimsomok,
Azorbaycana investisiya axirina nail olmagim elmi osaslarini
hazirlamaq vo onu todris etmok, dyronmok qurudaki NQCI
ticlin vacib mosalalordandir.
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5.5. Neftqazcixarma sonayesindd 6zollosdirmo vo milli
sahibkarhgin inkisaf problemlori

Iqgisadi islahatlarmmn  morkozindo 6zollosdirmo  duru.
Miilkiyyst miinasibotlorinin kdkiindon doyisdirilmosi, planli
comiyyotdo hakim olan ddvlet miilkiyystinin ovozino 06zal
miilkiyyot formalarinin inkisafi respublikamizin ictimai-
iqtisadi, soail hoyatinda yeni bir morhoalodir. Tobii ki, bu giin
onun miisbat naticalori haqda qgati fikir sdylomak ¢atin olasa da,
artlq Ozollogsdirma bir realliqdir. Respublikada aparilan
0zollosdirmoa prosesindo, ekspertlorin, o climlodon Rusiyanin
tocriibosi  nozoro alimir. Bizim fikrimizco, respublikada
0zallosdirmani digor dovlstlordon forqlondiron cohstlordon on
baslicas1 ondan ibarotdir ki, Azorbaycanda 06zollosdirmo
spesifik bir soraitdo, orazimizin bir hissosinin ermoni
gosbkarlar1 torofindon isgal olundugu voziyyotdo hoyata
kegirilir. Bagqa bir prinsipial forq ondadir ki, diger ke¢mis
Sovet respublikalarina nisbotdo respublikamizda
0zollosdirmoys miioyyon qodor gec baslanmisdir. Bozilori bu
fakti monfi hal kimi giymatlondirsalords aslindo bu heg do belo
deyildir. Miilkiyyot miinasibotlorindo inqilabi doyisikliklorin
edilmoasi o vaxt somoro vero bilor ki, 6lkodo ictimai-siyasi
sabitlik tomin edilsin. 1993-1995-ci illordo respublikada bas
vermis hadisolor, siyasi gorginliyin yiiksok hoddo catmasi tobii
ki, ozollogdirmonin ugurla baslanmasina imkan vermozdi.
Azorbaycan Respublikasinda 1995-1998-ci illordo  dovlot
miilkiyystinin 6zologdirmonin dovlot programinin vo bir sira
normativ aktlarin, ganunlarin qobul edilmosi 6zsllosdirmonin
hoyata kecirilmosinds bdyiik rol oynadi. Artiq indiys kimi
respublikada 20 mindon ¢ox kigik ddvloet miiosisolorinin
ozollosdirilmosi prosesloring baslanib. Indiye kimi 600-don ¢ox
orta vo iri dovlot miiossisesinin  bazasinda sohmdar
comiyyatlorinin yaradilmasi haqqinda qorar gobul edilmisdir.
Miihiim aksiyalardan biri ohaliys 6zzollosdirmo paylarinin
verilmasidir. Yaxin golocokds respublikada iqtisadiyyatin bir
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cox saholorindo miilkiyyatin inkisafini, bu miilkiyyatdo
osaslanan sahibkarligin soail-iqtisadi inkisafin giiclii amilino
cevrilmasi tomin edilocokdir. Bu giin halledici sonaye sahalori
0zollosdirma prosesindon bilavasito konardadirlar. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti torofindon tosdiq edilmis dovlot
miiossisalorinin  6zollosme proqraminda yanacaqg-energetika
saholorinin  xilisusiyyatlori miioyyonlosdirilmisdir. Bununla
yanasi, bir miiddotdon sonra neftqazgixarma sonayesindo do
0zallosdirmanin aparilmasi realliga ¢evrilocokdir. Bunu diinya
Olkolorinin tocriibosi oyani siirotdo subut edir. ARDNS il
Xozorin tobii sarvetlorindon istifado edilmosi ilo olagodar
baglanilan kontraktlarin demok olar ki, hamist 6zal xarici neft
kompaniyalaridir. Hor halda, bu haqda fikir miibadilosi etmak,
bu vo ya digor neftqaz¢ixarma idarasi lizra soxlu arasdirmalar,
hesablamalar apardiqdan sonra 06zollosma barado asash
tokliflor, tovsiyyslor hazirlamaq olar. Onu da gqeyd edak ki, bu
giin neftqaz¢ixarma sonayesino xidmot edon bir ¢ox sahoslorin
0zollogmasi obyektiv zariiratdon dogur.

Alim vo miitoxassislor haqli olaraq Azorbaycanda neft
sonayesinin inksaf etdirmok mogsadi ilo xarici investorlarin bu
isloro colb olunmasini, Diinya Yenidonqurma vo inkisaf
Bankinin kreditverma toloblorine uygun olaraq, neftqaz¢ixarma
togkilatlarinin  sohmdar comiyyatlorlo ¢evrilmasini tovsiyyo
edir. Osordo bir cohot do xiisusi qeyd olunur ki, ke¢mis
«Neftcalanefty NQCI bazas1 osasinda soxsi tiirk firmasi ilo
birlikdo yaradilmis «Ansad-Petrol» miistorok miiossisosi
formalsarkon Azorbaycan sahibkarlarimin vo yerli sakinlorin
maraqli nozoro alinmayib. Miistorok miiossiso sohmadar
comiyyat formasinda togkil edilmadiyi ii¢iin onlar bu miistorok
miiossisonin  sohmdar1  ovozino onun muzdlu is¢ilorino
cevrilmislor. Goalocokds belo miiossisolor yaradilarkon mdévcud
voziyysts nozors alinmalidir®'. Molumat iigiin qeyd etmok

81 A. X Mupzamxkanzane, Y.A.CynraHoB «ITioabI He()TSHON KOHIICIIIHN

Azep0Oaiimkana».baky 1994.
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lazzimdir ki, Rusiyada neft sonayesindo ilk miistorok sirkotlor
1989-cii ildo yaradilib 1994-1995-ci illorde qanun doyisikliklori
ila alagoadar olaraq bu miistorak sirkotlor sohmdar comiyyatlors
cevrilik. Indi Rusiyada belo sirkatlorin say1 40-dan coxdu va
hasilatda onlarin pay1 6,5 % osason Gorbi Sibir vo Simali
Qafqaz bolgoloring ohato edir.

Diinya iqtisadi sistemindo neft sonayesi miixtolif
Olkolorda, miixtalif miilkiyyot formalarinda mévcud olmusdur.
Azarbaycanda bu ilk dovralordo sahibkarlarin sarancaminda,
bolseviklor hakimiyyati dovrlorinde millilesdirilorak dovlet
miilkiyystinds, miistoqilliyimiz illorindes yens do dovlet
miilkiyystinde qalmigdir. Bu giin  Azorbaycanin  neft
sonayesinin he¢ do tamamilo 6zal ollora verilmasi zorurati
moveud deyildir. 1972-ci ildo Norve¢ hpkiimoti torofindon
yaradilmis «Statoyl» neft sirkoti 25 illik is tocriibasino 6z
inkisafini yalniz dovlat sektorunda olmaqgla miisyyon etmisdir.
Bu sirkotin indi do 0Ozollosdirilmasi problemi qargida
durmamigdir. Lakin burada bir fakti xiisusi ilo nozere almaq
lazimdir ki, Norvecds neft hasilati bir iqtisadi sistemindo, bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo dovlot sektorunda baslangic gotiirmiis
vo formalagsmisdir. Burada neftin oksor hissosi donizdo hasil
olunmaqdadir. Bununla yanas1 qeyd etmok lazimdir ki, irili-
xirdali dovlatlords ¢oxlu sayda sirkotlor movcuddur vo onlarin
foaliyyot gostoricilori ¢ox  parametrlordo  dovlot neft
sirkatlorinin miivafiq gostoricilorini Ustaliyir. Azorbaycan 6z
geosiyasi, geoiqtisadi vo milli xiisusiyyatlorina goro digor
rergionlardan forqlonir. Burada hor hansi bir dovletin vo ya
ugurlu sirkotin modelini oldugu kimi totbiq etmok diizgilin
olmazdi.

Quruda neftqazc¢ixarmada islahatlarin aparilmasi hortorfli
xarakter dagimalidir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, qurudaki
neft sonayesinin inkisafi vo dirgoldilmosi tokco xarici kapitalll
miistorok miiossisalorin  hesabina edilmomolidir. Rusiya
Federasiyasinin «Lukoyl» sirkotinin ekspertlori qurudaki
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«Bibi-Heybot» yatagina kapital qoyulusunu hesablayarkon
miioyyon etmiglor ki, bu sahads iqtisadi somora belo saviyyali
sirkat liglin gonaotboxs deyildir. Saho clizi sormays qoyulusu
tolob edir vo onlarin fikrinco bi isi ayri-ayri sahibkarlar vo ya
sahibkarlar qrupu ger¢oklosdira bilor.

Azorbaycan Respublikasinda soxlu isgiizar togobbiiskar
miitoxassislor vardir. Onlarin oksoriyyati halo ¢ox illor 6nco
enmayo moruz qalmis neft sonayesini dirgoltmoyo tosobbiis
etmiglor. Lazimi normativ hiiquqi qanunvericilik bazasinin
olmamasi, kegmis Sovetlor ittifagmin biirokratik totalitar rejini
belo tosobbiislori kifayot godor qiymotlondirmomis vo bu
islordo baglica mnaneo olaraq qalmisdir. Miistoqilliyimiz
illorindos vo elo indinin 6ziinds do belo tosobbiislora bayagi
miinasibat tam aradan qaldirilmamigdir. Helo Sovet dovlatinin
iflas1 arofosindo bir ¢ox neft niitoxossislori yarnmis kooperativ
harokatinin imkanlarindan istifado edorok faaliyyotsiz quyu
fondunu icaroyo gotiirorok onun borpa olunmasina tagabbiis
etmiglor. Bu miitoxassislor quyularin borpasi iiclin heg bir
vasait tolob etmirdilor vo hor borpa edilmis quyudan oldo
olunacaq monfostin  miloyyon hissesinin  onlarin  soxsi
ehtiyaclarinin - 6donilmosine  yiinaldilmasini  sortlondirirdilor.
Sort planlagsma sistemindo bu tosobbiisiin genis xarakter
almagina imkan verilmirdi. Lakin indiki soraitdo miivafiq islori
hayata kecirmok ii¢iin slverisli imkanlar yaranmisdir. Miioyyon
godor hiiquqi bazanin oldugu bir soraitdo belo tosobbiislori
miidafiso etmok vaxti catmisdir vo bu giin xiisusi nozarat altinda
neft modonlorinds bu kimi ideyalar1 reallasidrmaq bdyiik
iqtisadi somoro ilo naticolonor, 6lkodo neft sonayesindo milli
sahibkarligin inkigafina tokan verardi.

Bu baximdan Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
1996-ci il 9 fevral tarixli formani ilo tosdiq edilmis «Ddvlot
miuassisalorinin (obyektlarinin) miiqavilo asasinda idaroetmoyo
verilmosi haqqinda» osasnamo islahatlar1 hoyata kegirilmok
noqteyi-nozordon daha cox diqgoto layigdir. Osasnamodo
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miassisalorin  (obyektlorin)  fordi  layihalor  osasinda
dir¢oldilmasini tomin etmak {liglin miivafiq todbirlorin hoyata
kecirilmosini nazards tutulur. Miivafiq osasnamo miiossisalorin
(obyektlorin) miiqavilo osasinda idarsetmays verilmosinin
imumi qaydalarint o halda miisyyon edir ki, obyektin
0zollosdirilmasi iqtisadi cohatdon mogsadouygun deyildir,
yaxud holo vaxti catmamisdir. Osasnamods eyni zamanada
miiossisalorin idareetmoyo verilmosinin osas mexanizmi, bu
prosesds hiiquqi va fiziki soxslorin sortlori, onlarin toklifloring
baxilmasi, miiossisonin (obyektin) idarsedilmosino  dair
miiqavilalorin rosmilogdirilmasi vo tosdiqi qaydalarin1 miioyyon
olunmugdur. Miiossisonin idarosetmays verilmosi yolu ilo
dir¢oldilmasi  haqqinda qorar Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti torofindon gobul olunur. Bundan basqa respublikada
moveud «Icars hagqinda» ganunun da imkanlarindan istifado
olunmasina gorait yaradilmalidir. Biitiin bunlarla yanag1 xarici
kapitalli miistorok miisssisalora verilon hiiquq ve imtiyazlar
corcivosindo neftqazgixarma miiossisolorini ya biitovliikdo,
yaxid da bir madon, yataq ¢orcivasinde yenidon togkil edorak
miivafiq  idaroetmoys  verilmosi  mosalosi  nozorden
kegirilmalidir.

Aparilan iqtisadi islhatlarin yekunu kimi, Azerbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabineti, ARDNS-in vo onun quruda
foaliyyot gostoron neftqazg¢ixarma idaralorini, hiiquq vo
imkanlar sferasin1 genislondirilmali, asrin avvallorinds oldugu
kimi xarici ticarat, iqtisadi olaqadar mosalolorinds «Azneft»
[B-o verilon hiiquglara oxsar solahiyyst vo imtiyazlar
vermolidir. Azorbaycan xalqinin votonini sevon, vatonparvor
ovladlar1 bu imkanlardan istifado edib neft sonayesinda
sahibkarliga yol agacaqdir. Boylik istiqlal sairi Xolil Rza
Ulutiirkiin dediyi kimi «Sahibi, sahibkar1 olsa basilmaz
vatany.

Bir sozlo, Azorbaycanda neft sonayesindo sahibkarliq vo
biznesi inkisaf etdirmok iiclin Dovlot 6z sahibkarlarina genis

159



imkanlar agmalidir. Bunun tigiin respublikada olverisli iqtisadi
miithit yaranmaqdadir. Neftqaz¢ixarma sonayesinin inkisafi
xarici investorlarin sormayslori hesabina tomin olunmaqgla
yanasi, daxili imkanlar hesabina da inkisaf etdirilmslidir.
Respublika prezidenti H.O.Oliyev conablarmin 18.04.98.il
tarixli Milli Macliso miiracistindo qeyd olunmusdur ki,
«Azaorbaycanda sahibkarligin inkisafi strategiyast milli madoni
xiisusiyyotlora uygun miioyyen edilmolidir»**. Siibhesiz ki,
neft sonayesindo do sahibkarligin inkisafinda bu xiisusiyyatlor
nozoro  almmalidir.  Neft  sonayesindo  6zollogdirmoni
reallagdirmaq ti¢iin ilk avval 0lii yataqlarin, foaliyystsiz, asagi
debitli quyularin sahibkar ollora verilmosi prosesi baglamalidir.
Hazirda Azorbaycanda neftgilor arasinda, neftqazg¢ixarma
miiossisalorinin  kollektivlolo, verilmosi vo ya sohmdar
comiyyatloro ¢evirilmosi fikirlori daha ¢ox soslonmokdadir.
Hotta bu proseslorin neftcilor arasinda reallagdirmasina cohd
gostoron ayri-ayr1 tosobbiiskar soxslor do vardir. Bu iso
baglamaq {¢lin miivafiq normativ, hiiquqi aktlar qobul
edilmolidir. Iqtisadi islahatlar ~aparilarkon  Azorbaycan
votondaslarinin, onun sahibkarlarinin monafelori xiisuson
nozora alinmalidir.

32 «Azorbaycan» qozeti. 18 aprel 1998.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycan neftqazgixarma sonayesinin 100 ildon artiq
kesdiyi yolun tadqiq olunmasi, onun XX asrds inkisafina tosir
edon amillori, meyllori miioyyon etmok elmimizin aktual
vaziflorindan biridir. Bu sahs xiisusilo 80-c1 illorin axirlarindan
baslayaraq o6lkodo aparilan sistemsiz yenidonqurmanin tosiri
noticasindo béhranli vaziyyata diismiis, kesmis SSRi-nin neft
sonayesinin flgmanit olmus quru sahslorinds vaziyyat iso daha
agir xarakter almigdir. Quyu fondu, avadanlhqlar kohnolmis,
maliyys imkanlar1 azalmais, biitiin struktur vo bélmalords hallini
gozloyon problemlor meydana ¢ixmigdir. Mahz buna gora do
Azorbaycan iqtisadiyyatinin dirgalisi vo toraqqisindo miihiim
rol oynayan neftqaz¢ixarma sonayesinin bu glin bazar
igtisadiyyatinin ~ toloblorine  uygun yenidon  qurulmasi,
islahatlarin aparilmas1 obyektiv zorurato ¢evrilmisdir.

Taodqiqat isindo  Azorbaycanin XX osrdo quruda
neftqaz¢ixarma istehsalinin dinamikasi, inkisaf morholslori vo
meyllori yeni baxislar baximindan tohlil edilmis iqtisadiyyatin
bu mithiim sahasinin tarixinin dyronilmesine kpmok miisyyon
naticalor oldo edilmisdir;

B bazar minasibotlori soraitndo miistoqil Azorbaycan
Respublikasinda Quruda neftqazgixarma sonayesindo, ilk dofo
olaraq islahatlarin aparilmast kompleks sokildo todqiq
edilmisdir;

B quruda neftqazgixarma sonayesinin yenidon toskilindo
investisiyalarin rolu, o cilimlodon, xarici investorlarin colb
edilmasi, daxili ehtiyatlarin soforbor edilmosi yollari, yanacaq
kompleksinin torkib hissasi kimi perspektivde inkisaf meyllori
acigqlanmisdir;

B quruda neftqazgixarma sonayesini idaro etmo strukturu
tohlil edilmis, onun tokmillosmosi istiqgamotlori  toklif
olunmusdur;
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M neftqazgixarma  sonayesindo  istehsal  xorclorinin
soviyyesi strukturu, tohlil edilmisdir;

B QNQCIB-nin normal foaliyyetinin tomin edilmasinda
maya doyarinin agagi salinmasi yollar1 gostorilmisdir;

B quruda neft biznesinin, milli sahibkarligin inkisafi, bu
sahodo 6zollogdirmonin aparilmasi xiisusiyyatlori arasdirilmis,
milli dovlot monafelorine uygun golon istiqgamotlor miioyyon
edilmisdir;

B Akademik A .Mirzocanzadonin apardigi  kompleks
todqiqatlara,  hesabatlara  arxalanaraq = neftqaz¢ixarma
miiassisalorinin  iqtisadi  goOstaricilorini  yaxsilasdirmaq
imkanlar1 yronilmisdir.

Aparilan tohlil bir daha gostormisdir ki, quruda
neftqaz¢ixarma istehsalinin sabitlosmosi vo golocokds indiki
soviyyayo nisbaton artirilmasi imkanlarindan somorali istifado
olunmur.

Todqgigat prosesindo hasilatin tomin edilmasini iqtisadi,
maliyys amillori genis tohlil edilmis vo aydin olmusdur ki,
debitor,  kreditor  borclart = «8ddomomalor»  problemi,
neftqazgixarma miiessisalorinin maliyys voziyyatini xeyli
pislogdirmisdir. Yaranmis problemin holli quruda neft
sonayesinin bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uygun yeniden
qurulmasini, hasilatin miasir diinya standartlarina uygun
tisullarla aparilmasini tolob edir.

Bu giin Azarbaycan miistaqil dovlat kimi sorbast iqgtisadi
siyasot yeridir ki, onun da torkib hissalorindon biri neftin
qiymatinin miioyyon edilmoasidir. Tadqiqat naticasindo
miioyyon edilmisdir ki, quruda neftqazgixarma sonayesindo
kokli dayisikliklorin olds edilmasi, iqtisadi gostaricilorinin
yaxsimasina, xam neftin maya doyorinin asagi salinmasina
yonaldilmalidir. Bu mogsadlo i1sdo xiisusi olaraq diinyada
aparilan neft siyasatinin asas istiqamatlorindon biri olan xam
neftin qiymoti masalasi, tadqiq, tohlil edilmis vo belo natico
oldo olunmusdur ki, quruda hasil edilon xam neftin qiymotinin
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bundan sonra artirilmasi miirokkob masoladir, ¢iinki bu ciir
istigamat bir miiddstdon sonra bazar miinasibatlorinin toloblori
ilo  ziddiyat toskil edocokdir. Quruda neftqazg¢ixarma
sonayesinin normal foaliyyetinin tomin edilmisi, somoralilik
gostaricilorinin, birinci ndvbada, istehsal xorclorinin asagi
salinmas1 kimi strateji shamiyyot kosb edon bir masalo ilo six
olagadardir. Tohlil géstorir ki, QNQCIB-do maddi texniki
tochizat sistemindoki catismamazliqlar on  koskin
problemlordon biri olaraq qalir. Hesablamalara gors tokco
maddi texniki tochizat sisteminin lazimi soviyyads olmamasi
iiztindon 100 min tonlarla hasilat sldo edilmir. Bu mogsadlo
sahodo maddi texniki tochizatin koklii siiratdo yaxsilagdirilmast
ehtiyacini nazaro alaraq toklif olunur ki, QNQCIB-do kontrakt
sisteminin tatbiqi magsodauygun sayilsin.

Islahatlarin, somaroaliliyi tokco osas istehsalla deyil, ona
xidmot edon saholorin bazar miinasibatlori  goraitindo
foaliyyotlori ilo baghdir. Bu cohot iso neftqaz¢ixarma
sonayesindo iqtisadi islhatlarin taleyini respublika iizro
aparilacaq iqtisadi islahatlarin taleyini respublika iizro
aparilacaq iqtisadi islahatlarin strategiyasi vo taktikasindan asilt
edir. Xarici ticarotin liberallagdirilmas: ilo bagl todbirlor
neftqazgixarma sonayesino do miisbot tosir gostormisdir. 1996-
1997-ci illordo neftin satisindan golirin daha ¢ox hissasi
sahonin ehtiyaclarina sorf edilmisdir. Bununla belos,
neftqazsixarma miiossisolorinin neftin satisinda  bilavasito
sorbostliyinin artmasi, valyuta ehtiyatlarinin sahonin ehtiyaclari
liciin istifade olunmasi, miiossisonin maragini tomin edilmosina
kémok edo bilor. QNQCIB-do iqtisadi islahatlarin somoraliliyi
sahonin  maliyya voziyystinin  saglamlagdirilmasi, bu
istigamotdo ayri-ayr1 neftqazgixarma miiossisolori {izro daha
tosirli tadbirlorin hayata kegirilmasini, yaranmig problemlorin
hollino hokiimat gaygisinin tolob edir.

QNQCIB-do igtisadi islahatlarin strategiyasinda miihiim
istigamotlorindon biri mosgulluq priblemidir ki, bu problem

163



yaxin illords quruda neftqazcixarma sonayesinds iqtisadi
islahatlarin on ¢otin, on miirokkob, sosial ohomiyyot kosb edon
istigamatlorindon biri olacaqdir. Bu isin taktiki cohatdon
diizglin  olaraq islonmosi, hoyata kiicirilmosi  tokco
neftqaz¢ixarma miiossisalorindon asili olmayacaqdir. Bununla
belo biz hesab edirik ki, quruda neftqazg¢ixarma istehsalinda
iqtisadi islahatlara bagli mosgulluq problemi hall edilorkon
burada modvcud olan istehsal vo sosial infrastrukturanin,
sahibkarligin  inkisaf etdirilmesi imkanlarindan istifads
edilmolidir.

Yeni iqtisadi  miinasibotloro  uygun  idaroetmo
strukturlarmin ~ yaradilmast  respublika  iqtisadiyyatinin
dir¢olmasi tigiin oan miihiim sortlordon biridir va indiki soraitdo
onun elmi hallino boylik ehtiyac vardir. Tocriibo gostorir ki,
idaraetmo strukturunu tokmillogdirmok pordosi altinda Oziinii
dogrultmayan eksperimentlorin hoyata kegirilmasi proseslori
dovlato ¢ox baha basa golo bilor. Ona goro do, bu sahonin
idareetmo mexanizminin ¢oxlu kompleks amillori nozare alaraq
hoyata kegirilmolidir. Idaroetmo strukturunun somoraliliyi
sahonin inkigafi iiglin yaradilan imkanlarin reallagsmasi ilo
Olciiliir. Bunula belo sahonin idaro olunmasi sado olmali,
minimal xarclorlo yiliksok monfost oldo edilmesi imkanalr
miiayyan edilmalidir.

Todgiqat naticasindo QNQCIB-do neft vo qaz hasilatinin
istehsal xorcloring tosir edon asagidaki amillor agskarlanmigdir.

B QNQCIB-in hazirki strukturunun hasilata miitonasib

olmamasi;
B SSRI dévlati dagildigdan sonra bir ¢ox timumi ittifaq
neft sonayesi toskilatlarinin Azorbaycan

Respublikasinin  orazisindo vo onlarin  qismon
istehsalat profili nozers alnmagla QNQCIB-nin
strukturuna daxil edilmasi;

B bir cox struktur toskilatlarinin vo miiossisolorinin
somarasiz foaliyyati; (ticarat, tikinti, naqliyyat);
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B idaroetmo sistemindo inzibati amirlik {Gsulunun
davam etmosi, islahatlar prosesinin genis miqyasl
aparilmamast;

B istifadosiz osas istehsal fondlarinin bollugu vo bu
sobabdon amortizasiya ayirmalarinin yliksok moblogdo
olmasi;

B clektrik eneroisi, yanacagin miivafiq norma vo
normativlerindon artiq miqdarda israfciliqla istifade
olunmasi, qiymot prosesinin ciddi tonzimlonmomosi;
(Istehsal xarclorinin asas hissasini ohata edan bir sira
avadanhqlar, xiisusilo nasos, kompressor borularinin
va digar ehtiyyat hissalorinin baha qiymatloria
alinmasi);

B vergi sistemindo catismamazliqlar (neft sanayesi
vergi novlorinin hacmina va miixtalifliyino géra
respublikada an onciil kompleksdir).

B quyularin tomir iginin keyfiyyotsiz aparilmasi ilo
olagodar somorasiz xarclorin miqyasl olmast;

B oksor avadanligin texnikanin qurgularinin istismar
middotinin basa c¢atmasi ilo olagodar istismar
xarclorinin yiiksok soviyyaosi;

B bazar igtisadiyyatinin toloblorino cavab veran pesokar
toskilatci,  iqtisad¢r  kadrlarin  azlig,  islahat
tasabbiiskarliginin zaif olmasi.

Todgqigat isindo QNQCIC-nin idarsetms strukturuna daxil
olan osas bolmolorin foaliyyati tohlil edilmis, onlarin
strukturunun sadolosdirmok, tokmillogdirmok, miioyyon qismini
150 logv etmoklo bagl konkret tokliflor osaslandirilmisdir. Bu
istigamotdo toklif edilon variantlara miinasibotini bildiron,
miollif bir daha qeyd etmoyi zoruri hesab edir ki, biitiin
hallarda neftqaz¢ixarma sonayesinin, Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadi siyasi miistaqilliyinin
mohkomlondirilmosinds,  onun  diinya  inteqrasiyasina
qosulmasinda holledici rolu nozoro alinmalidir. Bununla belo
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hazirki voziyyotdo biitiin neft vo qaz sonayesi kompleksindo
rohborliyin  bir idaroetmo  strukturu torofindon hoyata
kecirilmosi miistosna ohomiyyot kosb edir. Yeni idaroetmo
sturukturunda Yanacaq-Energetika Nazirliyinin yaradilmasi
voziyyotindo QNQCIB-in ayrica Sohmdar Comiyyato
cevrilmosi ideyast da nozordon kegirilib reallasa bilor.
Igtisadiyyatin o ciimlodon yancaq-energetika kompleksinin
stiratli inkisafi osas subyekt kimi miiossisalorin miistoqilliyinin
artmasi, onlara yuxaridan verilon tapsiriglarin azalmasi, dovlot
ilo miiossisalor arasinda miinasibatlorin yeni omokdasliq
prinsiplori asasinda qurulmasinmdan asili olacaqdir. Bu giin
iqtisadiyyatin liberallagdiriimasi neft-qazc¢ixarma
miuossisolorinin ~ kollektivlora  verilmosi vo ya sohmdar
comiyyatloro ¢evrilmosi fikrini reallasdirmaq ticlin miimkiin
godor miinasib gorait yaranmisdir.

Islahatlarin  miivoffogiyyotli  toskili {i¢lin  todricon
idaraetmonin yeni diinyavi sistema kegidi tomin edilmalidir.

Quruda hasilatin sabitlogdirilmasi vo artiminin tomin
edilmosi xarici investisiyalarin colb edilmoesindon do xeyli
asithidir. [k ndvbodo quru saholorinde 6lii  yataglarin
dirildilmasi  layiholorinin  gercoklosdirmak  iiglin  birgo
miiossisalorinin yaradilmasi, yeni yataglarin islonilmesindo
«prodaksin serring» tipli miiqavilolorin baglanmasina digqgot
artirtlmalidir. Bununla yanas1 miivafiq isloerin goriilmasi {igiin
daxili maliyys monbslorindon do istifado edilmosi yaddan
¢ixartlmamalidir.

Diinya iqtisadi sistemindo neft sonayesi miixtolif
Olkolords, miixtolif miilkiyyat formalarinda mévcud olmusdur.
Bu giin Azorbaycanin neft sonayesinin he¢ do tamami ilo 6zol
geosiyasi, geoiqtisadi vo mental xiisusiyyotlorino goro digor
regionlardan forqlonir. Burada hor hansi bir dovletin vo ya
ugurlu sirkotin modelini oldugu kimi totbiq etmok diizgiin
olmaz. Bununla yanas1 Azorbaycanda neft sonayesindo
sahibkarliq vo biznes inkisaf etdirmok iiglin Dovlot 06z
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sahibkarlarma  genis  imkanlar a¢malidir.  Respublika
Antiinhisar vo Sahibkarliga Komok Komitosi miioyyon
togabbiislorde  bulunmalidir. Bu mogsadle 6l yataqglarin,
foaliyyotsiz, asagi debiti quyularin sahibkar olloro verilmosi
prosesi  baglanmali, Azorbaycan votondaglarinin, onun
sahibkarlarinin monafelori nazors alinmalidir. Biitiin bunlarin
montiqi ardicilligla, sistemli hoyata kecirilmasi Azorbaycanin
neft sonayesindo iqtisadi islahatlarin derinlogsmosine vo bu
taleytiiklii vozifonin yiiksok somors ilo noticolonmosing sorait
yaradacaqdir.
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PE3IOME

Uccnenoparennckas padora «lIpodnemst 3ghhexkmusnocmu u
IKOHOMUHYECKUE pecopmut 6 Hehmezazodoodvisarouieit
HPOMBIULIIEHHOCIU ~ HA  Ccywie»  TIOCBAIIEHA  TpolyieMam
HedTera3oo0bIBAIONICH MPOMBIIUIEHHOCTH HAa CyIIe B YCIOBHAX
rmepexoja K pBIHOYHBIM OTHOIICHWSM, a TaKXke BOIpPOCcaM
dhopmupoBaHus B 3TOH chepe PKOHOMHUCCKUX pedopM B H3yUCHUS
UX COBEPLICHCTBOBAHMUSI.

Hamre#i PecrryOnmukoil monrue TOABI MPOAOJIKAETCS TpoIlecce
CHIDKEHUS He(dTerazogo0bIun. Ceronnsi, parmoHaIbHOE
UCIIOJIb30BaHWE HE(TSIHBIX 3aIIacoB PECHyOIMKM HMEET BaKHOE
3Ha4YeHUE B BOTIpOCax YKpEeTUIeHUS roCcyJapCTBEHHON
He3aBUCUMOCTH  A3sepOaiimkana. OcnaOlieHue  BHHMaHUSA K
AzepOaiikany HakanyHe pa3Bana Coserckoro Coro3a, HEIPUHSITHE
OLIYTUMBIX Mep MAJs DPa3BUTUS €€ SKOHOMHKH, OTpaHH4YeHHE B
MocieHue ToAbl (PMHAHCOBHIX WHBECTHIIMH TOKojebana cuctemy
CHaOXEeHMsI, a TAKXKE YCKOPHIIO ITPOIIECCH OCTabIeHHs. Y Xy IIIEHUIO
nonoxkerust B mporecce pazBaia CCCP um B mepBble TOMBI
HE3aBUCHUMOCTH CYIIecTBOBaHUS A3sepOaii/pkaHa CIIOCOOCTBOBAJIO
TaKke 0ECXO3sIMCTBEHHOCTD, PABHOMYIIIHE, P IPYTHX (PaKTOPB.

IMpouecc cHmkeHUs HePTEra3oA0OBIYM Ha CyIIE MPOSBHIICS
Oosiee onryTHMee, YeM Ha MOpE H, B 3TOM CBSI3H, C LENIBI0 HACTOALICH
paboTHI SIBIIIETCST PACKPBITHE YIKOHOMHYECKUX MPOOIIeM, CKOTOPBIMHU
cTayKuBaeTcsl He(hTera3oo0bIda Ha CyIle Ha JTare CO3/JaHus HOBOU
9KOHOMHMYECKOH CHCTEMBI, IPOBEJCHUIO SKOHOMHYECKHX pedopm B
obOxactn HedTera3oAplOBIYM Ha MOpE, ONPEACIICHHIO TAKTHUKH C
CTpaTeruy, a Takke pa3paboTKe palMOHaIBHOTO 3KOHOMHYECKOTO
MexaHu3Ma B 3Tod oOmactu. B pabore Takke yJelneHO BHHUMaHHUE
BOMpPOCaM, HMEIOLUIMM 0cO0yI0 3HAYMMOCTb, MPOAHAIU3UPOBAHBI
9Tanbl Pa3BUTHS JIUHAMUKKA HePTera3zofoOblud Ha Cylle B
AzepOaitmkane B XX Beke. BmepBele B ycIOBUSIX PBIHOYHOI
9KOHOMHMKH HE3aBHCHUMOTo AszepOaiipkaHa pacCMOTPEHBI BOIPOCHI
KOMIUIEKCHOTO ~ TIPOBENIEHUS]  SKOHOMHUYEKHX pedopm, pomn
WHBECTUIIMOHHOM  TMONUTHKA  JJIsi  BOCCO3NAHHMS  HEPTSIHOM
NPOMBIIUIEHHOCTH, NPUBJICYCHUS! HMHOCTPAHHBIX  HHBECTOPOB,
MOKa3aHbl MyTH MOOMIIN3AalNY BHYTPEHHUX BO3MOYKHOCTEH.
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B Monorpadgum maHo HaydyHOoe OOOCHOBAHHE HEOOXOIUMOCTH
NPOBEACHNSA HOBBIX CTPYKTYpPHBIX HM3MEHEHHH B  CHCTEME
COBEpIIIEHCTBOBaHMS YIpaBICHUS HeTerazogo0bIBaOIIIM
KOMIUIEKCOM Ha CyIe, a TakKe TMPEAIOKEH MEXaHH3M PeaTUIIIH
CTPYKTYpBI, OTBedaroUu[ii TpeboBaHusAIM oTpaciad. B  pabore
PaccCMOTPEHBl  METOOJOrOYECKHE OCHOBBI  IPUO3BOJCTBEHHBIX
3aTpar B YCIOBHSIX PBIHKA, Pa3BUTHS KOHKYpPEHIMH, NaH aHalln3
OTHOIICHUH ATHUX 3aTpaT W IICHOW CBHIpOW HEDTH: MOKa3aHBI ITyTH
cHmkeHus cebecroumoctu B HI'JIY He cymie B Oynymem. B padote
PaccCMOTpEHBl TPOOJEeMBbI, CBS3aHHBIE C PECTPYKTypHU3aluer u
CTpaTeruelt  IUBepCH(HKAIIMK  MPOM3BOICTBA.  PaccMOTpeHBI
BONPOCHI, CBsi3aHHBIE C HEPTSIHBIM OHW3HECOM, pa3BHTHEM
HAaIlMOHAJBHBIX TpeANpUHUMaTeNel, cnennpuKod NpuBaTH3aLUU B
aTOMU cdepe, OnpeaesieHbl OCHOBHBIC HAIPABICHUS UX COOTBETCTBHSA
HaI[MOHAIBHBIM HHTEPECaM.

Mosorpagusi COCTOUT U3 5-TH TJIaB.

OCOOEHHOCTh HCCIIEI0BATEIHCKOW PA0OTHI COCTOUT B TOM, YTO
3IeCh TONy4YeHBI pE3yNbTaThl, CHOCOOCTBYIOIINE OpTaHU3aIHH
3aHOBO CTPYKTYpBI HedTera3omobaBaromiell MpOMBIIIJICHHOCTH Ha
Cyllle, pacOIMPEHUI0 HE3aBUCHMOCTH  He(Terazo00apIBAIOIINX
YOpaBJICHUH, TTOBBIIIEHUIO 32 CYET BHYTPEHHBIX PECYPCOB JOOBIYH
HeTH W Taza B CTPYKTYPHBIX NOJAPA3ACICHUAX  OTPACIH,
YIIyOJICHHWI0 SKOHOMHYECKHX pedopM B HedTerazgoObIBaromeM
KOMILIEKCE.

Momnorpadus MOXET OBITh HCIION30BaHA B MATHEHIIEM TIpH
MIPOBEICHUH HCCIEJOBaHUM 1O OoJiee IMPOKOMY KPYTy BOIPOCOB,
MOJITOTOBKE  Y4eOHBIX TOCOOWMH B 3TOH 00IacTH, aHaIM3y
9KOHOMHUYECKON HCTOPUH HedTerazo00bIBaIOIICH
NpOMBIIUIEHHOCTH A3epOaiikaHa B XX Beke.
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SUMMARU

«The problems of economic reforms and rational utilization
on on offshore oil extracting», is the research work devoted to the
urgent problems of offshore oil extraction during the market relations
condition, the forming of refoms and to their impovement.

The decrease of output in oil extraction has been observed for
the last years in the newly independent republic. Now, the rational
utilization of oil reserves is of great importance for the strengthening
of Azerbaijan indepence. At the end of disintegrarion of the Soviet
Union the care attention to Azerbaijan decreased, the necessary
measures for the development of industry were not takre and the
limitation of investment resulted in its supply system and in decrease
of economy. The non-economic approach, indifference and other
aspects also showed themselves during the disingration process of
the USSR.

The process of drop in output of oil-gas in offshore was
significantly taking place. The aim of the research work is to solve
the economic problems during the new economic system in the
offshore oil-gas extraction which they meet, to carry out the reforms
in the oil-gas extraction, to determine their strategic and tactics and
to working out the rational economic mechanism in this field.

The stages of development, the dynamics of production have
been analysed in the XX century. The reforms carried out in offshore
oil-gas extraction in Azerbaijan republic in the market relations have
been researched in the complex form for the first time. The ways for
the combining the internal reserves, the involment of foreing
investors to this work, the role of investment policy in the
reconstruction of oil industry have been shown. The monography
deals with the improvement ways of the management of oil-gas
extaction complex in offshore and basing it scientifically.

The economic mechanism for the work of the structure that is
needed has been suddested. The work has also analysed the
methodological bases of the production expenditures in market and
competition relations.

175



The work also indicates the proportion between the its level
with crude oil price and decrease of self-cost in the of OGEB
activity. At the same time the research work analyses the
restructization and divercification strategy. The oil business in
Azerbaijan especially in offshore oil and gas extraction industry,
national ownership development, the privatization pecularities
carried out in this field were analysed too. The ways of interests,
serving to the national state policy have been determined.

The monography consists of 5 chapters. The practical
significance of the research work includes the reform of the oil and
gas extraction industry, the boardening of the independency of the
authorities of the oil and gas extraction enterprises, the increast of
guarantees at the cost of internal reserves in vlew of increase of oil
and gas output in the structural subdivision, the results which support
the deepening the economic in the oil and gas complex.

The materials obtained from the reserrarch work can be used
in carrying out wide range scientific works, preparing the literature
on econome and educational means, in studying of the problems of
oil and gas extraction, in writing the history of oil and gas industry of
Azerbaijan in the XX century.
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