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igtisad elmlari doktoru, professor Vahid Novruzoy divlat miistagilli-
vimizin banisi va yeni Azarbavean guruculugunun memar, iimummilli li-
derimiz Hexdoar Dlivevin miiay yanlosdirdiyi va ujrurla hayata kegirdiyi ig-
tisadi inkigaf siyasatini ardicil yakilda tadgig edon va bu movzuda miix-
1alif saviyyali clmi maclislarda marusalarla, elmi nagrlarda va diivri mat-
buat sahifalarinda litik-publisistik moaqalalorls miintazam gixiy edan
alimlarimizdandir, Onun taqdim olunan bu Kitabinda miistagillik 1arixi-
mizin sivasi va diiviat quruculugu prosestari fonunda Heydar Sliyevin ig-
tisadi inkisaf konscpsiyvasinin, biitivliikda isa Heydar Slivevin miistaqil
Azarbaycan quruculugu siyasatinin dilzgiinliiyii, hayatilivi, alternativsizli-
vi va yasarihg clmi-nazari mblahizalarla va praktik naticalardan dogan
faktlarla asaslandinlir,

Magalalar toplusu sacivyasi dasiyan bu kitab genis oxucu Kiitlasi figiin
nazarda tutulmusdur.
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EDAKTORDAN

"Bu giin Azorbaycan — bunu takca biz deyil, biitin beynal-
xaly malivys qurumlari va eyni zamanda, biitiin diinya  icti-
maivyoti etivaf edir, - regionda aparier dlkadir. Artig regionda
Azorbayean giic morkazing  gevrilibdir va bagga dlkalor digin
da drnak ola bilor™ — 2004-cii ilin son  giinlarinda Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti canab Hham Slivevin soyladivi va
hor birimizda  ganuni iftixar hissi doguran by sézlar bizi istor-
istamaz geriva - divvipt miistagillivimizin ilk illoring boylanma-
ga machur ediv; o illara ki, Azorbaycan regionda, postsovet
makanmda o gerida galmiy dlka idi: igtisadiyvatr dagilimy,
orazisi isgal edilmiy, daxilds vatonday garsidurmast bag vermiy-
di. O vaxt - iddiasi ila bacarigr kaskin tazad tagkil edan siya-
si gruplagmalarin, dinagarasi liderlorin hakimiyyat ehtirasla-
rt manganasinds bogulan va baginmn iistiini alan faolakatdon -
niiistagil bir diviat kimi diinyanm sivasi xaritasindon silinmak
ohlitkasindon  respublikam xilas etmok iigiin dlkaya miidrik
rohbar, xalga hogiqi timummilli lider garakdi. Yafmlz 0, valniz
Onun  sivasi iradosi, rahbar gatiyyati, idaraetma maharati va
taskilatcihg bacarigi, nahayat, Vaton va xalq namina misilsiz
[adakarhgr millati saysiz-hesabsiz balalardan hifz eds, diviat-
cilivi qoruyub saxlava, miistagilliyimizi sarsimaz va donmaz
edo bilor, cami on ilin arzinda respublikam superdiviatlorin
geostrateji maraglarinin kasisdiyi bir regionda inamh giic mor-
kazina ¢eviracakdi.

Homin rahbar, homin lider — Heydar Sliyev xalqin takidli
talabi ila 1993-cii ilin iyununda dlkada siyasi rahbarliys gayit-




d, diinya  analitiklori torofindon  "kegid dévriimiin Heydor
Alivev islahatlart” kimi davorlondivilon diviat quruculugu vo
sosial-igtisadi inkiyaf konsepsivast sayasinda qusa miiddot or-
zinds dziimin gah osorini — hanumiza omanat olan  miistagil
Azorbayean Respublikasint qurelu, varatdt vo onu diinye hirli-
vinin tambhiigughe Gzviino, "imzalar i¢indo imzast olan™ niom-
lokata gevirdi,

Yetmiy ildon artig miiddot orzindos totalitar bir rejim sorai-
tinda, nohang imperivamn milli ucgarlarimdan biri kini miveud
olmug, nuistagillivinin itk illorindo nagt sivasotbazlarm oli ils
biittin hakimiyyat-idaractns strukurlart dagidilih siradan ¢1-
xarilnuy, iqtisadivyate tonozzil hoddine ¢atdrilnng, srazisinin
begda bir hissaosi iggal altina diigmiis, ohalisinin 1 milvon nafor-
don ¢oxu ata-baba vurdlarindan, dogma ev-eyikbrindon didnr-
gin salimarag  qagcgin vo machuri kKickin  ralevini yayamaga
machur edilmis bir respublikant  sivasi-horbi  gevri-miiayyon-
likdan amin-amaniig vo sabitliva, sosial-igtisadi tonozziildon
dinamik inkisafa, torsqqi vo yiksoliso govusduran Heveoar Oli-
yev sivasati - onun  demaokratik hiiqugi divior quruculugu vo
sosial-igtisadi inkisaf konsepsivasi hanst prinsiploro siykonir-
di, hansi nigtadan baglamb hanst néqtads bitivdi, 1995-¢i ildon
baslayarag, olkads sistemli sakildo hayata kegirilon institusio-
nal va iqtisadi islahatlarin ugurunu tomin edon cohatlor hansi-
lar idi, islahatlarin konkret naticolari, tozahiivlori nadan ibarat-
dir - bu vo onlarca digar suallarin yerli-yataglt, dogiq cavab
Heydor Sliyev dithasinin azomatini, Heydar Olivevin tarix vo
millat garsisinda  xidmatlorinin migvaslarin dork edo bilmak-
lo vanast, ham da havatn izii gador abadi olan bir suala: "Ha-
radan galib hara gedirik" — suahna aydinhg gatirmoak diciin ¢ox

vacibdir v bu sorofli missivant yerina yetirmok mosuliyyati,
an ool elmi aragdirmagilarn tizaring diiylir.

Stibhasiz ki, son illords respublikamizda bu istigamatds az
iy goriilmomiydir — Azorbayeanda miistaqil diviat quruculugu-
nun avri-avrer aspekilori dinva tacrithasi kontekstindan  tadgi-
gata colb edilmiy, sivasi-politoloji, hitquqi, igtisadi baxundan
taldil olunmnuy | iinnanilosdirmalor aparinug, golocok faaliyyat
iigiin vekun naticolor rxariinuydir, Evni zamanda, divri nayr-
lorin sohifolorinds do elmi-praktik vo publisistik sacivva dagi-
van viizlorls magals dore olumnus, dlkads gedon sivasi, sosial-
igtisadi vo madoni quruculug proseslorinin konkret tazahiirla-
rina miinasibot bildirilmigdir. Lakin gariilon iglor, Heydor Oli-
vevin hanzarsiz titanik foalivyati vo bu faalivyatin cahangiimul
naticolori baxwmmdan, aslindo, dorvada bir damla tasivini ba-
arslaver; hom do nozors almag  lazimdir ki, Heydar Olivey
miiasir Azorbayveanm, yveni Azorbayveamn tarixini yazan bir
Soxsivyal olmusdur - tavix iso yvalmz illor kegondan, bayg ve-
ron vo hay vermali olan hadisolor tarixilik saciyyasi kash edon-
don sonra haqigi givinoting almalidir.

Respublikanm tanmnuy igtisadgr alimlarindon olan profes-
sor Vahid Novruzov son on il orzindaki elmi faaliyyatini biitiin-
liklo Heydor Slivey sivasatinin, inkisaf va toraggimizin Hey-
dor Sliyev modelinin - ayri-ayrr elementlovinin tadgigins hasr
edon, bu movzuda ardicl olarag mixitalif soviyvali elmi moc-
lislorda va nagriorda ¢ixiy edon istedadl tadgigatgilarimizdan-
dir. Onun halo 1998-ci ilda bir grup homkart ilo yazib nogr et-
dirdiyi "Heydor Slivey va Azorbavean igtisadivyvatt” monogra-
Jivast éziiniin elni sigloting gira élka ictimaiyyati torafindan
gox viiksak givmatlondirilmiy, dlkada gedan quruculug islari-




nin, aparilan radikal istahatlarm mahivyatini anlamag  baxi-
mindan sanballt elmi monbas rolunu oynanuydir. Miisllifin tog-
dim olunan yeni kitabi son beg il orzinds yazilnuy vo Rusiva-
da ¢ixan "Vestnik Mejparlamentskoy Assamblei SNQ", "Au-
dit seqodnyva” macmualorindon tutmug, respublikamizin "ir-
galiy - XXT asr", "Iqtisadivyar vo audit” jurnallary, "Azorbay-
can”, "Xalg qozeti” vo "Respublika” qozetlori kimi miixtalif
profilli noyriorinds dore etdirilimis magalolorin toplusudur. La-
kin bu, monografik nagr olmasa da, mévzusu va miallif gavasi
dagiq mioyyon olunmug bir kitabdir. Azarbayvean Respublika-
st ictimai-sivasi va iqtisadi havatinm  konkret masaloloring
hasr olunmug magalalar bir 1oplu halinda Heyvdor Olivevin igti-
sadi inkisaf strategivasinm mahivyvati, onun reallaydiriimasimn
vollary, konkret naticolori vo dlkanin sabaly dicin tominath
ugur faktoru olmasi barada bitkin tadgigat socivyasi dayiyir.

Sarti olarag ti¢ bolma iizra gruplagdiriinmeg mogalalorin bir
qismi daha ¢ox publisistik ruhda olub, sosial-sivasi vo igtisadi
proseslora kompleks vanasmanmn tozaliiviidiir: digor gism ya-
zilar sirf sosial-iqtisadi inkisafa, miiayvon zaman Kosiyi arzin-
da dilkada bu istigamoatda apartnuy islorin konkret naticoloring
va perspektiviorina hosr olunmugdur, dciinci gism magalzlorin
tadgiqat obyekti isa nishatan daha konkretdiv — bazar igtisa-
divvat soraitinda malivyva vasaitlorindon istifads éizarinda no-
zaratin, o ciimladon  korrupsivava garst mibariza magsadilo
nazaratin tagkili va bu prosesda auditin yeri va rolu. Lakin be-
lo qruplagma da kitabda toplanmiy materiallarm tematik ha-
ximdan "gohumlugunu” istisna etmir vo miallifin bazi magam-
larda publisistik pafosta  ifads etdiyi fikirlorin elmi-praktik
asaslarmnt dzvi vahdatda tamamlayir.

.. Publisistikada "reportaj” devilon bir janr moveuddur vo
mahivyoti bas veron hadisalorin - qaynarligmda ozinu biiruzo
veron hallare vo faktlarr  sorl vermadon, oldugu kini, Hiistii
oxucuva catdiwmagd. FElmin do olifhasimm fakt vo hallarin
tadgigi, dimumiloydivmalor aparth noticolor cixarilmast oldugu-
e nazors alsag, demok olar ki, "reporta” el iicin do avozsiz
monbodir. Iy ely gotirih ki, bu kitabda toplammy magalolorin
miitlog sksoriviotinin ik oxucieredakiore olmeam: etiraf
edim ki, redakts prosesinds onlarin  elmi-ictimai shomivyat
barads bir o godor do  diigiinmomiy. digyoti dalia cox - fikrin
ifads formasma vonaltmisom. Honin mogalslori indi— ariyg
tematik bir toph, ivihoepli kitah halinda 1ozodon, sistemli yo-
kilds oxuvanda iso onlar mona, belo deniak mdmbkiins., hadiso
yerindon reporiay tosivini baguyladi. Anima - publisistikadan

Sorgli olarag, bu “elmi reportaglarda fukt vo hadisolor sadoco

alerag gevdivyata alvumayth, navin neco va niya bay verdivinn
saboblori elmi tohlil siizgscindon kegivilimokly togding olumnib,
zoruri dimumilosdivnnator apardib. dovorli noticolor ¢ixarilib vo
perspekiiv dciin digyotolavig tivsivolor verilib. Bitivlikds iso
miiallif bu kitaba daxil editmiy  mogalolorinedo, bir niv salna-
miagi kimi, hom do icinda vagadigmnz vo siiratls d,;):!_:.-,m Azor-
hayean realligum dolgun monzorosing yaradih, sabah-birisigin
tariximizin, hovatmuzm homin déveiing miiraciot ctmak isto-

yon araydiredar dicin ikin moxoaz rolne oynavacag qivmatli

Sakitoloji materiallart vo analitik socivyoli gonaatlorini topla-

v, Bir do bu kitab hamiya vo hor kosa anlasigl sokilds, dalil-
stihutlarla izah edir ki, veni Azorbavean quruculugunun miia-
sir morhalosindy Hevdor Slivev sivasati — sabalimuzin tomi-
natlr ugur faktorw dlkada nive davam etdirilmalidiv - vo bu




siyasatin - layiglt  davamgsi,  Azorbayean  Respublikasimm
Prezidenti canab Itham Slivevin bugunkii mogsadyinlii sovla-
ri Vatona, xalga toraqgi va yiiksolis vollarmda daha nolori
baxy edocakdir.

Va biitiin bunlara  girs do goti aminom; professor Vehid
Novruzovun yeni kitabi illor kecondon sonra da iz sanbalim,
siglatini va ahomiyyatini qgoruyub saxlayacagdir. ..

Sukir YAQUBOYV,

"Igtisadivyat va audit"” jurnalimn
masul vedaktorvu,

Azarbaycan Respublikasinur:
amakdar madaniyyat iycisi

""Azarbaycan diinyaya
giinos kimi dogacaq".
Heydor OLIYEY,
Azarbaycan xalqinin
iimummilli lideri

"Bizim maqsadimiz

iqtisadi cohatdon giiclii

va siyasi cohatdon miistoqil
Azarbaycan dovloti qurmaqdir'.

itham OLIYEV,

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti




AZORBAYCAN
ZAMAN QOVUSUGUNDA

Mohtaram oxucu! Cami bir nega giindan sonvi biz sizinla
veni dla, veni asra va o geniy anlamdin yeni nimilliya gadam go-
vuruy.

Bu. ashnda,  msan conmuvyatinin gox az nasillaring gismal
ol mihtinm tara b hadisadie va bu gismat payina gor "l
Dsadiviat vaaudit juenalimnm redaksiya heyatr adimdan sizm
har bz tabek edir, venn - 2001-ct ilda va alalTiz-lada 1ar-
zina hala uveunlasmudiginuz XX asrda hol-bol xoy gunlor,
ugurlar vo cansaghgr arzolayig.

Do mamlakatimiz Azarbaveana sac galing hanuhgli
namht XX aseda, ham da XXTL XXIIEL . XXX asrda. bir sds -
la. bosar Lot dgtnett mmmillyr dovreinda traggn m-
Kisal: va sulh arzulayvag.

Lakin galin talasmayak . Minilliklar - qovusanadak galin
bu bir nega giinda bitan akiner numlhya, biton XX aseo vo hi-
tane 2000-¢y 1l likran nozar salag

Gioriin osrlor arsasmdan tkmer mimillivin na gadar st ha-
disalari bovlanir. Bunlarr bir-bir saymag olarnn? Cox ¢atin!
Cinki Vataniniizin tanx salnamasimin sahilalarmi bazayan, bi-
zasevine va kadar gatran hadisalorin sayr onlarea yox. yiiz-
larla vox. munlarls, on munlarladir. Xalgmuzm da zongimliyi. bo-
vuklivii els bundadir.

Fikir verm. xalgmuzin xoshaxthyr yox. boyukliyii. zongin-
livi! Cunks bu tanxi zaman kasiymda Azarbaycan xalgr heg do
hamusa xoshaxthya, halal haggma nasib olmayib. aksina. asrlor
bovu oz mugaddarati. taragepst, yagarthgr, milli-manavi biltév-
liyi ugrunda mibariza apanb, garpistb. Lakin heg bir vaxt
digar xalglara va olkalora qarst mharibs aparmayib, hagsiz
savasa baslamayib! Heg zaman  Azarbaycan miihariba togob-
biskart olmayib. Lakin onu dafalarla buna sévy cdib, giinah-
siz qurbanlar vermak machuriyyatinda qoyublar, Biitiin bunla-

i baxmayarag. Azarbaycan xalgmi 62 stilhsevar maramindan
dondara bilmayiblor.

Bitan minilliyin bizdan 6t baghea xGisusiyyati da bundan
iharatdir!

[kinei minillivin sonuncu syt xalqumizin. milh azadhy mi-
harizasi. dovial  mistagilliying yetismak azmi ila alamatdar
olub. Azorbaycin comiyyatinin zakasi, 271 va wadast ila quru-
Lan, Jakin tassiiflar ki comi 23 ay yasayan Xaly Climhuriyya-
1 Sargin hitiin mazlum xalglrmm golbinda istiglala yetmok
pamina fd gragn yandirdn, Binne Respublikanm Azarbay-
can migyastar il mahdudligmayan asas Larix alomiyyatl va
nussivist die mahy buduy!

Taxtman 7001 ¢akan sovet hakmnvyati dovri - Ikinci Res-
publika bizi igtisadiyyatda, elmda, tahsilda, madomyyatda nug-
vash mkisall marholosing gixardr, monaviyyatiniza, votanse-
varlivimiza yeni calurlar baxy cladic Biz Tiilag dovlat tarki-
hinda ola-oki. hakim millatn arasikosilmaz tasirma maruz gala-
gala dzgimlinylimizi. diliz, diminizi-imanimizy, bashcas: 1sa,
azadhq, istighl rubumuzu goruyub saxkadiq va xalqm goxasr-
lik arzularr mahz 20-ci yizlhym sonuncu onlhyinm avva-
linda ¢ oldu: Ugtinetn Respublika - mustagqil. Azarbaycan
Respublikast siyasi hayata vasiqa aldi. daviastimiz diunya birhi-
yinin tamhiiquglu v olmay imkan alda ctdi

XX ast - uzun va kesmokesli tariximizin an saratli, on loya-
gotli davriidiir. Bu asrda biz AZAD oldug. mistagilliyim dén-
maz voabadi ctmaya kirpa usagdan tutmug agbirgok-agsaq-
qallara gadar hanunuzin miisalloh asgor oldugu AZORBAY-
CAN RESPUBLIKASINA govusdug!

BMT-nin, ATOT-in va onlarca digar niifuzlu beynalxalg va
regional qurumun tribunasmdan miigaddas "Azorbaycan" kal-
mosinin qirurla soslondiyr, miistagilliyimizin 130-dan  gox
dévlat tarafindan diplomatik soviyyada tamndigr bir dévrda
biz rasmi sokildo Avropa xalglar ailasina da tzv oldug: bu
mithiim tarixi-siyasi hadisa isa bitan 2000-c1 ilda bas verdi.




Ikinci minilliyin sonuncu asrinin sonuncu ili tariximizdo
Avropa Surasina Uzv gobul edilmayimizla alamatdar oldu!

Tarixi saxsiyyatlor yaradir, tarixgilor iso onu galamo alirlar,
Bitan nunilliyin, bitan asrin va bitan 2000-¢i ilin biitiin tari-
X1 hadisalori $OXSIY YOTLORIN zokasmn va amali faaliyya-
tinmin mohsuludur. Azarbaycan Ggiin tarix yazan va adlan ta-
rx salnamoasina digan biitiin soxsiyyatlor galacok nasillar tara-
lindon miitlaq xatirlanacaqlar.

Bela saxstyyatlarin bazilari onlart tarixa salan [paliyyat miid-
datlarinin gusaligr. bazilari amallarinin geyri-ardicilhign va 7id-
divyatliliyi. bazilori da basqa bir Xalgin iradasini va maraglari
oks etdiran disul-idaronin wlablar gargisinda matlik niamayy
etdirmaloari ilo xatirlanacaqlar.

Lakin biitiin bu yoxsiyyatlardon yalmz biri - 6z xalqina rah-
barlik etdiyi dovriin uzunmiddatliying. zaman va déve miixio-
lfliyino, ir-birmo tamamila zidd olan etmai-siyvasi sistemlar
saraitinda xalgma eyni midnklik  va sadagatla xidmatina, an
nahayat isa 6zinin rahborhyi va biluvasita istivaks ila hoyata
kegirilon agusadi, sosial va sivasi tadbirlorin mahtosambhiying,
azamatina va xolgiliyina géra salollarinin hanusindan argla-
nan, an uca. ali mévgeda dayanan Heydar Oliyev conablar
birmanali sakilda XILASKAR va QURUCU simvolu kimi asi-
lar boyu galblarda yasayacaqdir!

Heydor Oliyev va Azorbaycan birliyinin on énamli maziy-
yatlarindan birt do onun 62 xalgma va élkasina bir rahbar-ogul
kimi gostordiyr xidmatlorin mahiyyatinin stratejiliyi, kompleks-
livi va matinlivi. tokea 6z dovriintin talablori baximindan zaru-
ri, garakli olmasi yox. ham da galocak nasillorin biitov. yetkin,
sivil va demokratik camiyyotda, xulgin layig oldugu bir sarait-
da vagamasini tamin ctmoya yonalmosidir. Heydar Oliyevi 6z
xalqina sevdiron, 6lkamizin dostlarini sevindiran, diismanlori-
mizi 1s2 onlarin 67 Labiatindan irali galan badxahliqg sisinda ho-
gan. bu boyiik insani tokeo Azarbaycanda yox. narahat din-
yvamizin miqyash bir bélgasindo sabitliyin va siilhiin dayag

va tominatgist edon digor onlarca keyliyyatlorr nulle sorvatimiz,
azarbaycanlibigimuzim bariz iladasidir

Yeni minilliya, yeni asra va yeni ila Heydar Ohvevla birhik-
da gadom qoymagmuz tarixi sansiniz. golacoya olan timidla-
rimizin goyaracaying sonsuz mamimiz demoakdn!

Zaman govusugunda LIDERIMIZO va XALQIMIZA an
xos arzularla bu geydlon tamambayiram. .

DERKABR 2000-ci 11

AZORBAYCAN: AVROPA SURASINDAN
AVROPA ITTIFAQINA DOGRU

Yenr comiyyal quruculuguna keowd vaalalarmm hall edildi-
yt mitasie soraitda Avarbaycan Respublikasinm xarer sivasa-
tinin asas astiqamatlormdon biry beyvnolxilg wgtisadi va sivasi
strukturkara Gzv o olmagla, dinyamn chmai-sivast havatina
daha dormdon integrasiya olummagdie. 2000-ci il ivunun 28-
do Azorbaycanmn Avreopa Surasima gabul olunmiast nmiahz bu
istigamatda atdny novbat addim. cox mithtim tirixt aha-
miyyots mahk sctma-siyast hadisadiv. Azarbayeanmn Aveopa
Surasma gobul olunmasi, har sevdan onca. mohtaoram Prezi-
dentimiz Heydar Olivevin mideik rahbarhyi alunda doviati-
muzin yeritdive ardial, magsadyonltc daxili va xarici sivasata,
dinya va Aviopa integrasiva makanmda Azarbaycimn geosi-
yast gakisimavagtisadi potensialing venloms ¢ox vitksak qy-
motin rasmi ifadasidir.

Fikrimizea, qita davlatlarinin: Azarbaveam Avropa Surasi-
mn Gzvit ko amoakdashgm bitin sahalor izra cubarh taraf-
dag qusmimda gobul ctmolor Glkamizin sosial-siyast. igtisads va
monavi mkisalt ilo bagh birsiva vacib problemlarin halli {iciin
mohkom zamin yarad.

Siibhasiz ki, Avropa Surasi kimi niifuzlu beynalxaly togki-
lat bu birliya daxil olan 6lkalarin aqusadi va sivasi hayatina




niluz etmak  barado Azarbaycanin tagabbiislarini bundan son-
ra daha gativyatlo dastakloyacak  va respublikamizin sivil bir
olka Kimstiratls inkigal ctmasing xiisusi maraq géstaracakdir.

Azarbaycanin Avropa Surasimda tomsil olunmasi Ermonis-
tan-Azarbayean minagisasinin stith yolu ila adalatli halli, 6l-
kamizda demokratik va hiqugi dévlat quruculugunun ugurla
davam etdirlmoasi, sosial yonimhi bazar igtisadiyyatinm har-
qoarar olmasy, insan vo vatandas hilqug va azadhglanmim tam
sokilda reallagmasy Gigtin geniy imkanlar agacaqdir, Bu inam
Avropa Surasimin dziiniin. mahiyyatindan, onun magsad va
vazilslarindan rali galir.

AS Nizamnamoasimn 1-c1 maddasmin "a" bandina asason,
Avropa Surasimn moagsadi dzv dévistlarin ideviva prinsipla-
i middafiast va havata kegirilmosi Gigtin onlar arasmda six
alagalar varatmag, Avropanm demokratik va tahlikasiz arazi-
Vo gevrilmasing komok etmoak, plitralist demokrativa va insan
hiiguglarnin midaliasi va mohkamlandirilmosi. viahid  moda-
nivvatin formalagmast  Ggtn Avropa dzintidorkini mohkam-
landiumakdan vo mkigal etdirmoakdan, Gizv doviatlarin igtisadi
va sosial taraggisma yardim etmoakdan tharatdir,

Konkret olaraq, iqusadi sahads Avropa Surasi:

v Avropa déviatlort arasinda amoakdaglipm  mdéhkomlondi-
rilmasina vonalnuy metod va vasitalarin hazilanmasi va tak-
lil olunmasmm  tasabbiskarn Kimi ¢ias edir;

v dzv doviatlorin hokumatlorinin igtisadi  omoakdashgm
mdéhkomlondiriimosing yonolmis tasabbislorini miidafia edir;

v iizv dévistlorin hékumatlarini igtisadi sahada amokdas-
hga sovq edir, bu sahada wsabbiiskarhg géstormayan dévlat-
lart tonqid edir.

Bu baximdan yanagdiqda, Avropa Surasinda tizvliyiin
Azarbaycan Respublikasimin igtisadiyyat ti¢iin agdigi imkan-
larin real monzarasini tasavviir etmok ¢otin deyildir:

1) Uzy doviatlorin va beynalxalq maliyya toskilatlarmin ma-
livva vardimi vo  kredit ayrilmasi sahosinda  Azarbaycana
"Umumavropa evi'nin lamhiiquqlu Gzvii kimi yanagmalar;
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2) Azarbaycanda makroiquisadi islahatlarin hayata kegiril-
masing - va ixrac polensialinm artinlmasina zomin yaradan
struktur siyasatinin aparilmast Ggiin giizogth sartlarls kredit
alinmasi;

3) Azarbaycana texniki va humanitar vardimun arturilmasy;

4) Doviat momurlarinm gabaqerl 6lkolorin idaractma struk-
turkaninda tacritha mibadilasi vo regional qurumlarn mag-
sadli programlarinda istirak ctmok yolu ila Kadr hazirhgy,

5) fgisadiyyaun hiiqugi bazasmm takmillagdirilmasi istiga-
matimda hartoratli yurdimlarm almmasi;

6) Ozallagdirma  prosesinin samoralilivinin vitksalmasina va
sulibKarhgm mkisaling dae maxtohl” programlarda istirak et-
moak,

Eymi zamanda,  bir masalo da tamanula aydindir: Avropa
Surasina daxil olmagimuzla yaranan bu obyektv ikisal vasi-
lort yalniz o zaman iga diga bhilor ki, 6lkamizda havata kegi-
rilon demokratik islahatlar, o ciimladan bazar iqusadiyyatina
Kegid donmoaz olsun, daha ardictl sakilda va sivil normalara uy-
gun apardsin. Bu sa, ik novbada, bizim 6zimizdon asihdir.

Bagqu sozlo, ictimal miinasibatlarin sivil normalara uygun
vemidon qurulmasi, agtisadiaskihatlarm  siiratlondirilmosi,
ozallogdirmonin. mugyasmm  gemslondirilmasi. maliyya-kredit,
vergt va bank Dalivyatinda saltallizim tanmin olunmas: va bu is-
tigamatdy qazanlan ugurlarm mohkomlondirilmasi Azarbay-
canin beynalxaly nifuzunu artirmag  va diinya Hirliyinn in-
teqrasiya yolunda inamla dal” etdivimiz névbati saddi kegmoak
hesubima Avropa Surasi ¢argivasinda qarsimizda agilan pers-
pektiviordan maksimum  doracads bahralonmoayimiz iigiin asas
sortlordondir.

Bitin bunlar Azorbaycanda sosial-iqusadi inkiyalin yiiksak
stiratinin tanuin edilmasina, demokratik dévlat quruculugunun
ugurla  hoyata keginlmasino, 6lkomizin - Avropada  6ziiniin
méveud zongin resurslarima va cograli realbgma uygun mov-
ge gazanmasina gatirib gixara bilar, daha genis anlamda isa
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beynalxalqg alomda &lkomizin 6z mévqelorini méhkamlandir-
masind, Avropaya daha ¢ox inteqrasiya etmoasing, iglisadi co-
hatdan qita dovlatlori ilo amokdaghg geniglondirmasino, 6ziino-
moaxsuslugunu qoruyub saxlamaqla Avropa sivilizasiyasindan
yitksok samora ila faydalanmasina, son naticada da dévialgilik
maziyyatlari baximindan ¢ox mithiim ohomiyyat kosb edan ye-
ni bir zirvoni agmasi - Avropa ittifagina iizv gqobul olunmas
tglin mohkam zomin hazirlanmasina imkan verordi.
YANVAR 2001-ci IL

DONMOZ, SARSILMAZ VO 9BODI!

Azorbavean Respublikasinin va Azorbaycan xalginin muasir
tarixinda ¢ox mihim ver tutan slamoatdar hadisadan - 1991-c1
il oktyabr ayinin 18-da "Azarbaycanin dévlat mistagilliyi haq-
qunda" Konstitusiva aktmin gabul olunmasindan, basqa sozlo,
Azarbavcan tarixinin yeni, mistagil inkisal” dévriniin baglan-
masindan 10 il kegir.

Mllar kegdikea bu tarixi hadisanin élkomizin inkisafinda xii-
sust ver tutdugu, silinmaz 1z goydugu daha aydin goriiniir. Mahz
mistaqillivimizin dénmaz edilmasi ugrunda aparlan gorgin mii-
bariza yoluna bir daha nazar yetirarak, bu mitharizonin na go-
dar ¢atin va agir oldugunu tasavviir etmaok mimkindir.

XX asrin son on illivinda Azarbaycanin yenidon davlat miis-
taqillivini barpa ctmoasi, onun diinya ictimaiyyoati torafindon su-
veren dovlat kimi taninmast, beynolxalg qurumlarda digor dév-
latlarla ¢iyin-¢ivina, barabar hiiquglara malik Gzv olaraq foal is-
urak etmasi 61ka Prezidenti méhtarom Heydar Sliyevin rohbor-
livi 15 respublikada demokratik  dovlot quruculugu istigamo-
tindo hovata kegirilon hilquqi. siyasi va iqtisadi islahatlarin
ugurlu natcosidir.

XX asrin 80-c1 illarinin axirlarinda Azarbaycan comiyyatini
ciddi bohran biirimisdii, 1daractma saviyyasi asag diugmisdii,
respublikada mzam-inuzam pozulmugdu. ézbasmahq bayg ahb

gedirdi, xalqmmizin omayi ila yaradilmig béyiik igtisadi-intellek-
tual potensial daha da inkisal etmak avozina, tanazziila ugra-
maga baglamigdi.

1991-1993-cii illarda 1so 6lkada aslinda heg hir idaraetma
yox idi, iquisadiyyatda harc-moarclik hékm siiriirdii, bir-birina
zidd gorarlar gabul edilmasi xalqmn sarvatinin dagdilmasina
va israfgiliga alverigli sorait yaradirdi. Olka daxilinda torpag-
lar itirilir, yeni-yeni arazilor digmoan tapdag aluna dusiir, Dag-
hq Qarabagdan va ermani silahli birlasmalorinin iggal etdiyi di-
gar bélgalardan azarbaycanl ohali zorla gqovulur, Naxgivan
machuron blokada soraitinds yagamaqda davam edir. olkami-
7in tahlitkasizliyinin vo araz bitovliyiintin tomin edilmasi Qigiin

>+ moali tadbirlar hayata kegirilmirdi. Bunun ovozinda hakimiyyat

davasi. orduda satqinliq va forarilik bag ahib gedirdi. Homin il-

ey larda bazar  minasibatloring kegilmasinin - zaruriliyi barada

o

) goxsayll bayanatlar verilmosina baxmayaraq, heg bir amali s
gorillmiirdii, disiinilmis islahatlar apartmrdr.

Umumiyyatla, XX asrin 90-ct illorinin avvallori Azorbaycan-
du iglisadi  tonozzillin - stiratlonmoasi ila saciyyalonir. Istehsal
haeminin azalmasi va inflyasiva stiratinin yitksok olmasi igu-
sadi bohranin, sobatsiz maliyya siyasatinin naticosi Kimi, ¢a-
miyyatda sosial-igtisadi vo siyasi gorginliyin siddatlanmosino
zomin yaradirdi.

istehsalin bohrant dévlat biideasinda ciddi uygunsuzlugla-
rin amala galmasina va igtisadi ganunlara tamamila oks olan
noticolara gatiritb ¢ixarmugdi.

Vergilarin toplanmast iginda yol verilon ndgsanlar, vergi
normalarmin inflyasiya naticasinda eroziyaya maruz galmasi
va digor sabablar uchatmdan dévlot biidcasinin galiri koskin
azalmigdi.

Doviot miiassisalarina va kand tasarriifatina bovitk mablogda
kredit verilmasi, bu vasaitdan  samorasiz va nazaratsiz istifada
edilmasi va va  kommersiva strukturlanna axidilib inflyasiyaya
qurban verilmoasi iguisadi vaziyyati daha da gorginlosdirirdi.
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! Bununla yanasi, Azarbaycanm xavici ticaratinin gostoricila-
- getdikea pislogir va tadiya balansinda arzuolunmaz uygun-
suzluglar agig-aykar giiclonirdi.

lgtisadi bahran, istehsalin kaskin suratda azalmasi va moah-
suldarhgin agags digmasi amiaa taklilinin azalmasing va iy-
matlarm artmasima gativib gixarnusdr, -

Pul-kredit siyasatinda vol verilan ciddi nogsanlar da agnisi-
di béhranm darinlagmasing zamin varadan asas amillardan birt
i, Oshinda 1993-¢iila qadarki déveda bu sahada aparilan isla-
11 heg pul-kredit siyasot adlandirmag da dizgiim olmazdi. Bu,
daha gox bank rahbarlarinin arzu vaistavi namma hayati ke-
girtlon va heg kim tarafindan ciddi nazarat edilimayan, "kredit
alver™na vo "supRa"ya sarait varadan inzibatva parakonda tad-
birlar macmusu idi.

Azarbayeanda bay veran wqusadt béhranm act notealorim-
don birt il valvutanim - manatm doyarinin agligalmaz siirat-
1o asagr dismosi idi. Hesablissma hesablivmda olan vasaitlarin
nagdlagdirilmasi va va amtoaya gevrilmast nagd manatla haya-
ta kegirilan amoalivvatlardan gat-qat ucuz reallasdirlirds, -

Muliyva-vergi vo pul-kredit sivasatinda yol  verilon  ciddi
nagsanlar, uzun middat somoarasiz Kredit sivasati veridilmasi.
Layinatsiz va nazaratstz kreditin isufadasi son naticada kredit
resurslarimn gqrvmatdon diiymoasia, inflyasivinm artmasina va
pulun emissiyasina sobab olmugdu. Bolgh sisteminda  olan
harc-marclik maliyva-valyuta hesablarmm  pozulmasma va
shalinin yigim vasaitimin dagilmasma gatirib qixarnusdi.

Bu dovrda dlka iqusadiyyau tgtin an kaskin tanazzil 1992-
ciilda bay vermiy, iqusadi [oallig, istehsal va invesusiya goyu-
lu;iy arzuolunmaz bir vaziyyata galib gatmisdi.

Iqtisadi tonazziil va vergi sistemindaki ¢atismazhiglar UDM-
da dévlat biideasi golirinin xiisusi ¢akisinin azalmasina gatirib
gfxarnltsdl. Bir [aku géstormok kifayatdir ki, 1993-ci ilda
UDM-in hacmi homin géstaricinin 1988-c1 ildaki soviyyasinin
cami 60 faizini tagkil etmigdi.

Biitiin bunlarin mantigi naticasi kimi, xalgimizin inam va
talabi ila 1993-¢ii ilin yayinda dlkanin ali hakimiyyatinda zoru-
i va asash dayisikliklor bas verdi, Azarbaycan xalgmin siyasi
dithast Heydar Oliyey yenidan respublika rahboarliyina gatirildi.
Hamin vaxtdan ctibaran olka daxilinda hiiqugi doviat qurucu-
Jugu istiqumatinda ardwal iskihatlar hayata  Kegivilnmiy, diinya-
i on it neft sirkatlart ila "Osrin migavilasi” adl mithiim sha-
mivyat kash neft kontraktlar imzalanmig va onlarm icrasi bu
giina kimi davam ctdiviimigdir.

1993-cii ilin ikinet vansindan baslayaraq hayata kegirtlon ar-
dieil tadbirlar Azorbayeanin ictimai-sivast hayatnda sabitlik
yaratmaga imkan vermigdir.,

Eynt zamanda, havata kegirilon foal xarici siyasal beynal-
xalq alamds Azarbaycanim niiffuzunun yiiksalmasina, bir ¢ox
doviatlarla yitksak savivyada slagalorin qurnlmasina. 6lkonin
sivasi imicmin yaxst manada dayigmosina sabab olmuy vo onun
xiriel qusadi alagolorimin genigloanmasina, igtisadiyyata giiclii
investisiva axnmm ealb olunmasma zamin yaratmigdir. Bazar
igisadiyyatn istigamatinda atlan addimlar Azarbaycanm bey-
nalxalg maliyya tagkilatlan ila alagaloring mdéhkomlandirmis,
onlarm olkamiza maliyya maraqlarim artirnugdir.

Heg sitbhasiz ki, comiyyatin demokratik inkigal yolu ila ira-
lilamasi. dévlatimizin beynalxalg alomda tanmmasy, azad bazar
iqtisadiyyati prinsiplarinin tatbigi va iqtisadislahatlarin kegi-
rilmasi, o climladan 67ollogdirmanin genig viisat almasi, MDB
mokamnda misli olmayan agrar islahatlann apariimasi, Xarici
investisiyalarm igtisadiyyatimza stiratli aximi vo Azarbayca-
min diinyada neft  markozlorindan birina ¢evrilmasi midrik
dévlat xadimi Heydar Olivevin siyasi hakimiyyato gayidigindan
sonraki dévrda 6lkada aparilan magsadyénlii sivasatin, ardicil
faaliyyatin mantigi naticasidir.

Tanoazziiliin stiratini azaltmaq sahasinda Prezident gox bo-
yilk say gostarmis. naticada 6lka igtisadiyyauna 1994-cii ilda
avvalki ildakina nisbaton 1,89 dala ¢ox investisiva calb olun-
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musdur ki, bunun da 48 Guzing xarici investisiyalar toskil et-
mugdir. 1996-¢1 tlda biitiin maliyya monbalari hesabma Azor-
bayean wtsadiyyatmm inkigalima 2,6 trilyon manat moblagin-
da Kapital goyulmusdur ki, bu da 1995-c1 1illo muqgayisada 74
larz coxdur.

Igusadiyvatn milasir dovriin lablarino uygun. bazar mina-
stbatlart asasimda yemdan qurulmast, dzallagdirma va sahibkar-
hign mksal etdirtlmasi, yeni qusadi mirastrukturun, vergl vo
malivvo strukturlarmm yaradilmast, torpag va agrar islahatla-
vinn apartdmase, shalinm sosil midafiasimn giclondinlmosi,
tahsilin, clmin, sohiyyanm inkisal ctdirilmast magsadila zarun
hilquyr baza varadinug, mihim gqanunlar gobul olunmusdur.

Olkada hazar minasibatlarinin tagokkili vo somarali La-
sarrilat sistenunin formalasdimlmasy Geuan vach ganunlarn
va digor normauy sonadlarin gabul olunmasi, qiymatlarnn, xa-
rer tearatm. valyuta chuyatlarmdan sufadanim hiberallasdinl-
mast sahasinda atlian radikal addimlar mflyasiyamn soviyyasi-
ni shanuvvatl daracada asag salimug, biidea kasirmi mimimuni
endirmisdir. Qevd olunan anullarin tasin naticasinda tanazzii-
liun dormlosmiast prosest dayvandiidmis, tlkin dovr gtin mioy-
von subithk. bunun ardmca iso artim mevh alda edilngdir.

Otan dovr arzinda aparilan islahatlar naticasinda sonayeda,
energetikada, nagliyyat va rabitada, kond tasarritfatinda, tica-
ratda makrostrukiur dayisikliklar edilnug, durgunlug vo genlik
faktlart tadrican aradan qaldirtdng, milh valyutanin méhkom-
lanmasi tonun olunmusdur.

Xusust geyd edilmalidir ki, mahz son illordo Azarbaycan 1g-
nsadivvatna xaner investistyalann calb olunmasi, beynalxalg
malivva lavihalorinda respublikamzin inkigall  Og¢iin mioayyon
vasaitlorin ayrilmasi nazards tutulmug va hamin tadbirlar ugur-
la davam ctdinlir,

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti méhtaram Heydar
Olivevin uzaggoron va gox somarali xarici va daxili siyasoli,
mudrik  rahbarliyi sayasinda dlkamiz qisa bir miiddat arzinda
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bohran vaziyyatindan qurtularag  diinyamin aksar gabaqeil
doviatlari ila omokdagliq, dostlug slugalort yaratmig va onlarly
faydali birga layihalorin hayata kegiriimasi ila magguldur.

Olbatta, respublikamizim miistogil inkisalt yolunda hala gé-
ritlast islor goxdur vo onlarm yerina yetirilmasi zoruridir. Lakin
miistagilliyimizin 10 illik yubileyi giinlarinds xiisust geyd etmak
istordik ki, hamin tadbirlarin miitlag va lzimi soviyyada hoya-
ta kegirilmasing osash zomin yaradilmgdir, mistogilliyimizm
dénmozliyi gati tasbit olunmusgdur vo bu. ham dinya ictimaiy-
yatinda, ham da dlka daxilinda boyuk inam va hormotla gar-
stlamir, hirmoanali sokilda  dastoklanir.

Bir sézla, mistagilliyimiz. glinbagiin donmaz, sarstmaz va

abadi olur! .
OKTYABR 200]1-ci 11.

DOVLOT QURUCULUGUNUN
ETIBARLI SABAHINA TOMINAT

Taleyin hokmii ila artiq ikinci dafo avqust ay1
Azarbaycan iigiin tarixi inkisafin
halledici doniis anma ¢evrilir

1969-cu il avqustun 5-do Azarbaycan KP MK-min plenu-
mu kegirildi va cami tig hofta avval respublikanm givasi rohbo-
ri vozilasina segilmis 46 yagh Heydar Oliyev hamin plenumda-
ki program saciyyali maruzasinda maddi va manavi tonazzil iga-
risinda olan Azarbaycan camiyyatinin taraggiya donis, keyly-
yatea iraliya, milli éziniidarks, soykdka qayidiy moarhalasinin
aydin konturlarim boyan etdi, 6ztiniin siyasi-togkilatgihq [oaliy-
yatinin biitiin sonraks illorini, coggun enerjisini, bilik va bacari-
gini, idaragilik maharatini hamin moaruzada aksini tapan va xal-
qunuz giin taleyikli olan strateji problemlarin hallina, Azar-
baycanin galacok dévlat miistagilliyinin méhkam tomoalinin qo-
yulmasina hasr etdi.
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Hoamin unudulmaz avqust giiniindan 34 il étandoan sonra, ar-
tuq Azarbavcanda siyasi rohboarliya novbati qayidigt zaman
tkinet prezidentlik dovriini basa vurmaqda olan Heydor Oliyev
daha bir tarixi gararmi verdi: 6ziiniin sohhati 1la alagadar
doviatgilik  kursunun. postsovel mokaninda "kegid dovriindin
Oliyev islahatlar™ kimi xarakteriza olunan va sosial-siyasi 1a-
raqqiva, an ¢ox da iquisadiyvvaun bazar prinsiplori asasinda qu-
rulmasina. azad sahibkarhgin va  votonday togobbiiskarhgmm
inkisalina yonalmis islahatlann  galacok taleyi ilo bagh Azor-
bavean camiyyatinda yaranmis tabii narahathg  hisslarini noza-
ra alarag. uzun middat dgiin mioayyanlagdirdiyi stratej daxili
va xaricl siyasat kursunun ganuni varisini nisan verdi, alterna-
tivsiz lavigli davamegisimim va yeni Azarbaycan quruculugunun
galocak etibarh taminatgisimin ading elan etdi - millat vakili,
Avropa Surasimn Parlament  Assambleyasinda Azoarbaycan
nimayvanda heyatinin rohbari. ASPA sadrinin milavini va bii-
ro tizvii, ARDNS-nin birinet vitse-prezidenti. Milli Olimpiya
Komitasinin baserst, 42 vash ITham Oliyevin Azarbaycan Res-
publikasinin Bay naziri vozifosina tayin olunmasina razihy ver-
mok barada Milli Machso miuraciat  tnvanladi, parlamentin
vekdil qararindan sonra iso mivalig larman imzalayarag. bu-
nunla da mistagil Azarbaycamn gagdas tarixinda yeni bir so-
hifa agmus oldu.

Heydar Oliyevin bu tarixi se¢imini sortlondiron baghca amil
flham Oliyevin tokca Azorbaycan comiyyalti tarafindon deyil,
hom do beynalxalq alamds yetkin siyasotgi, mahir diplomat,
bacarigh taskilatgi, yitksok doracada savadli vo crudisiyal
gonc miitaxossis, milli-dovlatgilik ideyalarina son daraca sada-
gatli vatandag kimi gabul edilmasi ilo yanagi, dilgiincava omol-
lorina gora yeni tafokkiir sahibi, o5l XXI asr adami olmasidir.
ABS-da nosr olunan "The West" gazetinin "Political” olavasin-
da qeyd olundugu kimi, "Ilham Sliyevin hakim partiyanin
vitksok postlarindan birini tutmass, millot vokili va neft stra-
legiyasi iizro mitaxassis olmasi, Gstolik, Avropanin siyasi dai-
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ralarinda gabul olunmast onun adim Heydoar Sliyevdon son-
ra golon adlar sirasinda birinei yera ¢ixanr...". Almaniyanm
gox niifuzlu "Ziddéyge Tsaytunq" qozetinin isa tobirinco de-
yilsa. "Ilham Oliyevin kommunist moktabini kegmamosi, kon-
servativ stercotiplori 6ziinda birlogdirmamoasi, liberal ruhlu de-
mokrat va globallasmaya meylli olmasi” dlkomizin golocakda
da mamla inkisal ctmoasi, beynalxalq inteqrasiva va globallag-
ma prosesloring aktiv gokildo qosulmasi, Heydar Oliyev igli-
darmin yeritdiyi tarazh xarici sivasol kursu va 6ziiniin geo-
styast strate)i movgeyi hesabina Morkozi Asiya va Conubi
Qafqaz bolgasinin hegemon daviati olmaqg missiyasini Azor-
baycanm bundan sonra da inamla qoruyub saxlamas: t¢iin
son doraca zoruri olan sartlardandir va mahz bu sortlar Hey-
dor Oliyevin ndvbati avqust gararmin  yegana diizgiin garar,
mihiim tarxi-siyast shamiyyato malik goarar oldugunu siibu-
la yelirir,

Azarbaycanin Bag naziri vozifasina toyin olunmast ilo ftham
Oliyev bu giin 6lkamiza maraqg géstaron biitiin beynalxalg siva-
st dairalorin asas mizakira hadafina, dilnyanin kiitlavi infor-
masiya vasitalorinin ¢oxsayh sorhlorinin bag gahramanina gev-
rilmigdir va burada toacciibli bir sey da yoxdur: takea dlkamiz-
da deyil, bitiin regionda hayati maraglar olan irili-xirdal dév-
Iatlarin hamist Azarbaycanda caroyan edan iclimai-siyasi pro-
seslora hassashgla  vanasir, respublikamizda siyasi-iqtisadi sa-
bitliyin gorunub saxlanmasina, demokratik quruculug islorinin
vo geniy miqyash islahatlarin stiratinin sangimamasina béyiik
shamiyyat verirlor. Bu moanada Ilham Olivevlo bagh tayinata,
onun siyasi-déviotgilik keyliyyatlarina bigana galmagq, sada-
co, miimkiinsiizdiir. Lakin bu da bir faktdir ki, 4 avqust toyi-
natindan xeyli avval do tokea Azorbaycanda deyil. 6lkomizin
hiidudlarindan konarlarda da ilham Oliyev fenomeni, igtidar
partiyasiun ikinei soxsi, millat vokili va ASPA-da Azarbaycan
nimayonda heyatinin baggist gismindo onun taqdiralayiq siyasi
foaliyyoti vo diplomatik moharati, Milli Olimpiya Komitasinin
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prezidenti kimi 6lkanin geyd-sortsiz an niifuzlu idman xadimi
olmasi. saysiz-hesabsiz xeyriyyagilik omollari barada gox da-
migthr, gox yazihrdi va ciliz hisslorla yagsayan miixaliflori - ilham
Olivevin sivasi opponentlarini gixmagq sortilo, hami bunu tobii
garsilayirdr: ¢linki biitiin saglam digiinco sahiblori birmonali
sokilda gabul edirdilor ki, gagdas Azorbaycanin ictimai-siyasi
hayatinda llham Olivev laktoru - 67giin ugur [aktoru mov-
cuddur, ilham Oliyevin yiiksok soxsi-monovi va is keyliyyoatlori.
Azarbaycan namina goxcohatli faaliyyati giintn reallifidir, da-
nilmaz faktdir. bunu iso gdrmazliva vurmagq, sadoca, mimkiin
devildir.

Bu laktlar bir daha vada salaq.

Yeni Azarbaycan Partiyasi yaradildigy ilk giindan onun si-
ralarinda olan Ilham Oliveva partiyadaslan  yiksok ctimad
gdstarib onu partiva sadrinin miavini, daha sonra isa birinci
miiavini vazifasina segandan bari hakim partiyanm siralarmda
soziin asl manasinda nazoragarpan canlanma yaranmy, 6lkada
has veran sivasi-igtisadi va sosial-madani proseslora YAP-n to-
siri giiclonmiy. cavanlarin - YAP-a axini - baglannus, biitiin
Azarbayean camiyyatinda igtidar partiyasimin asl hakim parti-
va. lokea bu giiniin deyil. hom da galacayin partiyas) olmasi-
na inam goti sokildo formalagmig, proporsional sistem Gizra seg-
ki siyahisma mohz ilham Oliyev bascihq cdarkon bu partiya
parlament segkilorinda son daraco ugurlu naticaya nail olmug-
dur.

ilham Oliyev 1995-ci ildon Milli Maclisin deputati, 2001-ci
ilin yanvarindan isa Avropa Surasinin Parlament Assambleya-
sinda Azarbaycan niimayanda heyatinin baggisidir. Ogar depu-
tathq faaliyyatinin ilk besilinda L.9liyev daha ¢ox Milli Mac-
lisin sessiva vadaimi komissiya iclaslarinda ganun yaradicili-
@1 prosesinin igtirak¢ilarindan biri va deputati oldugu Qara-
dag segki dairasi segicilorinin, ilk 6nca da bu arazido mos-
kunlasmus qaggn v macburi kogkiinlorin dogma yurd hasro-
11, sosial-maisat problemlari ila bagh mosalolorin amali halli ilo
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miintozom mosgul olan millot vokili missiyalarini vicdanl go-
kilda yerina yetirmokla kifayatlonirdisa, ASPA-da o, milli mo-
nafelorimizin qizgin midafiagisi olan hoqiqi vatanparvar Kimi
ad gixarmugdir: mohz onun ardicil soylari hesabina an miixto-
lif tomayiillii siyasi partiyalarm va bitaraflarin tomsilgilorin-
don ibarot olan Azarbaycan parlamentarlarmin  niimayonda
heyali Strasburqda vahid komanda kimi ¢ixig edorak, bu va
ya digor moasalolorin miizakirasindo ardicil suratda dévlatimi-
7in maraglarni, xalqmmizin hayati monafelorini fadakarcasina
miidafia ctmis, Azorbaycanin Avropa ailosino integrasiyasini
siiratlondiran gararlarin gabul edilmasina nail olmugdur; mahz
ilham liyevin soylori vo ASPA-daki niifuzu hesabmma Ermo-
nistan lorafinin alinda olan azarbaycanl asirlarin va girovlarin
gaytarilmasi, gondarma "DQR"-in narkobiznes markazina
cevrilmosi va narkobiznesdan, bu arazido narkotik bitkilar plan-
tasiyalarnin salinmasindan alda edilon golirlorin terror magso-
dilo istifada edilmasi, Qarabagda qoadim tarixa malik maddi
modoniyyat abidolorinin dagidilmas kimi mithiim masalalora
dair Avropa Surasinda 30-dan ¢ox sonad yayilmig, bu sanad-
lorin mantigi sayasinds va flham Oliyevin togobbiist ilo AS
Ermonistan) iggalgt dévlat kimi tamimug, bu dévlatin Azarbayca-
na qarsl isgalgiliq siyasoti yeritmasini rosmon tasdiglomigdir. Bu
ilin avvallarinda iso Ilham Oliyevin ASPA sodrinin milavini va
biiro wizvii scgilmasi onun bu niifuzlu beynalxalg togkilatda
biitiin Avropa namina gdstordiyi yiiksok saviyyoli siyasi foaliy-
yalin Avropa parlamentarlari torafindan togdir olunmasinin
parlaq ifadasino ¢evrilmigdir.

ilham Bliyev 1997-¢i ilin iyulundan Azorbaycan Milli Olim-
piya Komitasina rohborlik edir. Mahz bu illardo MOK bey-
nolxalg Olimpiya harakatinin an fsal dastalorindan biri kimi ta-
ninmig, Azorbaycan idmaniua sanki ikinci nofas galmigdir: in-
di 6lkomizin tomsilgilori istonilon yarigda adhi-sanh ragiblarla
basa-bag miibariza aparmaq, diinya idmani salnamosina par-
lag sohifalor yazmaq saviyyosino gador ucalmiglar. Bu giin
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Beynalxalq Olimpiya Komitasinin prezidentindon tutmug on
nifuzlu beynolxalq va regional idman federasiyalarinin roh-
barlarina, diinyanin adli-sanli idman miitoxassislarina vo atletlo-
rino godar - hamu  Azarbaycana golmoyi, [lham Sliyevla va
onun baggiliq etdiyi ali idman qurumunun tagkilatgih ilo apa-
rilan iglorlo soxsan tamig olmag, mixtalil idman novlari tizra
diinya va> Avropa saviyyali yarislarin Azorbaycan paylaxtinda
kegirtlmoasina dastak vermoyi vo bu yanglarin istirakgisi olma-
&1 ozlorino soral” sayirlar.

Mistagillivimizin i1k bey ili orzinda barbad vaziyyatds olan
Azorbaycan idmani 1997-2003-cii illarda hor birimizdan 8trii
milli girur va iltuxar ramzmna donmisdiir: son bes il arzinda id-
mangilarimiz mixtalil migyash  yarglardan Vatona tist-tisto
800-dan ¢ox medal. o ctimladon 300 gizil medal gatirmglor;
Sidney olimpiadasinda ¢ idmangumz foxri kiirsiiyo qalx-
muy. 1k atletnuz ading hamigalik olarag Olimpiya oyunlar sal-
namasina hakk etmiy, mumilikds yigma Komandanuz 199 él-
Ka idmangilan arasinda 34-cii olmusdur; nahayat, takea 2002-c1
ilda bevnalxaly yanslarda tomsilgilorimiz 175 medal, o ciimlo-
don Olimpiya idman névlorinds 63 medal va 2004-cii ilin - Afi-
na olimpradasina 2 lisenziya qazannuslar. Qadinlardan ibaral
volevbol. hondbol va otlsti xokkey komandalariniz, badii
gimnastika ila moygul olan atletlorimiz, sahmatgilarimiz ciddi
ugurlar olda ctmislar, tarixdo ilk dafs Azarbaycan niimayan-
dalari boks va agir atletika Gzro diinya ¢empionatlarinin ga-
lib1 zirvasma  yitksolmslor.

Oton ilin noyabrinda Milli Olimpiya Komitasinin 10 illiyi
ilo olagadar kegirilon tantonoli morasim zamani mdhlorom
Prezidentimiz Heydar 9liyev demigdir: "Indi inamla demak olar
k1. Azarbaycan idmani diinya idmani siralarida 6z layigli ye-
rini tutmugdur”. Bu métabar doayarlondirmo tokca yariy mey-
danlarinda gazamlan ugurlarla bagh deyildir. Son bir nega ildo
MOK-un va soxson onun prezidenti [lham 8liyevin maqsad-
yvonli faaliyyati sayasinda Azorbaycan Respublikasi hom da
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Szunin miasir azomatli idman qurgulart ilo tanman bir 6lka-
yo gevrilmigdir. Bakida, Qaradag rayonunda, Mastaga goasabo-
sinda [aliyyat gostoran yeni idman saraylart va komplekslari,
2002-¢i ilda Naxgivanda, Ganca va Sakida istifadaya verilnug
Olmpiva idman qurgulars, diinya vo Avropa standartlar saviy-
yasinda qurulmus respublika stadionu, 1.Qayibov adma sta-
dion. Samkir sohar stadionu, Bardada, Lonkoranda, Samasxida,
Qubada va digar bolgalarda ingast davam edoan vo ya tikinusi
planlagdirtlan diaha nega-nega idman-saglamhiq obyekti... Bun-
lar da Azarbaveanm sariksiz idman lideri olan [Tham Oliyevin
"Ovval tominat, sonra alabat” prinsipina séykanon is metodu-
nun, saxsi togahbiis va soylorinim sevindirier bohrasi, hoviimok-
da olan nasli saglam, Nziki cohatdan matin gérmak arzularimin
gergak iladasidir,

Sadalinanlardan  énea isa son Y ilda ITham Olivev mithiim
doviat postundu gabisth - ARDNS-nin biriner vitse-prezidenti
olub. Azarbaycanm yenr nelt strategivasinin hovata kegirilmo-
ststiqamatinda gox davarli. dévilatimiz va xalginuz igiin hoya-
i ahamiyyatli islar goriib.

Hevdor Olivevin iguisadt inkisal” konsepsivasiun bel stitu-
nu olan Azorbaycamn yeni nell strategivasinm zirva sanadi -
1994-¢ii 1l sentyabrin 20-da imzalannus vo beynalxalg alomda
dorhal "Osrin migavilasi" kimi dovarlondirilmis ilk nelt sazisi-
nin layihasinin har cahatdan asaslandirilis, milli ya déviatgr-
lik maraglarimiza tam uygun bir tarzda islonib hazirlanmasi il-
ham Ohiyevin birbaga rahbarlivi va istiraks  1lo miisbat hoallini
tapmugdir, Xarici toraldaglarla aparilnuy goxsayh  danisiglar,
maslahatlogma va goriislor zamam flham liyevin gativyati va
sarigtolivi Azarbaycan déviatinm  maraqlarini méveud geosi-
vasi realliglarla uzlasdirmaqla galacak konsorsiumun torkibi-
ni, hasilatin pay bélgiisiinds istirakgtlarin fardi payim gati so-
kilda muayyanlagdirmaya imkan yaratnusdir. Cox-cox sonralar
itham liyev "Osrin milqavilosi"nin imzalanmaga hazirlanma-
st prosesinda rohbor tutdugu prinsiplorin mahiyyati barada be-
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la demigdi: "Azarbaycan yeni miistaqil dovlatdir, miistagil ho-
vatda 1k addimlarim atir... Tabii ki, biz neft kimi bir sorva-
to malik oldugumuzdan ham beynalxalg nelt girkatlarinin (bu,
¢ox misbat haldir), ham da manafelori Azorbaycanda kasison
bir gox dovlatlarin giicli marag obycktna ¢evrildik. Bizo be-
I3 glichii diggat va karbohidrogen chuiyatlarmm istor hasilau,
starsa da nagl olunmast baxiundan hansisa raqabat, alboatta,
miayyan gadar problemlor yarada bilardi. Ona géra da man
hamisa demugom: biz istayirik ki, Azarbaycan ragabat meydani
deyil. mixtahl monafelar arasinda amokdashq zonas olsun”.

Azarbaycanm yeni neft strategiyasinm reallasdinimas: isti-
gamatinda tarixi ohamiyyato malik olan ixrac boru kamorlari-
o (BTC ilo yanag, ham da Baki-Thilisi-Orzurum gaz komori-
nin) niyyatdan omola gevrilmasinda da ilham Oliyevin  avazsiz
xidmotlori vardir.

Adint gakdiyimiz "Ziddéyge Tsaytung" (Almaniya) gozeti-
nin yazdign kimi, Qarb diinyasida formalasmiy tasovviirlara
gora, "llham Oliyev Azarbaycanm nell strategiyasimt mioy-
yanlasdiron 1ki adamdan biridir. O. neft sirkatlorinin, konsor-
stumlarin Azorbaycana  golmasing, nahang neft migavilalari-
nin baglanmasina va 1glanmasing saxsan rohborlik edib. Ogul
Alivev Xoazor regionundaks Qoarb nelt sirkatlorinin asas  hi-
mayagilarindan bint sayilir. Qorbin siyasi dairalori do bu ami-
It xasusilo nazara alir vo iTham Oliyevi Qarb girkatarinin ma-
raglarinin tomsilgisi simasmda gériir”. Amma eyni zamanda
ITham Shyev bitin masalalarda oldugu kimi, nefl strategiyasi-
nin - hoyata kegirilmoasindo da an ovval Azarbaycanin milli-
doviatgilik maraglanmim ifadagisi, neft miiqavilolorinin Azor-
baycanin igusadi va siyasi maraqlarina xidmat ctmasinin 1a-
minatgisidir.

Molum oldugu kimi, "Osrin milgavilasi" imzalandiqdan dor-
hal sonra meydana gixan va halli vacib olan masalalardan biri
Xazorin Azarbaycan scktorunda gixarilacaq neftin hansi marg-
rutla diinya bazarlarina naql edilmasi idi. Bu masalonin halli ila
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bagh apanlan gargin [aaliyyat naticasinda, nohayat ki, beynal-
xalg konsorsiumun iizvlori arasinda imumi razihg alda olun-
mug va Azorbaycan torafinin ilk giindan tistiinlitk verdiyi ixrac
margrutunun - ilda 50-60 milyon ton hacminda neft ixrac etmo-
ya imkan veran Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamoarinin
2002-ci ilda ¢okilisina baslannusdir. Xam neltin Baki-Thilisi-
Ceyhan asas ixrac boru kamori vasitasila naql edilmosina dair
Azarbaycan Respublikasi, Girctistan va Tlirkiya Respublikas
arasinda 1999-cu il noyabrn 18-da Istanbulun "Ciragan" sara-
yinda imzalanmig sazig Azarbaycan rahbarliyinin siyasi iradosi-
nin monavi-hiiqugi  galabasi  olmagla, ham da Azarbaycan
Prezidentinin vo dévlatinin layigli clgisi ilham Sliyevin 1994-
ci ildon bari xarici toraldaglarla apardigr gorgin igin manti-
qi naticasi idi. "Biz bu sazist bir il, yaxud ki il avval da imza-
laya bilordik. Amma bizim mogsadimiz ondan ibarat idi ki,
Baki-Ceyhan neft komari barada sazigi nayin bahasina olursa-
olsun yox, mohz Azorbaycamin igtisadi va siyasi maraglarma
uygun sokilda imzalayaq. Man hesab ediraom ki, biz buna na-
il olmusug" - 1999-cu ilin sonunda ilham Oliyev bela demis-
di va bu kalmalordo ifada olunan baghca prinsip 1994-cii ilin
payizindan bari "Osrin milgavilasi"ndaki va sonraki 22 neft mii-
qavilasindaki xarici taraldaslarla amokdashy istigamatinda
onun apardign gargin islorin mayasini tagkil etmisdir,

"Osrin milqavilosi"ndan sonra Xozorin karbohidrogen ehti-
yatlarmin islonmasi ilo bagli imzalanmis yeni-yeni nelt sazisla-
rinda tomsil olunan  dlkalarin cograliyasimin  rangarangliyina
do Ilham Oliyev daim dévlatimizin milli-siyasi maraglan ba-
ximmdan yanagnugdir. Hala 1998-ci ilda ABS-a salari zamani o,
Kalilorniyadaki goriiglorindon birindos bela deyirdi: "Layihalari-
mizdo tomsil olunmug Glkalorin  cografiyasma nazar yetirak.
Bu da bizim imumi siyasatimizin bir hissasidir. Miixtalil' élka-
lardon, qitalordan sirkatlari dovat etmoakla biz hamin 6lkalarla
alagalorimizi genislondiririk. Onlar 6lkomizdoki realliglar go-
rir va bizim hagqimizda hagigoti 6z 6lkalorina gatdmnrlar ..".




[lham Oliyev saristali iqtisader kimi, hagh olarag, nelt sck-
torunu inkisal” etdirmoyi 6lka iqusadiyyatinin digar sahalari-
nin da inkigaling tamin etmayin, sosial-iglisadi sahada dlkanin
gargisinda duran cari va perspektiv vazifalari alagalandirmayin
buashca  sarti sayir, "Azorbaveanim déviat biideasinin madaxil
hissasinin 42 fzindan goxu neft sahasinin payma diisiin
Bundan alava, amak qabiliyyotl shalinin taxminan 20 Guar da
bu sahada gahsir. Yen neft miqavilalari amak bazirmm can-
lanmasima nozaragarpicay doracada tasir gdstaracokni? - acno-
b jurnahistlardon brrimin bu sualina Hham Oliyevin caval
onun global iquisads proseslardan maharatls hay gixardigin,
olkanin sosial-igtisadi mkisafinda méveud olan problemlarm
halli vollarmi aydin tasavviie etdivina parlag misaldie: "Bz bu
probleni neft sektoru gargivasinda ugurls hatl edivik. Tnzala-
diginz neft migavilalorinm har ieinda xarier siekatlara verh
miitaxassislarr ealh ctmak barada sart govan xiisust bond vin
Ozii da bu, marhala-marhala edilic. Indi nelt sirkatlarmnda 15-
layanlarin 20-30 Faizing bizim mittoxassislor togkil edir va pa-
Iacakda bu ragam 90 fzadak artacagdir: Bununla i bz, bis
tarafdon. Gziimuiza ciddr kadr potenstali hazilavirg. digar (a-
ratdon 5o adamlarmua vitksoh maash isla tanun edirik: on-
lardan bazilar avda bir nega nin dollar maas ahir. Birmer mii-
qavilamin imzalandigr vaxtdan - 1994-¢ii ildan 6ton illar arzinda
Azarbavcanin neft scktorunda 10 mindan artig yem 1s yeri
agilmigdhr, Tabii ki, bunlar yiiksok  maash g yerlondir. Bun-
dan olava, xaricds kadrlar hazirlanmasmm xiisusi program
var, har il xarica goxlu savda mitaxossis gondarivik. onlar xari-
cinelt sirkatlarinda islayir va stag kegirlar. O ki galds iqisadiy-
vaun digar scektorlaria, albatta, 1gsizlik problemi moveuddur,
Biz bunu da mohz neft sahasinin genislandirilmasi  vasitosila
hall etmak imidindayik. ¢iinki indi Azarbaycanda bu sahoa bii-
tiin igtisadiyyaun inkisalinm takanverici gavvasidir. Biz Nelt
Fondu yaratnusiq va xarici tarafdaslarla birga gixarilan nel-
un satisindan gotariilon vasaiti burada  comlagdinirik... Bu
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fonddan miixtalil mogsadlarla, claca da yeni is yerlari, yeni
infrastruktur, yeni sonaye yaradilmasi iigtin istifada edilacok-
dir,

Eyni zamanda, ilham Oliyev dona-déno qeyd edir ki, neft
sarvatloring gira arxayinlagmaga hagqmiz yoxdur. Ciinki bu
giin sonayenin bagqa scktorlarnna investisiya yonaltmak hala
oldugea  goatindir, asas ctibarila kapitalin 6zii neftin oldugu,
manlaat vo digor golirlorin oldugu yera qagir. Lakin o da var
ki, bizdo nelt sahosing sarmaya goymus scnabi investor bi-
2m ganunvericliklo méhkom midafio edilmigdir - bizda har bir
milgavila ganun gtivvosina malikdir, parlamentda ratilikasiya
edilir va sonra da prezident Farmani ila tosdiglonir. Yoni biz
nelt sahosinda acnabi sarmayagilara ideal daracada alverisli so-
rait yaratmugig. Demali, biz igtisadiyyatinuzin basqa scktorla-
rinda da bu ciir smannug yolla  geumal, geyri-nelt sektoruna
investisiya aximin bu yolla tamin etmaliyik...

Neft strategiyasimm 6lka igtisadiyyatindaki yeri va rolu ilo
bagh bu ciir yanagma [lham Oliyevin bintévlikda 6lkanin iqg-
tsadi inkisalmda gedan proseslordon kifayat gadar malumat-
It olmasma vo hamin prosesloari pesokarcasina, sarigtoliliklo giy-
motlondirmak  bacangina dalalat edir.

Yeni loyinatdan - dévlatin ali maqam iyerarxiyasinda ikin-
ci goxs statusu aldigdan sonra iTham Oliyevin jurnalistlara ver-
diyi ilk misahibada toxundugu asas masalo Nazirlor Kabine-
tinin birinci daracali vazilasi ilo, yoni hayata kegirilmosina hé-
kumalin birbasa masuliyyat dasidifn iqtisadi siyasatla bagh ol-
mugdur: "Azorbaycan igtisadiyyatinda  béyiik ugurlar olda
edilib, ciddi natliyyotlorimiz var. Azorbaycanda iqlisadi isla-
hatlar hayata kegirilir vo bunun naticasinda élkomiz asash so-
kilda inkisaf edir. Hesab edirom ki, qazandigimiz tacriitboni va
méveud  potensiali daha da geniglondirmok Jazimdir... Bizim
asas magsadimiz yaranmus iqlisadi sabitliyi qoruyub saxlamaq
va bu istiqgamatda iralilomakdir". Prezident Heydar Oliyevin
miuoyyanlogdirdiyi igtisadi siyasal xottinin naya ssaslandiin
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va hansi zaruratdan varandigini, hansi istigamotlori ohata ct-
divini, hansi marhalalordon kegmoklo reallagdirildiging, bu giin
moveud olan iqusadi sabitlivin nayin bahasina oldo edildiyi-
ni, igtisadi inkigal strategivamizim  perspektivlarinin Azarbay-
can xalgina va dévlotina nalor vod etdiyini Ilham Oliyev ki-
lavat qadar vaxsi bilir: ¢iinki on ildan bari bu istigamoatdo co-
rayan edan proseslorin. geeali-glindtzli apanlan gargin islo-
rin ham canh salidi, ham da birbasa istirakqisidir.

Osra barabar on il arzmda veni Azarbaycan quruculugu-
nun sah damarlarnindan olan 1qusadiyyatda yaradilmig indi-
ki arum siratini. sosial-igtisadi inkisalfda alda olunmus heyro-
tamiz nailivvatlori bila-bila gérmazliya vuranlara, vaxtila Azor-
bayean miistagil dovilat olmaq etiban ila diinyamn siyasi xa-
ritosindan silinmok  tohlikost 1la Gz-lizo goyduglaria gora
abrina kor olmag bacarmayvanlara bazi magamlari hir daha
xatirlatmag lazim bilirik. Bu, ham da qarsidaki prezident seg-
kilarinda segictlarin Heydar Oliyev siyasotina yenidan niya sas
veracaklarina cavabdir, son 10 1lda haradan galib hara getdiyi-
mizi avdin tasavviir etmok Ggilin bir vasitadir.

Statistikadan malumdur ki. méhtaram Heydar Olivevin gor-
gin saylari bahasina XX asrin 70-ci illori va 80-ci illorinin avval-
larinda  Azarbaveanin sosial-iqusadi inkisafinda alda edilmiy
vilksak movgelor sonradan tadricon 1tirilmig, 1989-cu  ildon
etibaran isa 1qusadiyyatda istchsal hocmi artan siiratly agag
diigmaya baglamigdi. 1991-ci lin oktyabrinda 6ziniin dévlat
miistagilliyini elan edarkon respublikamiz aslinda siyasi-hor-
bi bohranla vanasi. hom do darin sosial-igtisadi bohranla iz-
iizo qalmigdi. Olkanin ictimai-siyasi hayatnda bag veron mii-
rokkab proseslar. iquisadiyyatda idarsetma va istchsal intiza-
minin pozulmast, Azarbaycanin macburi calb olundugu miha-
riba va bunun naticasinda ayri-ayri bolgoalarin bir-birinin ar-
dinca Ermanistanin silahli giivvalori torafindan zabt edilmosi,
gagqin va macburi kogkinlor ordusunun giindan-giino artma-
si, mixtalif soxslora va sivasi gruplagmalara tabe olan silah-
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Ii dastalorin hakimiyyat ugrunda mibarizaya calb edilmosi,
separatgilig meyllorinin giiclonmoasi, dovlat gevrilisina cohdlo-
rin bir-birini avozlomosi igtisadi inkigafa ciddi zorba vurmus,
mohsul istchsalim kaskin suratda azaltmig, shalinin rifahinin
nozaragarpacay darocada pislosmasina sabab olmugdu. Natico-
da 1993-cii ilda UDM-in hocmi homin  géstaricinin 1988-ci il-
daki saviyyosinin comi 60 [aizini tagkil ctnugdi. 1992-1994-cti
illar arzinds real daxili macmu mohsul ilda orta hesabla 20
faiz, milli golir 50 [aiz azalnugdi; 1991-ci ildon etibaron har il
dévlat biideasi bayiik kasirla formalagdigindan, yalniz Milli
Bankin yeni kreditlori hesabina maliyyalogdirilirdi. Elo 1993-
cii ilda biidea kasiri 23.8 milyon manat taskil etmisdi ki, bu da
UDM-in 14,4 faizina borabor idi; hamin il 1dxal vo 1xracin
hacmi 50 laizdan ¢ox azalmug, tadiyys balansinda monfi sal-
do 23 milyon dollar tagkil etmigdi. 1990-¢1 illo milgayisada isa
ti¢ ildo UDM-in real hacmi iki dofa azalmig, sonaye istchsals
63 faiz, kond tasarriifat istchsali 47 [aiz asag digmis, si-
ratli inflyasiya prosesi naticosinda ohalinin hoyat saviyyasi 3.6
dafd asa@m enmisgdi.

Kegnug SSRi-nin - miittaliq respublikalar arasinda avval-
lor moveud olmuy iquisadi slagalarin ginlmasi, bunun ucba-
undan da xammal va komplektloyici mamulatlarla tachizat-
da yaranan ciddi problemlar, snanavi saug bazarlarmmn aldan
cixmasl, idaractmada yol verilan nasihiq va masuliyyatsizlik, sa-
hadaxili zoruri struktur doyigikliklorinin aparilmamas sanaye-
nin  da acinacagh hala didgmosino gatirtb  ¢ixarnug, sonaye
mohsullarimin - istehsal  hacminin nazorogarpacaq  daracada
azalmasina sobab olmugdu. Bela ki, 1988-ci ilo nisbaton 1993-
ci ildo metallurgivada polad 32.5 faiz, polad borular 24,2
faiz, masinqayirmada neltgixarma avadanhg 30,6 [aiz, nasos
qurgular: 21,6 [aiz, clektrik motorlart 19,1 [aiz, transforma-
torlar 11 a1z, ukinti materiallary  sanayesinda domir-beton
momulatlar 30 faiz, karpic 50.4 laiz, kiramid 55,4 laiz, kim-
ya sonayesinda giibra 10 faiz, kiikird tursusu 16,7 faiz, kaus-
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uk soda 20,8 Lz, sulfanol 16,3 Lz, masatda isladilon - ai-
haz va mamulatlardin  kondisionerlar 42,5 iz, ventilyator-
lar 25 [mz, vuyucu vasitalor 47,6 [z, sabun 26,3 (aiz, emal
ugin yvararh agac 8.1 Lz az istehsal edilngdi.

Respublika ahalisinm moggullugunda va arzag  moahsullan
o tachizatimda illar bovu apanier sahalardan biri olmuy kand
tasarrulate tonazzul girdabida bogulurdu. 1988-1993-¢ii illar-
da xahis maddi mahsulun tarkibinds Kond tasarriifitt bolma-
sinin payi 30 Faizdon 17 Faza gador azalmg, mihiim Kond (-
sarriifatt  bukdarin astehsali ahanuyyath doracada agagi
dismisdi. O camladan 1988-¢1 1l misbaton 1993-cii alda taxil
stehsali 1417 min tondun 1143 min tona, pambyy astchsah
616 min tondan 283 min ton, tatin istehsale 57 nun tondan
47 mun tona, dzam astehsali 122534 nn tondan 410 min tona,
vastl gay varpagnistehsalt 35 mm tondan 24 mun tona: ennng-
di. Heyvandarhgda vazivyat daha doziilmaz idi: blitavlikds
respublika tizea 1992-crilda atastehsalt 20 fuizs stid vo yumur-
ta astehsuli 20 Lza gadar. 1993-ch daasay ol vasid istehsa-
I daha 30 LGozo yumuorte astehsali 36 Loz oazalnmusdr,

1993-¢it 1hn wvununda xalgm takidh talobi o ikiner dald
respublikada sivast rahbarliva gqayitdigr Ik gtindon mahtaram
Hevdar Olivev  Azarbaveanda havata keginilan igtisadi isla-
hatlarin va camiyyot hayatinda bag veran biitin Kékla dayi-
sikliklarin taskilatgisi va alhamyvericist oldu. Madrik  rahboari-
mizin  gargin smayi, sangtast, boyik taskilatgihy gabiliyyoti,
uzaqgoron daxily va xaricl siyasotl naticasinda Larixan s za-
man kasivinda déviat mistagilliyimizin - dénmoaz  xarakier al-
mast tamin olundu. demokratik  hiqugi doviat quruculugu-
nun moéhkom tomali goyuldu, siyasi sabitlik. bunun ardinca
1sa makroiqusadi sabitlik bargorar olundu va genismigyash ra-
dikal islahatlarin miivalTagiyyatla hayata kegirilmasi sayasinda
artig 1996-c1 ildon baslayaraq Azarbaycan iqusadiyyatinm
inkisal va yiksaly doévri baglandi.

Aparilan magsadyonli iglarin, hayata kegirilon digiiniimiy

islahatlarm naticasi olarag, 1996-2002-¢i illarda biitiin - mak-
roiglisadi gostaricilar 2-3 dofadan ¢ox artnug, 6lkanin strale-
jiovalyuta ehtiyatlan goxalarag bir milyard g yiiz milyon
dollara gatmigdir, Son 10 1lda Azarbaycanda UDM istchsa-
1823 dald artarag, 2002-ciilda 29,6 trilyon manat olmugdur.
Oton il Grmumi daxili mahsulun 39,8 Taizi maddi istchsal sa-
hasinda, 329 [z xidmot sahasinda, 7.3 Luizi 1sa iqhisadivya-
tn digar sahalarinda yaradilnugdir. On b arzinda (1993-2002-¢i
dlarda) adiambasina UDM istehsal 2221 min manatdan 3.7
milyon manata (756.3 ABS dollan) ¢atnng va ya 16,6 dofs art-
mig. bu gostariciya gira Azorhayean Respublikast MDB 6lka-
lart arasimda Rusiva, Ukravna, Belarus vo Qazaxistandan son-
rabesiner yera gixnnsdir

Tgtisadivyaun inkisalinda dzal sektorun rolu va yert ildan-
tla penislany. 2002-¢iilda geyn-daviat halmoasinm milassiso va
taskilitlart tarsfindan istehsal olunmus mahsulun UDM-daki
xtsusi ¢akisi 73 Gz qalamiy va ya 2.4 dafd artnugdhir. Sona-
veda isa homin gastarici 1993-cii tla mishatan 10,7 dald artarag,
5.5 faizdan 53,7 Laizn gatmugdir, Bu giin ahaliva gostorilon pul-
lu xidmatlarm 75 Luzy, sormisin dagmmasimm 85 fazi, vik da-
sinmasinin - 57 faizt, Xaricl tearat  dévriyvasinin 39 faizi, o
ciimladon 1xracm 33 vaidxalin 70 fava 623l bélmanin payi-
na disiie. Hazieda bu sektorda aslayanlarin sayr 2.5 milyon na-
fardan ¢oxdur ki, bu da bitdvlikda olka igqusadiyyatindaka
moggullarm 67.7 Taizi demokdir.

1993-cii ihin ikinet yarsindan ctibaron respublikamizda ic-
tmat-siyast sabithyin tadrican bargarar edilmoasi yerli vo xarici
investorlar Ggtin yeni imkanlar agmig, Azarbaycana xarici -
vestisiyalarm  axon ildan-ila artarag 2002-c1 ilda maksimal
hadda gatomgdir: homin 1l olka iguisadiyyatma 2.2 milyard
dollar investisivi qoyulmusdur, Bu illar arzinda faahiyyat gos-
taran mistarak va Lam xariel investisiyali miiossisalor tora-
findan Azarbaycan iqusadiyyatina (neft sonayesi istisna ol-
magla) 1.6 milyard dollar hacminda vasait  yonoldilmisdir.




Hazirda Azarbavean MDB moakaninda ada mbasma an ¢ox xa-
nernvesusiva qovulan olkadir: adambagina xarici investisiya-
min hacmu 211 dollarr 6uib kegir ki, bu da MDB déviatlarin-
da an viksak gdstaricidir,

1995-c1 1ldan indiyadak 6lkamizin igtisadiyyatng Gmumi-
hkda 9 mulvard ABS dollart hacminda xarici investisiya qo-
vulmugdur ki. bunun da 6 milvard dollarr va va 67 faia neft
sektoruna. galan  hissosi isa digar  saholora yonaldilmigdir,
Oton il bitin mahyya manhalori hesabia  6lkanin iqtisadi
Vo sosial sabalorinm mkisaling 103 trlvon manat haeminda
nvestisivie vonaldilniy, Gmumi investisiya goyulusu 2001 -ci il-
Ia° miqgavisado 1,8 daladan ¢ox, ukmt-qurasdirma  islarinin
hocmu 152 2.7 dala artmugdir. Bu, MDB déviatlar arasinda on
viksak gastanadir.

Déviatimizn apardign ardial vo magsadyonli igtisadi siya-
Sab va nelt strategivasimin ugurla hayata kegirilmasi naticasin-
da hazirda Azarbayeanda 14 dovistin 33 apanc sirkati neft
mugavillaninm hayata kegirilmasi ily masguldur. Son on ilin
an vadda galan hadisosi- 1994-ci ilin sentyabrinda imzalun-
miy "Osrm mugavilasi™ artg amali bahrasini vermoakdadir.
2002-c1 1ld> Azarbaycanda hasil edilmis neftin hacmi 15,3
mulvon tona gatdmilnisdir ki bu da son 24 11da alda cdilmiy
rekord gostancidir, "Osrin kontraktu"na daxil olan "Crrag-1"
platformasimda gindalik neft hasilat artig 19 min tona gat-
dimlmiydir. "Azor™ yataginin Markozi. Qarb va Sarg hissalo-
rnin slanilmast Ggiin nazarda tutulan platformalarin ngas
stratlandinilmig va 2004-ci ilin sonundan haglayaraq ardicilhy-
la asufadoya  verilacakdir: "Markazi Azori" platformasinda
2005-cr ihn vanvarmda, "Qarbi Azari"da 2006-c1 ilin aprelin-
da. "Sargr Azari"da 2007-ci ilin fevralinda, "Gunagli” yalaf-
nin darinhkda yerlason hissasinda 155 2008-ci ilin iyulunda
neft hasil olunacagdir. Belalikla, 2009-cu ilda tokea hamin yd-
taglardan ncft hasiatmin hacmi giinds 1 nulyon barrela, ya-
xud lda 50 milyon tona gatacagdir. Buisa Baki-Thilisi-Ceyhan
boru kamarinm laytha gicii o islamasini tomin cdacakdir.

Bitiin MDB mokaninda niimuna  géstarilon agrar islahat-
lar 6lko iqusadiyyaunin ikinei an mithim sahasi olan kond
tosarriifatinin da milli igtisadiyvauimizdaki rolunun shamiy-
yatli darocodo artmasing sobab olmugdur. Hazirda aqrar  bol-
monin orta hk arumi 10 faizdon ¢oxdur. 1996-c1 ildan bagla-
yaray, respublikanmizin kond tosorriifatinda dinamik inkigal
miisahida cdilir va son illorda bu sahada rekord gostaricilor
olda edilmoys baglanmugdir. Masalan. 2002-ci ilda qargdal da
daxil olmagla 2.193.8 min ton taxil istehsal olunmusdur ki,
bu da 1995-ci illa migayisada 2.4 dofa goxdur.

2003-cii ilin ovvolino  olan voziyyala géra,  respublikada
1959 kond tasarriifati milassisasi, o ciimladan 1022 kollektiv
muassiso, 157 kond tosorriifat istchsalt kooperativi vas. faa-
liyyat gostorir. Bundan alava, kand tosarriifatina xidmat gésto-
ron 25 aqroservis muossisosi do yaradilmusdir, Torpagm 6zal-
logdirilmasi naticasinda 3.3 milyon nafar kand ohalisi va ya
orta hesabla ¥57.6 min aily (98.1 fuiz) fardi torpaq payina sa-
hib olmug, orta hesabla har bir ailaya 1,6 heklar torpaq sa-
hasi verilmisdir.

Olka iqusadiyyatnmn  dinamik inkisafina tasir gostaran
anullor arasmda iguisadiyyatin bazar prinsiplart ssasinda for-
malaymasi, iqtisadi islahatlarin diizgiin hayata kegirilmasi va
yeni miilkiyyat miinasibatlorinin yaranmasi da az rol oyna-
mamgdir. Ozallagdirma prosesi  baslanandan bari .6lkamizda
Gmumi doyori 549.8 milyard manat olan kicik miiassisa va
ohyekt, o cimladon 711 sanaye. 120 kand tasarriifati miiassi-
sast, 351 vkinti taskilat, 2911 ticarat, 814 1aga vo 964 moigal
xidmott miiassisasi, 576 yanacagdoldurma moantagasi, 16,5 min
nagliyyat miassisosi vo  nagliyyat vasitolari, 92 kommunal ta-
sorriifatt obyckti vo avadanliq  6zollagdirilmis, 1486 daviat
miassisasi sohmdar comiyystine gevrilmisdir. Hazirda dzallog-
dirmanin ikinci Dévlat Programinin - orta vairi mioassisalorin
ozallagdirilmasinin hayata kegirilmasi istigamatinda somarali 1§
aparihr, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin mivafliq so-
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roncamlan o aslahatlarin veni morholasinin méhkom tomali
qovulur.

Son dlar respublika iqusadivyatimm dinya glisadiyyatina
mteqrasivast sahasinda da gox is gorilmiydiir. Statstik ma-
Tumatlara gora, 2002-ci ilda 6lkamiz 128 xarict dovlatla idxal-ix-
rac amahivvatlart aparnugdir, Hamin il Azarbaycan Respubli-
Kasmim xarict dlkalarls ticarat dovrivyasi 38331 milyon dol-
lar olmus va 1993-ci illa migayisada 2.8 dala artousdir,

Olka iqusadiyyatmda apartlan ardicl vo somaroli islahal-
lar respublikanuzin mahyyva vazivvatine da ildon-ila yaxsilas-
dirmuy, naticada doviat biideasinm galivlart xeyl artmisdir. O
ciimladan 2002-c1 ilda Azarbaycamn dovlat bideasinin hiitiin
monbalardan daxil olan galirlarimin hacmi 1993-¢ii 1o nisha-
ton rekord sovivvada, vani 85 dals artarag, 4.6 trilyon mana-
L gatny. xarclariisa 72 dald artarag. 4.7 inlyon manat 10y-
kil etmisdir. Bidea Kasirinin imumi daxili mohsuldak xi-
sust ¢akist da 90-a illarim avvalindaki 11-14 [aizdon 2002-¢1
da 0.4 rwza dismisdar llik inflyasiyanm soviyyast 90-ci
tlarm avvahindaks 1600-1800 Ffizdon 2002-¢1 alda 12 faiza
enmiydir

Daviat badeasinm xarclarinda ahalinin sosial  madafiasi
ila bagh xarclorin payr da ilbail ¢oxalmis vo bu artim yena
davam ctmakdadir. Migayisa tgtn deyok ki, agar 1993-cil
ilda hanun magsadlora biideadon comi 5.5 milyard manat vo
va imumi budea xorclorinin 8.5 faizi goador vasail xarclon-
migdisa. 2002-¢i ilda hamin xorclorin hocmi 951,2 milyard ma-
nata galmiy va biidea xarclaninin 20.4 faizini lagkil ctmigdir. Bu
152 0 demokdir ki. migayiso edilon dévrda respublikamizda
ahalinin sosial midafiasi va sosial taminati d¢iin - hiideadan
avridan vasaitlorin dmumi hacmi 172,9 dafo, biidea xarclarin-

doki xtsusi ¢okisiiso 2.4 dofo artmigdir.
1996-2002-ci illarda ahalinin Gimumi golirlari 2.6 dafs, pul

golirlarinin hacmi isa 3.2 dafa artmugdir. Halbuki bu dovrda
Alkamizda istehlak mallarimin va xidmatlarin giymatlari co-

mi 198 faiz coxalmigdir, 2002-ci ilda 6lka shalisinm har bir
nalaring diigon orta ayhg pul galirlarinin mablagi 219,1 ma-
nat taskil etmisdir ki. bu da 1990-¢1 illa miqayisada 18,8 do-
fo goxdur,

Bitiin bunlar élkamizin iqusadi va harbi qiidratinin art-
masing, dovlat mistagilliyinin gqorunub saxlanmasima, dlka-
mizin 1qtisadi tohliikasizliyinin  tamin edilmasina zomin ya-
radan va ona xidmat edan an mithiim vasitalordan biri olub,
mahtaram Heydar Oliyevin aguisadi inkigal strategiyasimn. va
onun hayata kegirilmasing yonolmiy  takuki gedislonn diiz-
giinlityiiniin milsbat noaticast kimi qrymoatlondirilmahdir. ida-
roctma sisteminda apurilan kikli islahatlar. o ciimlodan dov-
Iat nozarati sistenunin tokmillagdirilmasi,  yeni bazar  infrast-
rukturlarmm yaradilmasy, azad sahibkarhigm mkigaling mane
olan stini manealarin wradan qaldilmasing vonaldilmiy sa-
marali tadbirlarin ardicilhigla hayata kegirilmasi - mzibati na-
zaral va  yoxlamalarm mimimuma endirilmosi miigabilinda
milli audit sistemmin tasakkiilie va formalasmast. auditin har
i qolunun (davlat audit, Konar audit va daxili audit) ahang-
darinkisafi dgiin maksimum soraitin yaradilmast mahiyyat eti-
bart ila comuyyatda  igtisadi demokratiyanin geniglonmasina,
maliyya salTalhginin bargarar olmasina xidmat edir, bu isa ig-
Usadiyyatda bazar  munasibatlorinin inkigal” ctdirilmasimda
shamiyyatli rol oynayr. ;

Sostal-igusadi inkisalda alda edilmis bu ugurlart davam et-
dirmak va artirmag dgiin bu giin - Azarbaycan xalginm ilham
Oliyev soviyyali ikimei bir namizodi yoxdur. Azarbaycanin si-
yast dithasi, dinya migyash siyasotgr va midrik dovlat xadi-
mi mdhtaram Heydar Oliyevin siyasi va manavi varisi olmag
ctibari ilo Ilham Oliyevin topladign zongin hoyat tacriibasi,
malik oldugu biliklar va idarsetma-tagkilatgiliq gabiliyyati. in-
diyadak ¢alisdign 15 sahalormmdo  niimayis etdirdiyi, har bir
doviot adamina 6rnak  ola bilasi iy Keyliyyatlari vo saxsi mo-
sultyyati bela diginmok dgtn tam asas verir ki, Heydar Oli-




vevin 34l avval - st avqust guniinda bavan etdiyi, Azarbay-
can Respublikasimm va xalgun taraqqisina va daha xoy galaca-
vina vonaloug, mustaqubvimizin son 10 1h arzinda venr tanxi
soraitda da ugurla davam etdimlnng va Azarbaycant diinya bi-
Iivimn tamhagugluo Gzvlone sicasma daxil etmaya imkan ya-
patmiy ozomoath qurucolug programy iham Olivevin parlag
zokast sivast bacarign va o dovist idaragilivi moaharati savasmda
vern kevivyat sovivvasma galdinibcaq, doviatmizin va xalgum-
s dnndh sahabina etibarh tamunat olacagdn
" Bizim mogsodimiz iqrisadi cohordon giiclii vo sivasi color-
don miistoqil Azorbaycan divlati qurmagdir” - Azorbaycan
Respublikasimn Bay naziri itham livevin bayan erdivi vo ha-
vatwnm monast saydigr on bivik program, on ilvi nivyat bu-
dur. Ely ixo galin, mihtorom Heydor <Mivev sivasatinin alter-
nativsiz davamgise olan veni Bay nazivimizo bu iilvi niyyotin,
bu miigaddos amahn gereokboymosinda yardimgr olag!.
LEQUST 2005 cu 1

HEYDOR OLIYEVIN
IQTISADI INKISAF STRATEGIYASI
AZORBAYCANIN TOMINATLI
UGUR FAKTORUDUR

Olka Konstitusivasinn talablorma uygun olirag, Azorbay-
can camyvat vendan novhat bes ilhk miiddat dgun xalgm
adindan va xalg namma gararlar gabul etmak  salihyyatinag
malik ali magam  salubini - dovlat baggisi segmoahidir. Son
daraca agnr,  masuliyvatl va tanxi bir nmssivani - olka preziden-
11 vazifalaring ohdasima gottirmak myyatina digan namizadlarin
savinm goxluguna baxmavarag, Azarbaycan  xalgqummn miitlag
sksariyyati Uigtin "Oktyabrin 15-da kuna sos vermah?™ sualt os-
linda maveud deyvildir xalg 07 gatr segruni mdiki segki kame-
panivasinin startimdan xeyl gabaq - hala 1993-cii 1lin - 1yun

ayinda edarak, o vaxt Naxgivan Muxtar Respublikasinin Ali
Maclisina-rahbarlik edan mohtoram Heydar Oliyevi dlkanin si-
vasi rohbarlivina gaytarnug, boyiik uzaqgéronlikla 6zinin va
doviatinin taleyini diinya nigyash bu midrik siyasalgiya ctibar
etmisdir. Doviat mistaqillivimizin banisi va yeni Azorbaycan
quruculugunun memari, diinya azorbaycanhlarmm gariksiz li-
deri olan conab Heydar Olivev takea rasmi geyda alinma ba-
simindan devil, ham da segki maralonunun yekununda bi-
riner olmag mikanlan baximundan novbati prezident segkila-
rindada nammizadlorn sivalusima basgihig edir, xalgimuzin mat-
lag aksarvyatt isa vermdan Gziinim midrik rohbarina vekdil-
likls sos vermoak  azminds oldugunu segkiqabagn  Kampaniya
piinlarmda bir ditha gativyatls ntimayis etdirir,

Seqicr auditonvasimn bu gatiyyat va azmkarhg nadon gay-
naglanir? Sivasi ragiblarmin Kamfirsathving va badxahlarimm
clementar axkig normalarma uygun galmayan ¢oxsayl antide-
mokratik  gedisloring haxmayarag. avvalki ik segkida oldugu
kimi. garsiddaks sechilarda da méhtaram Heydar Oliyevin nami-
sodlivimin alternativsizliving tanun edoan amillor hansidardi?

Bu swallar atralmda mulahiza voradarak genis tahlil ver-
mak. Azorbaveanin daviat bagost kirstistinda conab - Heydor
Olivevin son on aldakt goxsaxal, ttamk ahyyatimim bitin
magambarina s salmag qusa bir gixis gargivasinda yering yet-
rilmoast minmkun olan s devildir: ona gora da biz, elmi-arasdir-
ma Paalivvatimizin proliling uygun olaraq. valnz bir masala-
don - mistagqil Azarbayean  Respublikasmm iqgtisadi inkigal
konsepsivasini Tormalasdindmas va reallasdinimasy istiga-
matinda mohtoram  prezidentin gordiyin nigyash tadbirlar,
onlarm amoal naucalan barada (usaca bohs edacayik. Vo 1obn
k. bu da anahitik tahhl stzgocindan kegon nozorn mulahizo-
lor devil, konkret faktlara vo staustik raogamlara séykoanon, bir
nov iemal-hesabat xaraktert dagiyan xatilatma olacagdir. Hor
veni seckn dzliiyiinds ham da hesabat ani - boayan edilmig prog-
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ramlar vo onlann hayata kegirilmasi barada comiyyatin moc-
mu halinda moalumatlandirlmasy, gériilmis islora. onlarm na-
ueslarino givmat verilmasi magami oldugu dciin son 10 ilda-
ki mkisal prosesinm hansi marhalalardan kegdiyini, har bir mar-
halonin hanst 6zgiin xisusivyatiora malik oldugunu bilmak
vanazard almag. sabab-natica qarsihgh slagast prizmasindan
davarlandirmak ¢ox vacthdir. Basqa sizla, iquisadi inkisalin bu
zunku marhalasina obyektiv: givmat vermak digiin isnad  nig-
LasE VazZIvyalim goz ontind - gatirmoak. mahk oldugumuy bava-
nin mkasal’ va taragyr Gein na daraseada asas verdiving diizgiin
anlamag garakdir
o ok ok

Avorbaycan Respublibasimin sivasi turixmim son 34 1li moh-
taram Hevdar Olivevin adi ila baghdir, Sovet hukinnyyatr illa-
rida conab Hevdar Ohivey taxmman 14 il vaxmn bir miiddat
arzinda respubbikava rahbarhik etnig va hamm doveda onun
Paabvvaumin muhum istigamatianmdan b agisadivyatin sa-
marah sakhilda tagkaln vaadia edilmast asasinda respublika
shuhsinin maddi va madam havat sovivvasinin petdhkea viksal-
dilmasi probienn tashal etnsdir, Moalum oldugu knni, bu
mihum  havau problenun holli mmma har b wrpa doveds
muavyon iylar gortlsa da XX asrin 70-¢1 illanmin avvallorina-
dak Azarbavcanm agusadh va sostal mkisalnda Lz Jdo-
nly varadilmamiy. respublikanm malik oldugu igusadi. elmi-
texniki va humanttar potensialdin tam dolgun va somarali sa-
Kilda isulada edidmamis. bu isa istar-istomaz sostal-igisadi in-
Kisafin dmumi soviyyasinin o vaxtki orta Ittifag  gostaricilarin-
don asag olmasy ilo nancalonmisdir. Agir igtisadi va sosial yo-
raitda respublikada rohbarhiya galan méhtoram Heydar Oli-
vev hamin vaxt dgin moveud olan vaziyyati siyasi uzaggoran-
Likls dizgin  griymoatlandirmig, gusadivyatda, sosial-madani
va manavi sahalarda asash dayisikliklarin hayata kegirilmasini,
igisadivvatin taskilt va inkigali sahasinda doniiy yaradilmasing
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bashca vozild kimi miayyanlogdirarak, gox qisa zaman kasi-
yinda biitiin osas gostaricilar iizra Azarbaycanin kegmis SSRI-
da anciil movgelara gixmasim tamin etmisdir. O ciimladon res-
publika igquisadiyyvatinda ananavi gerilivin qisa miiddatds ara-
dun galdirilmas, iqusadiyyatn maddi-texniki bazasimm va
maliyya anunaunm mohkomlondirilmasi, bunun da  asasinda
iquisadi proseslorm dinanuk  mkisalinm  tamin edilmasi son
daraca gargin va ardiail s, diizgiin va samarali idaraetmo-
nin naticast kimi meydana gxmisdir,

Maddi istehsalm biittin sahalarinda, xiisuson sanayeda. kond
tosarriilatindi. tkmtida  va digar saholords apanlan darin
struktur-keyhyvat dayisikliklor 1okea iqusadiyyarda deyil, so-
stal sterada da nozoragurpacaq viksalisin olds olunmasina za-
min yaratmigdir, Naticada 1970-¢i illa migavisada 1982-¢i il-
da mocmu ctimar mahsul 2,32 dals, null galir astehsal 2.3
dala. biatin sonaye mahsullarn 2.2 dals, imumi kand tosarrii-
fat mohsullarr 225 dafa, o ciimlbodan bitkigilik  mahsullar
266 dafs vo heyvandurhy moahsulliare 1,62 dafa, asash vosait
goyulusu 186 dal, xalg tasorriifat Gzra manfaat, miqgayisa-
I giymatlarla. 2,74 dafa adambagina real galir 1,51 dof, [ah-
[a va qulluggularm orta ayhg amoak hagqi 1.41 dala artmsdir,
1970-1982-¢1 illar arzinds adambagina milli galivin arum sii-
rati 1961-1970-ci illardakimo nisbaton 2,7 dafa, sosial sigorta
va sosial taminat 2 dafadon da gox. parakanda ticarat dévriy-
yosi 79 Laiz, monzil Likintsinin hacmi yohor yerlorinda 134
milyon kvadratmetr artnmug, kand yerlorinds Gmumi sahoasi
4.8 milyon Kkvadratmetr olan yasayis evlori, coxlu mokiab,
makiohogadar usaq tarbiya miiassisosi. biltiin respublikada
isa 220-don ¢ox yeni sonaye miiassisosi tikilib istifadays  ve-
rilmigdir, respublikada tmumi ticarat sahosi 2 dofa geniglan-
miy, ohaliya gdstorilon xidmotlarin hacmi 1975-¢i ildoki 72.2
milyon manathgdan 1982-ci ildo 1333 milyon manathga
gatmsdir,

Butovlikda, 1970-1982-ci illar  Azorbaycan Respublikasi
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ugin boyik quruculug illari, igtisadi inkisalla yanasi, sosial
sferanin da inkisalina boyitk qaygn illari olmugdur,

Lakin méhtarom Heydar Oliyev SSRi rahbarliyina irali ¢o-
Kilondan sonra Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisalinda alda
edilmiy viiksak mévgelor nainki  maéhkamlandirilmis, oksina,
adricon aunilng, 1989-cu ddan etibaran isa iqusadiyyatda is-
tehsal hacmi artan stratly agagn ditymoya baslanusdi. 1991-¢i
thn oktyabrnnda Gzanin doviat mistagilliying elan edarkan
respublikanuz ashinds sivasi-harbi hohranl yanasi, ham da
danin sosial-iqusadi béhranla Giz-tiza qalonydi. Olkonim icu-
miv-sivast hayatmda bay veran miirokKab proseslar, iglisadiy-
vatda adaractma vaastehsal intizanunm pozulmasi. Azarbay-
camin. machuri calb olundugu mahariba va bunun naticasinda
avi-avn bolgalorin bi-birmin ardmca Ermanistanm silahl
quvvalarn taralindan zabt edilmast. qaggim vo macburt kigkin-
I>r ordusunun gindan-giing artmasi, mixialit saxslora va si-
vast gruplsmalara tabe  olan silithh - dastalorm hakimiyyat
ugrunda miabarizova colb edilmasi. separatgiby meyllarinm
guclonmasy. déviat geviilising eohdlorin bir-biring avazlamoasi iq-
tsady inkisala addi zarba vurmus, mahsul istchsabing koskin
suratda azaltmiy, ahalinin rifahinin nazaragurpacay  daracada
pislasmasina sahab olmusdu. Naticada  1993-cii ilda UDM-in
hacomu hamin postoricimin 1988-ci ildaki saviyyasinin comi 60
Gz skl etnydi. 1992-1994-cii illor arzinda real  daxilh
macmu mohsul tds orta hesabla 20 iz, mlh gahr 50 [z
azalnnydis 1991-a ildan ctibaran hor il dovist hiideasi boyiik
Kositla formalaydigindan. yalmz - Milli Bankin yem kreditlors
hesabina mahyyalasdinhrdi. Ela 1993-cti ilda biidea  kasini
235 milyon manat taskil etmisdi ki, bu da UDM-in 144 [ai-
sna barabor adi: honun bl idxal va o ixracin hacmi SO faizdan
vox azalmiy, diyya balansinda manfi saldo 23 milyon dol-
Lar taskal ctmasda. 1990-¢1 lla migayisada isa G¢ ilda UDM-in
real hoacnir ks dola azalmny, sonaye istchsall 63 faiz, kond 1a-

sorriifats istchsali 47 faiz agsapn diigmis, stratli inflyasiya
prosesi noticosinda ohalinin hayat saviyyasi 3,6 dofo asag en-
migdi.

Kegmis SSRi-nin mittalig respublikalarr arasinda avval-
lor moveud olmus igtisadi slagalorin girilmasi, bunun ucba-
undan da xammal vo komplektlayici mamulatlarla tochizat-
da yaranan ciddi problemlar, ananovi satiy bazarlarmmn aldon
gixmasy, idaractmada yol verilan nasihig va masuliyyatsizlik, sa-
hadaxili zoruri struktur dayisikliklorinin apartimamas: sonaye-
nin da aciacagh hala digmasing gourib  gixarnug, sanaye
mohsullurinm stchsal  hacnmimin  nazaragarpacaq  daracado
azalmasma sabab olmusdu, Bela ki, 1988-¢1 ila nisbaton 1993-
cii ilda metallurgiyada polad 32,5 iz, polad borular 24,2
iz, maymgayrmada neftgxarma avadanhgn 30,6 faiz, nasos
qurgular 21.6 Loz, clekuik motorlart 19,1 Tz, transforma-
torkar 11 faiz, ukinug materiallars sanayesinda domir-beton
mamulatlarr 30 Lz, korpic 50,4 Taiz, Kiromid 55,4 laiz, kim-
yir sanayesinda gibra 10 g, KGkird tursusu 16,7 Taiz, Kaus-
tik soda 208 Lz, sullanol 16,3 Lz, magatda asladilon ¢r-
haz va momulatlardan  kondisionerlar 42,5 [z, venulyator-
lar 25 lwiz, yuyucu vasiolar 47,6 Lz, sabun 26,3 [z, emal
agun yararh agac 8,1 Tuez azostehsal edilmisdi

Respublika ohalisinin: moggullugunda vo arzagq mohsullan
ila tachizatinda llar boyu aparicr sahalardan biri olmus kand
tasarrilat tanazzal girdabmda bogulurdu. 1988-1993-ci illar-
da xalis maddi mahsulun tarkibinda kond tasarriifuts balma-
st payt 30 Fazdon 17 Buzo gadar azalonug, mihim kond to-
sorriilati  bitkilarimin istehsali ahamiyyatli  doracada  asafn
dismugdi. O cimladan 1988-¢1 1Ja misbatan 1993-cii 1lda taxil
istchsali 1,417 min tondan §.143 min tona, pambig istehsal
616 nun tondan 283 min tona. titdn istehsali 57 min tondan
47 miun tona, Gzim istehsali 1.254 min tondan 410 min tona,
yasil gay yarpagiistehsali 35 min tondan 24 mun tona enmis-




di. Heyvandarhqda vazivyat daha déziilmaz idi; biitdvliikda
respublika Gizra 1992-cialda atistehsali 26 faiz, sitd va yumur-
taastehsali 20 Fuza gadar, 1993-cii ildaisa ol vasiid istchsa-
I daha 30 Loz, yumurta astehsal 36 Gz azalmisds,

1993-cu thn vununda xalgin akidli olobr ila ikimer dafa
respublihada siyast rahbarhya gayidan méhtaram Hevdor Ohi-
yev yeni tarixi yoraitds ake mihim vazilanm - Azarbaycan
doviatgihyinm mahy olnig ohlikasinm aradan qaldirdmasi,
doviat mustaqulhyimizin gorunub saxlanmasi. dénmoz va aba-
diedilimasi habela dinyvavi. demokratik divlat quruculugu-
nun - havata kegmlmas voazifalarmin halli asugamaimda ca-
hanstimul slora baylidh, Midrik rahbatimizin gargin amayi.,
sanistasy, bovak taskilatgilig gahtlivyat. uziggéron daxili va
varicr sivasat nabeastda taron gisa zaman kasiyinda davial
mustaqillivmmizm . donmaz xavakier almasi tanun olundu, de-
mokratik hugqugr doviat quraculugunun mahkom tamal go-
vuldus sivast sabithk bunun ardimea isa makrowgtisadi sabithik
bargarar olundu

"Azarbavcan dovistimin stratep volu valmy demokrativa,
sarbast agtisadivviat va sahibkarhg voludur” - devan maohta-
ram Hevdar Olivevin guisady sivasat strategivast sabitloydir-
ma, slahatlasdirmu, dimya agtisadi inlegrasiyasima gogulma,
sostal-iqusadt mkisal va xalgm nfahimin yitksaldilmasi kimi
haslica 1stigamatlart ohata etmiy. cannyyat hayatinin biitiin sa-
halarma dair dustinalmilty, gerismigyash radikal aslahatlarm
muvaflaqivyatla havata kegirilmasi sayasinda artig 1996-¢1 ildan
baslavarag yem Azarbaycan quruculugunun, o cimladan mil-
lnigtisadivvatin sarotli inkigal vo yiksaliy divreil baslannusdir.

Osra barabar on il arzinda yeni Azarbaycan quruculugu-
nun sah damarlarindan olan gtisadiyyatda yaradilmg indi-
ki artm stratini, sosial-igtisadi inkiyalda alda olunmus heyra-
tamiz naithvyatlan bila-hila gérmazliya vuranlara, vaxtila Azor-
baycam mistaqil dovlat olmaq etibarn ila diinyanin siyasi xa-
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ritosindon silinmak  (ohliikosi ilo Oz-0zo qoyduglarma gora
abrma kor olmagi bacarmayanlara bazi faktlart bir daha xa-
tirlatmagt lazom bilirik.

Heydar Oliyev igtidart tarafindan apanlan magsadyonli ig-
lorin. hoyata kegivilon ditgiiniilmily islahatlarm mantiqi noticasi
olarag, 1996-2002-¢1 illarda biitiin- makroigtisadi gostaricilor 2-
3 dafadan ¢ox artnuy, 6lkanin stratep valyuta ehtiyatlan ¢oxa-
laraq bir nulyard g yiiz milyon dollara ¢atmgdir. Son 10 il-
do Azarbaycandia UDM istchsah 183 dafs artarag, 2002-ci
ilda 296 trilyon manat olmusdur, Oton il imumi daxili moh-
sulun 598 [aizi maddi istehsal sahasinda, 32,9 iz xidmat
suhasinda, 7.3 Linzt sa wgtisadiyvaun digar sahalorinda yaradil-
misd. On il arzinda (1993-2002-¢1 ilarda) adambagina UnM
istehsali 22201 nun manatdan 3.7 milyon manata (756.3 ABS
dollar) gatnmig va va 16,6 dalaartnug. bu gostoriciya goro Azor-
baycan Respublikast MDB Glkalart arasmda Rusiya, Ukray-
na. Belarus va Qazaxastandan sonra besiner vera gixmigdir,

Igtisadivyatin inkisalinda 6zal schtorun rolu va yeri ildan-
ily genmiglanmiy, 2002-¢1 ilda geyri-daoviat bolmasinm miiassisa va
taskilatlarr taralindan istehsal olunmus mahsulun UDM-daki
xusust gakist 73 Lnza qalxmg va va 2.4 dols artmugdir, Sona-
yeda 1sa hanun gostarier 1993-cii ila nishatan 10,7 dals artarag,
5,5 laizdan 53.7 fiza qatigdir. Bu gin shaliya gostarilan pul-
lu xidmatlorm 75 Laizi, somigin. dagmmasmm 85 faizi, yvilk da-
smmasmin - 57 laizi, xarier Hearal  davriyyasinin 59 [aizi, o
cimladon ixracm 53 vaiudxahin 70 laizi 6zal bélmanin payi-
na digiie. Hazieda bu sektorda iglayanlarin sayi 2.5 milyon na-
fardan ¢oxdur ki, bu dia biitoviikds 6lka igtisadiyyatindaky
maspullarin 67,7 laizi demakdir,

1993-cit ilin ikinel yansindan etibaran respublikamizda -
timai-sivasi sabitliyin tadricon bargarar edilmasi verli va xarici
ivestorlar Gglin yeni imkanlar agng, Azarbaycana xariet in-
vestisivalarm  axmi ildon-ila artarag 2002-¢i ilds maksimal




hadda catmisdir: hamin 1l 6lka iquisadiyyatma 2.2 milyard
dollar mvestisiva govulmugdur, Bu illar arzinda Faaliyyat gos-
Lo mistarak va tium xarier mvestisiyal miiassisalar tarafin-
dan Azarbayean iqusadivvatima (neft samayesi astisna olmig-
iy L6 mulvard dollar hacminda vasait yonaldilmigdir. Hazir-
dit Azarbavean MDB makanindsa adambasing an ¢ox xarici im-
vestisiva govulan olkadir: adimbasini xarict in vestisiyanin hac-
mi 211 dollar Stib kegir ki buda MDB déviatarinda an vitk-
sok gostancidir

1995-¢raldan indivadak Glkamizin iqusadiyyatma imum-
bkda 9 nulvard ABS dollar hacminda xaricl mveshisiyi go-
vulmusdur ki bunun da 6 milvard dollasr va v 07 Lz nell
schtoruna. galan hissast s digar sahalara vonaldilmisdir,
Otan al butan malivva manbalart hesabina - alkanm igtisadi
v sostal sahalorinm mkisaling 103 talyon manat hacminda
myestisiva yonaldihmy, tmumi mvestsivia qovalusu 200] ¢ 1l-
2 mugavesads 18 dafadan ¢ox, tkimt-qurasdiema aslarinn
hacmi 150 2.7 dola arimisdir Bu, MDB daviatlar arasimda an
stiksah gostoncdir

Dovlatimzm apardign ardicl va magsadyonli itisadi sivi-
saU A neltstrategivasnem ugurla havata kecirlmast naticasin-
da hazdi Azarbavcanda 14 dovisum 33 aparicr sirkati nelt
mugavilalarinin havata kegirilmast ila masguldur. Son on 1lin
an vaddagalan hadisos = 1994-ca ihn sentyitbrimda imzalan-
miy "Osrin migavilaa®™ artig amali bahrasing vermakdadir.
20602-c1 alda Azarbaveands  hasi edilmig neltin: hacmi 15,3
milvon tona catdimlmisdir ki, bu da son 24 ilda alda edilnny
rekord gostaniadir "Osem kontraki™na daxil olan "Crirag-1"
platformasmda gindahk neft hasilati artig 19 min tona Gil-
dindmiasdir "Avzan™ vatagimin Markazi. Qarb va Sarg hissalar-
nin iplanidmasy ugiin nazards tutulan platformalann ngasi si-
ratlandinlmig va 2004-cu 1lin sonundan haslayarag ardicilhigli
shifadova venlacakdir, "Ginagh” yitagimn darmlikda yerla-

son hissasinda iso 2008-ci ilin iyulunda neft hasil olunacag-
dir. Belolikla. 2009-cu ilda tokea "Osrin kontraku" iizra neft
hasilatimn hacmi giinda 1 milyon barrels, yaxud ilda 50 mil-
yon tona gatacaq vo hu da Baki-Thilisi-Ceyhan boru kamoari-
nin layiha giicii ila islomasini tamin edacokdir,

Butin MDB mokanmda niimuna géstorilon aqrar islahat-
lar dlka agtisadiyyatinm ikinci an mithiim sahosi olan kand
tasarrifatinn da milli iquisadiyyatimizdaki rolunun shomiy-
yath daracada artmasina sabab olmusdur. Hazirda aqrar bol-
monin orta bk artm 10 faizdan goxdur, 1996-c1 ildan bagla-
yaray, respublikamizin kond tosarriifatunda dinamik inkisafl
musahida edilir va son illarda bu sahada rekord géstaricilor
alda edilmaya baglanmigdir. Masolon, 2002-ci ilda qargidal da
duxil olmagla 2.193,8 min ton taxil istchsal olunmusgdur ki,
bu da 1995-¢i illa migayisada 2,4 dafs coxdur.

2003-ct 1hn avvaling  olan vaziyyata géra,  respublikada
1959 kond tasarriifati milassisasi, o camladan 1022 kollektiv
miassisa. 157 kond tasorriifun astehsali kooperativi va s, foa-
liyyat gostarir. Torpagmn dzallasdirilmasi naticasinds 3.3 mil-
yon nalar kand shalisi va ya orta hesabla 857.6 min aila (98,1
Faiz) fardi torpag payma sahib olmus, orta hesabla har bir ai-
laya 1.6 hektar torpag sahasi verilmisdir.

Olka iqtisadiyyatimn - dinamik mkigalina tasir  gdstaran
amillar arasinda igtisadiyyatn bazar prinsiplari asasinda for-
malaymast. iquisadi islahatlarm dizgin hayata kegirilmasi va
yeni: mulkiyyat manasibatlorinin yaranmasi da az rol oyna-
manugdir. Ozallagdirma prosesi baslanandan bari 6lkamizda
umumi dayori 5498 milyard manat olan kigik miiassisa va
obyckt, o cimladon 711 sanaye. 120 kond tasarriifati miiassi-
sost, 351 tikinti taskilati, 2901 ticarat, 814 1aga vo Y64 maisat
xidmot miiassisosi. 576 yanacagdoldurma moniagast, 16,5 min
nagliyyat miassisast va nagliyyat vasitalori, 92 kommunal ta-
sarriifat obyckt va  avadanhy ozallogdirilmig, 1486  dévlat
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miodssisast sahmdar comivyating ¢evrilmisdir. Hazirda azalloy-
dirmanin Ikiner Dévlat Programinin - orta vairi miiassisalarin
dzallagdinimasinin hayata kegirihmosi istigamatinda somarali 1§
apanhir. Azarbayean Respublikast Prezidentinim miivaliq sa-
rancamlart 1o aslahatlanin yent marhalasinin méhkam tamali
qovulur.

Son illar respublika iqusadivvatunm dinva iquisadivyatina
integrasivast sahasinds da gox iy gorilmisdiie. Statisuk mo-
lumatlara gdra. 2002-¢i ilda dlkamiz 128 xarict doviatla idxal-
xrac amalivvatlan aparmugdir. Hamin il Azarbavean Respub-
Ikasimim xancr dlkalarky ticarat déveivyas 38330 milyon dol-
lar olmug vo [993-cii ill> migayisada 2.8 daty artnugdir,

Olka wqusadivyaunda aparlan ardierl va somarali iskihat-
lar respublikamizin mahvya vaziyyatint da ildon-ila vaxsilag-
dirmig. noticada dovilat bideasimin galirlort xevli artnugdir. O
cumladan 2002-¢1 ilds Azarbavcanm déviat bideasinm biitiin
monbalordan daxil olan galirlarinim hacnu 1993-¢ii ila nisha-
tan rekord sovivyada, vonr 85 dala artarag. 4.6 trilvon nuna-
L vatnus, zarclortisa 72 dafs artarag. 4.7 trlvon manat toy-
Kil etmusdir. Biadea Kasirinin dmunu daxili mohsuldaky xi-
sust gakist da 90-¢r allarin avvalindaki 11-14 faizdon 2002-¢i
Uda 0.4 fiza diymisdir, HIK infyasivanin saviyyasi 90-¢i
lorm avvahindaky 1600-1800 fazdan 2002-¢i alda -2 [aiza
enmusdir.

Davilat badeasinin xarclonnda shalinin sosial  midaliosi
ta bugh xorclarm pavi da albail goxalnug va bu artim vena
davam ctmokdadir. Muogavisa Ogin devak ki, agar 1993-ci
tlda hamin magsadlara bideadan comi 3.5 milyard manat va
va umumi biadea xarclariin 8.5 faizr gadar vasail xarclan-
mugdisa, 2002-¢11lda hamin xarclarin haeni Y512 milvard ma-
nata gatmiy va budea xarclarimin 204 Gazing taskil etmisdir. Bu
152 0 demoakdir ki. miqavisa edilon dévrda respublikamizda
shalinin sosial midafiast va sosial taminat iigiin bideadan
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ayrilan vasaitlorm Gmumi hacni 1729 dala, badea xorclarin-
doki xiisust ¢okisiiso 2.4 dald artmusdir,

1996-2002-¢1 llorda ahalimin Gmumn galirlart 2,6 dals, pul
galiclorinm hacmi isa 3.2 dalo artmigdir. Halbuki bu dévrda
dalkomizda istehluk mallavmimm va xidmoatlarin giymatlori ca-
mi 198 Lz goxalnusdir. 2002-¢i ilda 6lka ohalisinin har bir
natarma disan orta ayhg pul galivlarmin mablogi 2191 ma-
nat tagkil ctnugdir ki bu da 1990-¢1 illa mugayisada 18.8 dafa
yoxdur.

Bitin bunlar Slkanmizim iqusadi va harbi qidratinin art-
masina, déviat mistaqillivinin gorunub saxlanmasina, 6lka-
mizin iqusadi hlikasizhivinin (amin edilmoasing zomin ya-
radun va ona xidmot edan an mithiim vasitalordan biri olub,
mdéhtarom Heydar Olivevin mitayvonlagdirdivi igtisadi inkisal
strategiyasimn va onun havata kegirilmasma yonalmis  taku-
ki gediglorin diizgunliyiiniin misbat naticast kimi givmatlon-
dirilmalidir. Idaractma sisteminda apanlan kékli islahatlar, o
ctimladan déviat nazarati sisteminin taknullogdirilmasi. veni ba-
zarinfrastrukturfarmm varadidmasi. azad sahibkarhigin har va-
sitaila gemslandirnilmast, onun - stiatli inkisafim langidan siini
manealarin gatyyatls aradan  qaldinlmasma yonaldilmis  so-
mardlt tadbirlorin ardicilhgla hayata kegirilmasi mahiyyat eti-
bart ila: camiyyatda iqusadi demokratiyanm  geniglanmasina,
maliyya salTaflizimin bargorar olmasima xidmat edir, bu isa iqu-
sadiyyatda hazar minasibatlarinin darinlosmasinda shomiyyat-
li rol ovnayir,

kA

Taleyin hokmii 1la artg ikinar dafa avqust ayr Azarbaycan
tgin tanxi nkigalin hollediei dénis anmma gevrilir.,

1969-cu il avqustun 5-do Azarbaycan KP MK-nin plenu-
mu kegirildi va comi iig hafta ovval respublikanm siyasi rohba-
ri vozifosing segilmis 46 yagh Heydar Oliyev homin plenumda-
k1 program saciyyali maruzasinda maddi va manavi tanazziil iga-
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nsinda olan Azarbavean camiyyatmin taraqqiya doniy, keyfiy-
vatea aliya, mulh Gziinudarka, sovkoka gayidiy marhalasinin
avdin Konturlarm bayan etdi, dziintin siyasi-tagkilatgiliq faaliy-
vatn batun sonraky llanm., cosgun enerpismi, hhk va bacir-
i adaragiik maharatm hamin moruzada sksing tapan va xal-
qunz ugun talevukli olan stratep problemlarn halhina, Azar-
bavcanin galacok doviat mustagquitbyimim maéhkam tamahnn go-
vulmasing hose etdi.

Homin unudulmaz avqust ganandan 34 11 dGtandan sonra. ar-
by Avzarbaveanda sivast rahbarliva navbau gavidist zanin
tkimer preadenthk dovrant basa varmagda olan méhtaram
Hevdar Olivey daha bir tanxt garanm verdi: dziman sahhan
ila alagadar doviatgihk Kursunun. postsovet moakanmdia "kegid
dovrunun Ohvey sslahathan” kimi xarvakterizn olunan va sosial-
sivast Laraggva, on ¢ox dighisadivvann hazar prinsiplari asit-
sinda qurulmasma, azad sahibkarhgm vao vatandas 1asabhiis-
karhgmin mbisaling vonalny aslahatkirm  galacak ey ala
hagh Azarbaycan canmivvatnda varanmiy tabi narahathg hiss-
larimi nazora aliarag. uzun maddat Getin mbavyantasdirdive stra-
ten daxale vo xancr sivasat Kursunun qanung varsing nisin ver-
disalternativsiz lavigh davamgismm va vent Azarbayean quru-
culugunun  galacok eubarh tamumatgsinm adun clan etdi
millat vakilic Avropa Surasinm Parlament - Assambleyasmda
Azarbavcan  numayands  heyatinm  rohbar, ASPA sadrimin
muavint va buro tzviie Dovist Neft Sickatinim birmer vitse-pre-
aident, Milli Ohmpiva Konntasimn basgisy, 42 vash 1ham Oh-
vevin Azarbavean Respublikasimin Bay nazirr vazalosing 1oy
olunmasina rashyg vermak barada Millt Machisa miraciat un-
vanlady, parlamenun yekdil gorarindan sonra 1so mivalhg far-
man imzalaviraq, bununla da mustagqil Azarbaycanin ¢apdas
tarixinda yent bar sohifa agmis oldu.

Bu gun Azarbaveanda agqusadiyvatin intensiv inkisalinin ta-

pn edilmast, doviat biideast madaxilinin neft sektorundan
asthliginim azaldilmasi. sonayenin, kond tosarriifatinm, 1qlisa-
diyyatin digar sahalavinin sistemli inkigali. xalg tosorriifatinin
bitiin sahalarmds sahibkarhg Daliyyatinin - geniglondirilmasi
va valandis tasabbiiskarhfuna  hartaralli sumullar yaradilmasi
ticin ardial tadbirly goriline. Olda edilmis naihivyatlorin- méh-
kamlanmoast va dmanuk qusadn inkisalm tanin olunmast Ggin
vortlmah aslor do az deyildir.

Qursida duran vorlalorm tam haemda hallma nail olmag.
habela mistagilhyimizin son 1L arzinds conmyyat hayatinmn
hittiin sahalarinda, o ciimladan sosial-igtisadi imkigafda alda
edilmis mahtasam ugurkon davam etdirmak va artirmig missi-
vast bu giin Azarbavean xalgmin givanli mam va inud yeri
olan Hham Olivey conathliarmm dhdosima digmigdir. Azarbay-
canm sivast dithase dimya nugyash sivasatgr va muadrik dov-
lat xadinn mdhtaram Heydar Ohiyevin siyast va manavi varisi
olmay ctibarr ila canab Hham Ohyevin topladigi zongin hayat
tocrtihast, malik oldugu Wliklar va wdarsetma-taghilatgihg ga-
biliyyatr, indivadok galischgr 1y salinlarinda ntimayis etdirdiyi,
hor bir daviat adimima drnak  ola bilasi 1y keyhyyatlari bela
distinmoak Gein tom asas verne ki, Heydar Olivevin 34 1l avval
- st avgust ptintnda boyan etdiyi. Avorbayean Respublikasi-
min va xalgmm taraggising va daha xoy galacayvina yonalns,
miistogilhyinmizin son Wil arzinda. yeni tarixi soraitda da ugur-
o davam cidirilons va Azarbaycans diinya birhiyimin tamhi-
quylu Gizvior swasima daxal etmaya imkan yaratmy azomath
quruculug programi conah Hham Oliyevin parlig zakasi, siyasi
bacarig va daviat wdaragiliyr moaharati sayasinda yem keyliyyat
saviyyasina galdirilacay. doviatimizin va xalgimmizin amidh sa-
habimna cubarl toninat olacagdir,
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va ya miistagil Azarbaycan Respublikasimn inkisafinda
yveni marhalonin startina  bir nazor

PREZIDENTIN YU

Prezidentin 100 giinii... Sivil diinya tocrithosinds, demok ra-
vik doyorlors osaslanan comiyyotlorda romzi mona dayivan be-
1> bir mathum-mevar da var. Diviotin yeni secilmiy baycisimn
oz solahivyothoring vering yetirmoye  basladign giindon sonra-
Kt bu zaman koxivi diinonki namizodin seckiqabagr tahligar
humpanivasi  divriinds doviot  quruculugu ity bagl verdivi
vodlora, bovan erdivi prinsiplora no dorocody sadig qaldigim,
amali foalivyotinds homin vodlorvi,  prinsiplori reallaydirmag
agiin honkret olurag nolor erdiving va ya nalori etmoys ha-
sirfasdigime  askarlavan azgiin biv meyarde, 6lcii vahididir.
Horgond tarixin migvaslary, diviar idarpetmosinin spesifikli-
vi, Konstitusiva il vent diviot bascisina vevilmiy solahiyyar
miiddatinin gion va avla devid, ilils, daha dogrusw, bir negy
il il hesablandigim nazoro alsag, viiz giiniin orzinds hansisa
global kevfivear dovisikliving iimid ctmok, daha dogiqi, 10-
lab formasinda hansisa sortlor ivoli siirmok bir o gador mon-
tigi olmaz. Bununla belo, yviiz giiniin azii do hifayor edor ki,
veni precidentin, neco deyolor, baxilarimn gati olarag han-
st somity vanaldivini, prezidentlivinin garsidaki diveiindy div-
loti, xalqr hanst istigamoty aparacagin konturlarom miioy-
vanlaydirason,

Azarbavean  Respublibasinm Preadenti conab Hham
Alivevin Konsttusivayva va Qurani-Sarifa and igih doviat bas-
gist salahivvatlarin cra ctmava basladig vaxtdan 100 gin
kegir. Gents vavilims dinva tacritbasia asaslanarag. bu rom-
71 preadenthk dovrina tohll cemoak va qiymatiandirmak ma-
qamy yetisnusdir Nodon baglamal? Nolara diggat yetirmoli?
Nalart ona gakmoli va neca qivmatlandirmali!

Bu suallara cavab vermozdon dnca, bela bir magami xa-
tirlatmag- zaruridic ki, Azarbaycanin yeni Prezidentinin ali dv-
Iat vazifasindaki [oaliyyatinin ilk 100 giniiniin toxminan gdoa
iki hissast artig tarixa donmiis 2003-cii 1la tasadif edib. Ana-
liiklar va mistogil ekspertlor isa gagdasg tariximizin homin ilini
giymatlondivarkan yekdillikla ki mithiim hadisoni qeyd etmig-
lar: hirncist, on yiiksok diinya va Avropa standartlarina ca-
vah veran Segkt Macallasinin gabul edilmasi vo onun asasin-
da tam saffaflig va demokratiya saraiunda, ¢oxalternativli
asasdit, segiailann gérnmanns sivast Dalhigiila prezident seg-
kilarinin keginlmasi; tkincist, 35 1la yaxin middat  arzindo
Asarbayeina rahbarlik ey, kegmig SSRI-nin sosial-igtisadi
vo madan-manavi  mksal baximundan genda galmig respub-
hkalarmdan biri olan bu divarn dimya birhyinin tamhiiqug-
fu Gzvima, Conubi Qalgaz va Markazi Asiyi regionunun on
aparicn, dziintn geostvast movgeyi va fovgoaldoviatlorin geost-
vatep maraglan baximmdan dinva sivasatinda xusust gakiya
mahik bir dovlata gevirmaya miivallag olmus, dovlat va xalg
mannnn saxst [adakarhfs sayvasinda, sozin haqigr moanasimda,
umumnull hder airvasina vitksalnng conab Heydar Oliyevin
dimyasin  doviymoast. Zonninizea, Azarbaycanin yeni dévlat
basgistmn prezidenthk faaliyvatinm 100 gliniina qiymat verar-
Ko 2003-cu thn geyd erdivinuz ik bashca hadispsindan ¢i-
xiy etmok v hom da conab Heydar Ohyevin valati Taktim
hokman, halledicr annl ki nazara almaq lazimdir. Bu, real-
bgm ela b mahim  fakudie ki ona géz yummag, sadaca,
mimkun devildir va ham msany baximdan, ham da munillar
boyu tapmdigmuz nulh-manavi doavarlar baximmindan dizgin
olmazdi.

Canab Hevdar Olivevin vafan ila alagadar Azarbaveanda
rasmoan veddi gimlik matom elan olunsa da, biitiin 6lka,
xalg aslinda Islam-sariat qayda-qanunlarma uygun olaraq, bo-
yik ondara qirx gln yas saxlamg, hamin middat arzinda
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Faxri xayabana - yurdumuzun bag ziyaratgahing gevrilmig
bu moakana msan axummm ardi-arasi biran bela kKasitlmonus-
dir: hom do takca Azarbavean  Respublikasimin vatandaglar
devil. uzag-vaxin ellarda vasavan yiiz nminlorla soydasimiz, xari-
a1 dlkalanin sivast vo doviat xadimlart, elm voa sanat nimayanda-
lar va sadaca, siravi msankar conab Heydoar Olivevin mazian Gs-
tuna gahb bu bovik saxsivvata, onun ruhuna chtiramim bildir-
mayvt ozlarma miigaddas bore saynuglar

Bu msanlardan bt va birineist conab ilham Ohvey  ol-
musdur. Qirx gtin ¢akon Gmumxalg  hizn marasimlarida o,
tokeca Azarbayean Respublikasimn Prezidents ki yox. hom
do avarsiz ata itkisiala dzlosan ogul kinn sstirak ctnusdi. Ey-
m zamanda, o, tokea ata kst ala Gizloymoamisdi. ham da uzun
lar ugting alalxiisus da preadenthiyim alk davelan Gein ¢ox
garaklh mudnk maslahatgisim inrmisde. Tabu ki, preadenthyr-
min vuz ghnindn ugdabir hissaosmdon goxunu shata edon
hizn ganlan conab Iham Olivevin Dahyyauna. nazarda tutdu-
gu planlanin gergaklosdinlmasina muayyan daracada 1asir pos-
tarmusdir. Hevdoar Olivevin dunyasm doyismast ikt olkada
ela bir atmosfer. xalgda cla bir shval-rulayvya varainusds ki
doviat basgisi ozunun Dalivyvannda, hansisa sichada radikal da-
vistkliklar etmoakla bagh myvatlarmda bu anub nazora ablma-
vt bilmoazdi

Butun bunlara baxmayarag. zanmmizea. ekstremal. pizla-
milmaz havatt sitwasivada da 42 vasgh Preadent oztinl prag-
matik  dastnea tarzina malik  uzagedran sivasatgr va rahbar,
demokratik 1daraetma metodlarma kifayat gadar balad olan
doviat xadimi kimy gostara bilis. bir gadar agagida sohbat
ayacaimiz avei-ayn magamlarda iso hom da gibtoedilacak gax-
stnsant keyhvyatlar numayiy etdirnuydir.

Belalikla, canab itham Olivevin prezidenthiyvinim ik viz gii-
nuna tasaduf edan va fikrimizea, xisust geyd edilmaya layiy
olan bir nega magama diggat yeurak,

BIRINCI MOQAM -
31 oktyabr

2003-cii il oktyabrin 31-i Azorbaycan Respublikasinm son
35 illik tarixinda conab Heydoar Olivevin adi ila bagh olan si-
yasi eranm rasman bitmasi va yeni segilmiy - prezident conab
Itham Oliyevin ali doviat vazilasinda [oaliyyata baglamasiin
ik gind ki taisa digdin, Star, abhgat, kiitlom ola almagq
namina deyilnng hor bir sozi miitlag hagigat kimi, mahiyyati-
no varmadan gabul ctmaya vardis clayan obivateldon [argli
olarag. har bir diigiineali Azorbaycan vatondagi Kimi, uzaq-
yaxin Olkalorin dovlat baggilirindan tutmug, diimyada gedan
proseslart pesakar gozin ila izlayib dayorlondiran va siyasi na-
tealar gixaran analitiklara gadar - hanum hanun giin bir sual
digiindiirurdi:  gorason, segkigabagi  (abligat  kampaniyas:
dovriinda galacak  faaliyyatmin bashea prinsipi kimi takidlo
eyni bir [iker takrarlavan - prezident segilocayi tagdirda dlko-
da Heydor Oliyevin siyasatini davam etdiracayini bayan edon,
har kalmoasi. har addinn ila bu sivasata sadagatini niimayis et-
diron msan mahz bu gin, al déviat vaaloanm crasina bag-
lamaq ugin xalgm gargisinda and wwdiyr giin hamin - dayis-
maz vading sadig galdigim yemdan, arng daha obligat kam-
pamyasinm stuart kinu deyil, prezidentlik Galiyyatinim ali moa-
ramt Kimi tasdigloyocokmi? ;

Oshinda, bela yanasmada geyri-udi heg na yoxdur: axi seg-
kigabagr kampamya sechini udmaga xidmat edir, segicilorin
sovmi almag nanmina hanun dovreda gox seyr vad elomak olar;
vazila saluhryyatlarinn icrasi 1sa tamam ayr situasiyadir va bu
zaman  vaxtila dila gotirilnug bayanatlan "unudub”, [aaliyyat
prinsiplormi real goraito uygun torzda qurmag da istisnahiq tog-
kil etmir...

Conab Ilham  Oliyev sokkaklarin bu tabii siibhasina  son
qoydu, axm-axm segki mantagalorma galib Heydar Olivey siva-
satinin davam ctdirilmasing sas vermoakla, olkanin va 6zlarinin




galacak talevim ven asrin veni lidering etibar edan milvonla-
o manina sy totdu - andigma marasimindaki nitgmin ela
Kk cumlosimdaca dedi ki Heydoar Oliyes siyasatini davam ct-
diracayam. bu vasifanin ihdasindon layiginea galacayom...
Program  sarakterh hannn mitgm konseptual asasing bela
bir fikir taskal etdi ki "oktyabrin 15-da Azorbaycan xalgr secki
mantagaloring galorak  Heydor Qlivey sivasating sas  veribdir.
Siitha. amin-amanhia, taragqiya. inkiyafa. qurucoluga, sabitliya

sas veribdir. Bu sivasata Azorbayeanda  alternativ - yoxdur,
Bu. o demoak adi ki conab Hham Ohves  Azarbaveanm miista-
Gl bir dovist olarag mbasalinm va araqgisinm vegana volunu
mahz Heydar Obyvey sivast kursunun - beynoalxalg mimasibat-
Lorda sulho, smum-amanhign, alka daxilmda so sabitliva va
quruculuga dstunlik veran sivast kursun dinam etdimlmasin-
do eorin

Bz burada conab Hham Olivevin hamin mitginda konkret
tahyyar programmm maddaalar ki saslondirilmis avri-ay -
ricahatlon sadalamaga, sanrhtmaga chivae duymurog. Tak-
e i detal - zahion gox hicih. nozara carpmayan detali gevd
ctimavt lazim balik Paxmumon varim saat ¢akon cixisia
Hevdor Olivey sivisotin dasvam etdiraeavt barada bavamatla
hushvibe daim homin sivisora sadig gadacagrn Hevdar Ohivevin
st olan muasie Azarbaycam "giclandiracovik. sanpmiasdira.
cavik. hartarath inkisal ctdiracovik ™. Hevdar Olivevin volu ila
“vent galabalara dogru gedacovik™ = andiila timambavin ogul
dhivey ata Shvevm Levigh davamest oldugung hom da nae
tghk moharat o nazara garpdirdis mdi hanin nitgin (vazili
yixi-maruzomn vos. sibeh nitgm!'ymatming venidan nazor sa-
lih, filolon ahhila calb etsaniz, arada birea qisur da tapma-
vacagsiz. Cumlalar serh-vermda, likrlar avdim va sabis, ah-
zasdan-abzasa keaidlar mantigr. kompozsiva hitkin... Bu.
Hevdor Obivey  Oslubudur, vasat taranda, dovisigilivimi
tarixinda takea banzarsiz doviat adann ki deyil. ham da na-

uglik sonotnds an uca zirvalara galxmaga muvallaq  olmus,
Azarbaycan dilimin azamauni, zongmliving har bir ¢ixisi, nitgs
o nlimayiy etdirmuy, soziin geniy monasmda dilgi-miitaxassis-
lara da dinm nimuna gostarmiy Hevdar Olivev  tislubu,

Heydar Oliyey maktahinin yetirmasindan ayrisin gdzlomoak
da dogru olmazdi!

IKINCI MOQAM -
17 noyabr

Presdent segkilarmdan sonra respublika hékumatinin Na-
zrlar Kabmetnda kegrilan lk iclast canab ilham Oliyevin
hola se¢kigabagn tabligat kampanivast doveimda prezidentli-
vo namizad  Kimi xtisust dnam verdivi, bu ova digar magam-
lavia dalalarla avdimig gatirdive iqusadi-sosial mkisal vazi-
Blarmin daqiglasdirihnast. bustgamatda apanlan islarin sii-
ratlandirdmast va  samarastunn artlmast  dizra tadbirlarin
konkretlosdinimast - baximndan nazaragarpan amah  addim-
Lardan b oldu

Iehisdin vty edan conab Hham dhivey vent Azarbavean qu-
ruculugunun son Wk orzmda olkads apanlmy magsadvon-
i skahatlor nabicosinda igisadivvatm bitin sahalarmda ciddi
ugurkiom gazmldigme, biitan asas gostanclar Gzra alda edil-
ny natwdlorim Azarbaveim "gox stratla ikisal edan, dina-
muk sakilda mkisal edan olka"va ¢evirdiving, biitiin: bunlarn
ixa Hevdoar Ohivevin aglovib hazladigs va akidla reallasdirdi-
20 agbsadi imkagal strategivasinm . havahyvin, dizganliyani,
Azarbavean Respublikasmim daha hartarafl inkisafing moh-
kam tannnat yaratdhging diggata gatdiraraq. bir daha bavan
ctdi ki Heydar Olivev sivasoting Azarbaycanda alternativ yox-
dur va Azarbaycamn golacak inkisafi diciin biitiin sahalarda ol-
dugiu Kimi. igtisadiyyatda da bu siyasat davam etdirilmolidir.

Hokumat Gzvior garsisinda ¢ias edarkon.  canab flham
Oliyev namkniguisadi-sosil havatda gedon proseslardan, ayrn-
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ayrr sahalarda iglanin real vazivvatindan Kitayat gadar moalu-
math oldugunu. ham da  qarsida duran vazitalarin ugurla
venna yeturtmasi tgiin na etmoak. nalora xiisusi diggat veturmok
lazim goldani, reallasdirmanin tisul va metodlarm aydm 1o-
savvar edan asl dévlat xadini va tasarriifater oldugunu niama-
viy etdirdr.

Conab ITham Ohvey dedi ki

v bu gun da. galacokda da neftdan alda olunan galirlardan
samarali istifada edarak, Azarbaycunt hartarath inkisal etdir-
mali, xalgqiniz igun gozal saran varatmihvig;

v Doviat Neft Fondunun asas moagsadi neltdan alda olu-
nan galirlort gox cubarh sakilds saxlamig. onlart artirmag.
galacok noasillar Gglin gozal guisadi baza varatmag. eyn za-
manda Azarbayean wusadivvat iigiin shanuvyath layihalarda
sstrak  etmak. onlart mabvyalasdirmak olmahdir. Har hir
Azarbaycan vatandayr bidlmahidir ki Nelt Fondunun vasaitlan
hansi magsadlora xarclanir, Ona gora da doviat bideast for-
malasdinlanda Fondun vasaitlanmi munn xarclarm Warsim-
do ayrica madda 1la postarmok luzimdir;

v Baki-Thibisi-Cevhan suludaya venlandan, Azarbaycan-
da neft hasilat 1lda 50 mulyon tona catandan sonra alda olu-
nan tatzvo gohrlorm hesabma mixtahl sosal-iqusadi prog-
ramlar, Ik novbada, mnfrastrukturun inkisal’ ctdivilmast g
programlar havata keginlmali va bunlar indidan hazilanma-
hdir;

v Azarbaycanda elektrik enerpsinm venlmasi ila bagh, imu-
miyyatla, heg bir problem qalmamali, galacokda respublika-
mn ozu lazimi gadar clekink enerpst ixrac etmak  qidrauna
mahk olmahdir. Bunun Ggin: "Simal-2" clekink stansiyasi,
Sumgayit yaharinds yem elektrik stansiyasi ukilmoalidir;

v ahalini tam gakilda tabn gazla tomin etmoak, elektrik stan-
styalarina  qazin venlmasim tam  gakilda tamin ctmak  dgiin
maoveud gaz anbarlan tanmir olunmali, galacokda qaz anbarla-
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rnm tutumu 3 mulyard kubmetra ¢atdiridlmalidir;

v Baki-Qazax-Girciistan istigamatinda magistralin layi-
hasi ugurla hoyata kegirilir. Eyni zamanda Baki-Qusar-Rusi-
ya sorhadi, Baki-Astara-Iran sorhadi istiqgamatlorinda da yolla-
rin Lkilmosi zoruridir;

v sosial masalalora béyiik diggat géstarmoliyik. Azarbaycan
votandaglurt daha yaxs vasamahdirlar vo bununla bagh  golo-
cok Ggin da tadbirlar plammiz var va hayata kegirilacokdir:

v qagqinlirm vo macbun kogkiinlarin hayat saviyyasi yax-
sillagdinlmali. gorilacok tadbirlarin naticasinda dlkada birea
cadir soharciyi da gabmamali. 1sgv edilmig gadir gohorciklarinin
avazna yenr, miasic standartlara cavab veran evlar tikilmali,
qasabalar salimmahdir;

v yoxsullugun aradan galdinlmas) istigamatinda ciddi
tadbirlar gortilmalidir;

v igsizhik problenmumm halli diggat markazinda durmahdir.

Beyilda Azorbaycanda 600 min iy yerinin agilmasi segkiga-
bagi vad deyildir: buna ham déviat, ham da an avval, Gzal sek-
tor tarafindan gérilacak tadhirlann naticasinda, xiisust prog-
ram ssasinda nal olunacagdir;
v butin galocok planlarimuz hayata kegirmoak digiin Azor-
eanda, 1k navbada, malivya intizami olmahidir. Miassisalar
arasinda 6damoamalar yeni borclar varadir: xisusila vanacag-
energetika kompleksmda 6zuni gox kaskin sakilda biiruzs
veran bu problem hall olunmahdir;

v sahibkarhga komok davam  etdirilmali va bu, bizim
stratep magsadimnz oluraqg galmahdir;

v tegonal programibar hayata kegirilmali. Azorbaycanimn
hor bir regionu inkisal” etmalidir;

v kond tasarrtlfatmda islahatlarin ikinei marhalasi baslan-
mahidir. Agrar scktorda texniki servis markazlari yaradilmals,
fermerlar texnika ila daha boyik hacmda tomin olunmali, to-
xuculug bazasi inkigal® ctmali, 6lkanin mixtalif bolgalorinda




venr muasie dunva standartlarma cavab veran emal miios-
sisaborinin varadiimast prakukasi genislondirilmali va bu, hom
da regronlarda assizhik problemimm aradan qaldinlmasy moy-
sadlanina xidmat ctmahidir, Yerl istehsalin mkigal ctmoast, 1dxa-
hn azaldilmass vao Azarbaveanm o7 daxil bazarim 6lkamizda
istehsal olunan mohsullarla tamm ctmast baghca maysadimiz
olmalidir,

Nohavat. rohbar va idaractma moasuliyyat, soxsi masulivval
vaosanstnumuna, adamlarla iylamavi hacarmaqg zorurati ba-
rada

v har bir nazir. har bir konuta rahbari 67 sahasing wid olan
problemlore 7ol verlar vaxst bilmali. 6zaniin (aliyyat suha-
sina did olan problemlann aradan guldinimast teun goérinma-
Iaslarin mahsimum daracada geniy programni hazilmal; va
bu program HOKMON  havata kecimilmoalidir:

v hokumatin har bir dzviinn. dovlat va hakimiyyat da-
ractmast1la masgel olan har hir vazilali saxsin galacak Laadivyaty
natealardan asili olmal. bittim sahalarda real. samarali nati-
ca olmahidir: ham 67 1sma masubivyatls vanasmali. vazila bor-
cunu vicdanla venna vetirmalidir

Vo bu da "mulayim prezidentin rahbar - gatiyyati. xalgs
munastbatimm  dovismoaz, magaddas kredosu: ilk nisvbada, ha-
mi insanlara biyiik diggatls yanasmahdir. Biz Azarbaycan xal-
gi ugiin islavirik: xalg biza ctimad gistarib va biz da bu ctima-
di dogrultmaliyig!

Hokumoat clasinda bavan edilanlar va bayan cdilmoayan-
Iar bir hatta sonra imzalanmy “Azarbaycan Respublikasida
sosial-guisadi inkisalin saratlandirilmas: tadbirlart hagygmda®
prezident Iarmaninda verhi-yatagh, konkret iera muddatiar va
icragilar postanimoakla. aks etdinlarak. normativ hiigugr sanad
guvvasint aldi va bununla da 6lkada sosial-iqlisadi inkisalin
veni keviivvat marhalasinin start venlde 2004-2008-¢ illards
Azarbavcan Respublikas regionlaninim sosial-igtisadi mkisali-
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nin Doviat Progranmin tasdiglanmoasi. "Azarbaycan torpaq-
larmin Ermonistan siluhli qivvalari tarafindan isgali naticosin-
da didargmn diyinis. Borda va Agcabadi rayonlan arazisinda
gadir dilgargalarinda, elaco da Barda rayonu orazisinda damir
yolu {dzarindaki yik vagonlarmda mivagyati yerlasdirilmis
Agdam vadigor ravonlardun olan machur kogkiinlarin sosial,
moanzil-masat vaziyyotmin yaxgilagdinllmas: va masgullugu-
nun tamim edilmast tadbirlart hagginda” 2004-cii 11 4 fevral ta-
viade sarancamla Gst-ista 3860 machun kdgkin wlasinin yer-
Iogdirilmast Getn yent gasabolarin salinmasima xevir-dua veril-
moasi, Bakida Biznes Markosmnin agilmas: va yerl sahibkarlarla
garts.. busugamatda yem Prezidentun atdigr navbati konk-
ret addimlar oldu

Har ey taniy va eyni zamanda. venidir, deyilmi? Eladir ki,
var: Ogul dzinan dahi Atasimin yoluila gedir!..

UCONCU MOQAM -
10 dekabr

Oktyabrin 31-doki rasmi andigmadan sonra Azarbayean
Preadent onlarea xanar dlkadan galan. hevnalxaly va regio-
nal qurumbar tamsil edan an mixalil savivyali niifuz sahib-
lor = siyasatgilor va dovlat xadimlart ila nega-neca goris ke-
erdi, dinyada bay veranarili-xirdal maxtohl icumai-siyasi
masalalara rasmu minasibat hildirdi - tabrik maktublan va te-
legramlar gondardi. mathuat Geiin agglamalar verdi, bu va va
digar dowlata. hadisoya Azarbaycan Respublikasiin prioritet
kimi baxdigini xisusi onam verdivini agig matnla, vaxud dip-
lomatik  tarzda nazara carpdirds: amma bununla bela, veni
Prezidentm har addiminda, har séziinda mana axtaran  anali-
tiklor. siyasi iemalgilar (ela Glkamizin Gzinda da SIVAST Proses-
lora higana qalmayun sada valandaglar) Gciin heg da az ma-
raq kash ctmayan bir masala taxminan ayyanm agg qaldi: ca-
nab ltham Oivevinalk xarici safart hansi olkaya olacaq. hamm




sofor arzinda hansi masala asas miizakira hadafina d(‘in:x:::nk vo
bu, Azarbaycanmn geostrateji maraqlan va galocok inkisali ba-
ximindan na daracado énam kasb edacok?

Uzun illar arzinda populyar olmayan vd cyni zamanda,
son daraca diigiiniilmiis olan gararlar gabul etmok keyliyyati ilo
tokea yaxin-uzaq xaricdoki hamkarlarmi, siyasi prognozlagdir-
ma iizra ixtisaslasan miistogil ckspertlori deyil, komandasimim
iizvlorini da yaxy monada heyratlondirmak gabiliyyati ila se-
cilan Boyiik Atanin slindan su igdiyini névbati dafa tasdiglo-
varak, conab Ilham Ohyev ilk xarici safarini diinya siyasatinin
i‘orm;l!:wdmld;g: bitaraf Isvegrava ctdi. 671t da bilavasita bu 6l
kanin doviat va hokumat niimayandalari, yaxud Azarbaycanda
iqtisadi maraglan olan 1y adamlari il damsiglar aparmag,
garsiigh maraglan ifada edan hansisa rasmi sonadi imzala-
maq tgin yox. Cenevrada kegirilon Informasiya Comiyyati tiz-
ra Dinyva Sammitinda igurak etmok tgiin.

Prezidentin bu  addimmnm shanuyyatini dork  etmoak Ggiin
Cenevra sammitimin mahiyvauna - diggat yeurmok lazimdir.
Mahiyyat isa. BMT-nin bag katibi Koli Annanm sozlori ilo de-
sak, bundan ibaratdir ki. muasir dévrda valondag comiyyati-
nin, iqtisadiyvaun inkigalinda. voxsullugun azaldilmasinda va
basariyyatin garsisinda duran digar global sosial problemlarin
hallinda informasiva-kommunikasiya texnologiyalar mihim
rol oynayir va bu, dinyamin galacayi Ugtin ¢ox vacib sahadir;
Azorbaycan Respublikasi da bu istigamatda inkisal edir, lka-
da vatanday comiyyatinin  asaslari  mohkamlandirilir, ictimai
hayatin rongarong sahalorinda yeni texnologiyalar tatbig olu-
nur, gapilarnm dinyaya vao xaricr kapitalin Gziina geniy agan
olkomizda beynalxalg shamiyyata malik inmigyash layihalor
hayata kegirilir va onlar da, 62z névbasinda, yeni texnologiya-
larin tathig olunmasini talab edir.
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Cenevra sammitinda istirak etmak - miistagil Azarbaycanin
beynalxalg imicina yeni galarlar gatmaq, globallagan diinya
proseslarinda istiruka hazir oldugumuzu va homin proseslorda
ardial isturak - etdiyimizi geniy ictimaiyyata ¢atdirmaq imkani
demak idi; déviatinuzin baseisi da bu firsatdan istifada edarak,
Diinya Sammitmin tnbunasimdan sézinii dedi, veni informa-
stya - comuyyaumt mohz - yeni naslin - varatdiging, Azarbaycan
shalisinin da 70 Luzimin yasi 35-don asa@ olan insanlar taskil
ctdiymi va bu insanlarin [oal suratda informasiya va kompiiter
texnologiyalart layiholorint havata kegirmoaklo mosgul oldugu-
nu. informasiya texnologivalarmm strukturunun qurulmast sa-
hasinds Azarbaycanm regionda aparier 6lkaya gevrilmok im-
Kanlarma malik oldugunu sammit stirakgilarinm nozorina gat-
dirdr, onlann diggatini bu istiqgamatda aparilan genismiqyash
layihalarla vanasi. an agrili problemimiza - torpaglarimizin 20
Fnzinin Ermoanistan taralindan asgal olunmast faktna da calb
etdi.,

Bu magamlar Azorbavean Prezidentinm BMT-nin bas ka-
tibi Kofi Annanla, Estonivi, Rummiya, Iran, Makedoniva va
Qurgnzistun preadentlars, Bangladesin bas naziri, BMT-nin
gaggmlarin aslor Gera ali komissar va Cenevradaki balmasinin
bag direktoru ila goriglorinda, digar rasmi va qeyri-rasmi (a-
maslarinda da mihiim yer tutdu. Buradaca Azarbaycanin yeni
Presidenti ila Ermoanistan prezidenti arasmda Ermonistan-
Azorbaycan, Daghyg Qarabag mimagisasinin damsiglar yolu ilo
halli istigamatinda goalacak ikitarafli gériislor ti¢in mithiim oha-
miyyoat kash edan tamighg porisi bay tutdu,

... Conab [tham Olivevin Isvegra safari Azarbaycani, onun
xogbaxt golacakla bagh  planlanim vo agrih problemlarini bir
daha dinya ictimaiyyating gatdirmaq imkam idi va dovls-
timizin baggtst bu imkandan maksimum daracada samara ilo
vararlandi.




DORDUNCU MIQAM -
15 dekabr ‘
Cagday dimyanuzin siyasal pohanglorinin "Canubr (,?'illt]ﬂ"}—
da un:n mi'uld:\i rzinda an asas saxsiyyat” (Core Bus). “hcym-
hacarigh rahbar, asl siyasates (Via-

amiz insan, agilh. dagig,
0 \ "Azarbaycanim

dimir Putin), "geyri-adi saxsiyyat" (Juk Sirak ). =
baviik Tider® (Tomr Blever). "Azarbaycanin l;II'IXIII\!Iﬁ nlpdn ycl
lul’mus hoyik doviat xadim” (Gerhard  Sroder). ‘1Iildtl t!uv-
1ot adami va Azarbaycamn hden” {Ohmad Necdat .Sw."r’rL 1ac-
ribali va mashur siyisat sirdinn” (Sevid Mahammad Xatami).
"pirkamli siyast xadim. gox dovin zokaya va lll.'_\r’!'zlllt."i.ilt‘l cit-
ziba guvvasia malik msan® (Nursultan Nazarbiyev), hcynnll-l
xaly saviyyali doviat xadimi va tanxy ahanuyyoatli |11|l!| |Il|l.‘!'
(Zhigney Bjezinski) ki dayarlandirdiklan Heydar \Jh‘\‘*lcflll
vafati xabari avdin samada yimgak 1asin baguslad. bu nltuﬂu
tabii oldugu gadar da gdzlanilmaz oldu (ink ozimin bo-
tin - sturly hayating xadga, Vatona xidmat ayna hase ety
bu dahi gaxsivyal son 35 lda Azarhaycan connyyatinin et
styasi Im\ulm;! letivagalmaz tasirma pora hala saghigmdi abadi-
\'i’l}':lrllq .h&IL|(.|I gazannuydn, "Heydar - xalg". "Xaly - Heydar"
;{izhirlapmnlnri smonim mahiyyati kash etnugdi, Azarbayca-
nin bundan sonraki uzun tarxinds da Heydor Oliyevin an
aparicr sima olarag  galicagy hiss dustincalara hakim Kasil-
migdi.

Amma abiatin abadi. dayismaz qanunlart 6z bildiyimi cla-
di vo bu boyiik msant canmdan da artug sevdiy xalgmdan
cisman ayird

Xaos igarisinda olan, vatandag mitharibasi girdabmda ga-
halavan, dagilmaq va miistagil bir dévlat olaraq diinyanin si-
vasi xaritasindan silmmok tahliikasi ila iz-tiza qalan Azarbay-
can Respublikasini on ilin arzinda regionun an aparict dov-
latina, diinya birliyinin tamhiiquglu dizvlarindan birina va siya-
si niifuz sahibina ¢evirmoaya mitvaflaq olmug canab Heydor

Oliyevin valut faktr da xalgm six birliyimi miimkiin edan qiid-
rath bir amila ¢eviildi. Bu olim, Rusiya preadenti V.V.Puti-
nin sdzlori ila desak, "Mistagil Déviatlor Birliyi, butiin beynal-
xalg birhk Ggtin avazsiz k" olmagla, ashinda, conab Heydar
Oliyevin uzun, manal omraniin doviats va vatandaga nusilsiz
xtdmotmin davanu oldu. Davlat va xalg namma addimbagi
fadakarhy gostoran bu boytk  msan omranitin sonu  Ggiin
Azarbaycan conmyyatinda davamh siyast sabithik Tormalagdir-
maga, oztndon sonra da mikammal isloya bilan dovlat me-
xanzmi o yaratmaga muvallag oldu, Azorbaycan Respublikasi
ki sah asoron xalga amanat qoyarag, abadilik azarbaycan-
hilarin va Azarbaycinsevarlorin galbina kogdu. ABS doviat ka-
tibimin mtavinn Rigard Arnutacin obrazh hkee ila soylasak,
"Heydar Oliyevin voxlugu tla danya sanks bir gadar da kigildi®.

Bu gin artig hammya gl ki aydimdir ki, miistagil Azor-
baycan diviati har yeni ugurunu gazandigea, biyiik  ondarin
basladigr va tamamlamaga macal tapmadigt nahang  layihalor
reallasdigea, biz Heydar Oliyey zirvasinin na godor uea va al-
catmaz oldugunu bir daha yagin edacoyik.

Conab Heydar Olivevin yoxlugunu  tabu ki, hamdan - gox
onun atla uzvlor, Azarbaycan tarxanm bu moasuhivyath dona-
minda xalga rahborlik ctmoak. Heydor Olivevin formalagdirdi-
grdaxihi vo xancr sivasat xattmn davam va imkisal etdirmak
mussivasing ohdasina gotiirmiis conab [tham Oliyev hiss edo-
cok. Yaqin clo buna goradir ki, o, yeni Azorbaycanin mema-
1 vo qurucusy ohnus conab Heydar Oliyevin rubu garsisin-
du ovladlig va preadenthik borcunu mistasna bir lormada
yeria yetirdr dinya  praktkasinda misli-borabar olmayan,
dovlat basgilan Ggiin saciyyavi saytlmayan bir tarzda, har ciir
tahltikasizlik gaydalarmin va diplomatik etiket normalarimn
aksina olarag, ikt milyonlug soharin kigolori ila, Gmummulh
lidera Gziintin churanune bildirmok  iigiin yol boyunca  dii-
ziilmilg vz munlorla insanlarm  arasmdan kegmokla, yeddi
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Kilometradak masafoni pivada gat edib atisy vo uzun illar ar-

sinda Azarbavean dovlatinin: basqisi olmug b insanm  cana-
zasint Faxri xl.j.’ulmn;l gadar mugayiol cldi. Bu, adimsan, si-
ravi votandag va atasigiurmig avlad figiin nagadar tabi olan
bir harakat idisa, déviat basgist iigtin bir o gadar gorinma-
Gz asl manasmda. drnak olas

mis. riskl addim adi va _
Bu harakau ala canab Tham

saxst Iadakarlg niimunast i
Olivey sanki ham da har bir soydagl. har hir Azarbayean va-
l:!l‘i.d&iSI volunda, luzim galarsa, hayatin tahlitka altnda qoy-
maga da hazar oldugunu nimayiy etdird.

. Yaunvarin 29-da Lankaran saharinda hay vermiy va na
gadar faciali olsa da, ashinda dlka migyashars baxmimdan ma-
halli bir gazava dlka Prezidentinin operativ, qavh renksiya-
st - gaza 11a olagadar doviat komissivasinm varadilmasy hag-
qinda sarancam  imzalamast. dai hal hadisa yerma bay ¢akma-
siL faciava digar olmuy msanlarla gordgmosi. axtaris-xilasetma
tizra U]'\‘L‘I'iltl\' tadbirlarin goralmasi va zararcakanlara - maddi-
moanavi yardim gastorilmasi ila bagh konkret gostariy va tov-
styalar vermasi msan va valanday naming adakarhgm, xida
mamurlarm  masubvvatsiziving dovlatin: saonk gixmasimim bit-
riz numunasi oldu

Yeri galmskan. Azarbayean doviati va xalg garsisinda
mistasna xidmatlarina gora conab Heydar Ohyevin xatirasinin
abadilasdinimasi la alagadir Milli Maclisin mitraciati va Glka
ictimaivyati ndmayandalormin ¢oxsayl tokhitlari nazara alma-
rag. dovlat savivyasmda conab Heydar Ohiyevin adima va yox-
siyvating lavig tadbirlarm goriidmast nazorda tutulur. Bu mo-
salaya da Azarbayean Preadenunm Gzgin. ulu - ondarimny
dgiin sacivyovi olan munasibati vardir: "Gaérilacak tadbirlar
Hewdar Ohyevin adma Ly olmahdir.. Amma bu tadbirlorin
hutlovi xarakter almaamn da tarafdan deyilom™.

Azarbaveana QURITULUS guniind baxs edan conab Hey-
dor Olivey da saxsivvat s bagh andazosiz grymatlandirmalo-
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ri, fetigiznn heg vaxt xoslamazdi, ¢inkn 7010 arzinds s al-
unda oldugumuy kommunist adeologivismm siyasi va davlat
xadimlarma munasibatds yol verdiyr bu e hallarm neca bo-
vk [sadlar toratdiyim govlar tla gox pormingdin. .

BESINCI MOQAM -
31 dekabr

2003-ciithn 31 dekabrimda Dinyie azarbaycanhlarmm ham-
royhivi giinGind vo qarsidan golon Yem il daha 1660 sovdasi-
miz 07 evinda-esivindas dogmalaronn, azizlonmm ahatasmda
Kegedr Onlarin ozlarr va il nega thlardi ki, hasratla ha-
min gunt gozlayviedilar, Na vastsa andiglor gananazdd addim,
ganunlarm ailiyma blarakdan va vic bilmayarakdan gostardik-
lari savizsizhig onlar mahbus havatun vasamaga machur cinis-
dic Tamoalin tmumolh hiderimizm govdugu humanist anona-
vo uyfun olarig, vena alimiatdar ginlor aralasmda doviat bas-
yistazadhgdan mahrumetma cozasma mahkum edilimg saxs-
larin ofv olunmast hagagpnda oo imzalad. sonradan Av-
ropa Surast Nazirlar Konntase taralindan "casarath addim”
kimi davarlandindnng homin farmama asason, azadhgdan mah-
rumetima cazasima mahhum eddms 160 saxs cozamn gakilma-
nny hissasimdoan azad edildi, 3 nalarm cozasmm ¢cakilmomis his-
sast vanyadak  azaldilde, Gl cozasina mahkum edilmiy va
omurluk azoadbgdan nahrumetma novinda caza ¢akan | na-
Parin cozast 130 200 maddats azadhgdion mahrumetma cazasy
ilo avaz olundu. 2003-ciial 29 dekabr tarixhe afv Tarmant conab
Hham Olivevin imzaladigy bu tiph ik farman idi. bunadak ve-
rilmis 10 afv Farmamng isa onun salafi, Gmummill hderimiz ca-
nab Heydar Ohyev mizalanusdr Honun farmanlar va onun ta-
sabbsii tla Milli Machs tarafindan gabul edilmig ammistiva hag-
gmda ganunburda ounlarla soyvdasinmz moahbas  hoayatina bar-
dofolik vida demig, comiyyal nanuns [aalivyat gostormak va
azad vasamaq imkam qazanmigd 1998-crilda 185 biitiin Sarg-
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§ skmi lagv olun-
da ilk dala bizim respublikamizda olum hokmu  lag

musdu -y ..o
Canab [lham Olivevin imzaladigr atv [armant ham Azarbay

can camivyvats, ham da higug miidafias togkilatlary Ggiin na ga-
dor gozlaniloan whisa, bu [armanla yenidan .'U.ill..|..}‘il.}-llm.llli 111'1-
kant qazananlann ozon Ggtin o qndn.r gcvln.m 11_1.1I/._|LI|:
kegnuy daxih islor nazan 1. Hamidov, 1994-citilm Ganea hadi

solarmda tagsirkar bilinan Interpolun Azorbaycan Mll.h Biiro-
sunun sitbig raisi 1.8alixanov, 1993-culin mart hadisalorinda 1y-
trakima gora agir dovlan ciayatforda itttham t)]lll'lll.l.ll-.‘;
momongubin . azadhga gixandin sonei hayan etdilar ki dn'\-
1at basgist tarafindon bela marhamath addmun mahz mdr atili-
cagma umid haslannrdilar.

h()Ll\.nhun 31 -doki sindigma moarasimndan h'llll&l.|HI’I]AI|l.\'|-
larla g("u fisunda conih Hham Ohivey demgds "NMoan hi.|lu|1 :M,.}r-
baycan xalgumum, hor bir Azarhaycan vatondagimmn prt:tld('ll-lly:‘llll.
'.\I:mim borcumdur ki, imkan daxilinda hor bir \‘.ﬂnml:‘ia inkiya-
fa. vaxsthiga dogru iralilayisi girsiin va onu hiss closin'.

Gozlanilmaz ad-sovadlarke zangin olan 29 dekabr tarixh
Ay Darmiant Prezidenun bu astagamatda atdign addimlardan: bi-

1 oldu
ALTINCI MOQAM -
12 yanvar

Yanvarm 12-da rasmi gozetlarda olka Prezidenunin ik -
mant dare olundu Azarbaycan ctiniuyyatimin "Monavi do-
yvarlarimiza boyitk gayg"”, "Odabiyyata diggatin ycmlaz.uhﬂrﬂ“l
va s kimi epitetlarla dayarlondirdiyr bu formanlardan .hu':
Azarbavean Milli Ensiklopediyasimin nagei hagginda. digar
152 -\?.;l'huyu;m dilinda latin grafikast ila Kitlavi nogrlarin
havata kegirilmasi hagyginda d.

1976-1987-¢i illarda bilavasita conab  Heydar Oliyevin 1o-
sabbiisii, diggat va gayjusi sayasinda gap edilmig 10 cildhik
Azarbavean Sovet Ensiklopediyasi Azarbaycan tarixinda bi-
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lik va molumatlarm biitiin sahalorini shata edan universal
xarakterli ilk fundamental asor kimi na qador boyiik elmi va
madoni ahamiyyata malik olsa da, Azorbaycamin 6z dévlat
miistagilliyimi borpa etmosi ila alaqadar olaraq, yeni dévriin
talablorina cavab veran, xalgmizin hoyatinda bas vermis mii-
hiim ctimai-siyasi, tarixi, elmi vo madani hadisolari obyektiv
sokilda oks etdiran  yemi ensiklopediyanin  hazirlamb  laun
gralikasinda nagr edilmasi zorurati meydana gixmugdir. Dov-
It shomuyysth bu miithiim igin vacibliyini nazara alaraq, 6l-
ka baggist 2004-2008-c1 illorda goxcildli Azarbaycan Milli En-
siklopediyasimin nagrt hagginda garar gabul cumig, "Azorbay-
can Ensiklopediyast” nogriyvat-pohgrafiya birliyinin AMEA-
nin tabegiliying verilmasini, MEA-nin prezidentinin Azorbay-
can - Milli Ensiklopediyasinin bag redaktoru tayin edilmasini
sorurt suymuy, 3 ay orzindo Milli Ensiklopediyanin sozliik layi-
halorinin hazirlamib  pems  muzakiraya ¢ixanimasim, bu ilin
sonuna gadoar ensiklopediyanin "Azorbaycan  Respublikas”
adlanan 1-ai aildinin hazirlanib latn gralikasimda nagr olun-
masint. onun matninin clektron dagtyictlar va Internel vasits-
lori il> yayilmasimte mihiim bir vozifa kimi qarsiya qoymus-
dur

Dovist - mistaqilliyimin baghea romzlarindan biri - sayilan
ana dilino dovlat qaygisinm daha da artinlmasim lamin ct-
mak, Azarbaycan adabiyyati, madaniyysti va elminin an gézal
nimunalorini miasir dovrda tablig etmok va galacok noasillara
catdirmag  maqgsadila Azarbaycan dilinda avvallar kiril qrafi-
kasinda ¢ap olunmug osarlarin latun  grafikas: ila yenidan
nagrinin kiitlovi sokilda hayata kegirilmasi segkiqabag kam-
paniya dévriinda segicilorla goriislar zamani moadoniyyat xa-
dimlorinin prezidentliya namizad conab ilham Sliyevdan xa-
hig etdiklori gox vacib masalalardon biri idi. Prezidentliyinin
heg 100 giini tamam olmamy conab [lham dlivev bu xahi-
sin daicrast Giglin "yasil isiq" yandirnusdir: ela 2004-cii ilda
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dévlat vasaiti hesabma 240 adda Kitabin - Jugat va clmk]opc-
divalarin, Azarbaycan xalq adabiyyau meilarmin, klassik vo
miiasir Azorbaycan adabiyyau, habela diinya :nd:-hi_\'_vn_u nii-
munolarinin  latin grafikast ila gap edilmasi barada farman
vermisdir. Bu proses sonraki dord ilda da ardieil sokilda davam
ctdirilacak, hamginin venidan gapr nazarda tutulan kitablarin
moatnlorinin elektron dagivicilar va Internet vasitalari ila }-u_wl—
masi, latm qrafikasmda "Azorbaycan adabivvatinm virtual
Kitabxanasi"nin yaradimast zarurt sayilnusdir,

Azarbaveana rahbarlik etdiyi bitin illar arzinda ham da
dogma 111.:-da|11_\"\-':-l:|1 haqigi taassiibkesi va himayadar. mado-
|n\"'v.-nt va incasanal xadimlarinin bovik dostu va qaygikes
h;lll;ﬂst kimi vaddaslara kogan canab Hevdar Oliyevin bu no-
cib xislatl 151 twm azomatt tla olka Preadentinn ahivyatinda
oks olunur, neca devarlar, MOt kikii iista bitar" - hagigati
konkret amalda ifadasini tapir.

YEDDINCI MOQAM -
22-24 vanvar

Ustitndan taxmmnan on i hegsada hamnmin vist vadindi-
dirs alakath bohran anmda salgunn dading vetan, 1993-¢ii ilin
oktvabrmda onun mitlag sos yoxlugu 1o Azarbaycan Respub-
Likastmin Prezidentt segilan canab Tevdar Ohyey xaniea b roas-
mi safarin Azarbaveandi sivast maragliars olmavan. ki BMT
Tahlukasizhk Surasinim bes dums azvimdan b ki dimyia, o
cumladan Avropi sivasatis tasir etk qidrating va imkianlki-
rina mahk olan Fransiva etdi bu doviatm rasmi dadealarindan
Azarbaveanm doviat mustagilhivinin qorunub saxbimmasi va
mohkamlandindmast isigamoatinda Lizimi - dastok alih Vatana
qayitd

Canab Hham Olivey da modeik atast kot harakat edarak.,
canin-uzig olkalapn doviar va hokumat basgilarmm goxsavh
maractartarasmda Dransa prezidentinm davatins disiinlik

verdr va bu moagamda, on 1l avval oldugu ki, Fransanim Co-
nubi Qalgaz regionunda heg bir sivast maraq gidmoadiyini,
Azarbaycanda asason igtisadi maraglan oldugunu, bashcas isa
Qarabag minagisosinin halli fizro ATOT-in Minsk grupunun
hamsadrr oldugunu va bu dlkammn Azarbaycanla miinasibatly-
rinm vent keyhivyat mastovising kegmoasy Tonunda isgal edilmis
torpaglarmuzim sitth volu ta, adalathi prmsilor ssasmda azad
olunmast namma oz dlkasindaks goxsavh ermoani diasporuna,
butdvliikda sa Ermamstan Respublikasina tosir eda hilacayi-
it nazoard alariag, Fransayi satora Gstimlith verdh

Fransada conaly Hlam Ohivey bu Glkamn daviat va haku-
mat tomsilelar, o comladon preadent Jak  Suak. aseuzar
daralarm numayandalor ala goxsavle goruslor kegndi, hor ki
taral” digun qarsithigh marag kasb edon bir nega masalova da-
i hokumatlorarase sazislarm mzalanmast morasmnndastirak
etdi. Avarbavean doviatr vo xadge agin ahanuvvath olan fav-
dabr dimiglan apardn, Kotlavr mlormasiva vasitalorma misa-
hibalar verdis Bitiin bu gortis, dimsig va miisalubalarda ks
mihiim anul dim onda durdu Qarabag miinagisosi va onun
adalath ozt thy Glka avasimda quisads alagalarm genislon-
dirdmoasi; basga sazla; prezadentlivinm adk ghndndan ctibaran
xisust onam verdivemasalalor, Torpaglavmmzin azad edilma-
stougrunda mubavizomn moagz sabablar avdidie - bu, bizom
agun taleyiklo abhoanuvvata malik oliin masaladi, sanc -
sadi alagalar, aqusiadivyat o OKtyabrm 31-da conab Tham
Oliyev hamm masalova bu cur avdinhg gatirmusdin "Hoar sey
igtisadiyyat iizorinds qurulur. Azarbaycamn igtisadiyyatt moh-
kam olarsa. biitiin masalolori hall etmok  imkanmmz olacagdir'.

O cimladon doviatgiih maraglrmuza uvgun, adalath sakilda
Ermanistan-Azarhavean, Daghg Qarabag munsgisosin Jat
Fransa salon basi gatde onun vekunlarimn garazsiz, obyvek-
tv bl gostarie ki b salarla bagh nazards tutulmuy miyyat-
lar arzu olunan nateabaem alda edilmoasims Lo tanimat vern
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Elo Ermanistamin Azarbaycan torpaglanni isgal etmasi (aktinin
Avropa Surasi Parlament Assambleyasimn 1§ sessivasinda bir
daha rasmi sanadlorda oksini tapmast, Avropa Parlamentinin
Canubi Qafqaz tzra moaruzagisi Pyer Qartonun isgal olunmus
rayonlarmizdan 5-nin azad olunmasi va avazinda Baki-Nax-
givan-Yerevan damiryol margrutunun 152 salinmasi barada no-
zardon kegirilmaya layiq olan pozitiv toklil irali stirmasi bunun
ilk miydalori kimi diggati colb edir,

Dasiinarik ki, Heydor Oliyey styasi maktabinm an layigh
yetirmasi olan conab {Iham Olivev diplomatik-siyast miibariza
cabhasinda da BOY UK MUSLLIMININ darslarint ala manim-
sadivini hala gox numayiy ctdiracakdir

* kR
" dzarbaycan xalqr givacok ki, man Azorbaycan iigiin,
xalqumz digiin yaxy prezident olacagam "~ 2003-cii il oki-
yabrin 31-da conah jtham Olivev belo demiydi.  Bu giin ~
prezidentliyinin 100 giiniiniin tamanunda da hammya giin ki-

mi aydindi ki, o, hagigaton yaxs prezident olacagdir, conab

Heydor Oliyevin yah dsari olan miiaxiv Azorbaycan mihtaram

Prezidentimizin  rahborlivi altnda iziiniin miioyyon ctdiyi

volla gedocak, Heydw Olivevin sivasati qurytdaki illardo do

yasayacag va Azarbaycan valgina yeni galahalor patiracak-
dir!
S HOFEVRAL 2004-ci 1.

[ ]
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"Sahibkarhgin inkisaf etdirilmasi,
sarbast igtisadiyyata yol verilmosi,
bazar iqtisadiyyatinin yaradilmasi
bizim strateji yolumuzdur".

Heydor OLIYEYV,
Azarbaycan xalginin
dmummilli lideri

"Azarbaycanda biitiin masalolari
holl etmak iictin, ilk nGvbado,
igtisadiyyat giiclii olmahdir".

itham SLIYEY,
Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti
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HEYDOR OLIYEVIN 1
iQTISADI INKISAF KONSEPSIYASI
FOALIYYOTDODIR
(2001-ci ilin yekunlan
va 2002-¢i ila bir nazor)

T 7 vt unci monlhvin
Tagvinun sonuncu voragi da geveilde v ugune

ik th arxada qalde. Bl hagariyyat Geiin gos vacth L -
disalarla zongm olun 2001=coil bz Getin vansa avinda A/'.“-
baycanin tamhuquglu iz Kinn Aviopa arlasina, Aviopa hu-
rasing rasman qabul edilmast va Aviopat Sutasin Sitashury
(Fransa) saharindakiigamatgaht onunda Azarbavean Respubh
Kasun Doviat bayraginin galdulmast o mustoquiith s
Zin novhat sahifasina donarak. Azarhayeanin donlat mistagil-
vinin 10-cu ildoniminiin doviat sovivvasimda butim olka nng-
vasmda va goxsavh diaspor  taskilatlin saviyyasimda butin
danyada an 2717, mtigaddas bir bavram ki geyd olunmisg fa
vadda qaldi Daviat mistaqullivimizin ahadi sy va don-
Inl:l? oldugunu niimaviy etdiran bayram RN visim-uzig
ellardaki biitiin Azar bayeansevarlara va badxahlarmmza bir di
ha gostardi ki, on il tarxs basimdan bavitk birmiiddat olnsa
da. mastagillivimizin bu qusa dovei arzinda Azorbayeanda de-
mokratik, hiiqugi. diinyavi dovlat qurulimuy va onun tasisitlar
varadilmisdir; Azarbayean aquisadi slahatlar apararaq. bazi
;qllszid1}'}-'u:|11| mkisal etdhinm va olkamiz artig mtensiv imkiyal
dovruni vagsayir.

Baga gatan 2001-¢i ila galdikda isa, Azarbayean Respubliki-
simin Prezident Heydar Olivevin Azarbavean xalgma Yennal
tabrikinda devildivi ko, 2001-c1 1l da Azarbayean xalgr Ggun
cox ugurlu 1l olmugdur: "Bu ilda Azarbaycan oz doviat mists-
qilliyini daha da méhkamlandivmis, dlkanuzdakictimi-sivasi
sabitlik davam etnug, Azarhaycanda hogugr. demokrauk, dun-
vavi quruculug  prosest ugurla hovata kegirilimg, olkamizin
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hutim saholarmda aslahatlar, sivasi, iquisad, hiiqugi, sosial 1s-
Fahathar archarl suratda hayata keginlib va kegirilmakdadir”.

Onal avwal - miistaqillik yoluna gadam qoyarkan Azorbay-
cin Respublikasom qarsismda doviat mistagillivin qorumag
va mobkombndimok: demokrank, hugqugr. dinyavi daviat
qurmig gizhi-askan havadarkma arxalanan teaviizkar Er-
manstini sl maadiaxilosims moaruz qaliy olkanin arazi bii-
tovliyunu v cimak. Daghy Qurabag probleminin adalatli,
bl maaglarmnza uygun hallins il olmag, shaluun tah-
Rikosizlivine tannne etmaks mall astehsalin mkisafy bazasinda
salgme nilahime mdintazom olarag vitksalimak; doviatm 1 lisadi
g ke gormmagla v onun gtisadi hlikasizliving tmin
ctmahla dunya wgisadi integrasivasin qosulniag va s Kimi
Lalli vacih ¢ox gotin voazlalar dururdu. Bunun ugun 1sa, ik
novhada, lkamn nully mavaglanmdan wali galan daxili va xa-
rer sivasatine el cohatdan ssaslandirilny strate)i xatting 15
bvib hazibmag. Azarbayenm butun taba, igbsady, texniki,
humimitar va monavi potensiahing bu xatun ardicl sakilda hoya-
L kegmilmasia yvonalimak garok i Bashcass iso, taleyvukli
buvazalan havata kegirmok tigiin Azarhaveana Heydar Oli-
vev mngyashe sivase duha, madiik rahbar garokdil

Sadaliman istiqamotlarda aslors iz nadon basladig, hanst
vollarr kegdiks hanse cotmbiklarla tzloydik, hanst manealari
Aot ctdik va on ik zaman kasivinin sonunda naya nail oldug?
Doviat mustagilliyimizin onuncu ildéniiminiin bayram  edil-
iyt arafodo va o ondan sonraks pinlards pems oxucu kiitlasi-
nm-mihakimosima venlan rasm doviat nasrlarinda, statistik
macmuolarda, ¢limi-nazar va prakuk saciyya dasivan goxsayh
tadgigatlarda bu suallarn cavaln kifayat gadar tam dolgunlugu
i aksint tapmisdir. Bununla barabar kegilmig volun bazi mo-
gamlarmt yemdan xatrlatmag. Heydar Oliyevin dévlat quru-
culugu strategiyasinim va onun tarkib hissasi olan iqusadi in-
Kigal® konsepsiyasmmn asas middaalarim bir daha yada salmagq
verma dusardi,.




Igtisadi inkiyafin asas istigamotlori "
Azorbaycanda sivast rahbarliya gayidigidan Inxnunﬁn :n
il sonra - Slkani vatandas mithartbasi va xaos gu\llnllul‘v. ‘n:km-
lamat gixarth, dovistgliyimizin qorunub -.uxlunnml.-\: uf ll;ll 1.“;:;
miigaddam  garaite Lamin etmayn nail nlun-ilun :\tll;l‘d |:'..1.-L
Olivev denusdis "Biz respublikimmzda hiigugi-c emokra i
y volu ila gedirik. Bu. doviat guruculugunda, si-
|-lc|1 volumuzdur. Bununlia ¢ox six nluqmiq ul.‘l.ll
ann demokeatik yollirda dara edilmasi-
dir, voni igqtisadiyvatda demokratk ishthatlar ;|p:lr|?1m|.\nl,\ 1I1:||—
s iquisadiyyatr yoludur. Bitiin hunlar L‘nmplt.'l\r.m;n ilda
respublikanmizr galocava apiran vollar. l.\'l1l|:l11'i.'ﬂ|."lft|lll .
Hevdar Olivevin miavyanlagdirdiy hisach mkasaf” Konsep-
' s nazorda

doviat qurmag
yasi sihada str:

ikiner saha wgtisadivy

sivasmin ozovini iy marhalada hayata kC\‘lI'l]Hlﬁfl nav:
lu‘lul.'m islahatlar taskil ediedr: hirine marhalada plicli doviat
anzimlanmast tla bohrandin givmag. ket moarhalada gnisa-
divvatin sabithyini tamm etmak. Ggtineu morhalada 1so agtisa-
diyyatin dirgalisina nal olmag garakd.

‘i{:lr bir marhalaya uvgun olarag ylonmiy magsadh Komp-
leks programbarm ugurks hayata kegilmoastartig 1996-c1 1l-
da miisahida olunan gtisade sabithk. 1997-¢1 |Imll::|1 L‘Ill:len'ﬁn
isa sosial-iquisadi inkisalda mishat meyllarm ozint biiruza
vermast 1la naticaland

Bazar islahatlarnmm ardial va sistemli sakilda aparilmasina
asaslanan Hevdar Olivev igtisadi siyasatinda dnetl yer doviat
m-lilkiyynlinn; Gyallasdinimast tutur, Déviat basgmuzan fikrinea.
"respublikada bazir wqusadiyyatina. sarbast iqisadiyyata keg-
moak digiin milkiyyat formast dayismalidiv. 6zallaydirma getma-
lidir”. Ciinki dovlat milkivyatinm  dzallagdiriimasi sorbast ba-
zar ragabati prinsiplarinin,  xisust milkiyyatgihyin h:\rq:\l'él.l'
olmast demakdir, wusadivvatimizm diinya igtisadi sistem-
na govugmast, formasiva dayisikhyi insanlarm stiurunda, ho-
yat tarzinda. idaractmada gevriliy demokdir. Heydar Oliyev an-
laminda Hzallasdirmanin sostil-igtisadh magsady har bir vaton-

dasin agtisadi aslahatlarda yoxsi maragi tamin etmoak va oha-
i hayat soviyyasini yiksaltmok, igtisadi mogsadi isa saglam
raqubata asuslanan astehsal gt sorant yaratmagdir. Ozollog-
dirmanin somarssina narl olmag dgun 155 bu proses iki osas
prinsip asasidkit hoyata kegilmahdir: birmerst, dovlat amlaki-
i Gzallagdinilmasinda sosial adalatin qorunmasi; ikincisi, Gzal-
Iagdirmonin optimal muddatda aparlmas

Bu gun ozallagdirma gqusadiyyatin demak olar ki, biitiin
sihalarin ohata ctmiydir. Buisa 6z névhosinda, mustagil Azor-
baycanda bazar gusadiyyatinm siiratla mkisal etmasina, 6lka-
i xarier wbsadi slagalarmm dornmlasmasing va igtisadi soma-
roliyin - yuksaldhlmasima zannn yaratnusdir,

Kand tasarriibit aqusadiyyatimnzin boyiik bir hissasini 1ag-
kil edir. Azarbaycanda tmum daxili mahsulun dérdda bir his-
sast bu sahada yaradihie va omak  gabiliyyatli ahalinin Geda bir
hissasindan goxu burada galisir, Aqrar saha lkanin ixracatin-
div ahomiyyath paya malikdir, Respublika igtisadiyyatimn vo-
zyyate ohalmuzm arzagla. kand tasarrifat mahsullars ils ta-
mun edilmasi asason Kand tasarriilat aslarindan, istehsaldan al-
da olunan moahsullardan ¢ox asilidy

Iqusadiyyatimizin bazar mimasibating kegirildiyi indiki sa-
raitda Heydor Ohyey aqrar sahada islahatlarm digar sahalora
misbatan daha ez apanimasim dalalarla maslohat gérmis, bu
magsadim reallagmast Ogiin goxlu amak va vaxt sarl” etmigdir,
Son bir nega 1l arzinda onun rahbarliys alunda agrar sahada
milkiyyat Tormasimmn dayiycinlmosi va idaractmanin takmillog-
cdirilmasi iizea bir siva ciddi tadbirlar hazirlanmig va ugurla ho-
vala kegmrilnusdn

Heydar Oliyevin iguisadi manugr kand tasarriifating iqtisa-
diyyatin digar sahalari tigin baza hesab etmoakla, kand tasarrii-
Fatimin strukturunun tokmillagdirlmasi, Azarbaycanim xammal
xrac edon Glkadan son mohsul stehsal va ixrac edon 6lkaya gev-
rilmast Getin yollarm daguglosdirtimasing asas sayir,

Kond tasarrtifatina bela tstunlik verilmasi bu sahanin tabia-
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tina dorindan balad olmaqdan, buradaki zongin milli sary?ll?n-
mizi layiginca qiymatlondirmakdan va onlarc{an samarall m%:l‘;-
donin shomiyyatini baga dilgmokdan, agrar bélmanin l_akca igti-
sadi deyil, ham do sosial dayarini doqiq milayyanlogdirmokdon
irali galir. y P

Heydor liyev iqtisadi baxigimnin ana xattimi lsl:aha[.]‘ar:n, o
ciimladan kand tasarriifatinda aqrar islahatlarn sos!al yonimi-
niin giiclondirilmosi togkil edir. Olka ba;;g:mn?m fikrinca, birinin
varlanmasi digorinin kasiblagmasina gotirib clxar‘mam‘ahdlr.
Yoni islahatlar xalgmuzin Gmumi rifahmimn yitksoldilmosi i_j:;ﬁn
hayata kegirilmoalidir. Heydor Oliyev gostorir ki, oks tagdirdo,
islahatlar somorasiz ola bilor va xalq da bunu gobul etmoz.

Olkoda aqrar islahatin hoayata kegirilmasi tiglin )Iruradllan
hiiquqi baza, goriilon iglor, olda olunmuy misbat nat 1colar, hp
iso adamlarin psixoloji cohatdon hazirlanmas, yaradilmis dauuT
li sabitlik vo xarici élkalorla formalasmaga bagslayan hortorafli
xo§ miinasibatlor bunu soylomoya dsas verir ki, Azarhayc_an_
kondinds yeni sahibkarlar va miilkiyyatgilar amalo golmig, milli
iqtisadiyyaun formalagmasinda aqrar boélma yena da aparia
sahalardan birina ¢evrilmigdir.

Iqtisadiyyaun inkisali iqtisadi miinasibatlorin  torkib hissasi
olan maliyys miinasibatlorinin saviyyosindon ¢ox asthdir. Bag-
qga sozlo, giicli maliyya-bank sisteminin  yaradilmas: 1gtisadi
sistemin giiclondirilmasinda miistosna shomiyysta malikdir.

Umumiyyotla, Heydor 9liyev siyasatinin strateji mogsadi on-
dan ibaratdir ki, Azorbaycanm maliyys sistemi miiasir beynal-
xalq standartlara tam milvafiq olsun, diinya maliyyo morkoz-
lari vo banklan il slago yarada bilsin.

Sosial yoniimlii bazar igtisadiyyatina kegid saraitindo eyni
zamanda sorl biidca va pul-kredit siyasati yeridilmigdir. Natico-
do milli valyutamizin - manatin mozannosi Amerika dollari ilo
nisbatda xeyli méhkomlonmis vo sabitlagsmis, inflyasiya kaskin
suratda azalmugdir.

Diinya iqtisadiyyatina integrasiya vo Azorbaycanin digor 6l-
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kalarlo amokdash@ Heydor Sliyevin igtisadi strategiyasinin asas
istigamotlorindondir. Bu monada onun belo bir fikri digqgatolayig-
dir ki, 6lkolorin igtisadi sahada bir-biri ila diizgiin qurulmus ikite-
rofli amokdashg, bir tarafdon, bu slagalarda istirak edan har bir
dovlat figiin monfoatlidirsa, digor torafdan, iqtisadi inteqrasiya bii-
tovlitkda diinya iglisadiyyatnin inkisalinin yegana yoludur.

Heydor Oliyevin iqtisadi strategiyas) Azarbaycan Respubli-
kasinin xarici iqtisadi siyasotinin osas prinsiplarinin va xarici ig-
tisadi olagolorin inkisalinin milli igtisadi maraglar gézlonil-
masing taminal veran dévlat proqrami asasinda hoyata kegirilir.

Bu programda bir toraldon, xaric invesusiyalarin calb edil-
moasi, onlarin Azarbaycan Respublikasinm arazisindo iimum-
dovlat siyasatina uygun yerlogdirilmosi tolob olunursa, digar to-
rofdan da, respublikanin ixracat potensialinin inkisal etdirilma-
si, milli ixracatgilarin alagalondirilmosi va onlarin maraglarinin
miidafis olunmasi én plana ¢okilir.

Belo bir sistemli yanasmarnin konkret halli yollari kimi, diin-
ya mal vo xidmot bazarlaninin konyunkturasinin tahlilini apar-
maq va inkigal tomayilind prognozlagdirmaq, xarici dévlatlar
va beynalxalq togkilatlarla valyuta-kredit miinasibatlarinin tan-
zimlonmoasi mexanizmini okmillagdirmak, ixrac layihalorini
kreditlogdirmak va sigortalamaq, Azarbaycan Respublikasinin
xarici 6danig-borc miinasibatlorini va valyuta daxilolmalarimi
tonzimlamok, sanaye va elm tutumlu mohsullarin ixracini dévlat
torafindon stimullagdirmaq, daxili bazarin midafiasini tomin et-
mok, xarici Licarat fpaliyyatinin ayri-ayr névlarini - sarhadyam
ticarat, azad iqtisadi zona vo s. inkisal etdirmok, xarici ticarat
va tadiyya balanslarmin prognozunu isloyib hazirlamaq, xarici
dévlatlards, beynoalxalg igtisadi-ticarat va amokdashq togkilatla-
rinda Azorbaycan Respublikasinin ticarat niimayandaliklarini
yaratmagq, sargilor va iquisadi-ticarat yarmarkalari tagkil etmok,
xarici iqtisadi olagalor {izra informasiya sistemini yaralmagq, xa-
rici iquisadi olagslora dair moalumat-izahat vo reklam is1 apar-
magq, xarici iqtisadi foaliyyst sahasindo miitoxassislor hazirla-
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5 olunmasimi xarici yirkotlara ver-

aq. bazi muassisalarin idar )
ok nok miioy-

mak, diinya maliyya markozlori ila [aal somokdaghg et
wugdur. . )
Yﬂan:::;:r Sliycv Azorbaycanda nefl sonayesinin _ 1pk|;se|l|n;1
h:nm:,a;- xiisusi diggat yetirmis, suh_auin pruhlcmlarlnml I]nlln?.n
hiyitk gay@ gdstormigdir Olko iqllsudlyye_:hmn bu osus mhn{n-
na hasr olunmus goxsayl ¢ixig vo miisahibalarinda o, Incll 52-
nayesinin inkigafina taminat veran tadbirlor Ikmnpl-:.‘kslm agig-
];u;us va onlarin hayata kegirilmasi tigtin yorail :velraltmnsd]r, )

Son daraca agir soraitda xalgm okidi il siyasi rohbarliya
galon Heydar Oliyev respublikada hikm stron vo getdiken da-
rinlasmoakda olan iguisadi va sosial bohranin - gargism glmuq
{igiin qisa mitddatda bir sira mithim yemdanqurma 1.~;I]I:n'| |I1 ya-
nast, tasirli todbirlor gormak oldu. Aznrhuycan@u Il'il.f\’:'!“nq.l)'—
vatla hayata kegirilon iqtisadi islahatlar sisteminda u]k:n_nmn
va hatta bittiin dinyamizin  tarixi sarvat hesab edilon neft-qgaz
sonavesimin inkisalina  dair agill sostal-iglisadi s_iyzl.sni. Azfu'-
baycan iguisadryyatinn dirgaldilmosinin barometri kimi - q1y-
matlondirilmahdir.

IHeydar Ohyevin igtisadi konsepsiyasmim mihim stigamot-
Iarindan biri da 6lka iglisadiyyatinm moveud potensialmin da-
mdilmasina garst kompleks tadbirlarim iglanib huﬂr]zlmmlam v
onlarin tathigi yolu ila conuyyatda saglam s:)sial-iqusadlt nmo-
navi-psixoloji va siyasi mihitin formalagdirilmasina nail ol-
magdir. _

2001-¢i ilin sonlarinda "Korrupsiyaya garst miibarizo haqg-
qinda" ganun laythasinin Milli Maclisin milzakirasing glxarll-
masi va birinei oxunusda gabul edilmosi Heydor Oliyevin kor-
rupstya va iqtisadi cinaystkarhga qargr amansiz va archcil mi-
bariz oldugunu nainki Azorbaycanda, heynalxalg alomdo da
bir daha siibut ctmisdir.

Heydor Sliyev iqusadiyyatin sosial yoniimlil olmasmi daim
tovsiya etmisdir. Son divrlarda bu, real noticalorini géstarma-
va baglamigdir,
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Olkada real 6danclar konsepsiyasi clan edilmis vo onun ha-
yata kegirilmasi tigiin amoli tadbirlar gériilmiigdiir. Respubli-
kada bidea toskilatlarmda iglayan vatandaslarin amak haqq-
nin artndmas) daim diggat markszinds olmusdur.  1996-¢1 il-
don baglayaraq, dlka prezidenti biideadan maliyyalasdirilan
ayri-ayrt sahalorin iggilarinin amok haqglarmin arturilmasi bara-
da onlarca [arman va soroncam  vermigdir.

Lakin vaziyyatin bela miishat dayismasi Gzii-6ziina olmamus,
dlka Prezidenti Heydor Oliyev tarafindan ¢ox boyiik amak sarf
olunmuy, shalinin sosial miidafissini tamin etmak magsadila bir
sira ganun, forman va saroncamlar imzalanms, onun birbasa
rohbarliyi 1la kompleks tadbirlar iglonib hazirlanmis va hayata
kegirilnusdir.

Konstitusiyamizin - (tomal  prinsiplorindan biri - olan sosial
adalat prinsipimin, elaca da Konstitusiyada tasbit edilan amak
hiiququnun, istirahat hiiququnun, sosial tominat hilququnun,
azad sahibkarlg higuqunun hayata kegirilmosi bazar miina-
sibatlaring keqid saraitnda ¢ox béyitk shamiyyat kasbh edir. Bu
baximdan omoak va sosial mtdalis suhosinds  sivasatin hayata
kegirilmasi magsadila respublikada gununvericilik bazasinin ya-
racdhlmasi tizra magsadyonlii 15 aparilmisdir.

Naticada bazar iquisadiyyat yolunu segan, islahatlar ugur-
la, ardical hoyata kegiron Azorbavean Respublikast bu giin
sostal-iqtisadi inkisalin moéhkam tomalini yaratmagla, giiclii
iqusadi yiksalisin astanasimda dayanmsdir,

2001 — struktur islahatlary ili

2001-c1 1lda Azarbaycanm iguisadi inkisalinin sadalanan
asas istigamotlori tizro normativ hilqugi va tagkilati tadbirla-
rin goralmasi diggat morkazinds olmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2000-ci il 10 avqust
tarixli farmani ilo giivvaya minan, élkamizda dévlat amlakinin
ozollagdirilmasinin keyfiyyatca yeni marhalasinin baslanmasi va
biitovltikds iqtisadi islahatlarm ugurla hoyata kegirilmasi

83




memrenrmes

figiin hiiquqi tominat yaradilmasi demok olan "Doviat amlaki-

nin  6zollogdirilmasi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi (I)a-.

nununa, habels dévlot baggisinin 2000-ci il 10 avqust tarixli

formani ila tasdiq edilmis *Azarbaycan Respublikasinda doviat

smlakinin 6zallogdirilmosinin [1 Dovlat Progranu”na miivafiq

suratda "icaroya verilmig dévlat omlakinin H7allagdirilmasi

haqqinda Osasnama”, "Dévlat miiassisolorinin [ordi layihalor
fizra zollagdirilmasi qaydalan” vo "Dévlat omlakinin horraclar

vasitosilo satigi gaydalan” dévlat basgist tarafindon tasdig olu-

naraq qilvvaya minmigdir. Eyni samanda, Azorbaycan Res-
publikas: Prezidentinin "Azarbaycan Respublikasinda 1995~
1998-ci illarda ddviat miilkiyyatinin szollasdirilmosinin Ddavlat
Programi"na uygun olaraq 6zallogdirmayo 4¢1q elan cdilmiy,
lakin 6zallogdirilmosi baga gatmamiy miiassisa vo obyektlorin
"Azarbaycan Respublikasinda dévlat amlakinm dzollogdirilmo-
sinin 11 Dévlat Programt” ¢orgivosinda Gzollagdirilmasi barada”
2001-ci il 22 mart tarixli, "Daviot amlakimin holadiyyalora ve-
rilmosi gaydast va mitddatlori hagqinda Osasnamonin tosdig
edilmoasi barada" 2001-ci il 11 iyun tarixli vo "Investisiya misa-
bigasinin kegirilmasi qaydalan"nin tasdig edilmoasi haggqnda"
2001-ci il 17 iyul tarixli farmanlari, "Maginqayirma sonaycs
miiossisalorinin  6zallogdirilmasi hagqinda”, "Kimya sanayesi
miiassisalorinin vo togkilatlarinin &zallogdirilmosi hagqinda”,
"Yanacaq-energetika kompleksi miiossisalorinin 6zallagdirilma-
si hagqinda" va »Azncltkimyamas” Ag¢ig Sohmdar Camiyyali-
nin yaradilmasi haqqinda” 2001-ct il 22 mart tarixli, Matbuat
va Informasiya Nazirliyinin, Rabito Nazirliyinin, Milli Elmlor
Akademiyasinin va "Azorbaycan Hava Yollari" Dévlat Konser-
ninin tabeliyinda olan bir sira miiassisalorin, habelo "Azor-
kontrakt" Sshmdar Comiyyatinin miiassisalorinin, "Azarbalig”
Dévlat Baliggihg Tasorriifati Konserninin tabeliyinda olan
miiassisa vo toskilatlarin, damazliq qusgulug tasarriifatinin
6zollosdirilmasi haqqinda 2001-ci il 29 mart tarixli, "Kigik su

M
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elektrik stansiyalarmin 6zollagdirilmasi hagqinda” 2001-ci il 21
dtI:klabr tarixli, "Azorbaycan aliiminiumu" Sahmdar Comiyyati-
ni idara etmok hiiququna dair miigavila"nin lasdig edilmoa-
si hagqinda" 2001-ci il 31 mart tarixli va "Bakielektrikgabaka"
S?hmdal Comiyyatini idara ctmok hilququna dair migavila"-
nin tasdig edilmasi haggmda” 2001-ci il 7 noyabr tarixl saran-
camlari, bu sahaya dair digor forman va soroncamlart yeni
millkiyyat miinasibatlorinin  bargarar olmasinda miihiim rol
oynanmgdir.

. "Tiitiin va tiitiin momulati hagqinda” Azarbaycan Respub-
i1kus1rf.m 2001-ci 1l 8 iyun tarixli Qanunu, "Balodiyyoalorin su to-
s;rri.'llall haqqinda” vo "Baladiyys torpaglanimn idara edilma-
s1 hgqqmcla" Azarbaycan Respublikasinin 2001-c1 il 29 1yun La-
rxli qarf.uniurL "Kond tasarriifati mohsullan istchsalgilarina
milddatli vergi giizostlorinin verilmosi hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinm 2001-ci il 27 noyabr tarixli Qanunu, "Déviat
torpuag kadastri, torpaqglarin monitoringi va yerqurulusu hag-
qnda" Azorbaycan Respublikasi Qanununun totbig edilmasi ila
bagll_ olava tadbirlar barada" Azarbaycan Respublikas: Prezi-
dentinin 2001-ci il 4 iyul tarixli formani, "Azaorbaycanda ar-
zaq tohlitkasizliyi Programi™nin tasdig  edilmosi haqqnda”
/‘\z:)rbaycun Respublikas: Prezidentinin 2001-ci il 2 mart tarix-
li sarancami va s. aqrar islahatlarin dorinlogdirilmosi. kond to-
sarrl&)fall mohsullar istehsalinin artirilmasi va oshalinin arzaqla
tominatinin  yaxsilagdinlmasi perspektiviori baximindan mi-
hi'mJ shomiyyata malikdir.

. Qlan il maliyyo-vergi, pul-kredit siyasali, gomriik 1§, xarici
iqlisadi olagoalorin inkisafl va s. istigamatlori ohato edan bir si-
ra ganun vo macallolords mithiim dayisiklik va olavalor edilmis,
"Azorbaycan Respublikasimin 2000-ci il dovlat bitdcasinin icra-
szu haqqmda", "Azarbaycan Respublikasmin 2002-ci 11 dovlat
QuQcasl hagqinda”, "Dévlat ritsumu hagqinda®, "Kommersiya
sirri haqqinda®, "Banklar va digor kredit togkilatlari torafindan
shalinin amanatlari iizro 6danilon faiz mabloglorindon, habelo
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investisiya qiymatli kafuzlari ﬁzr:? diviﬂdcnd va ﬁluzlar‘(.l::j go]u_‘
vergisinin tutulmasi {izra giizagtlorin miloyyan cdilmasi ‘u.;t;m
da", "Dévlat sosial sifforta sisteminda lardi ugot haqqinda" va

12 i nlar gabul olunmugdur.
dlbi-zi:;::;ﬁ?r? Rcsr?uhlikasn Prczidcntinin' "Azm'buy?an lllc_s-
publikasinin Vergilor Nazirliyi hnqqmdg Osasnamonin tosdiq
edilmasi barada" 2001-ci i1 29 mart tarixh, "Qz_u‘a va alvan mc‘—
tal gininti vo tullantlar ixraciin mivaggati d;lymuh!'llmam
barada” 2001-ci il 17 aprel tarixh, "Hokumat znm;t_nl:au 11.? ah-
pan kreditlorin gaytariimasina nnzar:ﬂir} gli'lclnndu'llh.msu I:.‘,d'
birlari hagqinda" 2001-ci il 11 iyun tarixl, "Ozallagdirilon dov-

Iat miiossisolorinin, aqrar islahatlarn naticasinda lagv ul.unnluﬁ
iifat subycktlorinin dév-

va ispal alunda olan rayonlarn tasorri . .
lat  biideasing, biideadankanar doviat I'nndl:n'm.;:. quljwll:\n
(tarillari) dovlat tarafindan tanzimlanan mahsul, i v xidmat-
Jarin istchlakma gora déviat miiassisalarina olan borclarinm va
bu miiassisalarin sshmlarinin - nazaral zorl dc"wlnln. mMoxsus
banklara olan 6doma vaxu Stmils borelarmm  silinmoasi va
tonzimlanmasi qaydalarinin tosdig edilmasi hagqinda” .2“I1()l:c|
il 11 iyun tarixli, "Azarbaycan Respublikasi Daviat Gomrik
Komitasinin strukturunun tasdig edilmasi va Azarbaycun Res-
publikast Davlat Gémriik Komitasinm l'.)!%ilsnilnll.‘!:iillﬁ ﬁlil\f:‘lh:
edilmasi haqgnda” 2001-ci il 19 1yun tarixli, "¢ in'nvl ]mqqluula

Azarbaycan Respublikasi Qanununun icrasinin tamin edilmosi
barada" 2001-ci il 4 iyul tarixli, "Doviat vergt organlarmda xid-
mot hagqnda” Osasnamanin tasdig cdilmasi barada" Azorbay-
can Respublikasi Qanununun tatbiq edilmoasi hagqda” 2(]5}1-
ci il 19 iyul tarixli, "Azorbaycan Respublikasmda lotereya foa-
liyyatinin tokmillagdirilmasi haggmda® 2001-ci il 23 nnyznhr ta-
rixli formanlart va onlarca sarancami iqtisadi miinasibatlorin
asasimi Lagkil edan mahyya minasibatlorinin yeni  keyfliyyat

miistavisina qaldiriimasi magsadiorina xidmat etmigdir.
2001-ci ilda Azorbaycanin nell strategiyasmin ugurla ha-

yata kegirilmasi istigamatinda da bir sira dayarli  addimlar

e

atlnugdir, Dinyanin 14 élkasinin 32 nefl sirkati ila imzalan-
mig 21 miigavila tizra 6lkamiza 60 milyard ABS dollar hacmin-
da investisiya daxil olacagn planlagdirihr. Oton il Baki-Tbilisi-
Ceyhan asas ixrac boru kamoarinin insasina  baslamaq tizra
biitin mihandislik islori bagsa  gatdiilmig, cyni zamanda
Azarbaycanm mihiim strateji sarvali olan 1abi qazin  diinya
bazarna ¢ixaridmasi tigiin Baki-Thilisi-Orzurum qaz komarina
dair tgtaralli (Azarbaycun-Girciistan-Tirkiya) sazigi imzalan-
migchir,

"Xazar danizinin Azarbaycan sckiorunda yerlagon "Azori-
Cirag-Giinagli" vo "Sahdaniz" yataglarmm iglomlmasi,  Baki-
Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamort va "Sahdoniz" yatagin-
dan tobii qazin xrac boru kamormin layiholarinin hayata
kegirilmast ilo olagadar toxirosalinmaz 1adbirlar hagginda®
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-ci 1l 15 may tarix-
li sarancaminda geyd olundugu kimi, hazirky moarhalada neft va
quz yataglarmm iglonilmasi vo hasil edilmiy neftin vo gazin
diinya bazarlarina boru kamarlari vasitasila naglr iizra layiho-
larin alagalandiriinug sakilda hoyata kegirilmosi taxirasalinmaz
toskilati va digar tadbirlarin hayata  kegirilmasini tolab edir.
Layihalar {izra islarin bu sokildo apanimasi mivaliq sahalor-
da faaliyyat gostoran dévlat orqanlarmn oz salahyyatlar da-
xilinda aparilan iglars hartorafli kémok gostarilmasi va alve-
righi soraitin yaracdilmast {izra daha magsadyénlin foaliyyatini
sorurt edir, Bitin bunlar nazara almaraq, "Azari-Ciraq-Gi-
nosh" yatugnm  tam nugyash iglonilmasi. habela "Sahdoniz"
yataginn islanilmosi, Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru ka-
mormin va "Sahdoaniz" yatagimdan tabii gazin ixrac boru kama-
rinin tikintisi va stismara vertlmasi il bagh layihalarin hayata
kegirilmasi tizra genis Larkibda komissiva yaradilmasi magso-
douypun sayilnugdir; konussiya Azorbaycan Respublikasinm
arazisinda apartlan iglorin alagalandirimasim, ortaya gixan ma-
salalarin operativ. halling tonnin etmali vo lazimi goraitin yaradil-
masi magsadila mitvalig iera hakimyyati organlarma takliflor
vermalidir,
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Sadalananlarla yanast, iqlisadiyyatin dovl:;i lan;m::lr:rgzil
meosalolori 2001-ci ilda xi‘:su(;‘.i dliqqzl 1:::[;9::::1(31 c:gdg qfruk:
On avval da ilin birinci yanst doviat idar inds 1“ :

ikliklori ilo yadda qalmisdur: doviot baggisiin form

trl:r ;1;);:{':];!:“1(]1&” ilo {ﬁr sira dovlat str_ukturlan lagv Cd:}m]-?r\:ﬁ
onlarin funksiyalar yeni yaradilmig icra orq_amlanr‘lalll T‘p?nm
migdir. Bu baximdan Yanacaq vo 'Epergcuk-ad'Nidii{-:E Na:
Ekologiya va Tabii Sorvatlor Nazirhyinin, Iql!s‘_\ |l PV ;dilnmi
zirliyinin yaradilmasi, Dovlat S;gorla} N.azaralmm r;Jig e ﬁa-
vo siforta bazarmnn tonzimlanmasi hluq‘uql_.mun »E"yy‘mqh
zirliyina verilmosi struktur islahatlan silsilosinda mihim vasilk
saylmahdir.

Ragamlar deyir Ki... _ )
ilkin molumatlara gora, 8ton ilin on ayl n[zmd:: olkl'md';
20,8 trilyon manathq timumi daxili |1ln.]1su| “{UD_M] l.\ltu 15:1
olunub, Bu, 2000-¢i ilin mitvafiq dévri.l_ ila muqaylsada. }.tfji.l-
iz. miiqayisali giymatlorla iso 1.7 l{'llyon n?unulllg g'nx uxt,
Umumiyyatla iso, son beg ilda UDM-in hacmi 55 f;u_/, MU'ET
dir. UDM-in asas hissasi - 35,5 [aizi sonaye S?l]jlﬁk‘ll'll'ldn. _.d:)
faizi sosial va digar xidmat sahalorinda, If}.H I‘qm kand tasorrii-
fatinda. 11,5 faizi nagliyyatda, 7.1 faizi isa ticaral va iclimai
iagoda yaradilib. Olkads adambagina dﬁ;an mohsul mc.hﬁzlh
da 2000-ci ilin on ayi ila miqayisado xeyli artaraq 2,6 milyon
: 560.6 dollarhg) olub. - .

mag::;)l(: mohsulu islctliszlh 4,7 laiz (]99()-3(](]!-9 illarda 20 fa-
iz) goxalib. Arim neft vo qaz ]wsi]zum-._]z: 5,6 laiz, magingaysr-
ma miiassisalarindo 29 faiz. tikinti maleriallan sanaygsmd; 81 _._7
faiz olub. Olkada 6zallagdirmaya calb edilon Il‘_ll:l:}h"\'lsﬂl:'ll'lll Xu-
susi ¢okisi imumi sonaye potensiali ila milqayisada hola az ol-
sa da, onlarin imumi isichsalda payr nozaragarpacaq daracado
boyiikdiir. Hazirda Gmumi sonaye nmhsu]g istehsalinda qey-
ri-dovlat bolmasinin payi 48,4 faizo ¢auib ki, bu da 2000-ci illa
miiqayisada 16,7 [a1z goxdur.
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Kondds asl sahibkarlar ziimrosi formalasir. Onlar mohsul
istehsalini artirmaq {igiin yeni-yeni yollar axtarir vo istadiklo-
rina do nail olurlar.

Oton ilin on bir ay1 arzinda 6lka tizra istehsal edilmis imu-
mi daxili mohsulda kond tosorriifatinin payr 4 trilyon 349,1
milyard manat (18,8 faiz) olmusdur ki, bu da 2000-ci ilin mii-
valiq dévriindokindon ¢oxdur. Dévlat Statistika Komilosinin
molumatina géra, 2001-ci il dekabrin 141 vaziyyatina gargidali
da daxil olmagla 759,8 min hektar taxil sahast bigilmis va ho-
min sahoalordon ilkin ¢akida 2 milyon 15.2 min ton (avvalki ilin
eyni dévriindakindon 476 min ton ¢ox) mohsul istchsal edil-
migdir. Bu da son illar figiin rekord naticadir.

Oton dovrda 6lka fizra 907,2 min ton taravaz, 290,5 min
ton bostan mohsullary, 41,7 min ton meyva va gilomeyva yi-
gilib ki, bu da 2000-ci ilin on birayr ila miigayisada xeyli ¢ox-
dur. Son illar kond tasarriifatinin mithiim sahalarindan sayilan
kartolgulug ciddi mkigal dévrinii yasayir. Okin sahalorinin
geniglondirilmasi va moahsuldarhigm  yiiksaldilmasi hesabina
2001-ci ilda 6053 min ton mahsul istehsal edilib ki, bu da 2000-
crilanishaton 29.3 f[aiz coxdur. Xaurladaq ki, bu, kartofgulug
tarixinda on yitksok noaticadir.

Son bir nega ildo Kand tasorriifatimin digar mithiim saha-
larindon sayilan ¢aygihg tonazzila dogru gedirdi. Hazirda bu
sahoya da maragin artmast migahida edilmakdadir. Olkanin
gay fabriklorinin Gzallagdirilmasi ila olagadar emal sonayesi sa-
holori harakata goatirilir va bu da verli ¢ay istehsalgilarinin ad
¢okilon sahayo maragmin artmasma sabab olur. 2001-¢i ilds
plantasiyalardan 1.3 min ton vasil ¢ay yarpag toplamb ki, bu
da ovvalki ilo nishaton 18,2 faiz ¢oxdur.

Heyvandarhgda 2001-ci ilin on bir ayi arzinda diri ¢oki-
da 1881 min ton at, I milyon 18,2 min ton siid va 523.6 min
adad yumurta istehsal edilib. Bu sahalor iizra olda edilmis
gostarictlor da 2000-¢i ilin mivaliq dévrindokindan ¢oxdur.

Kond tasorriifatmda agrar islahatlarm aparnlmasi naticasin-
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1axsus kond tosarriifat: chnik'fts:lnln,
heyvandarhq binalarimin va torpaq suh:n]arinin (‘?znllis_dlrllrlnja-
si davam etdirilmisdir. indi kondda dlka iizra Iali_kll I[[:) cli;llli
verilmis va  6zollogdirilmis omlakin l}."ﬁ%"-‘?l’l_ susuil |11'1_|. 1yyals
verilmasi nazarda tutulan amlakin i)h‘? {aizini taskil l:,.l. i J -
Tikinti  kompleksinda biitiin mnl.|_\"v‘n |l‘|."ﬂlhﬁ|i"l hw..]".‘li
iqisadiyyatin va sosial sahoanin inkigafina 4.1 IHFYTT) '“_‘L”"_
hacminda investisiva yonaldilib va 1.4 tnlyon m:m.u“u] n ||11
ti-qurasdirma iglori goriilib. E(Hll_l-n.-l ilim on avi ila :?mq;l_; n.:.s; ]
kapital goyulusu 6,7 [z, |.Ik|t'ilI-F]LJT'EIS(!II'EH:I islarimin m}::‘n:
4.1 faiz arub, Istifada edilmis vasaitin 3.0 trilyon manati (883
faiz1) istehsal tayinath obycktlorin tikintsinin davam etdinl-
masing vonaldilib, Umumi kapital gqoyulusundi xancr imnves-
tisivunui xiisust ¢akist 71.6 [mz olub. ) )
Ohaliya gostorilon rabita xidmatinda da qeyri-daviat bol-
| wiza gatib. 2000-¢1 ilin avvalimdon

da sovxoz va kolxozlara n

mosinin payl artarag 63,0 1 :
rabita miassisalori torafindon  ohahyo, idara va 1n>k_|lull;n';t
667.5 milyard manathq. yani 2000-ct ildakindan 13.1 Lz QOX
xidmat gostarilib. Ulmumiyvatla, 2001-ci il on ayvinda shaliys
satilan istehlak mallanmn va gostarilan pullu xidmatlarin
hacmi 11,9 trilyon manat tagkil edib

2001-ci ilin 11 ay1 arzinda respublikanin rezident va geyri-
rezidentlari taralindan 120 6lka ila aparilmyg tcarat omalyyvat-
larinm haemi 3.308,094,0 min ABS dollari olub. Bu miiddat
arzinda 2.007.124.0 min ABS dollart doyarinda  mal ixrac.
1.300.970,0 min ABS dollart doyarinda mal isa idxal nlunub.
ixrac-idxal amaliyvatlart tizra misbat saldo  706.154,0 min
ABS dollar tagkil edib. .

2000-ci ilin 11 ayina nishatan 2001-ci ilin 11 aymda ixrac
va idxal amoaliyyatlarmm hocmi, milvalig olarag, 17.56'5"‘.
(299.812.0 min ABS dollar) va 24.46% (255.673.5 min ABS

lari) artnugdir, . -ty
dl’l/s;:l':{'hayua?'l Respublikasinmn ticarat alagalorinds xiisusi go-
kist boyik olan &lkolor asafdakilardir:
e e
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ltaliya: ixrac - 1.093.513,9 min ABS dollar (Gmumi ixraca
nisbatan - 54.48%), idxal - 23.018.5 min ABS dollar (imumi
idxala nisbaton - 1,77%); |

ABS:ixrac - 13.383.9 min ABS dollar (iimumi ixraca nisha-
ton - 0.67%}, idxal - 219.129.3 min ABS dollar (imumi idxa-
la nisbaton - 16,84%):

Rusiya: ixrac - 65,766.3 min ABS dollarn (imumi ixraca nis-
batan - 3.28%), 1dxal - 138.603.9 min ABS dollar (imumi 1d-
xala nishaton 10.65%);

Tirkiya: ixrac - 64.269.4 min ABS dollar (imumi ixraca nis-
batan - 3,20%), idxa) - 135.588.8 min ABS dollan (imumi 1d-
xala mishaton - 10.427%)

Sonraki  verlon Turkmonistan (ixracda 0.51%, 1dxalda
8.949%), Israil (3.18% va 0.46%), Quzaxistan (0,30% va 7,05%),
Almamya (0.59% va 5.16%), Giirciistan (4.85%  va 0,36%),
Fransa (3.26% va 1. 81%), Boyiik Britaniya (1,73% va 3,68%) va
Tran (0.40% va 3,69%) tuturlar.

Oton il Azarbaycanmn 6ziiniin pul-kredit sistemi va onun
taskili saviyyasinin diinya standartlarina gatdirilmasi istigama-
tinda do ugurlu addimlar aulmisdir,

2001-ciilda inflyasiyanin savivyasi duha asagi olmus va 11
ay arzinda 0.5 Faiz tagkil etnisdir, Milli Bankin prognozlarna
gora, tlin yekununda inflyasivamin saviyyasi 1-1,2 [aiz olacag-
dir ki, bu da Beynolxalg Valyuta Fondunun prognozundan 2
dofa azdir. ilin yekunlarma gora, Azorbaycan manatinin ma-
zonnasinin ABS dollarina nishbaton 4,5 faiz dayigacoyi prog-
nozlagdirthr ki, bu da maliyya sabitliyinin bashca géstaricilo-
rindon biridir. Xaurladiq ki, bu, kegmis Sovet Itifuqr srazi-
sinda on yaxsi noaticalardandir,

ilin avvalinda Milli Bankin valyuta chtiyatimn imumi hac-
mi 691 milyon dollar tagkil ctmigdir. ilin sonu iigiin bu pos-
toricinin 700 milyona ¢atacagn prognozlasdirilirdr. Olkanin

strate)i chtiyatlanmin - imumi hocmi 1 milyard 186 milyon
dollardir. Bu il 2005-¢i ilda denominasiyanin hayata kegirilma-
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sinin miivafiq konsepsiyasinin hazirlanmasina baslanalcaqdl_r.
indi Milli Bank pul kiitlosinin yenilogdirilmosi sahasinda i
apanr. Sifarig edilmiy 931 milyard manatin 28 milyardr res-
publikaya gatirilorak tadaviile buraxilnugdir. )

Dévlat biideasinin icrasi haqqinda ilkin malumatlara go-
ra, 2001-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda budcanin golirlori
2.996,6 milyard manat, xorclori 2.956,8 milyard manat oln1u§-
dur. Biidea golirlarinin 75,9 [aizi Vergilor Nazirliyi, 21‘4_ fai-
2i iso Dovlat Gomritk Komitosi torafindon yr@almug vergi, ri-
sum va digar ddamolarin hesabina yaranmugdir. Daévlat b-:id—_
casinin prognozlagdinlmis raqomlari ilo milqayisodo 2001-c1
ilin on ayinda biidconin galirlori 92.8 faiz, xarclari iso 82,4 fa-
iz icra olunmugdur.

Qeyd etmak lazimdir ki, biidcays daxilolmalarin va biidca-
don xorclonmis vasaitlorin onlarin proqnoz ragamlarindan,
miivafig olarag, 7,2 va 17,6 faiz az olmasina baxmayaraq, so-
sial miidafia va sosial taminat maqgsadlorina homin xarc mad-
dasi iizra nazords tutuldugundan 3.9 faiz cox vasait yénoaldil-
misdir. Umumilikda biidca xarclarinin 59,9 laizini ohaliya amok
haqq. pensiya vo milavinat sdamalori tagkil etmigdir. 2001-ci il
noyabr ayinin 1-na shalinin banklardaki omanatlorinin mablagi
523.8 milyard manat olmug vo avvalki ilin eyni dovri ila miga-
visads 1644 milyard manat artmigdir. Omanatlorin 59,3 mil-
vard manatni milli, 464,5 milyard manatin iso xarici valyuta
soklinda olan vasaitlor toskil edir. Homin vasaitlorin 301,5 mil-
yard manat 6zal banklarda saxlambr.

Shalinin pul galirloriilo bagh vaziyyat da miisbol gokilda do-
yismigdir. Bela ki, ilin on bir ayi arzinda ohalinin pul galirla-
i 17.438.6 milyard manat olmug va nominal hacm ctibarilo
10.2 faiz artnusdir. Adambagina dilgon pul galirlori 9,3 faiz ar-
taraq 2.183.2 min manata catnugdir.

On yiiksok orta aylig smok haqq 6lka igtisadiyyatnin ma-
dangixarma sonayesinda, maliyya vasitagiliyinda. icara, kom-
mersiya. dagmmaz amlak v tikinti saholorinda ¢ahgan isgilo-
ra moaxsus olmugdur.

2001-ci ilin on bir ayinda miassiso va Lagkilatlarda ig¢ilora
3f1-,8 milyard manathq sosial xiisusiyystli 6damalor verilmig-
dir. Sosial 6damolarin ¢ox hissasini madangixarma vo emal so-
gayesinda. habelo maliyys strukturunda ¢alisan isgilor alnusg-

. .

"Hoékumat naticalarla faxr eda bilar" - 6ton ilin sonlarinda
dlkamiza golmis Beynolxalg Valyuta Fondu rasmilarinin rayi
bela olmusdur. Ragamlar gostarir ki, 2001-¢i illa, Heydoar Oliyev
iquisadi strategiyasinm bohralari ils hagigatan do [oxr etmaya,
dytinmaya doyar!

Hoar ey insan iigiin! Hoar ey vatanday figiin!

Avvalki illorda oldugu kimi, 2001-c¢1 ilda da dévlatin siyasa-
tinda sosial midafis tadbirlart mithiim yer tutmugdur.

Kegid dévriiniin problemlarina baxmayaraq, son illarda xal-
qumizin hayat saviyyasi durmadan yaxsilagmig, dovlat biidea-
smda_p maliyyalasan sahalords omak haglart dafalarla artinilmig-
dln‘. Umumiyyatla, Prezident Heydar Oliyevin iguisadi siyaso-
tinda vatondaslarin sostal midaliosi 6namli verlordon  birini
tutur. Oton illor arzinda shalinin aztammath hissasina davlat
yardimimin - artindmasy,  kasibhigin aradan  galdinlmasi, eyn
zamanda isgala moruz qalmis arazilorimizdon macburan gixanl-
mis soydaslarimizin sosial vaziyyatinin yaxstlagdirilmas Gigiin
asash addimlar atlmigdir. Son ki 1l arzinds bununla slagodar
olaraq dovlat baggisinin verdiyi farman vo sarancamlar bu yén-
da hayata kegirilon siyasatin bariz nimunasidir.

Bu siradan 1lk 6nca "Azorbaycan Respublikasinda yoxsul-
lugun azaldilmasi sahasinda Déviat Programinin hazirlanmasi
tizra komissiyanin yaradilmasi hagginda" 2001-ci il 2 mart ta-
rixli saroncam geyd olunmalidir. Sarancamin preambulasinda
deyildiyi kimi, 6lkada havata keginlon islahatlar va bunun na-
Uc.::'nsmdn alda edilan iqusadi yiksalig ohalinin sosial midafiosi-
nin giclondirilmosina vo maddi rifah halimn yaxsilagdirlma-
sina imkan vermisdir. Bela ki, son bes ilda ahalinin real pul
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golirlari 2,3 doafo artmusdir ki, bu da Miistagil Davlatlar Birliy1
mokaminda an yiiksok gostoricidir. Eyni zamanda, olkado yox-
sulluq problemi halalik holl edilmamig, xususila shalinin azta-
minatl hissasinin on zoruri istehlak mallarma va xidmatlara
olan chtivacinin odaniimasindaki ¢atinliklar tam aradan qal-
dirtlmanusdir. Mahz bunu nazard alaraq. Prezident olkado yox-
sullugun va aztaminatl shalinin rilahimn yaxstlagdinilmas sa-
hasinda strategivanin formulagdirilmast vo bununla bagh tad-
birlorin hazirlamb hayata keginlmasini tamin etmoak magsadila
"Azarbayean Respublikasinda voxsullugun azaldilmasi saho-
sinda Déavlat Programi“nin hazirlanmasint zarurt saymiy va bu
magsadla genig torkibli dovial komissiyast yaratmigdir

Eyni zamanda, kegdivinuz tarixi yolun yekunlan
mistaqil respublika kimi, Azoarbaveanda  ahalmm
andartlarima  uygun

2OSLL-
misdir ki,
pensiva  Laminatinimn saviyyasin diinya st
taskil etmayin. pensiya taminating bazar iquisadivyatinm Hzino-
maxsus xtsusiyyatlaring uygunlagdirmagm. vaxt goxdan gal-
musdir. Bu sahada miayyan konsepsiyanin olmamasy, bitin si-
vil déviatlarda moveud olan pensiya-maliyys sisteminim wdara
edilmasi iizra avtomatlasdirilmig sistenun quraschnimamist,
fardi ucot sistenmnm  yaradilmamasi shalinin pensiya 1anina-
tnda bir cox gatnliklar varadirdr,

Sadalanan  ¢atmliklor aradan  galdirmag. shalimin sosial
mitdafiasini giiclandirmok. vatandaglarm  pensiya Lominatimi
vaxsilagdirmag, pensiya laiinall sistenunin wdara olunmasimt,
pensiyanin miayyan olunmast va ahaliva verilmasi mexaniz-
mint tokmillasdirmak magsadila Azarbaycan Respublikast Pre-
zidentinin 2001-c11l 17 vun tanxh sarancami tla "Azarbaycan
Respublikasinda pensiya islihati konsepsiyast” tasdig edilmigdir.

Konsepsiva ahalinin pensiva taminatinda kokli dovisiklik-
larin aparilmasi istigamatinda hazirlannug mihim sanad ol-
magla, vatandaslarin sosil midalissinin va layigli hayal sa-
vivyasinin tamin olunmasi magsadila asagidiaks mithim prob-
lemlarin hallina vonaldilmgdir
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. Valﬂﬂdf!.\sldrll‘l pensiya  6danislarinin etibarh maliyya ta-
minatina nail olunmas:;

v pensiya laminati sistemini bazar iqusadiyyau prinsiplo-
rina uygunlagdirmagla, shalinin rifahimn yaxsilagdirlmasin-
di onun rolunun artinilmas;

¥ pensiyd va muavinat ddaniglort Ggtn nazarda tutulan va-
hdl.llll lzlim yigimasiin va magsadyonlii istifadasinin tomin
edilmosi;

v pensiya nunatesisteminn idara olunmasimg takmillasdir-
maklo, onun somaralilivinin artirilinss:

v sostal sigorta haglarnils odaniglor arasindaki alagonin uy-
gunlagdirdmas. ;

Yuxarida gostorion asas magsads nail olmag vo garsida
duran I::nhlumlnll holl ctmok Gi¢iin pensiya islahatmin asagi-
daky prinsiplor asasmda hovata kegivilmosi nazorda tutulur:

v machuri sosial sigorta hagemin biitiin isagdtiironlor va 1y-
lavanlar taralindan Gdanilmasi:

v valondashnn  nunimum vasayis savivyasini tamin edan
pensiyalanm mtavyoan cdilimoas,

v vatandashirm Azarbavean Respublikasmim Konstitusiya-
sinda tashit olunmus sosial tonmmat hilqugunun yering yetiril-
oSt - -

v sostal tanmmal sistennin wdara olunmasmda askarlio -

y ; v (= A
min.ctmok moagsachla ctiman nazaraun aparilmas

v miblkiyvat formasmdan asih olmavirag. pensiva 1askilat-
Lirrnane Eaathvyatina barabor soratim varadilmas:; .

v r|.|m.lmr| doviat sosil sigorta haglan i agagotiivanlar
¥a iyilar tarfindan ddanidan tanllor arasimda mitanasiblivin
gozlanthnas -

Miihartbanin surdugu varalar sagaltmaga. Ermoanistanm
a;:_\_'qmrm va o aspalgihie sivasalt noticasinda dogma yurdlarin-
dan didargm divgmily qaggmbanm va machun kigkiinlarin gox-
sayh probleniloring vingollasdimak namma ardicil islar div-
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p————rtssme

qamatlorindan birini togkil

i sial sivasotinin aparict isti
T . Imas: baximindan 2001-

edir. Bu yoniimda amoli addnnl(z;lr al
o il da istisnahig togkil ctmanugdir. AR
i l;gt:;lls:: il a:lqus:un 15-da dovlat ba:,'t;lm_ "M.@hur!dk?yl;;‘:;;

larin arzaq tominati haqqinda” sarancam ”mi:‘“-]‘“l jl‘-kﬁn.h‘_

heynalxalqg humanitar tagkilatlarin xatu ila n'mc m._|‘ n:'““m:,_

ra yardimin dayandiriimas naticasinda I;’IIIII(I_I':I.I.I a ;\‘u!‘ I].“W;;n

tinda yaranmig gatinliklori nazara u?un Ir‘cfulu.nll _kf.. lih‘"f ean

Respublikasinin Davlot Neft Sirkatina tapsirmisc tr ki, 587 N

nafor machuri kogkiintin orzag taminatini Adomoak m:u.{sta( I.'

2001-¢i ilin avqust aymdan baglayaraq har ay Oawqmliu'ln \’\
Machuri Kagktnlorin islart tizra Déviat Komitasim ]'Il."\.‘lhlll.i

906 milvon manat  vasaitin - kagiiriilmasini, Qaggunlarm vo
Machuri Kagkiinlarin Islari fizra Davlat Komitast isa onun he-
sabima daxil olan vasait hesabina har ay zarur arziy malla-
fmn pnorma Gzra almmasing v loyinatl 02ra istiladasimy (-
min etsin. )

Bu sorancamdan b holta sonra dovlat basgist "Erman
millatgilarmin apardige etik tonizloma naticosinda Ermanis:
tan  arazisindaki 07 tanxi torpaglanndan didargn salinny
azarbaveanhlarm maskunlasmast problemlarmim halli hagegm
da" tarixi shamivyats muhk  farman vermisdir I’-n||||.;ml.|
Azarbaycan Respublikast Qaggqmlarm va Machur Kogkimla
rin N:\r"] lzra Doviat Konntasma tapsiihmsdie kic Goranboy
|':|\'|'|J:U||l||| Gilistan arazsindaks Asafnr Agcakond va Yuxin
A;:':-.;ell-.nn-i kandlarmda dagdilms LA00 vasaviy c\mlln hm'lgm-
st tamin etsing Azarbavean Respublikasmin Daviar Nefi
Fondunun hesabmdan Qaggmlarin va Machun Kogkunlarn
islari tizra Daviat Komitosing gaggmlarm damn maskunlas
H'}-'l.\l ficun avrlacag 1orpay sihalannda vagaviy evlarimm va
gasabolorin, mihandis satlarmin ukimusy ugun 2000 mlvard
manat, Goranboy ravonunun  Gilistan ariasindaki Ayag
Apcakond va Yuxan Apcakand kandlaninda dagidiling | -lil.ll
yasavis evinin harpa edilmoasi iigin 53 nulyard manat, 1995

ci ildon ukinuisi yarimeiq qalmis 322 evin tikintisinin baga
catdinlmasi igiin 10 milyard manat mablaginda vasait  ay-
rilsin; Azarbaycan Respublikass Dévlat Tikinti va Arxitektura
Komitasi Qagqinlarin va Macburi Kogkiinlarin islari iizra Dév-
Iat Komitasinin sifarisi asasinda gacqmlarn  daimi moskun-
lagmasi mogsadila aynlacaq torpaq saholarinda yasayis evio-
rinin vo qosohalarinin kst Ggin layiha-smeta sonadlarinin
hazirlanmasini tomin etsin; Azorbayean Respublikasimin Na-
ailor Kabmeti yerli sera hakimiyyatlari orqanlar ilo birlikda
1988-1992-c1 illarda crmom millatgilarmin zoraki harakatlari
naticasinda Ermonistan Respublikasindan  ¢ixanlan vo Azar-
baycan Respublikasmda maskunlasan vatondaslarin yasadig-
lar tkalilarin altinda yerlason va davial mulkiyvyatinda olan
torpaq sahalorimin avazsiz oliariaq hamim vatandaslann mitlkiy-
yatina verilmasini tamun etsim

"Azarbaycan torpaglarmm ermoni silahle qiivvalar tarafin-
donisgalr naticosmda Agdam va Fizuli ravonlarmdan didar-
e dusmily va gadie disargalarinda mivaggat verlasdirilmis
machurt Kogkanlanm b qisminim hamin rayonlarm arazismda
maskunbisdibimasy 1 bagh bazi tadbirlor hagginda® Azarbay-
can Respublikase Prezidentinin 2000-¢iil 7 sentvabr tanixh far-
manndi so pgostonle ke Agdam vo Fiizuli ravonlavindan
olan machburr kockinlarm: bir qusmimn Agdam ravonunun Er-
g1 Xindinstan, Quezanh, Avag-Qarvond  kandlarmim va Fazuli
ravonunun Haranu sizasinds moskunlagmast magsadouy gun-
dur Qagqlanm va Machun Kagkimlarm Islari tzea Dovlat
Komitasima tapgirilie ki 2000-2002-¢illar srzmda 1300 ailanin
maskunlagdinlmast magsadils Agdam ravonunun arazismda
500 mlahk, har birinds 150 wmlamn yverlasdirilnos ugun 2 wva
har banda 100 ailanm verlasdinlmost iigiin dali 2 Visaviy goa-
sobosimn. Fuzule ravonu orazsinda 1ss 800 alalik. har birin-
da 200 ailanm verlasdinlmast ugun 4 vasavis gosabasimim tkin-
Bist tomin edilmabidic. By zamanda, muoyyan olunnius qity-
dada hayatyans va akin torpag sahalormm avrilmass ugtin mii-




vafiq tadbirlor gorilmast nazardo luluhluhr. L G, monburi

Olka baggsimn bu forman da, gorljln ll]y' o 5
kockiinlarin yasayls soraitinin yuxsxlzw}la? {1:;1; : ‘};;;unin .
falakatloring digar almu;sd‘msanlarln sostal vazy A
sitllasdirilmasina xidmot edir. _ - e
bu“\‘;;:l:::(liaulal'a kommunal, nm[_h_v)f;u va Idlg."lrl x].(i‘l.:ll?:,l-?:l 1:{.:
raverilon giizastlorin invanh mua.\'ln.jﬂmln‘nf:.\f ‘mm,- ,‘--;dik;d
sial miudafia tadbirlori sisteminda iraliya tl\)gllf-‘l ,;;-,1‘11-,,-""
addim sayimahdir. Nazarda tutulduguna gm'\l -fkd,.,? ;1(,\;.
svazinin odonilmasi iki istiqamatda hoyata Iu.',wj ic ki 40V
lat biideasindon maliyyalogdiriton sahalarda ‘t,"llllt,ulll \H ;} ;-.T”
lardan mahrum olunan qulluggularn amoak I-Hq(“‘[ ;[11|1-1L».‘|q"
artirilacaq (bu magsadio 138,6 m1I_\';.|rd m:um: v]'n -.( ) ,;\..:nh
va ohalinin bozi gruplan  ugun gu.{alslll:\r it 3ft.>f| :I ‘|4-‘,
mitavinatlarla avaz olunacaq (buna 189 daviat budceasindon 147
milvard manat sarf - edilacak).

"Kommunal. naglivyat va digat xidmoatlar i
muavinatlarla avaz olunmasiin Lamin L’-l.lllijt'ii'lhl hageinda fi
2001 -ci il 26 dekabr tarixli farman ila nazorda

tizra guzastlorn

ka rohbarimin
uuu:“/l\ljrz:j'll;rl\l':;lun dovlatinin arazi hiiifi\-!uyilnuu. iﬂflsl.j(lﬁ:f}:‘l-
nin va Konstitusiya qurulusunun nlud:lha:u Zaman aI!I n.lm-
lara, Boyiik Vatan mubarhos: :lhllnrm“.‘!. |nulm1'1h:nﬂnl|llnl|nl.1 n
rabar tutulantara 90 min manat, Boytk Vn.t:nn nulh;_mhix.s; |;?u-
rakgilarma 85 min manat, halak 1.11:111.1“5 du,\-'u;.gul:u.m _r._.u .lj:”
vadlarma 60 min manat, somd ailast uzvl.?n'mm har birma :
min manat, Cernobil gazasi ailalarina, le“‘r anvat nhll:\.l'llm. S0~
sial pensiyagilara, 1va Il grup alillara (miithariba alillary va .l.“;-
lara barabor tutulanlar istisna olmagla) 20 min manat, va |-‘
devnlarini itirmis va valideyn himayasindan mahrum n!:lllzg?
usa.iqlura. machurt kogkunlora va m:nskunlu;-nmll_mt. qayt.jlil_l!f!l.l
15 min manat mablaginda aylig muavinat |11u:\yy:.m edilsin;
v Cernobil gazasimin naticalarinin lapvinda s;l'tu‘u‘k (E_llllfib
va hamin gazadan zorar ¢akimig vatandaslara muahica tigln
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ilda bir dala SO0 nun manat moblaginda vasait Gdanilsin:

v iglomayan amok  pensivagilarimm (111 grup alillardan bag-
qa) pensiyia vo mitavinatlorinin tmumi mabloginm munimum
haddi (bu Tarmanla mioyyon olunan miavinatlar istisna ol-
magla) 70 min manata gatdinlsing

v nazora ahnsin ki, "Azarbaycan Respublikasmm bazi qa-
nunvericilik akthirma dovigiklik va oslavalor edilmosi haggin-
da" Azorbaycan Respublikasimn Qununu gabul edilanadak
Slkonin ali vo ot pesaaxtisas ohsil miossisalarinin: édanisli
bélmalarina daxil olan va qanunvericiliya uygun olarag (oh-
sil hagamt odomakdon wzad edilon saxslor ohsillarmi basi
gatdiranadak 1ahsil hagqine Gdamakdan azaddirln

Evnn zamanda, Azarbavein Respublikasinim Nazivlor Kabi-
netina tapsirdnusdir ki prezident (rmani il muayyan olunmus
mivinatlarin vatondasltrn vertlmast mexanzmmt 15 pin
muddatinda hazarlivib tasdig ctsin va hununla bagh alahnin
malumatkindirdmase Ggun mavaliy tadbirlar sérsiin: moaskun-
lagmamiy qagqm vomachur kogkunlars pizastlarm muaavinat-
lo- avaz olunmast ila slagadar onlinn odamlmast gaydasin
muayyan  ctsing moveud doviat sostal vardom sistemimm tak-
nullagthinimas barada 3 ay maddatnda takhiflor hazirlayib
Azorbayean Respublikasmm Prezidentima tagdim cetsm,

hin sonunda - 2001111 dekabim 27-da doviat baggimiz
"Kiithovi mformasiyi vasitalaring dovlat qaygismm artinlma-
st sahasida olava tadbilar hagginda” daha bir sarancam  im-
zalanugdir. Kutlove informasiya vasitalorinim maddi-texniki va
malivya bazasimn gaclondiribmoasi, soz, malumat va [ikir azad-
b dgim daha pemis amkanka yaradilmast magsadini giidon
bu sarancam  mahiyyati ctibanla ham da KIV is¢ilarinin. onla-
rin atla Gzvlorinm nfahimn yaxsilagdinimas: magsodlarma xid-
mot edir. Bunu soroncamim ayri-ayn middaalarmdan da ay-
din pormak olar,

O ciimladan Azarbaycan Respublikasimin Nazirlar Kabineti-
no tapsinimgdir ki
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v qazet kagnzi idxalina alava dayar vcrgu.::m ﬁ;dg:;? [gcs_
dirlmas: iigin miivafiq tokliflor hz_izlrlay:b zorbay

i i i dim etsin; -1
ublikasmin Prezidenting toq Bl ;
’ » kiitlovi informasiya vasitolorinin ulqma}d: Tjgﬁtng;]l;ﬁ:-?l‘
tominat moagsadila uzunmiiddatli va giizostli kreditlon
masi imkanlanini aragdirsin; . .

v dévlat matbuat yaymmu idaralorinin yayim

1 in etsin;
5 yenidon baxilmasimi tamin etsin; |
! i iqtisadi inkigal vo rabita nazikliklori ila birlikda ozl

teleradiolarin yerlorda yayiimastyla bagh miayyanlogdirilng
tariflora yenidon baxsing . .
v 6zal matbaalorin inkigafinin stimullagdinim

birlor gorsin. ) T
Sar;ncama uygun olarag, Azorbaycan Respublikasi Prez

dentinin lcra Aparau gazetlorin dovlat malh:m_slllfda ll‘l‘l'I:IC"I\‘I‘/
gapini, AzorTAc-in informasiyalarinin rctapt_lbl:j ai-t’lll:utl}l/l .:4';-
zetlorina pulsuz yayilmasimi, d(}vlal_ lndbllk‘lln’ll "- il , [--,J,Iﬁ“-,_
a1 kitlavi informasiya \'asilniapmn |51.1r_;|k||1a .',Iaircul ydh:m \.-t,h
smi. §ohor (rayon) icra hakimiyyatlari ila h1r11kcl. 2 m.:‘]li _.] “.]:,,_
yimi sahoasinda garsiya ¢ixan manealarin uru.d‘m l.!dlt{]II]L" ‘\..,
1 tomin etmali. kiitlavi informasiya vasitalarinin rah nr 1; A
jurnalist toskilatlar ilo birlikda mi]lslnqll_mnlhu;nm. I.‘Jm.llfl .:
dirilmast va nkisafinda xisus K“Idm.ﬁll olan l'c’d..{ku‘:{:;:l”;
aparict gazet redaksiyalarinin mukalullmul1r11n:..w, I:L‘;;w
jurnalistlara "Prezident togaiidlon™  veriimast  deun okhlk
vcrg::i”hlr magam 153 gazetlarin 2001-¢i il i’n;i]jn .ﬂ‘\/'\lln;
can" nagrivyatina borclarnin ddanilmoasinin 2002-c1 11 dekabr
ayinin 31-dok taxira sahnmasidir. ’ Sl
" Prezidentin "Usaga qulluga gora gisman udo.nl;.ll hf!hll‘;
mazunivvatda olanlara verilan muavinaun nmhlngulm';n';i‘n.-
masl barada” 2001-ci i} I8 yanvar tarixh sn[”n1-.cm|:|n‘.”/\zlt:.=: 1.(3
can Respublikasinin ali makiab talabalart deun "l 1u.'m ?n.t '.n'
gatdi"nun tasis edilmasi hagginda® 2001-c11l 3 sentyabr Larix

haqq tarifi-

as igiin tad-

B ——

li [ormani, habelo Azorbaycan Respublikasinm adabiyyatl va
incosonat xadimlorina fordi toqaiidlor verilmosi haqgqinda bir
negd saroncami shalinin miixtalil tabagalarinin va qruplarmin
sosial miidafiasina yénalmigdir,

2001-ci ilda déviatin sosial siyasotinin hiiqugi  bazasinin
mdhkomlandirilmoasi istigamatinda da xeyli i gortilmils, "Sag-
lamhiq imkanlari mohdud yoxslarin tohsili (xiisusi tshsil) hag-
qnda”, "Psixiatriya yardimi haqqinda", "Dévlat qulluggular-
nin ayri-ayri kateqoriyalan tgin gisaldilmig is vaxt hagqin-
da”, "Ahillara sosial xidmat haqqinda®, “Narkoloji xidmat va
nozarat hagginda”, "Mosgullug haqqinda”, "Déviat sosial si-
gorta sisteminda fordi ugot hagqinda” va s. ganunlar gabul

olunmus, bir sira ganunlara alavalor va dayigikliklar edilmig-
dir,

Bazar halalliq va... nazarat sevir

Iquisadi inkigafin bazisi rolunu oynayan mulkiyyst miinasi-
batlarinda bag veran mitaraqqi doyisikliklar astqurumun tok-
millagdinilmasini, idaraetmanin va planlasdirmanin mazmun va
mahiyyotca yeni istigamatda kisaling zaruri ctmiy, bazar iqu-
sadiyyati infrastrukturlanmm  yaranmasin labiid prosesas ge-
virmigdir. Son llarda Azarbaycanda bu sahada kompleks tad-
birlor hayata kegirilmis, islahatlarn diinya standartlari talob-
lorina uygun golon mikanimal hiiquqi bazas yaradilmg va ay-
ri-ayri saholorda ugurlu naticalar alda edilmisdir. Faxrla geyd
etmak olar ki, miistaqil Azarbaveanda apartlan islahatlarm ba-
iz iladast kimi niimuna gostarilmaya lavig olan sahalardan bi-
rida auditdir,

Olka iqusadiyyatinda bazar miinasibatlarinin bargarar ol-
masi va bazar iqusadiyyatima xas olan qurumlarin yaranma-
stmaliyya nazarati sistemmin koklu suratda venidan taskilin
1alab ctmig, bu isa miistogil maliyys nazarati funksiyasini yeri-
na yeuran audita talabati hayvati zarurata cevirmisdir,

Comiyyatin demokrauklyinin mevarlarmdan biri kimi qiy-
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motlondirilon vo mistagil, qarazsiz nazarot formasi sayilan au-
dit Azarbaycanda beynalxalg standartlar baximindan artq
hargarar olmugdur va iqtisadi hoyatda 67 mévgeym durma-

Jan moéhkamlandirir. Bu nailivyatlorin asasini, har seydan ov-
val, 8lka prezidentinin batavlikda igtisadi sistemin, 0 clim-
ladan bazar iguisadiyyati infrastrukturunun mithiim zimra-
s olan auditin inkisalh Ggtn apardigt magsadyonli rahborlik
askil edir. Bu monada tokea bir fakti qeyd ctmok kitavat-

Auditorlar Palatasinin yaradilmasi - Azar-
asinin Konstitustyasinda tashit edilmig, "Au-
' Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
Sfindan tasdig olunmus " Azarhavean
dalatasi hagqmda" Asasnama ilo
15-dan ¢ox ga-

151 1
dir ki, olkamizda
baycan Respublik
ditor xidmati haggmda’
va olka parlamenti (or
Respublikasinin Auditorlar
on illarda dlkamizda gabul olunmus

acallada, habela Prezidentin 10-dak Tarman va saran-
va igtisadi isha-

auditim

vanasl, s

nun va m
camlarmda comiyyatn demokratiklagmosinda

hatlarin beynolxalq tacrithaya uygun aparimasinda
oynamali oldugu rol vo garspismda duran vazilalar 6z higuep
hallini tapnusdir. Azarbaycan gox nadir olkalordandir ki, audi-
tin tagakkuluna vankiyalna dovial bunca gay@ gostarn
1996-2001-c1 illarda 35 auditor taskilatina, o cimladon 4 xa-
taskilatimin filal va ya nitmayandaliklaring, 160-dan
auditor Talivyati ila maggul olmag tgiin Audi-
ara 07 15larni

rici auditor
¢ox vatondaga
torlar Palatasi tarafindon hisenziya verilmig, onl
qurmagda zorurn yardim gostarilmisdr.

Respublika arazisinda auditor foaliyyatinin daha ravan inki-
safini tamin etmak magsadila Palata slkamizin bir sira bolgalo-
rinda. o ciimladan Naxgivan MR-da, Ganca, Sumgayit va Lan-
koran goharlorinda, habela Kiirdamir, Zardab, Samkir va Quba
rayonlarinda auditor taskilatlari tosis etmigdir.

Son vaxtlar 6lkamizda dovlat auditinin va daxili auditin do
tagakkiil tapmasi istiqamatinda ardicil iglor goriilmigdir. MDB
slkalari arasinda birinci olaraq Azarbaycan Respublikast bey-
nalxalq Daxili Auditorlar institutu kimi motabar togkilata izv

R ———
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:z:](];:ll?Av:m.llg:;)c-;:l"ll;)anl hmlnm dinyovi institutun - 6lkomizda
2 "Au;_]jl_:\r.l-hay(;],,:]:1:;513;?:]'4’-33|w|ri 2(:(l(l-ui il dekab-
I TABGIGA . Imasi "Qeyri-hékumat tagkilatla-
v (ictmai birliklor va fondlar) hagqimda” Azarbave: Respub
likast Qanununa miivaliq olarag, icti il f"" 1'dy‘-“"ln'R'CSPUh-
Namrhyinq:\ dovlat q'::ydi,\-'_vaunaq al::l'.llrl::‘: Tﬁlt::lkunli\':mll'td(”ly'yn
mun togkilatlanmast va hartarath I'nzlii\*\:"au gl ‘d" " ‘I‘{'Q'
imkanlar aginusdir. oot st dahagems
um:ﬂ;ﬁ(ju:r;k__vcrum .du§:\r' L| dilnya tacriibasing gora, daxili
i hln‘l;:n[l!n maq.sml!lIu.v.ur:\ldm alava, maliyya (mitha-
sib: ssaballarinm ohhh va miossis ar: '
aetin gorarlarin gabul c¢dilmasi Ilillllllllj;:‘:\ll\’:;:}l'::l::{l’: nl l:_l“f"‘fil‘-“"
yanin .T.:‘qullll olunmast, passivlarim VL"I.“H“!”I\';II“; ‘n wl:n:ltlm‘]:i-
rilmasi. tasarriifat amoliyvatlarina dair uw;um 11£i£=-i'|; Inn'('l‘
olunmasmin yoxlanilmast, konar auditorlarla S"II]'I’!I':]I II"\.?llI'I*h
f}:tr-:;t:ﬁl [\;a I‘I’_illi_\r'i*n moasalalart tizra h"n'sw:!lmj \'L‘.I'II‘III’}'s'llI‘IIl.I?I;
b BT iIII,U Laudit mistagil, taminatverici va mn;-rnr;l. I I‘*;u-
::}\H,;:l;?,tL::ll,'l-:::;‘:- w l.‘.rl}‘l\lhlllll tarkihinda miistagil t\lr'l:lkllll'
e __\?1 gostor. daxili nozaral orqant olmaqla,
ye] assisanin rohbaring va i divektorlar surasima tabe
dir, onlarmn talob etdiyi masalalori arasdiraray ll:llc;l“‘l : dl 'd “iu_
valniz unlum. hesabat verir, Daxili audit, ik !-;I.IIL"‘I n‘l'.lli I' I“'(I‘f‘
sihatim l..‘lhl'll‘ cdon. odoma gabilivyating .'Hil"l..‘&"ll' :I o IK
sanin m;nl;yyn vaziyyaling ]mlnﬁdlrnn- -snhnhla.;'ll:nk‘-n"l f.I .
‘ Farahli haldir ki, apanilan maqsadyanlia :/n.‘lr'n-lb:hlll THINN
sayasinda respublikamizda da daxil auditin *n‘lnn.u'\'l'!ﬂl'l n
dork  olunmast istigamatinds N7 PIC In};h :'\Nlm_”_
:I‘L:n::r vnlclnrI bunun naticasidir ki, ik ildan by qmiu g:}l: mlil'llmh!h
Hcrl]”:&llllu&::“"/l\\lu;{Jj!\-lf::;'::'ll:w}:::ri';F:umlt_l.-u birhivinin beynalxalg
§ 3 Sayv 62 nolara ¢ wir. 2 3
Ej:" ".Audii-/\mrh;sycun" |1||'lwI1 Ix.-_\'lml.\'].-;lt; Ill;];:]:itljin ;\‘l’“lil"“_ 'tl_
Il.nisutulunun kt.q;it'di_\‘l uzvliyun inkisal 111[':s'.;l;lqmm1|:t\1'::(lzli:::r
;::;,I:;l q:;_\;:::r,:;:-‘“ nn.iln:'.jdnl\ I'..'.I/\'I'.'i_ nl;:.n bolmoalar arasinda qalib
‘ § va xatra mokalatila Il olunmusgdur
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2001-ci il Azarbaycanda dévlot auditinin dd amoli foaliyyata
baglamasi istigamatinda atilmig konkret addimlarla slamatdar-
dir. "Hesablama Palatasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununa mivafiq olaraq, Milli Maclisin 2001-ci il 12 iyun
tarixli gorari ilo tannmig igtisadgi-alim Namiq Nosrullayev
Azarbaycan Respublikas Hesablama Palatasinin sodri toyin
edilmigdir. Milli Maclisin 2001-ci i1 7 dekabr tarixli gorart ilo
Hesablama Palatasi sadrinin milavini vo ganunda nazardos tu-
(ulmus 7 auditordan 4-0 toyin edilmis, belaliklo do 2002-ci ilin
ayyalindon etibaron Palatanm élkanin ali dovlot maliyya na-
zarati orqant kimi tam dolpun [oaliyyol gostorilmosi Ggiin §9-
rait yaranmsdir. Yeri golmiskon, Milli Maclisin 7 dekabr tarix-
li iclasinda "Hesablama Palatasi haqqmda" Qanuna dayisik-
liklor vo oalavalar cdilmosi barado ganun layihasi do miizakira
olunmus, méveud ganunda yeddi dayisiklik edilmasi magsa-
douygun sayilmig va Hesablama Palatasimin funksiyas yeni re-
daksiyada verilmakla, Qanun layihoasi  $98 goxlugu ilo gobul
edilmisdir.

Belolikla, "Hesablama Palatasi haqqnda" Azarbaycan Res-
publikasinmn Qanununa doyigikliklor va slavalor edilmasi
barada" 2000-ci i1 7 dekabr tarixli Qanuna asason, Hesablama
Palatast Milli Macliso hesabat veron, daimi foaliyyat gostoran
déviat biidco-maliyy? nazarati orgamdir, togkilati va funksio-
nal mistoqilliys malikdir va asagidaki funksiyalar1 hoyata
kegirir:

- dévlat biideasinin va biidcadonkonar dovlat fondlarinin
(tasisatlarinin) biideolorinin layiholoring roy verir;

_ dévlat bitdeasi vo biidcadankonar dovlal fondlarimmn (Losi-
satlarinin) biidcalarinin galir va Xarc maddalorinin hocmi, struk-
turu va tayinali Gzra vaxtinda icrasina nazarati hoyata kegirir;

- dévlat biidcasinin icrast barada illik hesabata v miivafiq
ganun layiholoring ray verir;

- dévlat biidcasindon maliyyalogdirmalarin tasdiq olunmus
dévlat  biideasinds miloyyan edildiyi kimi apanimasini tahlil

ﬂfﬂ
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edi ilmis

13 ;h?gl:,?ékzd”m]? kanar]asmglarm aradan qaldirilmasi, habe-

oL 2 biides Prpsesmin takmillagdirilmasi hagqinda
olz amlrlayzr va Milli Maclisa tagdim edir;

. I— ritbda bir d_ara dovlat biidcasinin golir vo xarclarinin icra-

1 12é]c{q1nda Milli Maclisa moalumat verir;

VCI.;Inov]at :)m].z.il-:lmn idara edilmasi, onun barasinda sarancam
v“ailllj:;nv:;“titlnvla}r; 3(|j11Iakmm ozallasdirilmasindan alda edilan
s rin doviat bideasima daxi asine 7 1 .
- daxil olmasina nozarati hoyata ke-
km;]ﬁ:.inr?;fi)_ican Rcspu?}lik_am Milli Maclisinin vo onun  daimi
o .l. rya arinin tapsing ilo dovlat biideasi vo biideadonkanar
Mxﬁgdgm{la‘z_ (tasisatlar) ila bagl ganun layihalarinin, Milli
(‘:Ixmg.] hcy:».hiql edilon Azorbaycan Respublikasinin tarafdar

alxalg miiqavi ini ali 2 1
e q Javilalorinin maliyya ekspertizasimi ke-
3 -duvllnl.}.)ijdc?:u: vasaitlorinin xazina hesabina daxil olma-
.ya:n VS';sll.ludnsrmn tasdiq olunmus dovlat biideasinda miay
edilmis  gostaricalora uygunlug il edi v ;
' alors unu 1z . il
Maoaclisa malumat verir; " S S SR
!bn-d:]d(::rlal ?ludf.::\si;uin vasaitlorinin va bidcadonkonar déviat
arimn (tosisatlarinin) vasaitlar b
S asattlarinin bank hesablamalarin-
oda Azarbaycan Respublikas illi
P esp asinin Milli Bankin-
3 ardan, kredit tagkilatle ‘
bz e ¢ askilatlarindan moalumat-
ar alir, va Azarbaycan Res ikas il i
i 3 espublikasinm Milli Macli-
y - apfir:]mls nozarat tadbirlori naticasinda askar edilmis hii-
quq po:!_urllular:_ barada molumatlart Azarbaycan Respublik:
sinin Milli Maclisina taqdim edir; L
- digor dévlat nazar '
‘ zaral organlar ila gars soraiti
s S i qarsihgh slaga goraitin-
Basaa sézlo. Sziintin foal —
pa]a[;;}djg::;ai ;:f:nun foaliyyat dairasi etibarilo Hesablama
ot biidcosmin tasdiq edilmasi 1 0
Jatan ooyt Iikdos . sina vo icrasia, dov-
ara edilmasing, onun barasi ;
; n ; sinds sorancam  veri
: i in veril-
19519, dévlat amlakinin 6zallagdirilmasindan alda edilon  va-
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saitlarin doviat biideasing daxil olmasina, hilqugi goxslora va
baladiyyalara dévial hitdeasindan  vasaitlor ayrllqudas_ hamin
vosaitlorin tayinaty izra istifada  edilmasina nazaralt hayata
kegirir.

Hesablama Palatasimin yaradilmast Azarbaycanda  audit
sisteminin takmillagdiriimast istigamatinda iglor davam etdi-
rilmasi zorurating aradan quldn'm;mw,idu'. Azarbaycan Respub-
likasi Prezidentinin "Azarbaycan Respublikasimm doviat ida-
apartmasy 0zra dovial komissiya-

1998-ci 11 29 dekabr tarixli va
"Davlat nazarali sisteminin (okmillasdirilmasi va sahibkarhgm
inkisafi sahasinda siini manealorin aradan galdirimasi hag-
gmda" 1999-cu il 7 yanvar parixli farmanlar olkada sivil
maliyya nazaratl sistemimin varadiimasimm clmi-prakuk  asas-
Jarmi isloyib hazirlamag aktual vazils Kimion planig Gixir-
misdir Bu vazifanin ugurly naticasi kimi, Azorbaycan Res-
sistemimin islahatt olkada auditin hazn
acriibava uviun sokilda taski-

ractma sisteminda islahatlar
stmin yaradilmasi hagqnda”

publikasinda audn
minasibatlorina va heynalxalg |
lina nal olmagla. 61ka iquisadiyyatnda mivaliq maliyya $al
{aflign tamn etmaly, slahatin asas vazilalari 18 heynalxaly
audit standartlanna uygun olaraq dévlat audiimn va daxili
auditin qurulmasi, habela kanar (mistagil) auditm taknillay-
dirtlmast; audit sisteminin 2sas qollart arasmda garsithgl ol
¢onin va amakdashgm varadilmasy; davlat orqanlarna, sahib-
karlara vatasarrulal cubvektlaring mahyya vasaitlrmm ida-
2 olunmasinin yenidon qurulmasinda va onlardan istitadanin
samaralilivinin - artinimasimda maslahatlor vermak  va xidmoal
gostarmak olmahidi

Azarbayean Respublikasinda  auditin diinya standartlan
saviyyasinda tagkili ona valniz mithasibat ugotu kontekstinda
haxilmasin vox. idaraetin prosesinda nazaral -analitik infrast-
ruktur clementi kimi goabul cdilmasini 1alab edir. Bu moanada
auditor xidmounin daha geng anlamda gabul edilmasi, bura-
va sifarisgilars iquisadi strategivaya dair maslahat va Lovsiya-
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lar vc?‘m:'fkd:m ttmuy optimallagdirma mosalalorma gadar
:lhalf»!z bir xidmat sahasinin daxil edilmasi l:!|:!|'l‘(:|lllll:qui5'
qa sozla, dlkomizda ela bir maliyya nozarati sistemi qurullm":ﬁ-
df" ki, onun Dalyyatmim muhim isugamatlorindan biri 1 l;"l.-
diyyat-mahyya sahosinda takco moveud durumu g(&snal'n:;k
yox, daha ¢ox bu sahada ikisalin perspekiin isliqun-r:‘lhr:‘tu
3$k2|l'lil gixarmag olmahdir. Audit sistenunin islahau I.z-wx.n da
.fmd."m. mithasthat ugotu va vergi sistemi il garsihigh wl.'\ 5! I"-
II}kI?‘;BII.I'I] va I?llzil11|011|113>51:|1 talab edir. Bunu n..nmirn .ii‘l'::‘.'ltl‘
audit sisteminin - beynalxaly talablara uygun islahating h‘wjlll'.
kc&l;n'nmkl:\ barabar, mithastbat ugotuna dar moveud ¢ 'il‘ll:l- ‘-' -d
rml.tk aktarmm kmillosdinlmos, o cimladan bi‘\'n::l:l("lh l::\i:;:
mlslh;ll ugotu standartlarimm respublikada ellikla ‘mlhul Jnl'- na-
il olunmasi, habelo vergr orqanbar ila aodit sistenn '1I|"|~:1u r|

garsthgl alags vo koordmasiyanim havata keg :I| 1550 am
s 3 \ irdmase mithiim

2002 — sosialyiniimlii biidconin
_— _ asas i\'fif{mn,rrf,)ri
2 crilin son ganlarmda dovlat mathuatinda "Azarbavean
Respublikasimm 2002-ct 1l déviat biideast hagqinda” A{:ﬂ'-h'. :
'_"'*'" Respublikasimm Qanunu va onun tothig edilmas h i‘i
olka basgisimin [armam dore olunmusdur R
Obvatel digtiness: baximundan névbati. carr sonadlor
‘..‘I;!," bu Qanun va prezident farmant aslinda tokea l}&ll'lﬁl‘d‘;kl .|I
tgtn deyil, ham da vaxin perspektiv iigim doviatin iqt‘i\“:di s1-
vasalinin veni istigamatlarint va onu reallagdirmagmn vﬁi.l'u‘ml
mcln.d]u rin ozinda oks etdiran, olkada bazar |11i1|1:1s||lnlhlx'|:1 ‘
toxminan 10 illik tacrithasini va diinya igtisadi Illakillll;‘lti:! h-llll
veron  real proseslart nozarda almagla. veni tarixi \'ﬁ;'-ul:l;
Heydar Oliyevin quisadi mkisal ki'lIISCPSI\:EIHIIIIII qlul;:lll Im: .
vaslarim novbati dala tasdiglovan kuuscpinul sonadlordir !
Qunung asasan, 2002-c¢iilda doviat biideasimin galirlar 4.Iril-
von 780 mulyard, xarclariisa 5 tridyon 130 milyard manat tas-

107



Biideo kosiri 350 milyard manal haddinda prog-
xili (206 milyard manat) v xarici (144
milvard manat) maliyyalogma hesabina  ortilacok. lcra_ haki-
mi)tymi va mildafia orqanlarinin saxlanmasina, mivafiq ola-
raq, 761.3 milyard manat va 608.6 milyard manat, clma 61.7
milvard. tohsilo 1,08 trilyon, sohiyyaya 270.2 milyard. ahalinin
cosial mitdafiasing 690 milyard. sosial taminata 2361 milyard.
investisivalara 164.7 milyard, modaniyyat vo kiitlavi informa-
sty vasitalorma va s saholora isa 113,5 milyard manat vasail

kil edacokdir.
nozlasdinhr ki, bu da da

xarclanacak. o )
Biidconin golir hissasi asason Vergilar Nazirliyi (3,6 trilyon

manat), Dovlat Gomritk Komilosi (920 milyard manat) va Iq-
usadi inkisal Nazirhy (10 milyard manat) tarafindoan tomin
olunacag.

"Azarhaycan Respublikasmin 2002-¢1 1l dovlat budcast hag-
qinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun tatbiq edilmasi
barada" Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-ci 1l 26
dekabr tarixh farmani ila Azorbaycan Respublikasimim Nazr-
lar Kabinetina tapgirimgdir Kit

» Azarbaycan Respublikasim iqusadi Inkisal Nazirhyi va
Azarbavean Respublikasinin Maliyya Nazirliyi ila birlikda bu
Qanunun 6-¢1 maddasinin 16-¢1 bandinda nazorda tutulan va-
saitin (Davlat investisiya xorclori) konkret obycktlorin maliy-
valagdirlmasina - yonaldilmosini 1 ay arzinda miioyyanlogdirib
tasdig etsin va onun samarali istifadasing nazarati giclondir-
«in. Bu vosaiun bolgisii zamant onun ilk ndvbada 2002-ci 1l
da tikinust basa ¢atmasi nazarda tutulan obyektlorin maliy-
yologdiriimasina yonaldilmasini tamin eisin,

v ayri-ayri nazirliklorda va divlat organlarinda comlagan
bitdeadankanar vasaitin formalagmast va istifadasi istigamat-
larini arasdirsin, onlarin 2003-cii il dovlat bitdcasinm layihasi-
na daxil edilmasi tgiin zoruri tadbirlar hayata kegirsin va nati-
casi barada 2002-ci il aprel aymin 1-dok Azarbaycan Respub-
likasinin Prezadenting malumat versin:
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v dovlot miiassis 1
B |l n?._l:]n:,.su.n va Laskilatlar tarafindan hesablagmalar-
(‘mm‘ §‘Iq| Odomalarin: apanlmasimin va borclarin mal ila
o ‘IT::!!\_I'I‘IIII mahdudlagdinlmast istiqamatinda tosirli tadbir
ar porstin va i i : ] :
lnnfh ;-]:k""?] uld?n;amnhr probleminin aradan  qaldirilmass
arada akillarini 3 ay middatnds  ha; I
% oK _ sunda  hazirlayib Azarbaycar
Respublikasinin Prezidentina togdim etsin; e
v Azarbayc: 5 ikas i ¥
- [;lhli'{tll‘l t{;;(puhlrl\umnm Iqusadi Inkisal Nazirlivi
arbaycan Respublikasimin Yanae 2 JuziFliyl
as anacaq va Encrgetika Nazirhy
v ol ) o . « BFAIESRY]
“]LAz._wi baycan Respublikasinm Maliyya Naziliyi ila hi!'lik(?ﬁ
olkonin yanacag-cncrgetika  k ks ki st .
i nk yan ;L:qdunuga.nk.l Kompleksmim mkisal strategiya-
sl, compleksda malivya intiz ihka il
aliyys izamimm mohkamlandirilmas
e = : . . x 1HImas)
s ]ia->l-l|lqh n;]:-nmm::im problemmim halli ila bagh takliflari-
i zirlayib 20 ay miiddatinds Azarbayean Respublikasin
Prezidenting tagdim etsin, ‘ o
vl Vﬁ- v e " » i I
A?’rha/;x lnln;i\'mn [I?T;mhhk;i_\uun Iqusadi Inkisal Nazirhyi
'3 ‘can Respubhkasmim Yanacag va E iyi
_ _ : anacaq va Energetika Nazr
ey espublikas gettka Nazarhy
bl ||l||_\dn yanacag-eneny chuyvatlanmdan samorali  istifada
hlmdm magsadila dlkanin 2002-¢1 1l yanacag-enerp balanst
m hazrlay ay L p  bas-
1 Il/lll]tl\-ih Lay middatinda togdim etsim. 2002-¢1 1ldan bas-
:xidl‘!q. hor thin noyabr ayindan pec olmayarag, novhati il Ggiin
olkonm yanacag-cneri balansin tosdig etsin
v harrib " WL LS ) " '
o wln[:rui\-‘ .‘\f.-'_'!ITHLII_]I va "Azoniqaz" sahmdar comivyatlari-
sahalor v novlor Gizro yanacag sarfi ' an R
_ Vanacag sarhing, Azorbavean Res
S oA "o e avean Res-
:m likast Déoviat Neft Sirkatindan aldiglarr mivatiq 6dany
el 2 )y 3 3 ) %
- geniy ohhil etsin, xtsust montormglar kecirsin va miiy dlig
20 aparilmas K1 ¢ I | :
S-'[;m i\:p.‘mlnhmm tagkil etsin. Odoamilmayan mablapin i\"lt
e ! ! ablaj 5
ok ; eft Sirkatimin dovlat biidcasina olan borelirt ils avay
Iift. irtlmasing hayata kegirsin va har riih bu masalalarin somora-
qﬁ:yjnjl'l'] duhn“da artirdmast tgtn taxirasalinmaz tadbirlar 2or-
stin, daviat _ biideasinm icrast ila birga bu malumatlar mathu:
da dorc etdirsin; o
W - ey .y 3 3
4 Azarbaycan Respublikasmm Daéviat Neft Sirkoti tarafin
il.d ) cimri;l._ sektoruna verilon subsidivalarm hacmimn 2003-cii
VIS a8t lavi J ] " rt
Oviat budcast layihasinda muvaliq gavdada oks ctdinlmos




B pasetesenmtal

barado tokliflorini Azorbaycan Respublikasinin Prezidenting

togdim etsin;

v xiisusi magingayirma vo konversiya sanayesi mu2ssisa-
Jorinin perspektiv inkigafina dair I ay miiddatinda  xiisusi
program hazrlayib Azorbaycan Respublikasinin Prezidenting
tagdim  etsin;

v Azarbaycan Respublikasiin Iqtisadi Inkisal Nazirliyi,
Azarbaycan Respublikasinin Ekologiya va Tabii Sarvatlor Na-
sirlivi, Azorbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi ila birlik-
da Abseronda tikinti daslar istehsalinin vaziyyatini tohlil etsin
va bu sahanin perspektiv inkigafina dair 2 ay miiddatinda
Azarbaycan Respublikasmin Prezidentino tokliflar togdim et-
sin. Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi ila birlikda
bu sahada vergi 6danisi problemlarini aradan qaldirmagq isuga-
matinda milvavig tadbirlor gorsiin;

v Azarbaycan Respublikasmin iqusadi Inkisal Nazirliyi,
Azarbaycan Respublikasmin Maliyya Nazirliyi, Azarbaycan
Respublikasimn 9mak va Ohalinin Sosial Midafissi Nazirliyi,
Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikasmn Yanacaq va Energetika Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikasimin Milli Banks va digor aidiyyati dovlat organlar
ila birlikda ayri-ayr regionlann, o ciimladan daghq va sarhad-
yani rayonlarin. habela Naxcivan Muxtar Respublikasmin 19-
usadiyyatim inkigaf ctdirmak va shalinin mogguliyyatini artir-
maq magsadila hamin regionlarin iqusadi inkisal programla-
i va onlarda amok hagqma tatbiq olunan amsallarin, enerji-
dasiviclarina gozasth tariflorin, vergi &dayicilorina muddatlhi
tatillarin, istchsalin inkisafina yonaldilan giizostli  kreditlarin
1atbigi barada takliflarini hazirlayib 6 ay miiddatinda Azarbay-
can Respublikasinin Prezidentina togdim etsin;

v Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi,
Azarbaycan Respublikasmin Maliyya Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikasmin Vergilor Nazirliyi va Azarbaycan Respublika-
anin Doviat Gomrik Komitasi ila birlikda 6lkada aksizli mal-
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:::3‘,2?;:;':;?;(].,Ij‘jﬂaf nozaratinim - giiclandirilmasi magsadila
5 A”rha‘ : ra yuvdan .h;uuh zaruri doyisikliklar ctsin:
Vo Azsehavean Respobiatite v i Ay
birlikda 61Kada istehsalin 1;:k|;;'|l'uu (Ijlv'n:‘:al:::l:}:':iulltkm\)mMSI iy
. 1 s: 2 avasl: ak. verh steh-
;;il-l,qT-:il:r-: :;1{:1111:!'\1\:1![ ha:?en"d;l raqabat qabiliyyatini artirmag
e v _.m‘.um armm  athigimin ¢evik mexanizmini
vib tathiq etsing
ca,,‘Rtffr:ﬁ?i{n Rcs_pul'lrlil\a,iuml M_.'tliy_v:n Nazirlivi, Azarbay-
- I]]u Il asimnin Ilr.]llsmh Inkigal’ Nazirliyi va Azarbaycan
alﬁ:?:ll: 3kl]\la(1;|nnf M.I-”I Banki ila birlikda hokumat zamanati il
m]x‘-u lr(,_ il:;u:l Mdll?:llll] daha da tokmillogdirilmasi va bey-
Cdi“;wtii":;;t:‘“:);::ﬂll;ygulnla:sd::'1Im;m, dévlat boreunun  idara
: nin somaroliliyinin arurimasy magsadila "Daviat bor-
cu vo dovlat garantiyasi hagqda” Azarbavean Resn blikas
Qanunu:.wn layihasini 3 ay miiddatinda hazirlavib f\-'l ui : I- :'hi
Respublikasinin Prezidentina tagdim etsin; B
;jsuy:; (#:Y;ZT’;;:::1aE:;I-L:L::.Llil|:?;;“pkM{Fm}m _\_-"‘;Illlf Daviat inves-
c_alh edilmasi ismi tomin clsil;. h:.:‘;\'rlj'cbil' ‘:-M ’ um?” e
s1va vaxtinda gaytarilmasi igiin 7."-rtul:'fll:cllll';:;:::!:-s::l\l?'l“dn-
man 11::I1;11\::1|:;ll:::1:u s;'lh:-smdn islahatlarin Dévilat Progra-
e o nmdd.-l.“nl: :.l?.(?lllzl haqqinda” veni Qanunun layiha-
ooz al t-tl‘ 'Ir-IZII'Ii!'\’Ih Azorbayean Respublikasinm
ma tagdim etsin;
L‘muRAL:;LI;;ly::::nll{lu;s.cuhfli\a\mm Maliyya Nazirlvi, Azarbay-
e Daxm‘ b ;}g or N;ml'hy:, Azarbiaycan Rcspuhii_
A '[‘;,h[mm.",?“il TN.I;Iii:,rLI,yrq t")\?.fa|‘l}ml\,-'c;||| Respublikasimm
1 S17 azirhiyr va Azarbaye: 8 (s
?ovlal Gomrik Komitosiila birlikda ':Mlii:alcri]ir{ﬂ{::f?lk:::ik"l‘\lmlm
h.l::Iq:lTI;'. \'::r:as::]i!( haququ asasinda davlal |1|Li]k1\'\'.1[;1:: lIi:
;8351 n:s:{::]:;? inif:sa!arl:{ ucnlu'. qiymatlandirilmasi, saxlamnl-
L istifadast vo satigt barada Osasnama™ni | ay mi i
i v muddatinda

L
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v "Elektrik va istilik enerjisinin, tabii gazin va suyun salici-
lart ilo Azorbaycan Respublikasimin Maliyyo Nazirliyi vo dév-
Iat biidcasi vasaitinin bag saroncamgilari arasinda qarsihgl
miinasibatlarin tanzimlanmosi barada Qaydalar™s 1 ay middo-
tinda tasdiq etsin;

v Azarbaycan Respublikasinin Maliyva Nazirliyi, Azarbay-
can Respublikasimin Vergilor Nazirliyi va Azarbaycan Respub-
likasinin Milli Banki ila birlikda miiassisa va tagkilatlarda kas-
sa amolivyatlanimin apariimasy qaydalarm 2 ay middatinds
hazirlayib tasdig etsin:

v Azarbaycan Respublikasimn Vergilar Nazirliyi vo Azor-
baycan Respublikasimn Malyya Nazirliyi 1la birlikda sarnigin
naglivvatinda nagd hesablagmalarin apanimasi gaydalarim |
ay middatinda hazirlayib tosdiq etsin:

v dovlatidara va miassisalorinin milkiyvatinda olan man-
7il fondunun, o ciimladan yvatagxanalarn (1adris miiassisolori-
mn va internat moktablarinin yatagxanalan istisna olmagla),
yvasavis sahalorinim vatandaglann milkiyyatina verilmoasi bara-
da va manzil-kommunal tasarriifat sisteminda islahatlarin sii-
ratlandirilmasi hagqinda Azarhaycan Respublikasmin Prezi-
dentina 1 ay muddaunda takhf' tagdim etsin:

« Azarbaycan Respublikasimm Iquisadi inkisal Nazirlyi,
Azarbavean Respublikasimim Tahsil Nazirliyi va digar aidiyya-
ti dévlat organlar ila birlikds 2002-2003-ci tadnis ilindan cti-
baran ali va orta ixtisas tahsili miassisalarina dovlat hesabma
talaba gabulunun hagqumin mivafiq gararlar asasinda rasmilog-
dirtlmasini tamin etsin:

v lqtisadi Inkisaf Nazirlivi va Tohsil Nazirhyiilo birlikda 2
ay  middaunda texniki-pesa maktablorinin faaliyyatini tshhl
edib, onlarin veni soraita uygun profilinin dayigdiriimasina va
maddi-texniki bazas milasir talablara cavab vermayan makiab-
larin faaliyyatinin dayandinlmasina dair Azarbaycan Respub-
Likasinin Prezidenting takhflar versin;

v moktabdan sonraki pesa tohsilim amak  bazarmin doyi-

i
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son l:\]:}binn uygunlagdirmaq mogsadila 2 ay miiddatinda pe-
$2 tohsili sahosinda yeni ixtisas va ixtisaslasma klassifikatoru-
nu hazirlayib tasdiq etsin; .
v l_\‘lal':_vy:- Nazirliyi ilo birlikda élkada sigorta bazarinn
mks;i;lf. ctdirtlmasi. takrar sigorta amaliyyatlarmimn tonzimlon-
most. sigorta xidmotlon tGzra dévlat biideasina daxilohmalarin
arunlmast, sigorta novlarinin tatbigi 1l bagh normaty huqu-
qi aktlarm hazilanmast va sigorta xidmati savivyasiin viksal-
dilmoasina dair takliflarin | ay middatinda :\Ix.m Imvc;:'n Res-
publikasmin Prezidenting tagdin etsin. - .

Bunlardan savayi, Malivyo Nazirlivina tapstednigdir ki

v déviat biddeasindon xarclart valmz Déviat Xazimadarlion
Larafindan gabul edilnms Ghdaliklor ¢orgivasinds yaranan bore-
larm ddanilmasing vénalisin: - .

v 2002-ci 1l vanvar avinm 1-dan baslavarag Azarbavean
Respublikasi Daviat Sosial Midifia Fondunun golirlarmin va
xorelarimin kassa icrasimm Davlal Xozinadiarhigr vasitosila hava-
ta Kecirilmasi tamun etsin. -

i olkonn budea sistemina daxil olan bitdealarin qarsihgh
munasibatloring tanzimlavan va onlarm malumatlannm h.iili'm
saviyyalorda mitgqayisasini tamin edan "Biidea sistenn haggm-
da" ./\.mrhu.\'c:m Respublikas Qanununun Layihasini va biidea
tasmifatinm yent layhosine 3 ay middatimda hazirlavib Azarbay-
can Respublikasimin Nazirlor Kabinetina tagdim clsin:

v déviot biideasimdan malivvaloson muassisa va taskilatlarn
nn;/,;lmd:! [aliyyal gostoran tasarriifat hesably In;LlI;Il.llurm V-
saiting muivalig xozmno hesablarma calb edilmakla bitin ma-
Illy,va amahiyyatlarmn Daviat Xozmadarhgn vasiosils havaty ke-
girsin;

v dovlat bitdeasindan malivyalasan miiassisa va taskilat L
d.“ mal (s, xidmat) alqist Gzra amalivyatlam hayata L‘L‘g'll'llll‘i.“!-
sina nazaratin giiclondirilmasi va bu sahada lrlld'crlm m kegiril-
masinda saflalligm tomm edilmast magsadila Azarbavean Res-
publikasimin Satmalmalar Gizra Davial Agenthvi iy bir likda
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1 va naticalori barada ilda iki dofo Azor-
Prezidentina hesabat taqdim etsin:

inmis vasaitlarin xarclon mosi tizarin-
hoyata kegirilmasini marhalalarlo to-

miivafig tadbirlor gdrsti
baycan Respublikasimin
v dovlat zamanoati ilo al
da tam Xozind nazaralinin
min etsin;
+ iqtisadi Inkisaf Nazirliyi ilo birlikda biidcadon maliyya-
larin prognozlagdiriimast va maliyys chui-

lasan sahalordo xarc  cht
1 vasitasild

vatlarindan istifadanin miivalfiq masrof normalar
tanzimlonmasi magsadila bazar iquisadiyyali prinsiplorino uy-
fun xarc¢ normativlori hazirlayib tasdig etsin;

+ Azarbaycan Respublikasinin xarici olkalordaki safirlik,
konsulluq v basga diplomatik niimayandoliklori tarafindan
alkadan getmoak va 6lkaya galmak ficiin acnabi vatandaglara
verilan viza blanklarinin ciddi hesabat sanadi kimi ugotu va
tathigi qaydalarim | ay miiddatinda hazirlayib tasdig olunmagq
ficiin Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetina tagdim
etsin;

+ biideadan maliyyalagon idara va tagkilatlarin xarclor sme-
tasinin va stat cadvollarinin maliyya organlarinda geydiyyat-
dan kegirilmasi qaydalarmi 1 ay miiddatinda hazirlayib tasdiq
olunmagq liglin Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti-
na tagdim etsin.

Azarbaycan Respublikasinin iguisadi inkigal Nazirliyi:

+ doviat biideasinda nazarda tutulmug  dovlat amlakinin
icaraya verilmasindan daxil olacaq vosaitin tam hacmda yigl-
masini tamin etmoali, doviat amlakinmn inventarizasiya olun-
masini va dasinmaz dévlat omlaki reyestr sisteminin yaradil-
mast sahasinda goriilon islori 6 ay middatinda basa ¢atdirma-
Ii. habela doviat amlakindan somorali istifado olunmasi barado
gorilmis tadbirlara dair ritbda bir dafa Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidentina malumat vermoli;

v aidivyati taskilatlarla birlikdo 6zallagdirilon dévlat milas-
sisalorinin  Ozallosdirmagabag  saglamlagdinimas moagsadila
homin milassisalarin dévlat vergi va macburi sosial ddamolar
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L‘Izra v : T 3
i yaranmig hou.ld_l i, habela dévlat muosssisaloring olan
[ind“an!n.lfi jcslruklurmuuy;m ilabagl tokliflarini | ay middo-
2 hazi gylh Azarbaycan Respublikasinin - Prezidenting
togdim etmali; ' ‘
v U . e g 1 -
riim-;sj::jialnh]‘f))(":'dj" ]}:,hpuhllk;:sm(lu dévlat amlakinm dzallagdi-
g ovial Programi"na uyp ar uts
| 1L £un olaraq gaz va su tos
poe- iy : LTS | D 5U Lasor-
muﬁz:jl(; llil:lu(-‘;bhl:\:! v ubygktlm-mm ozollogdirilmasi va ya uzun-
. da lh: araetmaya verilmasi ila baglh tokliflarmi | ay miid-
inda azul'laylh Azarbaycan Respublikasimin Prezidentina
tagdim etmali; ‘
ycr|3-1:£3]“h‘]wwu I{thlth]lk;t&_ﬂllm sarhadlarindon konarda
erl ;." g avlat mnl‘ftkmdun istifadomin somaraliliyinin artiril-
|'k-‘ {nd a,lr khflorini 2 uy middatinda Azorbavean Respub-
tkasimin Prezidenting toqdim etmali; ‘ -
v -y T qiry Y M
” jn?llkw:x'}:‘) nlw..u.;.ij mvestistya mithit yaratmag mogsadila ta-
o 15argr - tosarrifat subyektlormin (clekirik  enerjisi qaz
mr.” :;‘mxll. yolu, h;w;”l vo daniz naglivyati, rabita va Jlgnl'ln:'l:
g e |>tyatzts::: dovlat tonzimlanmoasinin kmillagdiriimasina
e 'i.nn)I? :\ubyclfllnrm tarillorino yemdan baxilmasina dair tak-
: arini 2 ay muddatinds Azarbaycan Respublikasinm Prezi-
entina tagdim etmali;
' ~y of o 37 : 0 ¢ : r
e qq(l;'lfwk hva‘mld h.-lﬂhlhkarhgm mkisalim siratlondirmak
m;q.. |:l> u ul!mya daviat kémayinin asas istigamatlormi
hal{’YY-"“_ E@dlran Dovlat Programimmn  layihosing va "1 1zing
P " 2 ) ) A
mrl‘;iyglk dqlqlmla yeni ganun layihasini 2 ay muddatinda ha-
aytb Azarbaycan Respublikas srezide e
. P asinin Prezidenting tagdim ¢t-
" «v Az.:;rhaycalm Respublikasmim Milli Banks ila birlikda ki-
:T . :nc;rld .aah:hlfarll_q subyektlormin invesusiva layihalorini
m; iyyo ;:;;.dlran XUsusi bank sisteminin yaradilmasima dair 1ak-
arini 2 ay milddatinda Azarbaycan Respublikasinm Prezi-
dentina tagdim etmali; |
v . . “neroet il . 1
7 d‘(unac.aq va Lnuguuk._l _N;mrllyl il birhikda shalinin va
qusadiyyaun elektrik encrpisi ilo taminati vaxytlagdirmag
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ini iv inkisafi-
ayesinin pesrpektiv n
iadila  elektroenergetika sandg r i 5
?aog;:?lproqram hazirlayib 3 ay mudda_l.tnda Azarbay
publikasinin Prezidentina laqdm} etmol; it
v olka igtisadiyyatinin prioritel sa‘llwlnrlrlu‘l'n v
vestisiya qoyuluslarina dair i.ic_ﬁ?:k miiddat uq.l‘.lm ha‘-;,ma;.b .
Rr;‘q Sublikasmin Dévlat Investisiya Il’roqramll\l‘ g
V‘Emddatindo Azarbaycan Rcspuhhkas:mn 4]. n.mwﬁq e
Ti.n-n vermoli, Nazrlar Kabineti I.‘i:i"hl:l I r?qraﬂcal1 Respubli
qzu‘ﬂarla miizakira edib haxtlmaql_uc;un Azarbay
N Prezidenting tagdim ctmah, . o
e ‘fdi yatn geyri-neft balmasinin u}klg..uhﬁ{ _:,1'1111’!:;‘11—
di i i:qlnl:qug&i]a bu sahaya dévlat komaymnin nsa.s;})lqdn:l.m(.j
1ok mags _ B ;i
rill?t]mi.lav\'anlasdiran xiisusi proqrmnlq 'hdﬂrl:(}lh,,m:n it
datinda Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Ka :
dim etmali; ! —
dlm« Malivya Nazirhyi ila birlikda ‘ljay m}l}ldd:ﬂg:l:;rﬂ:}f:;“m
i ili miiassisalor ullu Kq az
' xtisas tohsili mu:ml.\alm.m o pullu ‘ i
I‘;(‘la(;:::i 1v-l :ahsii hagqi mablagini, habeld dovlat :»::h:’yyzi;:i\;::;‘
:i*n!.arindn pullu xidmotlarin yol verilan h:u.llc_luu \:d u .,-“m'[r
hnn qwmzllanm{lariﬂm'ini] mitoyyanlagdinb 1o: u;“‘ﬂ N-,i‘
b v lls‘cnnyulaﬁdnrma qaydalarmi sud_al.wsdlrmnkl ?:‘-«(E-.I“ai.
nin ink{}'afma mane olan burokratik angallar ara d|’ l; _
Elima m-:lq-;-xllln xiisusi razihig (lisenziya) l:all.ﬂh C'Tlll:‘;lj.;m- ::1
y;l nﬁcilarl'mn yeni siyahisimn layihasini va _I|sc‘n?:|yd d:lii[:llm
sisteminin l:'-km'itlnﬁdirilmnsum dawr I.:Ikllﬂ:)rml,z ‘.a)_,d 111:1 ,-,-l;,q.
d;s hazirlayib Azorbaycan Respublikasinin  Prezident .Kr &
dim cdillm:sk giin Azarbaycan Respublikasmimn Nazirlor Kat
etina vermoli; N
| v "Azorbaycan Respublikasinda 5.rmc9auil'.s%ur}11 .;.«l':alg:;r:;:l-l
1 5Vl am" hazirlanmasi 1la ba al-
sahasinda Dévlat Programinin _ b i :
;:Iq taskilatlarla amokdash@ davam ctdirmali va bu sahada
oril slari st irmahidir,
Gritlan islari suratlondirma o '
a Azarbaycan Respublikasimim Milli Banlkl s Rt
+ &lkada méveud olan makroigtisadi sabitliyin daha da
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méhkomlondirilmasi magsadila 2002-ci ilda mflyasivanin prog-
nozlagdirilnig soviyyada saxlanilmasin va manaun xarici do-
norli valyutalara misbaton moveud mozannasinin gorunmasi-
i, habela 6lkoanin $dama gabiliyyating uygun valyuta chuyal-
larmin olmasin tamin etmoli;

v pul dovriyyasinin yaxsilasdirlmas, Iqtisadi agentlor ara-
sida hesablasmalarda nagd puldan istfadanin mohdudlasdi-
nimasi, habels iqtisadiyyatin dollarlagsmasimin garsisinm alin-
mast Gzra 2 ay orzinda wkliflar hazirlayib Azarbaycan Respub-
likasiun Prezidenting tagdim etmoli;

v 6zal banklarn Slka iqusadiyyatinda, xisusila da kigik va
orta salibkarhgm mkisalinda rolunun yiksaldilmasi magsadila
onlarmn nizamnama kapiallavmm artinlmas istigamatinda ala-
va tadbirtarim goriilmasini tamin etmali:

v daxili buzarda ragabat milhitnin inkisal ctdirilmosi ugin
xarier bank kapitalinm bank bazarina buraxidmasimin liberal-
lagdinlmasi va nituzlu, yitksak revingli xaricr banklarin calb
edilmasi tizra tasvigedici 1adbirlarm hoayata kegirilmasing davam
ctdirmali;

v amanatlorin sigortalanmasi mexanizming da dziinda aks
etdiran "Banklar vo bank Iaaliyyau haggmda®™ Qanunun yem
redaksivada Layihasini hazirlayib 3 ay arzinda muvaliq qayda-
da Azarbaycan Respublikasi Prezidentina tagdim etmali,

v 2002-ciildo clektron odamig sistennin varadilmast tizra
gortlon aglarin xirda ddoniglari oshats edan tkiner marhalasinin
basa ¢atdirilmasi, xirda adanig sistemimin vacib clementi olan
plastik kartlarla hesablagmalarm inkagalin suratlandirmalidir

Azarbaycan Respublikasinm Omok va Ohalinin Sosial M-
dafiasi Nazirliyi 2002-¢i ilda ahalinin moasgullugunun tanin edil-
masina, slillarin sosial miidaliasing va reabilitasivasing avrilan
vasaitin magsadli xarclanmasini nazarda tutan programlar |
ay middatnda hazrlayib baxilmag iigin Azarbaycan Respub-
likasmmn Nazirlar Kabinctino taqdim etmalidir

Azarbaycan Respublikasmm Malivya Nazirhiyino, Azorbay-
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ay middatinda takliflarini hazirlayih Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenting tagdim etmolidir.

Gériindiiyii kimi, 2002-ci ild> bizi béyiik qurucilug iylori,
sostal-igtisadi inkiyafda daha cidd; vazifalor gizloyir. Bayhca-
st isa odur ki, avvalki illorda oldugu kimi, nazorda tutulan va-
sifolorin ugurla yerina yetivilmosinin son mogsadi
tisadi giidratinin artirdmast va xalgin rvifah halin
yaxgilaydirdlmasidir. Méhtorom  Prezidentimizin
xalgina Yeni il tabrikindy ifuds olunmuy fikro yorik qrearag
aminlikly bildivmak istayivik ki, 2002-¢i il ticiin Azorbayean
Respublikasimn disviot biidcosi hamin magsadlora nail olma-
&1, bistivliikds lkamizin sosial-iqtisadi  inkiyafinmn daha da
irali. getmasini tamin edocokdiv,

Vatonin iy-
wn dala da
Azarbaycan

YANVAR 2002-ci I1.

SAHIBKARLIGIN iNKISAFINA
DOVLOT QAYGISI HEYDOR OLIYEV
IQTISADI STRATEGIYASININ
COX MUHUM

ISTIQAMOTLORINDON BiRiDIR

Bu ilin aprel-may aylavinda Azarbaycan Respublikasimmn
Prezidenti mihtoram Heydor livevin yerli sahibkarlar va il-
Komizdd foaliyyar gistoron varic is adamlart il kegivdiyi gii-
riiglor tokea mahiyyating, miindaricasing va ahamiyyating pii-
ra devil, hom do tagkili formasina gora 2002-ci ilin an yadda-
qalan, alamotdar ictimai-sivasi hadisolorindn birina ¢evril-
di.

Homin gaviiglw zamam divlatimizin hag¢ist son darsca de-
mokratik  bir soraitdys is adamlarinn iivak sazloring, arzu vo
tokliflovini dinfodi, ilkody G=al sk torun, azad sahibkarligm
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Azarbaycan Respublikasinda sah_ihkarl_lg_ln ul?cl!il_il"::u:g:i!g::

3 /i Heydar Aliyev igtisadi siyasolinin prioritet i b

lat t]E;},-[::da:):rldir,-H:ala 1993-cii ilda 6lkada siyasi rahbyfllyi‘qfi_
:::mdan az sonra ddévlatimizin hascun‘ ba‘{ag‘am::d]-mh\ac;‘j[.
hibkarhn inkisafl ctdirilmasi, sarbast lqus‘a'lyyim{z_i i
1, bazar 1qusadiyyatinin yara@:lma_as: bizim .a“ ;;I g
mﬁd * Olkads ictimai-siyasi sabitliyin hala kovrak oldu \
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:zi;::m 1995-ci ilin dekabrinda Azarbaycan Prezidentinin
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Londonda Adam Smit institutunda togkil olunmus dinloma-
lorda igtiraky, sonrak: ilin mayinda paytaxtinzda Azarbaycan-
Tiirkiya  igtisadi slagalorina  dair beynalxalg  konfransin,
iyun ayinda isa élkada aqrar islahat)

arn miizakirasing hasr
olunmus miisaviranin kegirilm

ast bazar minasibatlarinin  for-
malagmas prosesinda 6zal sektorun togokkiil Lapmasina va in-
kisafina dovlot baggisinm ayirdign diggatin parlaq tozahiirii idi.
Biitin bunlarin mantigi naticosi olaraq, 1997-¢i i yunun
24-da  respublikamizda sahibkarhifun ardici) mkisalina, milli
igtisadiyyatda kicik va orta sahibkarhign rolunun giiclondiril-
masing, onun ganunvericilik va normativ hiiquai bazasinm,
maliyya-kredit sisteminin formalasdinimasina. informasiya,
kadr va elmi-metodiki tominatinin yaradilmasima
imumdavlat shamiyyatli sanad - "Azorbaycan
da kigik va orta sahibkarhg:
2000-¢i illar)" gabul olundu.

Programda nazorda tutulmug va hiitovliikda sahibkarhga
dévilot kémoyinin reallagsdinlmasina yonalmis tadbirlar komp-
leksinin ardialligla yerina yetirilmasi. o cimladon kigik va or-
ta sahibkarligin hiiqugi bazasinn nkisal” etdirilmasi. 70l
sektora maliyys kémoayi mexanizmlarinin formalasmasi,
hibkarliq igiin verg

yanaldilmig
Respublikasin-
t doviat kémayi  programi (1997-

Sed=
1 sisteminin stimullagdirier rolunun glic-
londirilmasi, sahibkarlarin hiiquglarinin va qanunm moanalela-
rinin - qorunmasi mexanizmlorinin - takmillasdirilmosi. sahib-
karlarin foaliyyating qanunsuz midaxilalorin garsising almag
Vo osassiz yoxlamalar araduan galdirmaq iigiin sart qaydala-
rn qoyulmasi, bashcasi da kand tosarriifatinda misilsiz radikal
islahatlarin aparilmasi, déovlar milkiyyatinin ézallasdirilmasi
sahasinda miqyash islarin hayata kegirilmasi ¢ox qisa zaman
kasiyinds éziiniin bahrasini verdi. Biz by giin darm ilux
si il deya bilarik ki, 6zl scktor Glka iqtisadiyyatind
g6ra artig hakim mévgeya yiyalonmisdir. 2001-¢i ilin vekun-
larma gora, Gmumi daxili mohsulda qeyri-déviat bolmoasinin
pay:r 71,0 faiz tagkil ¢tmis. o ctimladan sonaye astehsalinm 483

ar his-
aki payina

%_____ e ——




faizi. kand tasarriifati mohsullary istehsalimin va ticaratin 99,0
faizi, ukinn islorinin 76,1 {atz1. daxili amtod davriyyasinin 98,4
fa1zi. xarici ticarat dovriyyasinin 59,0 faizi, ixracin 52.6 laizi.
idxalin isa 69,0 [a1z1 bu hélmanin payina digmbydur. Doviat
hitdeast golirlarmin 39.6 faizi o7al scktordan daxilolmalar hesa-
bina formalasmisdir. Hazieda Slka fizra ahalinin Gmumi mos-
gullugunda qeyri-dovlat holmasinin payt 70,0 fuz toskil edir
Otan ilin vekunlarma gord, doviot qevdiyyaundan kegan va
azal sektora aid olan hiiqugt $axs statuslu tasarriffat-maliyya

adan kandl (fermer) 12-

strukturlarimin sayl 58.6 mini, © coml
sarriifatlarmim sayi 34 mm otmils, hilqugt $axs varaimadan
.\ahihkarllq- {aahivvau ilo masgul olan tasarriilat subyektlorimin
savi 106.873 olmusdur

Azarbaycan Prezidentunin yerli va xarici 1y adamlarn tlo go-
riislort élkada ugurla hoyats kecirilon igusadi sslahatlar prog-
ranmmn torkib hissasi olmagq etibarila 6zal sektorun, Kigik vo
orta sahibkarhim inkisall sahasinda sida olunmuy naliyyat-
Jari (asdig etmus, ey zamanda bu sahala moveud olan prob-
lemlart (kigik vo orta sahibkarhgm inkisall ugtn olkamizdaki
ictimai-siyasi va makroigtisadi sabitlikdan tam dolgun sokil-
da istifada edilmamast, sahibkarhqla masgul olan hiiqugr va
n respublikanin moveud potensiahindan

lizik1 soxslamn sayimi
xiisusi gakisi-

az olmasi, 6zal sektorun 6lka iqusadiyyatindaki
nin boyvok olmasing  baxmayarad. hu bolmanm tarkibinda
strateji shamiyyatl miassisalarin azlig, olkanin 1xrac polensia-
Imn giiclandirilmasing va strukturunun  takmillagdirilmasing
kigik va orta sahibkarlarin tasirinin zoifliyi, sahibkarhign re-
cal imkanlara uygun golmomoasi, habela
sahibkarhifnn doviat tanzimlanmasini hayata kegiron morkazi
va verli icra hakimiyyau organlannim ozo sektora lazimincy
gay@ gostarmamasl, sahibkarlarin igina yerli-yersiz midaxilo
olunmasi, qanunsuz yoxlamalarin apartlmasi, burokrathga vo
korrupsivaya yol verilmasi va s.) askara gixarmig, butin ¢o-
miyyatin diggatini onlarin hailnrli*n‘ vacibliyina yonaltmugdir,

gional inkisafimn r
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Olka prezidenting
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Kilda reallagdir
: sdintlmasin havay
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edils hilar .
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Iot amlakinin 6zallogdirilmasi, antiinhisar siyasati, inveslisiya
faaliyyati, sonaye Vo xarici ticarat sahasinds miioyyan edilmig
vazifalari yerina yetirmakla masgul olan nazirliyin movcud tag-
kilat strukturu vo statusu, homginin dovlat idaraetma sisle-
mindoki yeri sahibkarhfin da inkisafi ilo bagh mixtohf
problemlori daha gevik va operativ holl etmoays imkan verir,
6zol sektorun inkisafina yonaldilmiy svvalki programlardan
fargli olaraq, kigik va orta sahibkarhgn inkisafi sahoasindo
2002-2005-ci illori shato edan Dovlat Programinin ardicil va so-
marali sokilda yerina yetirilocoyina tam tominat yaradir.

Progranmun maliyyslogdirilmasinin  2sas manbalori  kimi
dévlat biidcasi toxsisatlart Gzra ayirmalar, Sahibkarhga Koé-
mok Milli Fondunun vasaitlori, shalinin moaggullugu tzra
ddvlat vasaitlori, xarici investisiyalar, beynalxalg va xarici 61ka
toskilatlarinin texniki va maliyys yardimlan, baladiyya vasait-
lari va digar monbalar nazorda tutulmugdur.

Davlat Programmnda KOS sektorunun inkisafimin siirotlon-
dirilmasi baximundan oksini tapan 2sas masalalar sirasinda sa-
hibkarligin daviat tanzimlonmosinin takmillogdirilmasi birinci
verda dayamir. Xisusi razihq (lisenziya) talob olunan faaliyyat
novlarinin siyahisina vaxtagin baxilmas: va lisenziya sistemi-
nin takmillasdirilmasi, KOS mohsullarimin va  xidmatlorinin
keyfiyyatina somorali nozarat sisteminin formalagmasi magso-
dila sertifikatlasma qaydalannmn tokmillagdirilmasi, bu sck-
torda isichsal olunan mahsul va xidmoatlarin  standartlagdiril-
masinin hayata kegirilmasi sahasinda toskilati va metodiki yar-
dim tadbirlari Davlat Programimin 1-ci bolmasinda aks etdiril-
misdir. Eyni zamanda KOS sferasinin  sarhadlarinin dagiq
miiayyan edilmasi magsadila bu bolmaya aid edilon subyekt-
lorin meyarlannin  tokmillagdirilmasi nazards tutulmugdur,
Bolmada hamginin doviat sifariglorinin hayata kegirilmasinda
KOS subyektlarinin istirakinin tamin edilmosi mexanizminin
yaradilmas: sahasinda tadbirlorin reallagdinimasi fizra kon-
kret vazifalar da milayyan edilmigdir.

it
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KOS-un inkigal; ali i
i Dﬁvlal:l}(’]rr“rzlln m;.l:yy:: Vo invesiisiya laminali masala-
liios sh "(ga “:"‘ d. (daha gox yer ayrilmigdir. Bu maq-
Azarbaycan Iic'iput:ﬁkl.qfl sigortalama comiyyatlari haqqunda”
Pt haqqlrlada" Q:hl Qamunul laythasinin va "Investisiya
i sayj]]nj-dnl:ll]}]z'n yeni laythasinin  hazirlanmas:
w o o s 3 ll: KOS scktorunun 6nciil sahalarina
S Tt inch11:5 étl.m .!\llmu”a{idlrlill]il-ﬁl. KOS subyvektlori-
hazirlanmas;, Ol:llii‘l':;’,l in}:rlc:?i:?;-:Ia:‘r;:f'iil‘.l o s iy
S—— : ) susiya Lakhilart Gzra malumat ban-
lcminii ::ir:amr:i?‘jkl-wk :‘mhlhkarhq subyektlari tigiin \’Cf;:':‘
takmilIasdiri[||1;;q;'yvm;: arturimas, kredit tominat sisteminin
it B 1u[- 2 un_unlel bagh girov mexanizminin (athi-
e R d::! tadbirlar dq 2-¢i boélmada shata olunmus-
tisiya chliyaclur(ll::‘::nu kommersiya banklarmin KOS-un inves-
nasi, maliyyalogma gyglj}nl.ﬁd'-m"".“"" nozarda tutmagla ya-
i 'af;]a Tlll_ﬂ alternativ ' formalarinm (kredit it1ifaq-
quram?n "ch-;ls“f“m do geniy imkanlar agir. !
texnoloji inkisafa ki)‘bcklj?.f']'_mda struktur - dayisikliklorina va
05eshacibr: aratind ﬂ;:’;npsilij:;c:L: Ihc‘ihlnns:'ndn KOS ilo in
reerpausdi > SI aoalagalorimim genislandiril-
b qua.‘mld; .n.s:: :ndm kooperasiya bazasinm varadilma-
e dbirte ;nﬁ; ICIO. Iki n_ml::rlall.]urm hazirlanmasi va dj-
sahibkarh gy ink. y):_wn gt.i_llxtlw_du'. Eyni zamanda, ixracyonli
liyyatino kémok . “-ldr_nlmns!_ KOS subyckilarinin ixrac foa-
ods T a mexanizmlorinin - formalasdinlmas) d:
i & na
‘ Dérdiincii bslmada KOS-a te :
mk_isaﬁ zra tadbirloar, t_:(i::i:tll:é:likalnémmk Formus:
log:ya[armm genig tathigi asasind
tominatimin yaxsilasdirilm

amilinin
asii mlormasiya texno-
4 i :s;_lhih!s.'srllgln imlormasiya
e "m m‘aqsndlla "Internet-biznes” xid-
i asiya {nmmunlnrmm nosri. KOS 1adrs

Anin yaradilmasi vo miivafiq tadris-metodiki va mnrsl.‘!h”'-t

yéllumlu lad S Vasaill: s lli]]"]d-“ .ll]‘llll m t!nlhrl CNIS
i a84 ll wnn h 1211 " 1 0 2l
L
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tabagalarmin sahibkarhq foaliyyatind calb olunmasma  xid-
mat edan digar tadbirlarin gorilmost, sahibkarlarin  pesa itti-
faglarmin formalasdiriimasi vo s. moasalalar 67 oksini tapmisdir.
Molum oldugu kimi, bu gin Azarbaycan iquisadiyvatinin
asas problemlorindan biri regional inkisafdaki qeyri-harabar-
likdir, KOS miassisalorinin 70 fwizinin, Xaric investisiyals
miassisalarin isa 98 faizin Baky saharinda va onun atralm-
da comlasdiyi bir soraida regional 1gusadt mkisalin Gmunmi
savivyasimin asaf almast tabndir, Bu problemi aradan qaldir-
magm samarali yollarindan birt1so verlorda d7al sektorun in-
kisal etdirilmasi va bunun tgiin miivalig mexanizmlarin vara-
dilmasidir. Doviat Progranminin 5.1 balmast mohz sahibkar-
lizin regional inkisalinm siiratlandirilmasini nazarda tutur. Sa-
hibkarhgm inkisalinin bu priontet 1stigamatinin reallasmasi
baxmmundan program Azarbavean Respublikast regronlarinm
inveslisiva xaritalarinin |1:|M|‘la||1|lm<-'m|.l'i:.ginn;li LOSVIY eXd-
pizmlarimin miayyan edilmasin va havata kecirilmasini, regio-
nal infrastrukturun varadilmasini va inkisafng, verlitera ha-
kimiyyati va ozoniudaraetms organlarmm bu sahada [aaliy-
yatinin guclandirlmasini mitham vazalor kinn garsiva qoyul
Nahavat. Doviat Programimda sahibkarlann hiiquglarmm
midafiasinin giclondiriimast da zaruri vaala savilir. Ela buna
ayrica bir bolmada sahibkarlarn daviat geydivyati va
faalivyat sahasinda onlann hiiquglarinin qorummasinin ctibar-
It taminat mexanizmlarinin varadiimast 12 bagh masalolar oha-
12 olunur. Burada nazorda tutulan tadbirlar sahibkarliq [aly-
yatina ganunsuz midaxilatarn aradan galdimlmasy mexanizmi-
ni da tokmillasdiracak. <ahibkarlarin hilquglanmn  vo ganuni
msnalelanimn midafiasinds KOS-un ichma strukturlarinin
sahibkarlarn hiqugi biliklorimm art-
slda olunmasina imkan vera-

2012

rolunun yiksaldilmasi,
rilmasi sahasinda amali naucalar
cakdir

Davlat Programimin kompleks xarakter dasimasi, burada
sksini tapan middaalann konkrethiyi, realhifn va finvanlihg
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bela bir 11N Ars 1L g0
“r“m::;l :::::Cli‘:::sii‘”--ll;i'];l I\I gostorilon vazilolann yerma ye-
ceen mkmiil.“dl;.ls.z 1‘|_3l\ar||g_-|n doviat tanzimlanmoas .~a|.~;rlc.-
hallarimm ;n‘zic.l;n :|f:llz;?:'llI|11s';ll'i:]h||:fmlllul }'Tiil\".\'.‘""'l‘-" e
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i d[,:;x:[:ilithd:l,:{ I;)l.llly_\.jlmrnl sl.rllkiul, regional va lc_wu.!
x,;, i -k.| 'I. _.n: nlhndu'llnmxn Kimi vacth masalalor lap yi-
xim. pe '.IL vdoa Lam reallasacaeg. Glkanin igtisadi qiidr
adamlarimizin havat sovivyas) qat-gal \'l'lk'\‘]'\s"likl.dl'l{““ e

"Azarbavean Respublik -

arbave: spublikas i ol
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" h.w.m"n:l- I;:im.n a tutulmus wadbirlarm amali olatag hova-
Bae :,_“,_.;- \.li”?‘{:innlnnli\ FOX davarli addmdir va KOS hil-
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e ol n.. ;u!.n mkigalimim mahyya taminat savivya-
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: islandirilmigdir.
i Osasnama ila bu qurumun hiiquqlan 5cn1i=h oty
- bt 2 13 1 § ‘
51;:[;:: ki. indan belo fond sarbast gokildo vasait Lﬂa[]i et
numfcr'wiliy': uygun aqdlor baglayau:q. qiym
bagh mivaliq mn::liyyal]a; _aFar:éw; hli,i;karhq ekt
g 4. fon
wd etmoak lazimdir ki, fond ! . S
?‘ydwsailin lovinati izra istifadasing v:; :_dlym;:’mh“
crilon ve 3 losina i s
V::-lallar ciddi sakilda nazarat cQ:‘n bnlmn_'dl. l'l..l ; haragd
i hivvat verilib ki, sahibkar kreditdan tayinati uz:r;m.]wcrid“m
I:'sd:kd's malivyalogdirmani dayandirsin va qa A
uygun todbir gorsin. . o
Fondun vasaiti  olkonin sosial-iqu :
mogsadli 'pmqmmlm- .;nrg;]\':\r;incEn ?mll--sc,ﬂ::?;“.mﬂ it
ina, i i va ixrac yonimli mansulls st
sina, idxal avoz edon : . R
[ i sniimlit layihalara, gadim xalq s :
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:“‘ :_’“‘ xan.mwl va dévrivya vasaitlarinin alinmasina, ;uml |
i : cna Ki alivva vi mn hayald
m?r-a.slrukluru.mun inkisafina, KIV-2 r‘l‘klll}'}? _v.xr;jn13n;mmu yata
k i ilmasina. sahibkarlig subyektlornd mikrokreditl: M.
b ;-\ 'i;';'\ldilx'-k (Yeri galmiskan, dovlot basgisinin ._I 2
2 VONS o el e S
ot arixli farmant ila kiitlavi informasiya vasita "’,”
; aviholarin maliyyalosdirilmasi magsadilo Sa-

sadi inkisafi ila bagh
dastaklanma-

rilmasir
ciil § sentyabrt
hib “‘k'f‘ir;{ E”r:k] Milli Fondundan 3 milyard manat vas;n_ihn
s < ‘);“. n inkisafi sahasinda nazarda rutulan tadbirla-
2 e ‘]L\'\':ﬂ. miistavising kigirildiyindan xabar ve-
raia arda  yerlogdirilmasi zaman
kturu va regional ohatasi

rin artg amah o :
rir). Fondun \'3salllarmul. regionl
mivakkil banklarm regional stru
na?i:r:',a-:;::::ﬁn geyd olunan farmam ila 1:»?:4I.hqlnn miy "A'{.;)l:ha.l' 3,
can rs::spuhhkasI Sahibkarliga Komak Mllll_ l‘mu_iun@ I\“I':H
in istifadasi Qaydalari"na dsason, kr(_adull_nn? \fcnhu:!.»: -
llmﬂ_l-‘vlff; d luiwlwhnlnus va kreditlarin dinvanhhii d:vq_lq
nl’_""_‘i_‘d“_}l‘(‘;ir .‘lg:la'k;. kicik kreditlormn ilk dafa saluhk_arhq h;
ll":il::::l:i b.‘i.’éiﬂ}';ll‘lli{l’il. aztaminath il:lalal'n wnimlﬂun ! m;r;:;.j
l'yl‘t;lniusdur: orta hacmlhi kreditlar onea q‘t_:yn-gu -lTk s.hl;n.
r:lﬁzra layihalorin maliyyalosdiriimasing yonoaldilacak ki, buri
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ya da osason ticarot vo xidmot saholori aid edilir; bayik
hacmli kreditlor i1sa 1stehsal va emal yéniimli layihalorin ma-
liyyalosdirilmasi  tigiin nazarda tutulmugdur. Qaydalara goro,
sahibkarlar tglin giizogt middati miavvon edilmigdir. Bela
ki, kreditlarin isufada  middatlarinin ilk 2/3 dévriing plizogt
miiddati totbiq ediliv. Gizogt middatinda istiladagilar yaliz
bore faizlori édayir, asas bore iizra isa hor hanst bir ddoanis ha-
yata kegirmirlor. Kredit faizlarinin maksimal haddi 7 faiz, mi-
nimal haddi isa 0.5 faiz (kiitlovi mlormasiva vasialarinin inki-
saht layiholorinin - maliyyalagdirilmasi ugiin) muayyanlasdiril-
migdir. Sahibkarlar aldiglar kreditlarin diha samarali isti-
fadasina gorait yaratmagq iigiin guzost muddat ik dafy art-
rilnusdir.

Bu doyisikliklarin moagsadi 6lkada salmbkarhigm inkisalina
gicli tokan vermak, onun maliyya taminatnmn guclondinlma-
st tiglin fondun maliyya imkanlarmm artunlmasma nail olmaq
va vasaitlorin somoarali yerlasdirilmasmi tanun etmokdir,

LS

Davlat basgist ila goraslorda salubkarhgim gems viisat al-

masina mane olan amillar sirasimda faalivyat sahalormin lisen-
ayalagdirdmas: sisteminin geyri-miakommalliyi va bunun ue-
hatindan biirokratik angallarin varanmasr. momur Gzbasmalign-
min. rigvalxorlugun va digar manfi hallarin yayilmasi xiisuss
narahathgla nozors garpdindmisdi. Deyilmisdi ki, moveud qa-
nunvericiliya gora, 6lkada 75 faaliyyat suhosi lisenziyalagdir-
lir, eyni zamanda honun sahalorin daxilinda laaliyyat novla-
11 pargalamir (masalon, rabita, dag-madan islar, alkogollu 1g-
kilor, tatin mamulati vas)) vanatica etibarila lisenzivalasdi-
rilan sahalorin sayr 240-1 6umiigdiir: Hamginin bela bir cahata
da diggot yetirilmigdi ki, lisenzivalarm verilmasi va onlara na-
zarat 27 morkozi va verli iera hakimiyyat orgam, onlarin ida-
ralori va ya digar qurumlar tarafindon havata kegirilir, ham
do lisenziyalarn bilavasits tasarriifar funksivalaring yerma ye-
tiran morkazi icra hakimiyyati organlars tarafindan verilmasi
hagl raqabotin pozulmasi, bazara gixaigin moahdudlasdiriimas:
va digor manft hallar 1o natealonir




e

Azarbavcan  Respublikast Prezidentinin "Bazi Taaliyyat
povloring  xisusi razili (lisenziva) verilmast  gaydalarinin
takmillagdirilmasi hagqinda® 2002-ci il 2 sentyabr tarixli for-
mani  bitiin bu masalalarda asash gayda-qanun yaratmaqli,
coxsavh sahibkarhq fauliyyati tla sarbast moaggul olmag isto-
yanlar tiglin geniy imkantar agie, onlarm doviat arganlarmdan,
bitrokratgr mamurlardan astilifinn minimuma endirir, Tar-
man bir daha sibut edir ki, 61ka prezidenti sahibkarlg foaliy-
sarbastliyin har vasita ilo geniglondi-
mivaliq fealyyatinin ¥d ma-
israrhdir

vatinda tasabbiiskarhgim,
rilmasi, 15 adamlarinm qanund
st azmunda har zaman
O ovval qeyd ctmok Tazimdir ki, daviat basgisimin adi go-
respublika arazismda xisusi razig (hsenz-
1 30-4 endirilng, lisen-

nalelarimn madafia olunm

kilan farmani 1la
var) 1alab olunan faaliyyat noviarmin say
ahida 150 yalmz doviatm stratept maragla-

zivin talah edilan siy
11 cargivasinda olan faalivyat navian sxlanmsdir ki, hu da
wriinda olka iguisadiyyatinin iikigaly Ggun zorun

Li.'\.lll it
sartdir. Xususan neft mohsullarnn va

spirtinin, alkogollu wkilarin, tutun mamulatinm
walt va satsing xsust razhgla cazo verilmasi hamin mah-
sullann dovrivyasimin dovial bitdeasing kifayal qadar 1asu
etmasi ila baghdir. Lisenziya styahusima salinmiy bir sira [0a-

liyyat nivlari 153 dovistin tahlitkasizlivinin tanmnat (kartogra-
asitalarinin layihalondi-

1abin qazin satigima, el
istehsali, id-

fiya faaliyyati, informasiva-mithafizo v
istehsall sahasinda foalivyat, amaliyyat-axtariy faa-
ata kegirilmasing mivokkil edilmamiy  hilque

i alin-

rilmasi va

livyatinin  hay
va Nzki saxslar tarafindan geyri-leqal yolla informasiyi

masi tigiin nazarda tutulmug texniki vasitalarin islanilmasi, 15
tehsali, satigt, alinmasi, 6lkays gatirilmasi va Glkadan gixarnl
mast) va ckoloj tarazlifin gqorunmasi (radiocakuy va 1on1zo
ran maddalarm tullantifarnm saxlanmast va hasdiril-

sualar ve
larinm utilizasiyas) va zararsiz:

mast, toksiki istchsalat tullanty
Jasdiriimast) saruratindan irali - galmigdir.
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Lisenziva veran icra hakimi

shomiyyatli Llar:!!c:l:;:c(: .I?'l,k.m.“”n“ orqanlarim sivahisi da
Sornss [ycvmm‘“ Il,j(u edilmigdir: indon bela tiiin mamu-
zarat edacok sohor vl*:j ;].,”mm - “lkogollu ickilorm sausma na-
icra. hakimiyyoli “r-l .1I,\Ivn_u (sohar rayonlan istisna (,i,,,;,ql,”
Respublikasimm o dantarim, habela yalniz Naxgrvan Muxtar
vermok hi'lququn'la ;;::IT::‘L’. bey Laaliyyat névi iizra Iiscrm\lv:
srqsmlirhy mnr; ! .1'|” muxtar respublika cra ]:;ll\'imw\‘-“\l‘i
1 organg J:scn;:y.'u. \J']-lll-mull. Bas ¥# otk dcorn h”k”“;‘;;“'
lik. |ISL‘-I'IZ]\’.'llil.)lhl'lll'Ik -Il}m- Imqm.m““ malik-olacagdur; U\h
yilniz Az:;rh;l}‘t'un ;{ N |3.jn|da Xusust salahiyyatly "“!-'“.1 l\‘.l!l.ll
Z—— Cdiluwl;-du ’::’I‘l.“f!’hki'-‘“““ Tqusad inl\i.‘.-':ll' Nazirl

_ _ sdirs Nazichk divia N
rP")’UI\ilal'l taralindon lisenzival
Vo naval edi : e

m.:nzl_\’u|-.'\:tidl:ltllll.'llml.;:“}:? ,-;mti.lm“ hayata kegirmoklo yinagl, -
moatlorii islayib h;,,l;.lll.‘\ llllfln.-].'ﬂ l:)llfllrllf.‘lllm.'munn 3;;”,- l!\'I;l.;u—
larin layiholorini Hl_ilh'wl'*"'“l- muvalig normaty hiqugi aki-
R‘yuslr‘jr‘u e sty cdacok, habels olkads

aparacaqdir,

orqankin va tasorriifat

aydinmia sahoasimda qinunverici-

vilhid: lisenziya

Lisenziya verilmas
asih :_1Inl;|i;-|r::lII!IJI::-N. qjlydmm.md £ora, Duliyyal noviindan
da hisenziva :zl:l‘l'u.-{[J;If_!y'lh”l bes il miiddatina venlir, astalik
yida minimum ;r!i I“m- g cdilan: sonadlr (onfarin sa-
doviat orqanimda i((ja sncinbaadin) lisenziya veran mf’n-ulﬁc
don gcculmaiy:u:sqhy--n. alindigs plndan baslayarag, 15 Liiill!
lir. Homeinin I“U:?IM:IIJJ.I,\";I verilmoast barada qarar gabul ;:tli—
styyatindan il.‘il'!IL{]l‘l '%M “1..,’” flll.li-lll foaliyyor noviinin - xiisu-
dovlat t!l'(litlll;lnll'l‘ df’.,"_mv““q Ry ahnmast gin aidiyyat
Qisa middatda - Sg:;::”:::;: ;:hnm' |}mmm MUragiga "-’" A\‘“X

Omstilikids ica mom it G haxatarag roy - verilmoalidiy
T Rciili(:::)’:;-’-:*pr(;,judc.n_l farmn ila l-:nsdiqInnlnu;“'l';r\y;.,--
hq (lisenziya) vcril(n;lu.- ;i- bzt faaliyyat néviarina. iisusi razi-
vallar mr['w.cud n[nm-m !_dlfqlmf:l Qaydalar'mn by sahada -n,
tharatdir ki, xah'h;: 'I"‘Im_(nw a:klh.n'd;m baghea fargi onda

tbkarhq faalyyati ila maspul olanlara "
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e : ind
Sstormoak tgiin indiki qaydalar lisenziyalagdirma sisteminda

gosta :

heg bir 2l yeri qoymamugdir.

*kk ‘ \
ycanda sahibkarhgin inkisalina

i o " Azarbaycan Respublikasinda

3'1(-)l]"7‘||'"‘l$l r:n;i?gzgn:mj;ﬁ:t himayasi sahosinda al:'wa ‘tad-
s?hlbkar o nda" 2002-ci il 10 sentyabr tarixli Farl.'nan xiisusi yci
T :rqz:}:tiklar tarafindan "ingilabi mahiyyatli fupe:rf :u'rf'lanaC
ll‘nu'r.c!|:>3:r.:n~lar1diriI:m bu hiiqugi aktin Pashca_ xu.sus“tlylr(ya::;; g;:; k
g::rlnli olan bela bir fikrin tasdigindan lbamld‘ll‘kl%l, g e

i foaliyyati va onun yiiksalon x:?tla :_n 15? v s
hlbkﬂf"g irasinda va daimi himayasindadir. D:qqaul ¢o .ano ;
mafifq a";lrn isa farmanin ohataliliyi va konkrcthyldir; C [l 3
gzrle:;;c[:;:in yc‘rli sahibkarlar va xarici is"adimyl:; ;]:] gc:‘lz?i;:

i ig, mil n magamlarina gora be ;
. oo 535[?;‘::[:?;1 Té‘:f:;)i';:laﬁ i:;gv:; onlarin Azarb?yf:an hokumla-
)"9 e da qoyduglan taloblorla uzlasmadifn Ggiin ngzara ali-
iy birqe!:; ds bayik iimidlar baslonilmayan Lakh!‘ vo ar-
nafar%;namﬁhﬁm hissasi, stenografik daqiqliki_:a, hﬁqtqi: ;fad;:
:;:l?v:: hallini tapmugdir. Ustalik, sd}nf:l ;ia?;:l:::;jncs:;‘sr:;o-

in isladi i araq, bu 2

i ’"519?1‘17?13[:;1;;1’;2:‘3 zm&giﬁkda olka iqlisadiyyatu?m akj
:3:; o;:oblzmlarina toxunur vo onlarmn holli yollarina sistemli
s Igjad:;]kqfi:f:n:;a::rcgional inkisafin tokmillagdiril-
masr;n:Ta:lﬁmtlandiﬁlmasi izra konk::cl tovsiya \: _tapsmgdzn:
verilir, Nazara almag lazimdir ki, l?ir sira obye v 1_\;;1 b
yektiv sabablor Gizindan bu giin _rc?gionla:rt?a_ bizn:is ;nméwud
if inkisaf etmisdir, normal investisiya mul'nl'l yox du = B
:lanunvcricilik bazas! isa iri goharlorda va ;?glonlazaﬁlzz JI

lemlarinin holline yanagmada differens imk

:.:Elr:'xitro?l'abii-iqtisadi va humanitar _rcsurslam;a zarinrlglg::
baxmayaraq, iqtisadi rayonlarda homin resursiar

— e —
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foaliyyati dévriyyasino calb etmoak, deyosk ki, Baki-Abseron
zonasinda olduguna nisbaton qat-qgat ¢atindir. Bu is> hom
Umumi daxili mohsulun strukturunun formalagmasinda va
ham da biideaya vergi daxilolmalarinin arurilmasinda regional
iqtisadiyyaun potensialindan maksimum bahralanmoya imkan
vermir. Bitévlikds 6lkada, o ciimladan regionlarda isgiizar
faaliyysti havaslondirmok Geiin nazarda tutulan giizogtlor, an av-
val da 2003-cii il yanvarin 1-dan vergl névlori Gizra daracalarin
sahalar va regionlar tizra farglondirmakls asagl salinmasina, sa-
dolagdirilmis vergi sisteminin tatbigi dairasinin genislondirilma-
sina, habela sosial sigorta haglanimin azaldilmasina yonoldil-
mis tadbirlor bu masslads cox tezlikla misbot naticalarin
da edilocayina boyiik timidlar yaradir.
Tobii inhisargi tasarriifat subycktlorinin (elektrik enerjisi,
qaz, su, domir yolu, hava va daniz nagliyyati, rabita xidmati
va s.) tariflorinin tokmillagdirilmasi ils bagl Nazirlar Kabine-
tiila Iqtisadi inkisaf Nazirliyino verilan tapsing hazirda bu sa-
hads méveud olan asas problemi - ayri-ayr xidmat névlarina
gora 6zal seklor qurumlarindan lorqli tariflarls hagq alinmas-
n aradan galdirmaq mogsadina yonalmigdir. Farmanin  bu
bandinda oksini tapan masala ilo birbasa bagli olan daha bir ma-
qam isa inhisarg: tosarriifal subyektlorinin  xidmatindan
doya gora avvalcadan haqq alinmasi hallarinin gargisint almagq
ticin miivafig todbirlarin goriilmasinin nazorda tutulmasidir,
Bunun faaliyyato yenica baslayan kigik va orta sahibkarhq
subyektlari iigiin shomiyyati xiisusila boyikdiir. Tabii ki, yeni-
€3 iga baslayan sahibkarin start kapitah istchsalin tagkili (xid-
motlorin gostorilmasi) ilo bagh masraflari ortmaya zorla catir:
bela oldugda onun gabaqgcadan haqq 6domakla eneri dagiyici-
larindan, nagliyyat vasitalarindan, rabitanin imkanlarindan va s,
bohralonmasi gox zaman miiskiil 152 gevrilir, bazon hatta sahib-
kar ilk giindon zoruri olmayan bore problemi ilo tiz-tiza gahr,
Tagakkiil tapmagda olan 6zal sektor qurumlarima dovlal 1a-
rafindan maliyya dastayinin artinlmas: barada miiddaalarin da

al-

istifa-
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tadbirlar pérmak  Milli Bankin qarsisida govulmus

o1 mithiim
vazilalardondir.

Sahibkarlar tarafindan doviat biideasins
vergilarin: qaytarilmas: va v golocak Gdansl
edilmasi da magsodauygun savilimigdyr, .

"Azarbayean Respublikasindi sahibkarlo
lat himayost suhoasinda alava tadbirla ;
Ozal sektorun foaliyyat ila birhigi b
Vo normativ hiqugr bazanin knnllasdintmasing yvanaldilns
gox konkret pastarislar sksing tapnsdir O} I
qorunmast va xracin hov

artiq odoanilns
arin hesabing and

m ankasalima dov-
hagqnda”  farmand;
I olan qanunvenalivin

cada diali busarm

orunmas aslondiriimasi sivasating tamim edany
gomrik risumlaringm athigi. oy (ipoteka)

dov ot geydiyyatinm aparilis g Glkada
vahid dovIat reyestrinm yavadilmass, solyibkog hg Faaliyvati sub-
vektlarimin daovlal geydiyvitt prosedurunun \.h}"!|.“\.\1.l1'|]1I.I“\I
milkiyvatgilorin amlak Gizarinds milkivyat flllquql.i.tlrll m‘w.l:-l
dudlasdiran. hilqugr va G2k saxslorin sahibharhg Toulvyat llll‘\
moggul olmalart Ggin sune mneals vatrad; : '
vakterh akdarm dovlat qevdiyvating alimsg hillarima vol
verhmamas va s, Gzra tadbirlar ol usadiyvatmda Gzol sek-
torun _xi'mm vakasim dalin diartirmagda iy ackomlari dah
genty alivyot meydan, sarbast ik vermakda, doviat nipmurla-
rindan onlarm asiiligm mmnog endirm I
oynayacagdir

migavilalarimm
asminas omlakin

m normativ xa-

akda ahamivyatli rol

Preaidentin bu farmaninds digyatt ¢akan diaha
var. dovlat basgist rasman bayan edir ki. Azorby
likasinda qununa mivalig olirag har kasin vandating. o
cimladon 6lka vatandaslarnmn xaricds sithibkarh I‘.‘r:l|l‘)'l\'\1i
naticasineda alda etdiklari va mvestisiyvaya vonaltimak tgiin \/u
baycana gatirdiklart pul vasaitlarinin va ufrpnr amlakin mxlunul-
mazhgma tam ominal verile: yvoni har kas Oz vardatim 1za-
hat vermadan, dekLarasiva va va basqa sonad taqdinm etmadan
qanunvenalikls qadagan olunmavan stanilan {aaliyvy |
rna sarbast yvonoalda bilar. Mazmunundin p:"uunduv.l

b mogam
ivean Respub-

ot sahala-
1k, bu
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miiddaa ham da vaxtilo miixtalif yollarla Slkadan gixarilmig, xa-

ricds bank hesablarma yatnlmig ¢ox iri mablagda pul vasail-
lorini vatona qaytarmaga va homin vasaitlari onlarin sahiblori-
nin hiiquglarina asla xatar yetirmadon Azarbaycan dévlatinin,
xalqmin monafelori namins maliyya-tasorriifat dovriyyasinag

calb etmoaya yonalmigdir,
*hR

Sahibkarhgin inkigafina dovlat himayosindon danigarkon
igtisadiyyatn  bu bélmasinin  hartorafli [2aliyyatina mane
olan biirokratik angallarin, ganunsuz miidaxilalorin, 2sassiz
yoxlamalarin  qargisinin alinmasi istigamatinda Azarbaycan
Respublikas: Prezidentinin mogsadyonlii radikal addimlarin-
dan bahs etmamak, sadaca, mimkiin deyildir. Halo 6lka iquisa-
diyyatinda islahatlagdirma proseslorinin genig viisat almadig,
sivasi-iqtisadi sabitsizlik {iziindan bir sira saholards 150 bu i§-
lara halo  baglanmadi@i 1993-1995-ci illards méhtaram Hey-
dor Oliyevin gotiyyati sayasinda prokurorluq va daxili iglor or-
ganlarinin nazarat-yoxlama funksiyalarinin ganunvericilik akt-
larinda dayisikliklar etmak va ya konkret instansiyalara gifahi
gostoriglar vermok yolu il mahdudlagdirimast tizra tadbirlor
tadricon nozaratedici orqanlarin genig dairasini shata ctmig,
bunun naticasi olaraq, miitaragqi bazar infrastrukturlarnnm, o
ciimladan maliyya nazaratinin sivil formasi olan audit sistemi-
nin 6lkada formalagmast va inkisafl tigtin hiidudsuz imkanlar
agilmigdir.

Bununla bela, lkada sahibkarhq faaliyyatinin miqyaslari
geniglandikea, milli iqtisadiyyatin xiisusi ¢okisinda 6zal sekto-
run pay! artdigca bu sahanin inkisafina mane olan midaxilo-
larin qargisinin daha gatiyyatla alinmasi, goxsayh dovlat or-
qanlanimin bazan da bir-birini tokrarlayan yoxlamalarinin va bu
tipli digar nazarat tadbirlorinin saymin minimuma endirilmasi
zarurati meydana gixnugdir. Olka prezidentinin "fstehsal, xid-
mat, maliyya-kredit faaliyyatina dévlat nazaratinin gaydaya sa-
lnmasi vo asassiz  yoxlamalarin gadagan cdilmasi barada”

w
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1996-c1 il 17 arixli "Dé
mi]lasdiriIlnn.‘;i“\{v:I:-l;;d'lr::-h‘V'a 'I?(wj:}l nazaroli sisteminin tok-
lorin aradan Qak‘h"‘l I- 'd]hgm AR Salisiiidsslini mancs-
formanlari, hal'mrcrl':Ilzf?;’j:I ~!'w'q2md.a” 1999-cu il 7 yanvar tarixli
edilmis "Azal'hay(;'1[1 2 -f—l il 24 iyun tarixh farmanla tosdig
hia dﬁvlnlki:inmy; mc-‘j’nuhlrkumndu kigik va orta sahibkar-
da atdan con s P Oqrami (1997-2000-ci illar)" bu istigamat-
o Zf;:I.»a_lna_::_m novbati addimlar olmusdur 1
ila giin'i‘@I:'n';rul‘::lI:]jf”.1 I?aws.'"”‘ yerli va xarici iy adamlar:
ol iy A;fltll;-.f'n :.'ulnhkur.iurln toassiil” hissi ila geyd
olan mijd:txil:‘:loril; -‘:%f’ljmlu sahibkarlgn inkisafina mu;w
isloro baxmayara hq‘ I‘.‘\Tlm almaqla bagh gorilon migyash
maqdadir: ayl':--*q|:| . i:)dln birsira_problemlar hala da -‘~I31|*
e S '"13’.“ _lﬂ-’il‘k-w vo verliiera hakimiyyati, o ciim-
i z?l. gomrik, hiiqug-mithafiza va sanmt Nipe
yersiz 1115(113::;'1:;::, I:;"ﬁlﬁ,ndmj sahibkarlann faaliyyating yerli-
larin isina 11r1:u‘1-:‘-i|i|\‘t Hir, muxtalil yoxlamalar ”p*"'“‘“‘fi"; on-
miibahisolorin patlin - Mohkamalar tarafindan iquisad;
gorarlarin gabul “almm‘ surtindiirmagilik va qeyri-obycktiv
Sl gahihk-l:—-l;]m’“tl.h'“"m.'“m rast galinir va ih’iliin
toiql atisdl d;]g::urla::::i\j_\‘.nlr il |?13..\'E‘~ul olan adamlarda
rci}lla$|1}as:!1a it .Imlc-llllslj:;Idft.iinhiz;r‘llq Lagabbiisiiniin
cd:!sm;!.\'um imkan vermir. B
i . -
e l;t:illrrll?gu]r-hu- [’l];lll radlara 6lka prezidentinin reak-
vanl mosalalor Llaruljl;“t':ﬁ:f“..lnm..‘hln. gatirdiyi konkret iin-
hallini tapmug, tagsirkar € ;~1 gostorisi ko operativ yokilda
sahibkarhgin ink;wﬁ 'ITXT- 5 C-"!Z:lli_!mlzr'1lma,~,. dubaisonra iss
£ vo haqqinda |;“'Ih‘i !c.l(;":'qa?hr-d(wm paseisini imzaladi-
qanunvericiliya uy;’_.'u.n [z I:'}lmlz formanlarda i adamlarimm
rin aradan galdirilmas ,“l Y sarbastliyina mane olan halla-
oot g sentyabrin 12-da Ganea saharin,
wmnl:lJsc;cér:lrdgll_(onlplc.k‘:\nnln iligflii..'slndal istirak cdnrfmn nlultl\tzlt“
ar Vhyevin soyladiyi nitgdan aydin oldu ki, 6lkas

ar-epidemiolofi

dolgun istilada
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asindo gorilmiy ladblir-
va sahibkarlarm faaliy-
ca bir farman

prezidenti bu isliqam;ld:a c_iév]::t sa?;gﬂ_y
larla kifayatlanmak niyyatinda dcyl. i g
yatina mildaxilslorin_ garsisint almagq U¢
imzalamag zoruri sayir.
"Sahibkarhgm mkisalmuw man : olap
simin alinmast hagqnda” d.osfrlal }?dqs,lzsliawlabr
yabr tarixli l'armanm_da aksu‘n lapan mass
" w"umm‘harle]rl;i:iiatﬂlrc'mhildnn olan digor hiiqugi akt-
et 'direkliv saciyyali gostorig va tapsing-
2s4s magam davlot nazarati sislcrmp-
anunvericilik bazasmm tokmil-
| ohomiyyatli middoalarm k-

¢ olan midaxilalorin qarsi-
002-c1 1l 28 sent-
kompleksi ho-

lar figiin ananavi sayllan
lardan 6nca. diggat gakan
do struktur islahatlanna vo q
lagdirilmasina yonalmis radika
sini tapmasidir. A s Bt
51“181;:[:::":1 Daxili Islor Nazirliyinin Iqus;d\yyalld(‘;dtil:l.::randl
fibarize idarasi logy edilmis va bununla d: i
?: Miibariza Idarasi lagv edi ) . :
?‘Trililc'l\iil salllwlarina daxili iglar orqa:j.lgrmln l_wf,dr;: Sarl‘:;l:j:;l
" y"‘- 1 verilmigdir ki, bu da polisin conuylyal aya .
veslai vo nunvericiliyinda tasbit _Dlurimu§ nor-
malarma tamamila uygundur. Farmanla hamc‘m_ln;:u::ﬁ:::\::
hafiza organlarinin (mahkamanin q:}!'arlan“ 35%1[“[ a adaga.n
Lisna‘.olmaqlu)sahlhkarhq subyektlorina midaxilalari q
cdl];::;ﬂ:; gohar va rayon icra hakimiyyallayinin na?.a;‘ral x;;
oxlama I:unksiyalarml yerina yetiran miixtalif quruni; n.::'lgw
Zn giin middatinda lagv edilmasi moq;:s‘_a;ip{‘gun ds::’;hibskar;
i 51 ini tabii ki, hom
(Jciinciisii, naqliyyat vasitalorinin va : Bar
IIIJQ:Tsli kimi gixag edon, sahibkarhq 5ul?yckilanqo tma?x.f.u:.. ?sj‘:, '
vg ya 6zal bolmaya xidmot edon naqhyya} vasila :Jlrnnpn;“smn
yersiz midaxilalorin qargisint almag, ‘Dovla'l :0 Sy
isini tokmillagdirmak magsadilo DYP-nin s:::s:: 1::; Lo
irliyini - t funksiyalarnm

ilar Nazirliyinin yoxlama-nozard byaia
::crfan va miiasir taloblora cavab vermayan struktur bolm
lori iscilarinin sayr 40 faiz ixtisar olunacaq.

yerinin va rolunun 61ka g4
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Idaraetmo islahatlar manasinda diggotalayiq sayila bilan
daha bir mogam iso odur ki, dévlat orqanlart tarafindan (ver-
gi orqanlari istisna olmagqla) sahibkarlq subyektlarindo yox-
‘lamalar qanunvericilikla miayyan edilmis hallarda va qayda-
da yalmz iqusadi Inkigafl Nazirliyi niimayandasinin istirak:
ila kegirila bilar. Bu, bir toraldon, dovlatm igtis
simin hayata kegirilmosi sisteminda adi ¢akilon
varolu ila, digar torafdan 15 onun sahibk
ir yeni Dovlat Programinim b
st ilo izah olunmahdir.

Prezident formaninda vergn ganunvericiliyinin va vergi or-
ganlarimmn  faaliyystinin takmillagdinlmasi masalolaring genis
yer verilmigdir. O cimladan Ciayat Macallasinin 192-¢i (Qa-
nunsuz sahibkarliq), 193-¢ii (Yalang sahibkarhq) va 213-¢i
(Vergi 6domoakdan yaymma) maddalorr tizra cinayat islant Ver-
gilor Nazirliyi tarofindan baslandiqda va hamin cinavatlarin
ibtidai istintaqi zaman: Cinayal Macallasinin bilavasita igisa-
di sahada cinayatkarhgla bagh olan ayri-ayri  maddalarinda

(onlarin imumi say, 26-dir) gostarilan cmayatlorin alamatlari
agkar olunduqda, gostorilan islor Gizrs ibtidai Istintaqmn aparil-
masinin Vergilor Nazirliyinin solahiyyatloring aid edilmasi
magsadouygun sayilnisdir. Bununla vanagi. nazirliya tapsiril-
mugdir ki, vergi nazarati iginin ganunvericiliys uygun aparilma-
SInt tamin etsin; verginin avvalcadan odonilmasi hallarna yol
vermosin; vergi voxlamalarinin qanunvericilikda nazarda tutul-
mug vaxtdan uzun miiddata aparilmasina va onun salahiyyati-
n9 aid olmayan yoxlamalarmn aparidmasina vol vermasin: sayyar
vergi yoxlamalarinmn saymi azaltsin vo bir-birmj takrarlayan
asassiz yoxlamalarin qarsisin alsin: vergi orqanlar taralindan
tasorriifat subyektlarinin faaliyyatinin, o ciimladan  bank he-
sablar izra amoliyyatlarinin qeyr-qanuni suratds mohdudlas-
dirilmasi hallarinin qarsisint alsin. Farmanda  hamginin v
orqanlarinin vazifali saxslarinin pesa funksiy
(harakatsizliyi) ila bagh konkret tapsirigl

adi strategiya-
nazirlyin yer
arhgin inkisalina da-
ay 1cragist Kimi miiayyan edilma-

ergi
alart - harakatlar
ar verilmig, miiayvan
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barada Vergilor Nazirliyinin doviat
atlandirmasi zoruri sayllmgdir.

Dévlat vergi orqanlar tarafindon hoyata kegirilon operativ
nazarat [unksiyalarini tonzimlayon miivalig qanunvcricilik akl-
lanmin va kigik sahibkarliq subycktlori ligin sadalogdirilmig
ugol sistemini milayyanlosdiran normativ hilqugi akun lay1-
halarinin  hazirlanib tosdiglonmasi da sahibkarhgm inkigafina
mane olan midaxilolorin qargisiin alinmasi haximndan nor-
mativ hilqugi bazanin tokmillasdirilmasina xidmat edacokdir,

Bunlardan alava, adliyyo Nazirhyma tapsirtimisdir ki, sa-
hibkarlarin [2aliyyatind qanunvcncilikln nazorda tutulmayan
miidaxila hallarina yol veran ictimai togkilatlar harasinda qa-
punvericiliya uygun mitvafiq tadbirlar gorsin.

Farmanda Rabito Nazirlivi, Sohiyya Nazirliyi, Iqusadi Inki-
i. Dovlat Gomriik Komitasi, Azarbaycan Respub-
argisinda da

edilon tadbirlarin icrasi
baggisint mitamadi malum

sal Nazirliy
likasinin Ali Mahkamosi va alka mahkamalori g
konkret vazifalor goyulmusdur.

Olka Prezidentinin "Gahibkarligim inkigafina  manc olan
miidaxilalarin gargismin almmast hagqmda” farmanindan iro-
li galon vazifalor ham da Azarbaycanda audit sisteminin takmil-
lagdirilmasini. auditor xidmatlarinin shata dairasinin genig-
landirilmasini va keyfiyyatinin daha da yiksaldilmasini, qey-
ri-dovlat  bolmasinin tasarriifat subyektlarinda daxili nazaral
sisteminin somaralyim arirmaq magsadilo daxili audit xidmat-
lari gabakasini inkisal etdirmok G¢iin daha gox soy gostarilma-
sini. Auditorlar Palatasimn déviat vergi orqanlar ila qargihigh
faaliyyatinin vo mintazom alagasinin tamin olunmasini, biitov-
likda isa Azorbaycan Respublikas Prezidentinin "Azarbaycan
Respublikasinin dovlat idaractma sisteminda islahatlar aparnl-
masi iizra dévlat komissiyasinin yaradilmas) haqqinda” 1998-
ci il 29 dekabr tanixlh va "Dévlot nozarati sisteminin lakmillag-
dirilmasi va sahibkarhgm inkigafi sahasinda sini mancalorin
aradan qaldinlmas haqqinda” 1999-cu il 7 yanvar tarixli far-

—____———‘_—f_—-—#_’_d—-—‘_—-__.
140

e —

————

manlarma uyg ar: i

-t pi{flinszIr]:::?qrt[li:j::rtrlﬁI l]’;llalasmda islonib hazir-

. > Palata S asi 1z an lasdig olunmus "Azarbayc:
m:z:::‘;‘:m";:ii]:;:d‘“.]m:“cmmm islahat kcfnscpsiyusty“t;lr:
Bulﬁvlﬂkdn‘ n ;--,.”:.I,l "'_'!’I.LII“ Ilag;llzl kegirilmasini talab edir.
yonalmig l'nrmnhlaruu.n r:l]g::';!:m::IiI:l:”!“hkl{”hgm sl
g a yering yeurnihmas: tgtn alaga-
e :?ﬁ:::;:l \:!CI.:::I;IhlyynFll saxslorin hamiligla s:,v g{‘}sl(:!\r—
prosdich i x):(l tmjdqummsr gox vacibdir. Oks halda an
- qzlli,;ﬂl A m{:l‘? anistanilan xos niyyat da elaca niyyat
s Ruspuh}ik.r,N 'L’I-I _galmwknu. doviat basgisimin “/‘\-/.nr_
sm_m N I.l. l. IL'ZHJCI'HJIIIH vanmnda Sahibkarlar Sura-
i (?;Ik;ldi mast haqqinda” 2002-c¢i 11 27 avqust tarixli for
. i:lm::d |:‘.:11|I1hkfl;hgm |.nk|'s,;|i‘m:.1 vonaling InLliwll'ln;'lll
saiods GBSt toncimboneaseind . 5viyyods isjaen e

i anmasint ali saviyyada hovata keg
;:;E|\|:jf:1]:t|,]::;: edon bu farmana asasan, /\zn:h;‘\1-:;:"]]{”;:
y ,,.|."-.mm|m yanmda  Salibkarlar Surast yaradihir
oo i;lk‘iu,l I-‘L.I qurum  Azarbayean Respublikasinda
i s [-\Lrl;]l .\:- !.:u suhaya dovlat gaygisimn istiga-
. I.nn.l I; "nl .hil.f:.ll'l;l.)'lh davlat baggisma togdim edir;
o u]lm;ﬁ “_.r"l.ll miinasthatlori yormuinda sahibkarligim
e gudnndi.r“ml“:]:u fudnkl t'(j|lltll.|l.l va shamivvaunin daha
P g mdhil.I.:.nI”I.myillll\d:‘::llvfu;.‘::.If-;ll\]r_ ham da bu istigamat-
ey ! ni, 2 da Glka prezidentinine yuxar-
. }l:;:lm:;:l‘un:gurilmnfmI;I;u'l ilo mitayyan  edilimiy v.v-ulf::?.:lrlr:\
o hnyali: kc.._.a )Ii.:lllm yetrilmasis bir név davlal na-
girtlnng olur,
"B- Wk ok

:r“prczidl:nt kimi, mon ... iqtisadiyyatda diy i i
f Pl vl ; yyatda diviat siyasatini
ax :‘I,;w;::[)::r; :ltlr::::z l:u; 'u_ilalhall_a_r yoludur, isl:ihullm:‘ \'asit.r:-l
e bﬁlmmi:'llk!s?nfutdlrlllfansi. miilkiyyatin Gzallas-
o i -- m_ :?afma'guus yer verilmasi, bazar ig-
s insanlara sarbastlik verilmasi, sahibkarhifia, tasabbiis-
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karh@ia sorait yarad iimasidir. Bu, diviat siyasotimizin 2sas prin-
siplaridir” - 1996-1 ilin yaymda mohtorom Heydoar Qliyev bela
denusdi. Azarbaycanda sahibkarhigmm yeni inkisal marhalasina
godam goymasint sartlondiran prezident formanlan bir daha
sitbut edir ki, dovlat basgisinin mitayyanlagdirdiyi iquisadi stya-

am etdirilir. Hom da

salin stratey Xatu alkamizda gatiyyatlo davd
bilavasits mohtaram prezidentn 70 Larafindan va 6zimiin foal
istiraky 1ol Baghcasi1s budur ki, sahibkarligin mkigaft ila
bagli nazarda tutulmus tadbirlorin ugurla hoyata kegirilmosi-
nin naticost kimi, olka shalisinin sahibkarliq faaliyyating calb
cdilmosinin dairasi geniglanacak., milli iqtisadiyyatn strukturu-
nun yenidon qurulmasinda. ragabat potensialinm artirtlmasin-
da va iqusadi gqloballagma saraitind 1.1)1'_1u|11:n51m151|1du kigik
va orta sahibkarhgm rolu giiclanacok, Azarbaycan camiyyati-
nin sosial problemlarinim hallinda 6zl sektor daha foal so-
kilda istirak edacok. istehsal sferasmda yent is yerlari agilacaq,
wun strukturu Lokmillogacak, Glkamin xanc
al doixrac prosesindd geyn-dovlal
igquisadi faaliyyatin regronal struktu-

shalinin masgullugu
ticaral faaliyyatinda, an avv
halmasimin payt artacag va
ru diha suratla formalagacagdir

OKTYABR 2002-ci 1L

2002: AZORBAYCAN TARIXININ
SAHIBKARLIQ iLi

miistagilliyinin 12-ci ili olan 2003-cii ila ta-
zaca gadam qoysaq da, elo indidon dovlatimiz vo xalqumiz
iigiin bu ilin ictimai-siyasi baximdan hanst yeni hadisalorls
slamatdar elacagr, inkisaf vo toraqqi yolundaki iralilayigimizo
hanst yeni téhfalor veracayi barada prognozlar irali siiriiriik.
Bu, adi maragdan irali golan hivsalasizlik kimi dayarlondiril-
mamalidir: divipt quruculufunun zaman dlcitlari aya, ila sif-
mir, elmi prognozlara asaslanan, bir nega ili va daha uzun
miiddati chtiva edon konseptual yanasma déisviat quruculugu-

Azarbaycan
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nun strategp, .‘H’-'d { !Jl‘l’ falan v ﬂk o mmiiddotl; dedlh=
.ﬂ' egnva, an i !‘u’- o .’\'U rer o n !{ f’?” nazan
o [ 1 e ;'!Jl ) ’ L

d} futan HJAH;U redli 1. LaVvala A{ (] f

! I { 1. Bu ”huh‘fl‘fﬂ i

o xonra I a b;ﬂ Jﬂ'ﬂﬂl’ﬂ'(f " h.”ﬂl’ﬁ Nonrda ne o .',H!a‘a‘a"a‘ll’fﬂﬂ.,.

] il & tf Yo !do Ao, Lase 1, !?H a1, I‘h( IH...
Rra2yvInuzca elacag x Jl\l y o rormalk Tavas 12 RY7) ‘H Mkl

Azarbaycan mistaqil il 70 ”(T',.'y
r“‘"“'“?“lliln bus n.]-.(l.l |_l_\-|n||] hinisi va vem Azorhavean qu-
ya il?-"‘I'hil)v’i.::m|||."-;|'|:&lml'HI olan méhtaram Heydar Oliyev Diin-
Azarbayean MI{- m‘: “] .1.'-.:mn_\'l|\.| vunic va Yenn il minasihatila
ilin |‘lal.~;"11(‘;| xmul\“-'“;a_\.hln: tabrikimda vekun vardugumuz
yietion ol |.,-',|1.|-|'|\'1;l nrquu[:n bahs edarkon deniisdin “h||:|~.-.u
kamiz i'lu,:ii]: 11;l||; r.r 2002-ci 1l Azarbivenn walgr dgin, 6l-
mistogiliyi fl'l(';ﬁlkﬁljl ]"’““Miul Bu ilda Azarbayeamn davia
qi. demokratik i R qurdugumu, yaratdignmz hiigqu-
vabiidis LImm.\w“lll_\|;1\: lll.l\l,‘![ mhkisal ctimis. Azarbaveanda
haglarnm ‘I"l'i|;|.||]_l 3'}\l|al..l.l olmus, mothuat azadlign, msan
istiqamatiorindan [.‘ st Azarbayain doviotimim sivasatingn asds
sidhal ,sur;ml_qlmkl..l:; ‘.:Ilmn‘,nllu Azorbayeanda iqusadiyvat
lit va bunkann nat ‘;o; L; i dquisadioaskabatlar havata keiri-
artig genis yer _;l”"-j\llln n_A/mh'l\'mmiu bazar: Insisadivmss
lar olde ul‘nn,}'lh] T't-'.‘:ljl‘ll Sahibkarhqg faalivvats bt imkan-
22 189 (.li'i\-"la‘lt]llll[ll.l l1;|:5::1:|$|.:||n:.j|}\‘ :Tullj] ;”"‘”I ditstimealormmi-
miz 6tan | A avithy bela olmusdur: "Olka-
da cox xo;:ii]::wll);_?luk' .r.hllll.'wmhl alda etmsd .-'\/nrla.-u:[‘j:,.:.
biz 2003-¢ii il l!_“.li;l:,\v)-.‘ _\-;:;';mlm? va bela ahval-rubiyys ila
biftichi clizaqg Ll I.ml 2003-cii 1l Azarbavean agiin dah;
e rcaqdn Cinki ham 2002-¢i ilda, ham da svvalk i
Az::.rli:;.":l:::.li:;l:ili.- I;?'Vi”u kegirdiyimz daxili va avici \:i\-'.:-,l:
Prezidentin -i.nnli:-::‘::jﬁ ‘i.h“'m-“ o
arlondirmosi i o l i, manal va vigcan ilaviner da-
Lyialm:,s llil: ;;I"=;;:1_11:-|11I.?x:-u?' bir Kompas kimi, bizi ;,:—x;:{;l
lar Xilllr!illl‘lili;?t x--:l;. Igrulm_m" tozadan 151 salmaga, I‘|mu\‘-
oy, anacn q;u--,.d..;‘ I||'N%”gm.]-l-“h” keginb naticalar \-|\.-l'|'-_
sovviir L‘lm-\.yq u;k-d 1 1|.| illik dévrim perspektiving avdin 1a-
ays an venr : :




e ———————
e

 Slkamiz ficin 2002-ci ilin mithiim siyasi hadi-

Heg Sulhh?m.:}Lﬁ::lill:uﬂ]u;.oglka Knnsﬁlusi}’asuulln d’\:l
sgsn_zd u\-qﬂ:' I::i magsadila kegirilon bu rcf.(.:;-cm.lmnﬁ. ;2: § ﬂ—
ztkhki-‘\f’l“x:::t-‘wm nda (.ll..‘l'l‘lokl'il.li)"ﬂn:l. huqrt;glh:‘lf" lq-:dlim
an avval, Azarbay : wvatea vent bir marholays b
ruculugu prosesinin Lu\ﬁkhlm\b roseslarda xalqn [aal
Q“_)'d“gu“u .ug{l1lé‘}{:b;;i7:§::.i]::;§.u::;'l;:“gdir' Rcl'crcndml\ \:al}t:
tirakinin pe :.l‘(ij,n‘c.diinn dayisikliklar globallasan ‘1”5:?!“:1\_'
ila l'wl‘-lf-.‘“”‘“"\,;]? .x'cl'illi - layig oldugu  yern muny‘)’-"m_ “II ;1
"\z_)'a.'-b"]‘\ulm_v: -:‘ili‘\'lnl gati yokilda Avropa slmid;u_ll.um‘.‘“"?fn
il q“n.umu N minin ifadasi olmugdur. Alfs l‘""qn.‘ viy-
gunfagdirmaq = vonalmis va on ildan bari hikumatlas .\.'lo 7
s s lf\ll,:::'r;-:\'u‘;m. .;makdu;h.@nu mahdmll;w‘dl":i“‘ ":‘\
“mll‘dn-;\.8$_.1" | "ll-]lll ilin avvalinda mivaggatt olarag q 0
nam 907-c1 - duzaly isa respublikanuzin - NATC

gl avizda a
vadan  submmasi, son payizde izv qobul cdilmasi

i aeensialiv
Parlament Assambleyasina assosi ]--lﬂ““ e g VA o
‘ Olivey xaricl sivasatinin novhe furu, bayean
svdar Oliyey xaricnr s ur du
::L')':!uhhk'n'unu bevnalxalg nufuzunun '"T.ml Htu B
t-"il"\\hll'\l'l ailasinda Glkamizin hm';lhm-llz)u“q-.]lqt ?i.n .
s HOV sdur. Daviatmmzin bisgrs
| oV sdigr olmusdur. !
: asimn novhatl 1os¢ . "
Sm— ntvabr aylarnda Rusiya l-ulu.l.,sl_\‘uma o
a sentyabr ayk ey
ar safarlori Rusiyanin Azai hrl}:t,.lllt“n/ufl .”;}_
L Canubi Qalgaz va Xazor hovzast regic
; ast movgeyi va dovlatgilik maraq-

nin yanvar v
daviat va 1gguz :
tep tarafdas segmasi.
munde s aYcasi S iki masalada - Qabalo RLS-nin
S5k h“N'""nd_i.li.l\.-:.-:t.:I;:::illl:::tl::nsi va Xazarin dibinin hi')liin]:.nn:i
-‘-lillUﬁUI?Ul‘dl:‘U-;l.l‘ anlagmanin alda olunmas, hLIlll.ilI‘.hl :;.dq_.ﬂ
nm.nnlaln_ri“] : ?;'\f-;l!i sazislorin baglanmast 11, may uyllln tl -L,‘,
v -“-‘;‘{"; .l;hlik'd!illlul mohtaraom Heydar 9liyevin |1sn

I"fn -Nam C.I:‘unm?]u uzun illardon bari itl‘j’.lliul'lkll'l.lh‘:i\l?—
- t‘ﬂnulfj q?u:nm miinasibatlarin yeni kcylzyfal n"n{s.i?:'lrl—
Fﬁanll}?“}d[n-ll| ‘;u;lasma miistavisina Kegmasi, /\Z.“llll‘ll‘l_\u.:.ll
\m'-‘ : I:{l':lkrtlslutln fran 'l;.l.um Rcspuhlikas} arusmd'a" dt:al zji]_;,
:;;ifln;.]u‘{ miinasibatlarinin prinsiplari hagginda® mig

144

nin imzalanmas ila naticalonmisdr; Azarbaycan, Tirkiya va
Giirciistan prezidentlarinin Trabzon sammitinda, Igtisad
Omokdashq Toskilatunm izvit olan alkolorin dovial hasetlar-
nn- zirva goristinds va NATO-nun Praga sammitinda Azar-
baycan Prezidentinin stiraks valeyiikli problemlarimizin hal-
linda bu regional beynalxalg quramlardan daha sanbally das-
ok almacagina umidlarimiz Gal-gat artiemiy, yeni asy ugtn
Conubr Qalyaz regionunun mkisalinm b
muoyyanlagdirilmasinda Azarbaveanin ahamiyyath rol ovnadi-
&, beynolxalg terrorzma qaryrellik mibarizoys va qloball
ma proseslaring Azarbaycanm
daha niimayiy ctdirmisdir
Biitiin bunlarn ast hadisala-
rin fovginda duran an alumatdr hadisa 1sa 2002
yabrin 18-da bas vermisdir -

tshica istiqamatlormim

iay-
(aal sakilda qosuldugunu hir

2 .\;lduJ;m:mhgum/nl'tynr' sy
il sent-
"Ostin muqavilastn reallis-
mast istiqamatinda atilny G shamyvatli an cidd addim
olan va tokea Azarbayeanda devil, biiiin dimyada analitikla
va sivasateilar taraflindan Heydor Oliyes STy
lag qalabasi. onun rahbar qalyyatinm
livinin tantonasi sayilan,

astoadasin par-
VA sIVISaLCl Uz eoran-
Gox hovitk iqusadi ahamiy
nasl, siyasi noqlevi-nazordan Qalqieda siilhing ann-anmanh-
fin va tohliikasizliyin Lmmatgist kimi dovarlandirilan Bak
Thihsi-Ceyhan asas ixrac boru kamarimn tamali quyvulmusdu

ABS prezident C Busun tabirines desak, Bak:-
boru komori Sarq-Qarb eneri - dahlizind
nentdir, regiona yeni sarmavoanin
eneri tohlikasizhyinin gucloandirilmosi, Xazy hovzast slkalarn-
nin suverenlivinin v maustoqilliyinm mohkomlondirilmasi. hy
Slkalarin iqtisadi smakdashgma va diinya
tegrasiva olunmasma takan ve
na deyil, ham da diinyanin dig
di fayda baxmundan
vihasidir.

Yeri galmigkan, BTC-nin tomal dasim
"Osrin. miigavilasinin

Vot ila va-

Ihilisi-Ceyvhan
markoze Kompo-
calb olunmis, dimvann

iqusadivyatmg -
rmastva Lokea region Glkoalar.
or puyalormdaky G1kalara 1 tisa-
nusilsiz shomiyvata malik amokdashq la-
qovuldugu giin
tame gicu s isa salimmas Istgamatin-

———
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da daha bir slamoatdar addim aulng va "H\'f.nl‘l-ﬁ'il'ilt]-(il'.'lll:‘l&li"
yataglarmm ikinci fazasimn tikinti morhalasind da start veril-
migdir. Bu marhalada "Azon" yatagom sarq va qarb hissalar
islanacak. Moarkozi  hissasi fpaza-1" morholosma daxil olan
"Azar” yatafunim $arg ya garb plull'm‘mulurmdun ilk neltin g1
xariimast 2006-c1ilin ortalarma va 2007-c1 Win avvallarino plan-
lascirthr. Ikine faza hc}-nalxulq konsorsiumun ir,ilir;lkcilurln-.l
htiyatlan vad edir.

2002-¢1 1lda ham sivasi. ham da
eym daracada hoyik

210 milyon ton neft ¢

Baki-Thilisi-Cevhan ki
baximdan Azarbaycan dgun
kosh edan va perspekiing hesablanan  ikmer mi-
Jhibkarhga dovion himayasin butin  galarli-
arlmast ohnusdur Burada zehwon  ramzt
haalihg da vardir Xazarm Azorbay-
gen chtyatlarmin islanmas,
asslarm reallasdind-

1quisadi
ahamiyyal
hum hadiso s
rivla giindama ¢1x
mahiyyatea1sd daxilt bu
can  sektorundaki karbohidro
pagli va hastlaun pay holgiish ila baghs
masi, o cumladan ixrae nelt va quz kamat [ariin gokiliyima e
planlarm gurganmhlninm.ﬂ dithin gox - xand alkalarin Ozl

fan asth oldugu k. piitoy likda Azar-

sirkatlan ilo isbirlvine
bayean igtisadiyyatinn hu gunu v Gibahi din ozal sektorun

sahibkarhgim mkisal va Laragisindan asthidn

Bu haximdan 2002-¢ il daha gox sahibkarlig ki da-
a veni Azarbaycan gt peulugunun novhati -
wdi gostanailorma ayricd Jigyat yetirmak, Zan-
olardr. Yern galmiskan. 2001-c1 ihn sostal-
MN2-¢1 1l aglin prognes planlan harada
gazetinda dare ctdirdivi

yvarlandirmoak s
min sostal-igtise
nimizea, mantigl
gtisad vekunlart va
atan ilin avvallarinda *Azarbayan”
miz analitik yaziya quzgimcimal marag va Faal oxucu reak-
sivast bu ganadtimizl daha di mohkamlandirir,

2002 - ilkin yekunlar

Belolikla. 2002-ci ilda Az
iqtisadi inkisalinin ilkin ve
On avval. geyd eumak Jaznmdir ki,
min 1996-¢1 ildon baslanan dimamik

kunlarina nazar salag.
Azarbaycan iquisadiyyall

arbaycan Respublikasimin ¢ sial-

mkigall davam ctmakdo-

e
e —

I ——
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dir. Olkada aparlan ardicil i
garar olmus p&i::\'::ijd?‘l,u! 1qusadi islahatlar naticasinda bar-
saxlanmus vo daha l:1 tsadi '_.salnthk 2002-¢i ilda da qorunub
200223 itd /\Zﬁl'hi!\'ca‘:jdq ;};ug:ll:nmlal:ul|_|-'|Imi;a'dir. Biitovliikda
raar - IS makroiqtisadi gostoricilor tiz-
tan II:II:::;\:"T;I::::' P dah Alaroafti '””\'S“Vf.\'.\'nmhx-Iinrll'::t: ff
8.5 faizlik pro n;;-L‘”,] da do davam ety vo illik urum:n
miy, vaxud m?’u ,li-“-n‘; gargl on bir ayda 10,4 faiz oskil et-
ray 25.3 trilyon :1.1.t:::lll :{:l}::’::;“ I?J]l4 l(;"l.‘f'“" i e
sali saholorir ala qatmis r. Olava dovar mohsul isteh-
el \1-:,;1']:;!“.;['-,?-.1!‘-'\Idmm i-‘cklnrund;l 6.2, mahsula h:‘sl:::
turunda I;I.“h%ﬂ I\l }l'n |n}J faiz oxalmigdir. UDM-in struk-
miivilig tls‘i\'r:ijm!hw}:']:li l‘ sahalormimn xtisusi gakisi 2001-ci ilin
bir ayda :IL{:tll‘ll‘l&;‘il:lq— %J] taizdan 52.4 faizadok yirksalnus, on
g il i I-I; s milyon manatliq (647.9 dn”:.'l.h(”
Dt § S SO T ael TN sichiat adilinisdi
bu da 2001 il anayeds UDM-in gokisi 34.3 faiza qalxib ki.
crihine mivalg dovrandskindan 3.3 iz ‘qtlmlu:‘.

b ] Sl . sl S .

dhn L1k} U
L& nmi ] Hayes 1053 I('I[”] farz, o
I ehs ] II W A s HIUDSSISD I.l anz,

v
cumladan neli _— 22
st L;m\,;:]:i_: I:jﬂntu }Ialu.sli.mndu 23 iz, metallurgivada 2
A ﬁ”.( rJ_Fl]_\-‘Illhl sonavesinda 38, tikinu :“u'(:'l'llill}'lt
mahsulunun .N > I]'-. ';H'mg.“.l -\m..m'\“h 6.2 Lz artmigdir. S:mn;c
ki, bu da n\f\-nlllehll.': | l-IIL}.”_iEth‘ bolmasinda istehsal olunub
o e 1 mT. 'inl:m 10,6 Taiz arugdir, Sozsuiz ki. qey-
i ifkisaly i (L.I I.hlt.llﬂillll'ln bela yvitksak artimi sahibkarh-
! ali igiin Azarbaycanda varadilan mi arh-
soraitla baghdir. : munbit va alverish
Olverigsiz hava sorail -
ston illorlo 11153:211\*1221(]{:”-”.3.] baxmayaraq, kand tasarriifatinda
an ovval geyd cuinll:; ‘i_-}t} 1 gox mohsul istehsal olunmusdur
olarag 2 milyon —;”“ azimdir ki, 2002-¢1 lda 6lkada 11k 'dal‘n
G o . l.mn tona yaxin taxil aldo edilmis va l
g t yaxm galacakda ilda 3 milyon tona gatd L
: Xgl za!;;11; yaradilmidis a galdirmaq ugiin
on illar olkz ) ) =
A ildqoil;?;b .k.srlniw!uq da strotls mkisafl edir. Axi-
b min londan aruq kartol istehsal etmayan
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Azarbavcanda étan il 700 min ton kurlqi' -11“;,“:[1]-”::]1;:::::
uzun illar kartof idxalgisi ofan nlknnu_y.lxlk gliﬂ .‘.\:.i;'l. S
tof ixracatcisina  gevrilmisdir - 2002-ci ilda Rusivayd
tondan gox kartol .‘iilll|l‘l‘lll$l.11l'. b i A
Taravazgilik da intensiv olarag mkigal Lll-.. . 1 st g
naticasi kimi, dtan ildailk |.|0[3f)|ul';|\| L_mu! >..I1||.L; b it
taza taravaz ixrac  edilmigdir Daord-bes 1l avval 1s:
S0 seda bilmazdi. ) ao
wh::::w.:;l:::itnfrfu‘.lnmla hc_\'\umlurllglm da Niisusi g'nkln-\‘l:llltl;l._
- Ovvallar dlkanm talabatin {ndmnnl\. tgun Iilll;t;(,_u ;i_
i mithiim hissast xariedan gatrihirdy “L-.l.l-m,hd‘:::,IN,“, 2
da olkava 200 mulvon dollarhy kand l."l.'s.‘\lllﬂ.l.lll_‘ ;l ."”hml_
X‘klniul.lillli\_'dl.l ki, bunun da 100 nnlyon tln”.lll |11_1 ‘,h“”." o
lart 1di Indi demak olar kic Glkada an o .I::“LI.l--n |‘|-, l‘",“\.,d_,
vun va mal ot adxal editmir. - Halbuk “-L.“u.lllf.“ 3 .h“
sdambasing 12 Kilogram ot istehsal mhh“'\l;h.“-“li,-,h hl\:
158 kilogramdan condur Demak olar ki, .'ul.u| W :1: m\w ‘\“.
i talabata cavab vern Haznda olkava asiasan ;|| 5 ;“mu”_;w
murte dyal olunur. Ona gora dasahann IIlI\JT.‘! \Irsllwhn .,,..I‘[
dirmag Geun doviat 2002-¢1ildan guygtlugu vergilordan s

la artir

uml‘i.i'll"i\[i]hd:‘- 02-¢1 ilda olkamizda 1§.lch~u| :!hll.hlll.l I\;::tl
tasarrufan mshsullarne barada ﬂulh“lm_‘gq wior ki \uld :i“} -
sz cart thda 197.9 min ton at, 1062.2 mm l,m.l,‘\:" : i,:1"_
milyon adad sumurta, LA niun ton yun va 45, ] :I:-T.[h'.:“
mu‘ istehsal edilmsdir ki bu da 2001-¢1 |]:1:\k|'|\nml Ii. ~.1d;w
mahsullarmdan tmunihkda 4] Loz goxdur, Pul II!“. “!.\-I:l kL
kand tasarriifan mahsullanmn stehsali 6.7 nlyon manaty ke

ﬂ”'é;\!:l“ afan haldir ki Azarbaveamn xarica kond tasarriilan

mohsullart satan olkava gevrilmasi prosest l:u ll.ll.h d_;if-‘:::ln;‘!._
mis va wracin hacmi daha da .'H‘H]I]'}—lill' Muq“'\hﬂ.l!;‘l R
vok ki. 1996-¢1 ilda waricr dlkalara 159 mﬁ:\'nn (Ijl) ar 1.1.1. .1

tasarrifat: mahsullart  gondarildiyi halda, 6ton il bu gostanc

24.5 milyon dollara gabamigdir
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Taxil, kartol, taravaz, meyva, bostan mohsullar istehsalin-
da yeno ssash artim vardir. Yalnz uzilmgiluk va tiitiin isteh-
salinda azalma qevda alinmigdir. Pambiggiliqdak: VozZIyyata
saqismon dinya bazarinda pambig mahha qrymatinin mis-
bat stigamatds dayismasi 1asi gostarmis va 2002-¢i ilda da
akinlarin azalmasma baxmavaraq (61 min ha). pambiq istehsa-
it avvalke 1lda oldugu sa ivvada (80,1
mimkin olmusdu

Nefl strategiyvasimm upurla reallagsmasi va dlkada yaradi-
lan olverighi aggiizar mahit soraiunda ighisadivvatin istar neft
sektoruna, 1storsa da qeyri-nell sektoruna XATICL Inveslisiya-
larm axmy davam ety va 2002-¢i ilin- on bir avinm vekun-
lar Gzra onun hacnn avvalks 1hin mivalig davri s miiga-
visada 904 Faiz artarag 9 tiilvon manata gatmisdir

mm ton) saxlamagq

Otan il Glkamn ixrac potensule xevl artny va prognoz
gostanicising 300 nun ABS  dollar hacminda qithaglavarag,
umunubikda 2.0 malvard dollira gittimsdir . Olkava xaner ka-
prtal axine di prognoz gostanetlarms nishatan 200 min dol-
L artarag 2 milyard dollar olmusdur. Mishar haldi ki, birba-
wimvestusvalae Tormasimda eally edilmiy xanen kapitad aximg da
prognos gostaricisimdon 1.2 dala ¢ox olmus va 1.7 milyard dol-
L toskal etmisdin

Yanvar-noyabr aylarmda iqusadi va sosial sahalarin mki-
yali ugtine butun mahiyva manbalarindan asas Kapitala 9 -
Yo manat nvesusivie yonaldilmis vo 4.1 tilyon manatlg
tkmu-quragdirma islarg gorilmugdir. Ovvalki illa mikgayisada
istifada olunmus  imvestisivanin moablagi 904 Luiz, tikint-
gurasdirma islarmin hocon 2.6 dals artmsdir, Osash vasaiim
T0:4 Lz va va 6.9 trilyon manatim xarici sarmayalor 1ag-
kil ctmis. bu vasaiin 8 trilvon manat, yaxud 89.5 faiz
sal tayinath obyektlanin msasma sarl olunmusdu

Il avvalindan bari timumi sahasi 537,01 mmn kvadratmey
olan yagayiy sahasi, 4594 sagird veri olan imumiahsil moaktah-
lart, 165 carpaviliq xastaxana, Naxgivanda, Goneadoa, Sakida

1stch-

149



‘haye “trkiyadaki sa-
olimpiva idman komplekslori. Azar h'd¥uu-‘-u:n?1._m.‘]u g
i u\-? i:h;i'm inzibat bina. clilcn—prt_)mlu\ ‘{dh 5
5 ‘bitum istchsal edan qurgu. Mingagevirda d
ton b s Sl

251y ll\ » VE i 1= 1 '} wWril 11\ "'lutlil'
sLilad 'L;li]'l“‘i?t i, ._( 01-¢1 1l||'| oyl tl( Tl 1
ll V2§ Is adays

. > al SR LD J & ]_-.lld
2H - 4.
\l\\‘d.l \dbd\l:n L\’]J] min “LI]“] 1 39,3 [ m kit ’]’I | d ) Sdg

verlarinin sayi1sd 2.6 dalo imm:sd\l-:ivm O i, 0GRS
Y 1 ddeasindan da xeyh vasait ) ' e
5 doviat budeasimd . L R e kitlor B¢
rlm s davam etdiriimosi vacib sayilan oby
don insas avi B S
- anat avrimsdir, .
177.9 milyard manal ayt Ih. SR i I — L;U%\
2002-¢i ihn vanvar-noyabr ayk : O o
o L\ 5 obvekt azallagdirilnus va bundan ;L{:} lmkd‘ -
LaSs1sD VI A A : ) . i . .
mi _‘: ard manat vasatl daxil olmusdur. B ;i v
e A 27 mundan gox doviat muas
P deasing 340 milyard

lasdirma paslayandian hnn”“.mlbi;-,\_-h._ e ‘
NERH iiynllamhraln}n va bundan .:m.,[,._,,m.;,h,. o arnd Lt
manal kc"'[f.l'i\?nﬂlil;'l11-?::':11:;::1yl‘_‘il)n‘-d:-k weara mugavilasi ?"u“g;
O L l‘wul'l-r il‘.frn dovlat budeasing Il.mll_\'urd n_1.lm‘:
i k:.- l“-mlll'ilf“wlukdn doviat amlakmincaraya \'L‘I-I ||1.|I~
i U*"l':"#*_"d1]‘1 ox mugavila haglanmigdir ki, bundan da
hl-tmﬂ & 'm-lui t‘.lK.; milvard manat qazanmsdir. } i
d"“:’“ s | wlhn;m paldikda 150 demahyik ki bu mu'

\M:i::\n||:lt::1 t.‘m vitk va 8149 ||1|I_vun_ nni:m' Sj‘"-_mw_l :1-“1
- "I.llll . ;!1 nishatan vik dasmmas 5.5 hﬂm/ ,ul:m.s,,l.lzr 3
?'"'“'-‘?’-I—_ L: ;»-»dln |n.4' fa17) azalmigdir. YuklnruI] 54] .llu
i ii.\'\"ill 17.9 faizn damir yolu, lh,l. faiz1 ‘Jt:l.
4 f'““m“:"; '}_:‘14?1‘:‘;1“-7 naglivvat ila. sarmiginlorin isa 8O fai-
Fdl 'i\-'mmrmh.tl nagliyvat ila, 12.9 faiz1 nu:lrl:q’?ul|1L:Lll::l::1.1?;::1:‘15|t,3
i ‘ Yik dasinmasinin 35,1 faiz1, sarnigin dd:,“n?m 5 i
fuis lqa' rljdi')vhl holmasinda  [aaliyyat  gostaran  naghiy
larz1 PNT1- 2

kamoari,

v 5 havata keginlmigdir. i el

msz'l)alnt:zl:wda :}halwn. miiossisa va tagkilatlara 83.1.4 n"l:])::-,“
‘nl|l \'hxutl nw'alkl ildakindan l(\_ [aiz gox ra.hlt:‘:f"(:u(1 ra.m

m'al::rilrt:l.:-; xidmatlardan  alda edilan golirlorin 66

0513 4 . e

(g]lﬂ'rl-dﬁ\'l.‘il holmasinin payma dasmisdir

ﬁ
150

P —
———

2002-ci ilin on bir ayinda 6lka ahalisins 14.4 trilyon ma-
nathq istehlak mallart satilmg va pullu xidmatlarin hacmi 6.8
faizartaraq 2,4 trilyon manata gatmigdir. Omioa dévriyyasmin
24,7 fazs hiiqugi saxs ki [aliyyat gostoran ticarat tagkilat-
larinin, 39,9 (aiz1 bazar va varmarkalarm, 35,4 faizi iso lizi-
ki saxslorin payina disir.

Xarier tcarat alagalori da ilbail geniglonir. 2002-¢1 1lin on

ayinda xarier alkalarla 29463 milyon dollar mabloginda -

carat amolivyatlarr aparilmig, bu amahyyatlarin 55,2 faizini va
yit 16252 milyon dollarimi Azarbaycandan 1xrac olunan mal-
lar, 448 fazm (13217 milyon dollarn) isa idxal mahsullan
toskil etmigdir. Belalikla, tcaratin bu sihasinda 3041 nulvon
dollar moablaginda musbat saldo yarannsdir

Olkomiza mallarin 60.3 faiz uzaq xarier dovistlardan, 29,7
Farzs MDB makanindan gativilmisdir Ixrac ctdivimiz mallarin
180 883 Lizn uzaq xaver 6lkalara, galan MDB-vo gondoril-
misdir. Idxal-ixrac amohyyatlanimn 337 Tz, o camladan id-
xahn 66 faizi va ixracin 43,6 faiz qever-doviat balmasinim (ha-
liyvatmm bahirasidir

Olverish makroiqusadi sataitds Milli Bauk 2002

-C1l ugun
pul-kredit sivasatinin

bashca istgamatlaring uygun olarag,
milyasivanin moagbul soviyyada suxlanmasima, milli valyu

Lanin
mazonnasiin sabitliyinm tamm olunmasima,

bevnalxalg nor-
malara uygun valyut: chuyatlarimm  qorunub saxlanmasme.,

6lkada bank sistemnnin daha da maohkamlandirilmoasma va ig-
tsadivvatin pulla tanumatmn vaxstlagdilmasina yonaldilmiy
pul-kredit va mazanna sivasan yerimg va garsida qoyulan
mn%sndlnra nail nlmui;dm'l.

2002-ciilin yekunlars tzra mflyasivamn haddi prognoz sa-
viyyasini (3 finz) asmanuydir. Manatn ABS dollarina nisbatan
mazonnasinin Uzon-tanzimlanan mazanna repminds dayiymo-
st davam etmigdir. Ihn iking vansidan baglavaraq, xarc
nvestisiyalar axmmm artmasi vo digar amillar naticasinds val-
yuta bazarmda valyuta takhfinin coxalmasi ila bagh manatim
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mazonnasinin dayigmast tempi sabitlogmigdir. Umumilikda ma-
natin moazennasi il arzinda 2.5 faiz otrafinda dayismigdir.

Olkonin strateji valyuta chtiyatlart 1,3 milyard ABS dol-
Milli Bankin sorancanunda olan rasmi val-
hacmi 110 milyon ABS dollarma  gadar

mablagin doviatin xarici dhdoliklarinin ddanilmasina va Baki-

Thilisi-Ceyhan layihosinda ARDNS-nin paymin maliyyalogdi-
araq, tlin sonuni 675 mil-

Bu isa 80 mil-

larimi Gtmibgdir.
vuta chtiyatlarinm

rilmasi diglin kogi riilmasina baxmay
yon ABS dollanndan gox savivyada gozlonihrdi.

yon dollara gadar nishi artim dgmnkdir. o
Azarbavean bank  sisteminin filial sobakasi stiratly artmaq-

da davam edir. Otan 1l lilallarm Gmumi sayi 8 adad artg va
dekabrin 141 Gigin 216-va catmigehir. Kredu gurumlarinin say
152 dayismamiy va Slka fizra, dneaoldugu kimi 47 bankim va 46
gevri-bank kredit qurumunun lisenzivalart qiivvada olmusdur,
Bir banka diigan orta nizamnan
1-i vaziyyating 13.5 milvard manat sa ivyasida galmigdir,
2002-ci ilin vanvar-noyabr aviarinda Azarbaycan wtisadiy-
vatma kredit qovuluslar 25040 milvard manat olmus. biitiin
kredit govuluslarmn 1780 milyard manati gusamiiddatl kre-
ditlarin, 724.0 milyard manati 152 wzunmiddatl kreditlorm pa-
Gostarilan doveda Azarbaycan gisadiyyating
miltvard manat. Gzl hunkla
geyri-hank kredit qurumlar
oldilnugdir.

12 fondu gostanicist da dekabrin

vina digmisdir,
daviat banklar torafindan 11085
tarafindan 997.7 milyard manat.
9 pulyard manat kredit yin
Al saviyyasinda apanilan genisnig-
anun yaradicihige foaliyyatinin na-
U arzinda olka parlament tarafin-
mexanizminin akmillagdiril-
"Dovlat risumu
“Yerl (baladiy-

tarafindan 152 397.

Bitin bu ugurlar davl
vash 1glorin, o cumladon g
ticasidir Takea son 1-1.5
dan 1gtisadi islshatlarin hugug
masiia yonalmis "Bidea sistemi haggmda®,
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odoniylar hagqmda”, dlkada apartlan agrar is-
maohkamlandirilmasing.
{ mihitin mithaliza-

hagginda”,
ya) vergilar va
lahatlann  ganunvericlik  bazasinin
shalinin saglamliginm qorunmasina. atrd

152

T ——

sing S 3 |
“| avas. magsadlary xidmat edan
arma  miiddoatli g giizost
e i Ui vergi giizastlarini T i

At v 3 n - verilmasi hagqinda"
Mk S g haggmda®, "Kond 1asarriif: 5
: n s imullasdirilmas Iuquuld o
rn Inh].uknswliy: haggmda"
riflandirilmosi hagqmda”

Kand tasarriifay istehsalgi-

ST
o 4% "Hidrotexniki qurgula-
..'_\. il ckoloji 1ahsili va ma:
e lebari ekolon sisor i
“(__)' yeilig hagqinda® va s cox Ve JEosigorta hagqinda"
S g S ox vacth qanunlar gaby .
> n dovlat mudssisalorimn, aqra; MI! 1I sl
R P slahal nalicasin-

ll.' I IL.'\' Uh] 5 1
(> nmus # ol
,ul 2 i YoV |b':’-d| .ll[lIl(I&I ﬂillll ray .}
: _\Ll\tl.ll'lnlll h{'l]- -I.‘lH 'i.\"'nll'”'“'l Lass ]Illflll

haqgmda®, "
da investorlarn hiiquglay . "Qiymath kagizlar hazar
e B tuglarmm midafiasg h;:qqn;d- " "Statistr.
"Torpag A5 "DavIa ritsumu haqgqmda®, " ‘!I‘ b 4
oy s a, "leara ha a"
publikasmm V haggmda® qanunlara v Azarba gl
" 2 : S AZADAVCE >S
lar edi crgt Mocallosma shamivyatl b vaslans,
ar edilnusdir, yyatli doyigiklik va alava
(... ot e 3 - | .
\.-L-,-a;,m.::{-'d}”" u kinn, hiitovliikda 2002
; usbhot wralilavislar digals
o avisloarls vaddagalan olmus
e R : aban olmuy, an asas I
.‘iad\_'fiilu'll\"! sist _ll'I ytisadh tadbirlarm n.‘-[u'n:i Kin '\df“-'hu .
) asistembisiyasatm balheast kimi ot y Pl
ava enimisdir

il aqusadi sahada bas
$

Vol sides e Onea insan!
sildigimiz ilda hamginin ahalinn

ul‘.‘l.! . -

I Lhudupmk magsadilay 61ks presde
onlarca farman v i
kogkimlarm v

sostal midafiasing
spar nlm:n konkret Gnvanly
i ‘ alamas 1 vanasy, " -
ok '.‘-»unl.lm barabar tutulan saxslar sl iy
e m;l-.lllqim a .| Valideynlarin it \.1‘;'
: ashrum o U A mi
o \mmll: I;lll_:. usaglarm  sosial miudaliast h; '
o h”qql;nl-i; --],;:;N[]rmhl - DGVIaL sigort w]».‘llurllll:ntglfkih:_q;|]j
4", ullira sosial xid i lillivin
s g “Ab sosil xidmat hagqinda®, "olilliv
s1 ha 1" mast, alillarin reabilitasivas \'1“' Sial oy
; aqqida” va s qanunlarm 5 Sl o Bl
Respublikasinm biy sira q
slavolar edilmigdir,
Biitiin bunlar va

arin sostal miuda-
alidevin himayasin-

e ll:nthlq_l il slagadar Azarbayean
anunverialik aktlaring dnwmk!il} Vo

digar sadyonlis
gar magsadyonlii tadbirlar ohalinin

l]ddl]l*\l)\'l fI VA1 nn Anlli 13 ] 5 al ¢ nusadir
1 Blth] b Vayz
ZIVY L ‘nl\.‘ltl SIS II. musayial Ldll ] l
< - v By bl .




a shalisinin pul galirlari avvalki
12 10.8 faiz artaraq 19 trilyon
iz yiksalorak 2.4

Yanvar-noyabr aylarmda olk
ilin mivafiq dovrii ild miiqayisac
Wi, adambagma pul galirtori 101
ul galirlarinin 77.3 faizi mixtolif
nmastna va xidmatlara, 4.7 (aizi isa vergilarin va tizv-
1 danilmasing sorf edilmigdir. Ohalinin sarancann:
2 trilyon manat pul qal-
armdaks vasaitlarmin

manata ¢
milyon manat olmusdur. P
mallarin al
litk haglarn
da avvalki ildakindon 10.7 Tz gox - I8,

mig va bu, hom da camatatin amanat bankl
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dévrda hayata kegirilacok asas tadbirlar makroigtisadi sabitli-
yin méhkamlandirilmasina, sahalor va regionlar baximindan iq-
usadiyyatn tarazli sakilda mkigafl etdirilmasina, investisiyala-
rin élkaya daha gemy sokilda calb edilmasina, iqtisadiyyat-
da struktur islahatlarinim, o ciimladon 6zollasdirmoanin stirat-
landirilmasina, salibkarhgm inkigaf ctdirilmosing, sorbast vo
hagh ragabatin derunmasma, yeni iy yerlarinin agilmasina,
shalinin golir alda ctmak imkanlarimin geniglondirilmasing
yonalacakdir. Naticada 2005.¢i ilda hazirki dévr ila miigayisa-
da orta ayhq real amak hagqimin on az 1.8 dafs artmasi a-
min edilacakdir

Umumilikda hy middat arzinda Dévar P

rograminda na-
zorda tutulan Ladbirlarin

reallasmasina biin monbalar hesa-
bina 10 milyard dollyy hacminda vasai goyulacaqdir. Progra-
min maliyya vardimgilar Psminda Beynalxalg Valyuta
duila yunagy, Dinya Bank,, Asiva Inkisal Bank). Islam Inki-
sl Banki, Avropa By liys, habela Azar baycanda [alivyat gésta-
ran biitiin donor queumiag vixty edacaklar,

1996-¢1 1lda Diinva Banki tarafindan apanlmg sorguya asa-
s Azarbaycanda yoxsullugun soviyyas 61 laaz, 200

Fon-

-ciilda isa
47 Lz olmugdur. Disv]ag Proqrann dciin "isn
iKinci géstarici gabul edilmigdiy

Adr ¢akilon morasinda ABS-n
geyd etdiyi kimi, Azarbayeand
Iqusadiidaractma sisten; "Yoxsullugun azaldilmas; va 1qtisadi
nkisal (izra Divlag Programi®nin d; ugurla hayata kegirila-
coymd hayiik tmidlar varadir

ad nograsi” da
Azarbaycandak) solirinin
a Yaradilnus sabilik va saglam

BTC vy flham Aiyer
Ovvalda  geyd etdivimiz kimi. Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC)
asas ixrac boru kamar tkintisinin tamalinin qoyulmasr 2002-
crilda Azarbaycanm Ichmat-sivasi va iqtisadi hoyatinda bag

vermis mithiim hadisalarin fovgiinda duran ¢ox boviik tarixi
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N >, Heydor
: walik hadisa olmusdur. "g,unkll}. E;rrm(;n mﬁgi"
g?n:g:m:uin ila desok, asas m;,qsad:ar:;arx::ici sirkatlorlo,
lab)ifi sarval lari‘ (?la.r;'ncﬂm\'::: ;:;Zo]i‘::ls, vasil:!s?la mﬁa;l:;.ralkm:i:
onlarin investisiya dr;(n bunun naticasinda z:mgmIyﬂ‘llﬂqh"”lmll;]
lanmasini wskﬂ,cnﬁlz;um tamin etmok va lahﬂd_lr ks ul'l. sina
dan neft vo qaz h‘_l_h] 1 milli manafclorinin tamin (,1unl;“‘(31r_
hamising A"'""bayu‘;n:n‘atcgiyasnnm - mahiyyatea }Iam e 'nfu—
yagltnok” clan -n-'clhlﬁn taraqqinin vo amin-amanhgin l:?"-l‘:k‘lcr
qaz rcgi[unull:jir:ilcgi\.'anm reallagmasinin donmaz xard
cis1 sayilan s % s :
:slmusmda sonuncu" hmll-::‘:()(;d]:-m. buraxihy gici ilda Sil'nulﬂ'::‘:
Umumi uzuill"!:udw)'nri tagribon 2,95 milyard _d(;ud:,n.h“
foy olanva )mlu-ijiri.hn Baki-Thilisi-Ceyhan h(.’_lu,::'lii‘cvdﬁr
mindo :Iml-")’)’-"‘nl nf “‘; heg do asan baga E"’l"wnmd],l : Ti Ll ‘:._
yihasinin gL“.g.;n}l]ij:'!l‘.illilyihn bay tutmazdi” - bu, lnk_tf' m')n);':]
Oliyev olmasay :j " grkati idara  heyatinmn 'sndrl ;"lii:ll
nin "Aksay [.-Iul ‘I'?:jiir ;u layihaya az-¢ox baglhthg nla“--kw m|
Aksoyun fikri d‘-?" 1 tamsil etdiyi 6lkolarin doviat va hﬂ. ";'“ '||
pirkallon 2 O asi analitklorin do yekdil roy el dollar
basgilaninin, “)d: \('mmn neft sanayesing 60 ].mlyald- 'h:r;n
mﬁdd_allnd_-" A‘m ':' ‘:]O\vull'mlhllla va 2010-cu ildon :U,X.,.m
hacnur.u.?n l"‘-:Chl,l,b]yh-mlri-llil har il 50 milyon lond qo :u‘1 :”P
6lkomizin dm].)d- ';’n;all veran "Osrn mﬁqawln-‘il m‘? Thm—
neft qlxa”lm.éhl.n“, o1 iri nell ""‘_‘lqu\.ql‘.}iilﬂ‘]n stabi }ﬁ"'d_“
dan sonra ha;l,'ldnm’;.-T(. ideyasi bilavasita mblhl:n':lm' : Lif-i.'.m
yina 13n1:!l2;:::32r va bu ideyanin hoyata v.:’:ilq:’ :‘:T;::m"ki
Oliyeva maxsus i aricdon, ham do ¢OX 1998 i,
mahz o, 6lan ﬂjl 3::::]:d:;n::;‘;;ticsahsw 1azylfiql:\r!3 ra:;il;:z:
Az;rhaywm’" o'z- atiyyal va siyasi irada nimayis l_:l-dl.”?'nE Se-
sa da, h_cyrmalm;_l:ﬁ nail olmusdur. Ciilrciistan_prez.sdtindf )‘rcnl
sah:j"a S;Jcn;:lz:)x d-ﬂqiqlikln dediyi kimi, "regionumuzdd
vardna
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neft-qaz komarlarinin ¢okilmasinds prezident Heydar Oliyevin

rolu avazsizdir,'ﬂelk|-’l'hii|si-(,‘cyhan boru kamarinin biinévrosi-

nin qoyulmasi canab Heydar Oliyevin daha bir galabasidir",

BTC ideyasimm real Konturlar kash ctmasj ugrunda miiba-
nza dioz 8 il davam ctmigdir, boru  kamarinin tomalinin qo-
yulmast morasimindan dorhal sonra “shalinin va otral miihi-
tin tohliikasizliyi® star altnda ABS-da. Boyik

Gilircstanda, nohayat, tascciiblii gortinsa  da, Azarbaycanin

Ozinda mixtalif rong ¢alarly styasateiloring geyri-hdkumat Log-

kilatlar tamsilgilarinin, hiigug midalis¢ilarinin populist ¢ixis-

larr géstorir ki, BTC-yo miigavimat vaonun ugrunda miiba-
riza bundan sonra dy davam edacakdir, BTC sleyhina yaranan
halalik sonuncu minaqisoli vaziyyat éian il noyabrin 30-da
déviatimizin bascisimin - takid)i talobt ila Glireiistan preziden-
Linin iso qarismas naticasinda aradan qaldirilmis, belalikla da,
2003-cii 1lin arllg mart aymda biitan marsrul boyunca tikin-
L iglorinin tam hacmda baglanmasi va 2004-¢i il sonunda
tamamila bagy catdimlmas, 2005-¢; ilin avvallarindan isa Xaza-
rmn Azarbaycan sckio undaki yataglardan hasil olunan xam
neltin BTC ila nogling start verilmasi ligiin
yaradilmiydir.
Miiallifi Heydar Oliyev olan Azarbay
yasmin vaonun ayrilmaz (arkib hissasi sayilan ixrac boru ka-
morlarinin (BTC 5 yanayt, Baki-Thilisi-Orzurum qaz kam
nin) myyastdan amala cevilmasinda D
rinel vitse-prezident).
bugiinkii va palacak nasillor namina avazsiz
demamaq mimkin deyildir,

Bu giin flham olyey fenomenindan,
ikinet $axsi va millat vakil
lomatik maharatindan, Mill
U kimi élkanin geyd

Britaniyada,

méhkam zamin
wanim yeni neft strategi-

ari-
ovlat Neft Sirkatinin bi-
Milli Maclisin deputats ilham Aliyevin
xidmotlorindon sé7

iqudar partiyasinm
kimi sivasi foaliyyatindan va dip-
1 Olimpiya Komitasinin preziden-
oSz an niifuzlu idman xadimi olm

d-

S et e e
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M
an. savsiz-hesabsiz xeyriyyagilik amallarfn.dan Fl:q:;la?:i
smddﬁ::il :‘: :o;cca Azorbaycanda deyil, élkam:mlal';:c;bm =
dis . Burada
- k"“a"dzda‘ Q?;di?f::;lf::c::: u;ctimai-sliyasi' hoyullmd:;
;;‘l?lr d:’ i;rl?;cvu;;:siyyali vo onun goxcohatli faallyyilén d{:;gi:z;?r:
fakiglr. fakti gormazliys vurmagq 1sa, sadoco, mim
ll\:;‘::; ;‘l-llyz‘:rkffli;: Azarbaycan Pariiyas:j ‘a"ldl;l:llll‘-l) 0['::1:;;
i an yiks imad gosts
mﬂ?f'i"idif V; i kza;ll::: r?l‘l:l;ki):: l\[::ri:(lanm SIgraIm'mda s?ziin
e Smdi :?nncarpan canlanma yaranmig, cavan Tmin
s m:"“‘asm ab:sl;.m;'ns, biitiin Azarbaycan c:imiyyadun(_lla ;:.;:n;
YAP_T’ d?‘f'm‘lmn asl hakim partiya, tokea bu gunu‘n cyll. o
o sl artiyast olmasina goti inam f_(]l'ﬂlzl|€_l$m|‘:;.\ . c,‘_
:ﬂ f;:i::::: pilham Oliyevin basgihy etdiyl ;la.::]lr:?r:b;ﬂ: -Ci
bica ‘ ilar L alicaya nal -
i““_f’a"]“m‘c"-fl bqlﬂ;,:;T:dx;d:ful\rf::lln;;!mlizn deputatt, 2001 L1
1 T ah()j"“ is2 Avropa Surasimn Parlament Assamhlcy.i-
- F’a“‘i“”"' M-]' “ni'lmuynndn heyatinin  baggisidir. Qgor QL—
o -‘V"Ibd)"-ﬂl'_‘ni“ ilk bes ilinds 1.0liyev daha gox Mill
vln daimi komissiya 1c|as|ur1ntiju 11]?:[{::1013.:&
ininistirakgilanndan b va - depul :
d"“l‘g‘ pm\ls{:\”:.;[:lr‘:i‘l”:‘i\fl:.llil"l]lzlliful‘ln ilk onca da bu ammdz
it 5_°¢ 'I u"ql.nl va mochuri kogkinlorin dugma yur1
“‘355‘““'%‘&'?{"1‘;' q]:ir"\t problemlori ila bagh nmgalalnrm :un?.l
el -\kjhl-i ft:r.v.:?;v.':r;gul olan millat vakili mlsslya!ar1|11 vic-
o rr:;\'];::hycrmn‘ yetirmakla kifayatlonirdisa, .A}Pl\-daﬂo:
:i?]:[n?:n:n‘cqlnrimmnqr/gm mi.'ulaﬁ:u;l:iil;)laln :n;;lf: v;::t;:l;l
; 4 y ardict] sayls s
i If‘"“ “'d wxﬁ:.l'lﬂ“l?glI;Jf:lii:VPi:rl:::Hl::im va bitaraflorin l:mj'
" ’_“”"”’m msa(r{n olan }\mrhayc;m pariumcnl.arlarmm -1:uA
qui’:::]l:bl:wlﬂli 'ilirushurqdu vahid komanda ki gixig edir.
mavanda heyati §

putathq [2aliyyo
Maclisin sessiya

—
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bu vaya digar masalalarin miizakirasinda davlatimizin maraq-
larmi, xalgimizin  hayati manafelarini [ddakarcasina midafia
edir; mohz ilham Oliyevin saylori hesabina dtan il ASPA Er-
monistant isgaler déviat kimi rasman tanimis. bu dévilotin bey-
nalxalg terrorizmla alagali- olmasini, iggal ctdiyi Azarbaycan
srazilorinda beynalxalg hiiquq normalars il qadagan olunmug
qeyri-qanuni smallarla moggul oldugunu tasdiglamisdir.,

ilham Bliyev 1997-¢j ilin iyulundan Azarbaycan Milli Olim-
piya Komitasina rahbarlik edir. Mohz bu illarda MOK bey-
nalxalg Olimpiya harakatinm an foal isurakelarindan biri ki-
mi tanmmig, Azarbaycan idmanma sanki ikinci nafas galmis-
dir: indi BOK-un va Avropa Olimpiyva Komitasinin prezi-
dentlorindon tutmus an niifuzly beynalx

alq va regional id-
man toskilatlarinin  rahbarlarina, dinyanin - adli-sanl jdman
miitaxassisloring va idmangilaria gadar
galmayi, ilham Oliyevls va onun basqilig
rumumuzda aparilan islorla saxsan 1
man novlari izra

- hami Azarbaycana
ctdiyi ali idman qu-
amy olmag, mixtalil id-
diinya va Avropa saviyyall varislarm Azar-
baycan paytaxtnda kegirilmasing dastak vermayi va |
larin agtirakeis: olmagr 6zlaring saral sayirlar. Mistaqilliyimi-
zin ilk bes ili arzinds barbad vaziyyatda olan Azarbaycan id-
mant 1997-2002-ci illards har birimizdon otrir milly

iftixar finvanina donmusdiir: bes il arzinda
muxtahf

e varg-

qurur va

imangilarimiz
migyash yarslardan  Vatona iist-iista 800-dan

medal, o ciimladan 300 qizil medal gatirnuslar: Sidne
pladasinda ¢ idmangimiz foxri kirstiya qalxmnsg,
miz - admr hamisalik  olaraq Olimpiya oyunl
hokk ctmiy, imumilikda yigma komandamiz 197 6lka idman-
glari arasinda  34-ciy olmuydur; nahayat, tokca  2002-¢i ilda
beynalxalq yanglarda tamsilgilorimiz 175 medal, o ciimlodan
Olimpiya 1dman névlarinda 63 medal va 2004-ct ilin - Afing
olimpiadasina 2 hsenziya gazanmslar.

LOX
v olim-
ki atleti-
ar salnamosina

e —
e
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"indi inamla demoak olar Ki, Azorbaycan idmani diinya id-
layigli yerini tutmugdur” - éton ilin no-
yabrinda, Milli Olimpiya Komitosinin 10 illiyi il olagadar ke-
girilon tontonali marasim zamanm mohtorom Prezidentimiz
Heydar Sliyevin bu métobar dayarlondirmasi tokea yarig mey-
danlarindaki ugurlarla bagh deyildir. MOK-un va $axson onun
prezidenti flham Oliyevin magsadyonli faaliyyati sayasinda
Azorbaycan Respublikast indi hom da 6ziiniin ozomatli idman
qurgulart iy tanman hir 6lkaya gevrilmigdir. Bakida, Qaradag
rayonunda, Magtaga gosabasinda faaliyyal gostaran yeni idman
komplekslari, 2002-ci ilda Naxgvanda, Goned va Sokida istifa-
daya verilmis Olimpiya idman komplekslori, diinya va Avropa
asinda qurulmug T.Bahramov adma respub-
sahar stadionu,

mam siralarinda 62

standartlari soviyy
lika stadionu, 1.Qayibov adina stadion, Samkir
Bardada. Lankoranda. Samaxida vo digar bolgalorda ingast da-
vam edan va yva tikintisi planlagdirilan daha negd idman-sa -
lamliq obyekti... Bunlar da Azarbaycanmn soriksiz idman lidert
olan MOK prezidentinin "Ovval taminat, sonri talabat" prinsi-
pina séykanon 1§ metodunun. soxsi tagabbis va saylorinin sevin-
dirici bahrasi. boyiimokda olan nasli saglam. fiziki cohatdon ma-
tin gormok arzularmin gergak ifadasidir,

Sadalananlardan onca isa lham Oliyev mihiim dovlat pos-
tunda ¢alisir - ARDNS-nin birinci  vitse-prezidentidir v bu
baximdan coxcahatli (aliyyatinda aparici olan, lakin analiuk
tahlil orbitina vetarinea calb edilmayan 1sla da - Azarbaycanin
yeni neft strategiyasinin hayata kegirilmosi istigamatinda gox
masul. déviatimiz vo xalqinuz iigiin hayat shamiyyatli masala-
larla da masgul olur. Bu magamdan isa bohs cdarkan, istor-
istamaz daha avvallora gayimaq lazim galir.

Heydar Oliyevin igtisadi inkisal konsepsiyasinm  bel stitu-
nu olan Azarbaycanmn yeni nefl strategivasinm zirva sanadi -
1994-¢ii il sentyabrin 20-da imzalanmis va beynalxalg alomda
darhal "Osrin miigavilosi” Kimi dayarlandirilmig itk neft sa7181-
nin neca, hanst  morhalolardan kegmakla hazirlandigint - indi

e e e e
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goxlari unudub. H; L dal;
mShtarom I'It::tiallF‘:l)l;il:ztt-i::nlxljl.k; xalilatmaga lizum var ki
qayidisma qadar et daycanda  siyasi  rohborli .
uPElI‘Ih:]Is" I:i I ]};t;;:i.:;;!?iili:ltly;;TSl Ui’-i“rhldn i blrﬂ;lhl{;
Ml ks munda imzalanmasin; .
mohy olmag 1:nl1|i‘|.l\'la--]n'f]L o gatdign, Azorbaycan dévlatgiliyinin
divmel Hakiniiviet n‘]:'-]ﬁ ’I.IIZ-l.Mj“IfﬁIMIgI homin agir ginlorda
ram Heydor (jlivcvn; s :.\.\ﬂlnu 67 6hdasina gétiiran mf;hl"'l-
I'HI'i:Irdﬁn biri n.aiHi mflrl"‘“]“?“ll,\"l cox masul va taleyiiklii q:\_
hiyyati ctibart ila nad -.nd:“.'.“-”"'m asla uygun galmayan m‘;-
ba" rpvns Ve ‘htﬁ::":n ){! sarvatlorimizin harraca l{(\i}"l:llll]:l—
yandirmaq vo I;ilall!;l‘i\‘": > laythasinin imzalanmasin - da-
SONT yena toxminan hl : ] ll‘[_\'!ill‘llluq batada oldu.  Bundan
heyatlori va ul\:\'hu;'lhr l -l .m./“l"l" mixtalil tarkibly 11L1m;n-‘:m:i1
getsa da, valmy ]Ul]-{:. .--‘\J\'.I-\-"n“"d” saziy layihosi iizorinda j"
tnin sarancam ils A RT;IN”!” maymdan - o vaxt élka PH‘VI'\ECN?
se-prezidents (1997-¢j i AR Nl i lisad; alagalor fizra vit-
tayin. ohigsz (Jli‘- TI.] - hu'fllt‘l Vilse-prezidenti) vozilasins
dan sonra sazigin har -w}u ' layiha fizarinds isa calb edilmasin-
Eilik |11;||';|t|l::|:||11|?.;| :j“:':lll:ll::;w'\.":I"\S‘IHN‘Ih”{]"W- v dﬁ‘\jlnl-
conturlur kash: o - e yeunlasdindmis varinat re:
birbasa I'.‘\hh.“ll'll‘\l'tln\lv.:-\ -1 hd_*]"d" Homim dévrda Tham \)I:\I:tr::
siglar, Illnﬁlﬂ|l.\li1sil;wj\'l- stirake 1l aparidmig coxsaylt dan-
rinda Kegirilng |‘n\| A Istanbul va Hyuston (ABS) N"lh‘;rh
raglarin s CNsiy guru;;lar Azarbaycan déviali -
g :l\mcm,ud geosyasi realliglarla Fr
D] LONSOrS] .
onlarin I'ardi] L:Jt:::nm l.-"]-LJth hasilatin - pay  bolgisiinda
da sazigin sonradan :miluwll\ll.dn muayyanlosdirmays, f“:cl:-llkl;
su_veriln layihasini |{}urd.'--lu."""‘“ tarafindan qanun statu-
beiin hazr cl':mﬁ imk; - il sentyabrm 20-da imzalanm
avo imkan yvaratd, "

ma-
uzlagdirmag hesabima

Inﬁ::;:.:']ll‘::i‘l'”[lx{'h"lllsndnn §OX-¢ox sonra Ilh
vilsmin imzalanmaga hazl
l}lldugul prinsiplarim mahivvati bara
can yeni mastagil dii\'l:-ld||".‘|1|Ll.-'t:-q|

am Oliyev "Osrin
anmast prosesinda rahbar
da bela demigds: "Azarbay-
I hayatda ilk addimlarim
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. gumuzdan
.. 'Tabii ki, biz neft kimi bir sarvalnll'ldl"!\.lulldt\:fll(ljl::l ham
;;Esl:ln -hcy;mlxa]q nell szrkallnrh;in ( h\]Jl, ;i::-xqzluhdjg\,]n‘l]arin‘ i
: s Agarhaveanda kosiso . ar-
& 11'1.|r.1‘:l-‘ c}hliy;uluruun istor hasilat, istarsd .fla naq Sdxr
bul'lldl'::‘l:.'-'ﬂ mndan  hansisa raqabat, albatta, [l‘ILIi'!)(Y-?I“I :j]::n;i-
masi .;xml "lr"ld“ bilordi. Ona gora da man hamm‘l s
pnﬂ.‘lk?‘“ ’I*w)nll: ki, Azarbaycan raqabal HEFEADY ;chim ag-
::;::|11I:|1::lllal arasinda :.|11nkd8$l"ll 3’-"’11“:“;::“&:1“»1:1:1 bcI: ‘hEi‘I'
e (e : alik gargilagma t i
nst _'I:" A “’h"x:\l,:-ku(i;:;ur;]lI{I)]:u:l da;hi;r, heg istomozdik". -
pcr,?ck_ll\ l?'“- ilasi® imzalandigdan dorhal sonra meyda
"Osrnmhgavies ala Xozarin Azorbaycan scklorun-

. 1 vactb olan mas
gixan va halli vacib ol la diinya bazarlarina nog|

a cixanlacag neltin hansi margrul A S
i:]lﬂr)isi 1di. l:lu moasala ila bagh ;leq-usl-;a‘_r Eazﬂ1ql:1r;I:1:::;:jzntln
taj haddina gatan mixtalif tokliflor \*t':nltn 'l: h:;;-d;y', Hii
Azarbaycan Prezidentinin ilk gindan Pslu.nl.l{im:u“ . e
marsrulu gabul olundu: hcynn.llxulq .;l?ll;::!&;" T

997-ci il noyabrin 12-dan ctibaron “Grd e
(IL):::? :lxlanlimy ilkin neftin Buk]-NOV?W'TSIY:,:: l:ﬁl}: S;E;()
neft kamorlori vasitasila nagl  olunmasi 1:'! yk' ‘ a;cmn P

il ton hacminda nell 1xrac clm:)y‘:: ‘1m an_.{ ol :
!1" 'y'o"n("- han asas ixrac boru komorinin gokiliging —ra.f.} 1q
:h'(]i‘:: ‘“};99842{ il oktyabrin 29-da Az:larhaycaﬁ..”l“ur'k;)ﬁ;

3 l‘“. ’" Qazaxistan va Ozbokistan prcz:dcm]nru.un. habel:
5:;;'-1::‘dcl:1.crg::ﬁka nazirinin Tiirkiya paytaxtinda |mmi;;tj;ﬂ
Iar:l "Ankara bayannamasi” osas 'ixracf ncﬂl kfalT;a;L|:1:aleYin
ThiliseCeyhan margrutu i‘zzrn?nkllnpﬁlnn rasnu":. ?ﬂ;gan" s
ifadasi, 1999-cu il nuyahnr{ ) I!;darﬁi:u:::lazsp(fm“kam o

' "y, ~ zarbave 81,

3'{“‘-’3 'mm‘llz'l'!“ll:} aXdI]:::s:::II;:?kas:nln ::;'a?.ilori ila Bakl-Thilisi-
Cfiﬁl‘d“ by 5 fli’xr:c boru kamari vasitasila nagl edilmasing dal—
(fﬁl:;b:;:an Respublikasy, Glreiistan va Tirkiya Respubli-
ir
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kasi arasidak, Saz1y 182 Azarbaycan rahbay liyintn siy
sinin manavi-hiiqugi  galahasi

Prezidentinin va déviatinin Jay
1994-cii ildan bari x ardifn garpin isin
manligi naticasi idi. "Biz bu sazisi hir . yaxud .|k| 1l avval ll-"l
imzalaya bilardik. Amma bizim magsadiniz ondin b
ki, Baki-Ceyhan nefq komari barada s
sa-olsun yox, mohy Azarbaye
na uydun yokilda imzalayac
nail olmusug” - 1999 i

ast irada-
oldu. Bu, ham da Azarbaycan
iqli elgisi olan ilham Oliyevin
anct torafdaglarta ap

ich
4213 nayin bahasing olur-
anmigtisadi va SIVastk maraglar-
I- Man hesab ediram ki, biy huna

: _ “cuilin sonunds ARDNS-nin biring Vil-
se-prezidents [lham Oliyev bela den

1ydi va bu kalmalarda ify-
da olunan bashca prinsip 1994-¢j ilin payizindan bari "Osyin
miqavilasi®ndaki va sonrakinelt migavilalarindak, Xaries Laraf-
daglarla onun apardig

e A . gorgm slarin Mayasing In;»‘kll ctnusda,
Osrinmigavilosi*ndan Sonra yen-yeni nefl sazislarm

imzalanmasing, Xozorin karbohidrogen chuyatlarinm
masi ila bagh layihalarda tomsil olunan :
mn-rongarongliyina da ilham Oliyev
maraglar baximmdan Y1l |
fori zaman) Kaliforniyadak, porisl
kan deyirdi: "Layihalarimizda 1oms
raliyasina nazar yetorak,
hissasidir, Miixtalif olk
makla biz hamin 6lkalarla alagalarimizi ge
Slkomizdoki realliglart goriir va hizim
6z Slkalaring galdinirlar

15lon-
Olkalarin cograliyas)-
daviatimizin milli-sivas,
asit vo hala 1998-¢i ilda ABS-. o
armdan hirinda IS cdor-
il olunmus élkalarin cog-
Bu da bizim iimumj S1y.

asatimizin bir
olardan, yitalardan

sirkatlari davar e
nislandiririk. Only
hagqmmzda hagigat

lari il Tarixan molumdur kj. nelt Gk
ham dirgalis, ham mnkisal va ham da mithariba  patira

Moan inaniram ki, nefi sanayesinin inkisafi Azarh
biitiin regiona boyiik soada

alora
bilar
dycana va
va Xoshoxtlik gatiracakdir”
zarbaycanin yen nef strategivast ugurla, lakim ham dip
lomalik sahada, ham da digar sahalarda gargin zohmal bl
sia  reallagir, neca deyarlor, har addimbasi mixialif 15t
matlardon mixialif saviyyali vo miqyasly angallort daf etmakla
hayata kegirilir. By Istigamatda corayan edon biitiin masalala-

i am e e
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- i in siya-
sal vaziyyati yetkin si
i Oliyev pegokarcasind, mli \3171';11){'4:]:1 miinasibot
o/ l]h‘“j"]hir diplomat kimi giymat ’11'. asi realhglardan vo
salgl va ma yman har an méveud geosty -ﬁuqclal'i“d"" GIXig
iV Faman i g
baslayir va huf aglanim nazara almay _]_n-n tikintisi ilo ola-
l'h:“-lm';llIk] m‘ltir.;;lt Thilisi-Ceyhan lu)’lhgsﬂ:l“ﬂk ctmaya Ru-
: 3 akl- ; - 3 d sl
edir. Masalon, da olan konsorsiumdd 13 G ila bagh
ormalasmagda olan dstormamast 13 bag
qadar |0r|11‘|i|‘_"§'n.::}q sirkatinin havas “é‘““lm;m verdivi mii-
" w v ¥ < L azc 7 B
e LL"T‘{IIm vazinda "lzvesuya” g
H o= L
onun hala ot diggat vetirok: s dii= harakat
: arcaya diggat » P e Ty
sdtabedtan tir Imf:t(‘i:]'n sinizmi ki, Rusiya yirkati
: - " 1) -
“. Si= hesab ¢ . .
- . g slanilma-
tmir? i-Cirag-Gunagh" yataglarinin i3 %
etm iz ki, "Azan-Crray-Gunay la istirak edir. Nell
- Bilirsiniz Ki. : g 1" da islire : .
: dBlI::N neft hasilatinda I_UK:!_\:1 ixifila gedocokdir. Odur
sinda Ve : 1 ila vahid a o, § Hgayiso-
“ovhan bhoru kamoart 1l in "Bi-P1" ila migayn
Baki-Ceyhan bo linda clo homin Ona
S1e I RAURES = e i slacagdir.
ki. bu hdldd] n?“un daha pis igtisadi :;:nrzm I: f] l ?_;cd““ b
"LUKovl" Gy it e (ol S :
do "LUKoy 17 gorunur / i arada
’ anbigs sunlupn harad:
- bir gadar md sadouyguniug
gora dabu. isadi buximdan mogsadauy e e
ru_kamarinin igtisadi bax nso hesab eda bilor ki bu, may

a hilar: ki : aminam
s eralif ravlar ola hilar: K e 1w man I
muxtalif roylar iIdir. bu, onun 6z fkridir. Amn s ki, bu bo-
sadouygun devildir. bu. Biz hesablamgig K1,

arfalidir. T
: iatisadi cohatdan sarfali : wirak edon sirkotlori
i IL]I'MdI1;“11\'\“'3“'immmndn hl:d}'\‘ lemm kapitahn
ru k?mnrn‘:‘l:nuq onlarin 67 kapllaln;l_nr ('),l:d—,k aciadr. B
mantool 0O 15 laizdon 25 [arzads P
; asil olarag. : ar, aslinda, problemlo-
fisindon 't;i\.y_-;b}dlt'ill‘ﬂnhi ila alagadar, "':hr Boru kamoari
]ﬁ}qhan'" dmfl banklarla mivafig 1§ *'pa“mmdih;;'a bazarlarina
o ynxl UI;j-n1x||13 gatdiracagdir, Orudddndahu genigdir. Us-
s I-q- ll‘!m/dnn giagla milgayisoco asi goraiti da gat
Sesln Q:rdn i nagli v gamilora vurulmasi 5
talik. orada “L : N e
gat ‘ﬁﬂrralglljr\-évm bu mi‘llahimlnnm: mljﬁ?u?az-m il avqus-
INham 9hy 2 ieinin 6z stibut etdr o
isalorin gediginin 07 “ Ko- {izvlari siras
dujunu l;jd;; onda tasis edilmis BTC Ko T:Z-: BTC-nin to-
wn 1-do ; rkati daxil olmads; sentyabrin
na Rusiya $irks
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mal dasinin goyulm
Azarbaycan Prezide
mizdaki safiry "LUKoyl"un "Azari-(
ki 10 faizhk Paymi onun 6k asimin
digint xabar verdi. i),

48t marasimi kegirildi: dek

abrin 23-da isa
s goriisii zam

am Yaponyanin  6lko-
Araq-Giinagli* layihasinda-
“Inpeks" nefy sirkating sat-
am Olivev sahy clmamisdi:
qavilasi"nin surakes olub 37¢ =nin siahibkar]

xil olmamag. sadaca, sarfal devilmig!
Yeri golmiskan. Baki-Thilisc evhan kamarg atralmda uzun
illardan bayy dévriyyada saxlamlin aks-dalillordan biri Azar-
baycanm by kamarla ilda 50-60) milvon ton nefi nagl eda hil-
Mayacayi va huna L0 da igtisad, baximdan kamonn samara-
s1z olacap) id;, Azarbaveap rahhorliyg magsadli sakilda vayilan
hamin asassiz miiliahizalor nataxassislarn Yuzda-yiiz tasdigla-
diyr laktlarly takzib edarak. 137 ¢ “nin rentabelliying sakkaklig-
la yanasanlarin da diliny isaltimuga iy Aoy olmusdur ovva-
la. rasman sithuly veuridmgdir k. Azarbayeanin nefy chtivatla-
roalda 50 milyon tondun dia ¢oxduy: tKincisi 153 Gian ilin de-
kabrinda Londond; Qizaxistan hokumatinin
danisiglar Zamanm bu Glkanip Ixrae
nmdan Diiband; lernun
Avropaya nagl edilac

"Osrin mi-
4re sirasina da-

Lmsilgilart 115
nettinin do Akag Ima-
ahinudak tankerlorla, oraday 150 BTC jla

W1 burady Prmsipial razilg slds edilimg-

dir. Bunun ardinca [1ham dliyvey Afinada gortslar Kegurnug
va "Sahdaniz" Yatagindan ¢ixarilay Labii qazin. | urkivava sanl-
magla yanasi, i1z | nlyard Ky bmectrinm Ja Yunanmistamn DI:-
PA sirkatinip stiraky 1l Balkanliry Gixarilmas: barada ilkin
razilasmaya najl olmusdur.

[Tham Oliyev sarigtal; Iqtisader ki, hagly olaray, nefy sek-
lorunu inkigaf ctdirmay; Glka iqusadiyyatinn digar sahalari-
nin da mkisaling tamin ulmn_\_'ln.mm;ti—]qlmd: sithada GJ) -
nin. qargisindy duran carn va perspekiiy vozilalari slagalan-
dirmoyin bashea  gort sayirs " clinki ind; Azarbayeanda by
saha biitiin 1qusadiyyatn mkiyalinm takanveric quvvasidir,
Biz Nefi Fondy yaralnmuyiq va xarici Laraldaslarly birga ¢ixa-
rilan neftin Satindan gotiralon vasaiy burada comlogdiririk.

————
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yon dollardan gox
arla, elaca
adilmasi

2. 5 ul
Qisa miiddatda fondun hf:sulj’:jl-],:];l ,i'i;lnti:lif magsadl
ot tf}p\lmfl.‘ ‘]I::Il”h]?: *.ril(i?::slrukun’. yent ApAE 'ylm"run qar-
an tfada ook, lqisadiyyatdaks uygunsurlog
Ogin istlads e 3
51:-1m almag I;wnmhr. . devildir. Umumiyyatla isa, gox islo-
"Isdan gorxmag lazim deyildir. {irson. Manim is tacritbam,
: naticasin tezlikla goriirsan. 7 bunu deyir: hiz
vonda onun 1 coxunun is tocriibosi yalmz bun pes afni
h"mk“rlm‘l.l."_m" ’ .1..(.191«."' - ilham Oliyev bela deyir fnl' ha-
hor yeyo Imn:-.“ag(;:]"-u; ildo respublikanin siyasi-igtisac Io-
faal “’“n_"kl iy . t: kegirilmig biltiin. mithiim Iﬁlln;'l‘ o %F"“. j,‘.
yaumn ug%“.‘hi hﬂll -.\'h'm asas ixrac boru kamarinin ,“Lm%lh )
dan B“kl'-lhlvli’t]'; 1:;| :,;, axm ginlarda Baki-1 NIIHH)”;[':I?I:-
np 5;"1.'.{51‘\‘_“ kg I-II: . tisina sanksiya almaq figiin zorus |_|In< 11 I:-—
qaz. kemormin U mt.‘t:lll' ki. Azarbaycan onu daha parlaqg gol:

rin goriilmasi siibut iyyali daha  bir

¥ "t W SOV
sava aparmaga qadir olan, Heydar dl!ﬁlkdlr'
- Jtl.iin sivasateiva va doviat xadiming ma !
ye SIVASILET

Divlat va sahibkarlar R
zarbaycan iquisadiyyatinda baza

Bu giin dzal sckior A amillo-

‘mlagmasinin asas
[ ‘ormalasmasimin va darinlagma: in < ; :
asibatlarinin formalagmas shprobeiin
'“‘-“""-’“L’" I:Ilumi tazahiir edir. bunun mantig! n:wlic."nslhn w;qmw_
”“"L;" nkisalda sahibkarhq inuliyy:\u.um.u.l n:j:::*l;lllt;n e
IIFmiilll Rnrhavu'm(ln siyasi rahbarliys qayidis s
:‘ 2 . ¥ ' < ! S 1 3 - z I. 53
dir "Sahibkarhgn inkisaf etdirilmasi, sar h’\sl' g oLty
"ol veriln iquisadiyvatin yaradilmasi biz g
T ‘edan mohtaram [-{cy(.J:ir Oliyevi
onin inkisafi 8lkada ha-
atlarm

vol verilmasi, bazar j
_I., volumuzdur" - deya bayan u i
sivasi iradasi ila lap nwn.ld:t::;? ) s
i kcci.fll-‘"lll:gt:zs:: I:ili‘llzimi milnyynnlnsdirilnm;‘” ;?hk:lilrg;..
honi N":;{IP? L:tdiri|r11nhi. an ¢ox da kigik vo orta h:\dl‘l i
h::nm' ¢ "l??! himayasi daim diggat m:)rk:jzll.ndn :dx dl‘l m:W'
”‘05', b lakinin 6zallagdiriimasinin 1 Déviat | mq:(; n',:;h.
!)mx.j':tl?;‘:f'::‘: kegirilan tadbirlar, MDB makaninda mu
givasinda hoyat:

e
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barabari olmayan torpag islahat vo "Azorbaycan Respublika-
smda kigik va orta sahibkarhga déviat kémayi program (1997-
2000-ci illar)" {izra apanlan magsadyénli isloar - mahiyyatea
sahibkarliga doval kémayinm reallagsdirilmasing yonalmis
tadbirlar kompleksinin ardicilligla yerina yetirilmasi, o ciimla-
don kigik va orty sithibkarhjin hiiqugi bazasinm inkisal et-
dirilmasi, 6zal sektora maliyya yardim mexamzmlarinin  for-
malagdiriimas;, sahibkarliq iigiin Vergl sisteminin stimullasd)-
nci rolunun giiclandirilmasi. sahibkarlarmn hitquqlarmim va gt~
nuni manalelarinin qorunmase mexanizmlarinin takmillagdi-
rilmasi va . sayasinda 6zal sekior vox stiratla, qisa vaxt arzinda
dlka Iqtisaciyyatindak, payma gira hakim movqgeya yiyala-
na bilmisdir. Artiq 2002-¢1 4] yanvarm L-na tmumi daxili mal-
sulda geyri-déviag sektorunun pave 710 |
Qayisa figiin deyak ki, 1995
iz haddinda olmusdur), o

a7 gatmisdir (mii-
<l lda bu pastarici xmiman 30 -
ciimladan sanaye stchsalinda 483
faiz, kand 1asarriifag istehsalinda 99,0 iz, tikint islarinda
76,1 faiz, daxili amias dovriyvasinda 98 4
tortlan pullu xidmatlarin hacninda 62,5 [y, sarmisin dasim-
masida 839 (aiz, ixracdy 526 faiz, idxald 69,0 faiz 1askil

etmigdir; déviat biideasi eallorinm 39,6 faizi qeyri-daoviat sek-

torundan daxilolmalar hesabing formalagmuy, shalinig Umumi

maggullugunda bu bélmanin payr 70,0 Lz saviyyasing yiik-
salmisdir. .
Qanuni farah va lix

faiz, shaliya pos-

ar hisst doguran by nailiyyatlarin
migqabilinds kigik va orta sahibkarligim mkisall figin 6lka-

mizdaki iclimai-sivas; va makroiquisadi sabitlikdoan tam dol-
Bun sokilda istifada cdllmmnasl.suluhkurhqin masgul olan hij-
quqi va fiziki soxslarin sayimn respublikanm maoveud [o-
tensiahndan az olmasi, ¢7a] sektorun 6lka Iqusadiyyatindak
xtisusi ¢akisinin boyiik  olmasing baxmayaraq, bu bélmanin
tarkibinda strateji oshamiyyatlj muassisalorin azhjy, 6lkanin
rac potensialinin giiclondirilmasing va struk
dirilmasina kigik va orta sahibk

1X-
runun tokmiliag-
arlarin tasirinin zoilliyi, sahib-

e
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masl,

imk: uygun golmom

1§¢ real imkanlara _ R,

jonal inkigalinin i £

kal‘h%m N:'lg]l;);arhgm dovlat tannm]ann*;as:rr:‘:n 57§| M pksitee

s il kimiyyati organlar Akt
‘ e findon sahibkarlarn

morkazi va yerli 1¢ s | .
. ke sl i ckilorinda ga

ziminea _qayg‘daiilalar edilmoasi, 1as?rrufa} S?;Zi Hetinsay

—— alarm aparimasi, bpmkrdlg_ 1;13111'1 o

o i )fxrl?:;wiya\'a vol verilmasi va s. Kimi

larda 1sa ko siyaya yol

diggatdon yayma bilmozdi.

]) } . p A yc Il Sd-
mda 1 F;
Ol:}ﬂ |]|]'l da IC] may a ld[ d (8] kl ]C}'Idclll]n n I
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sir marhalada mi 1‘ ‘_l%miqva;sh vazilalorin uguriul ha 1 ':,nmn'm
T d'-_"'ﬂl" %‘--_I“? iﬁkl:ﬁalinm su’.’lrnt]andtmmam. :Olu.nun
annn Sa'hlhkal 1gtljrllmn.]arimn hollinds 6zal h(}lm?nm Stk
SUSia!l'iqllSﬂdl‘I‘rO un paliyyatinin 6lka lqllﬁadly“)’dllﬂll] e sn
gudandmhm}“:“!o::la 'd;r1||;1;15|. sahihkurhf;l‘n hu;jll.flqlll q.“,lmsm_
iy L']}t'ilhu1"-s'ih'.rcgwnlar-ja sahlbkarli_g,mln. E";d.,l ol
i oA ‘“ .'I.Hill'l tezliklo vatam dolgun $ (1“ g
s p('m";'mm'vmn malik bir 1y gevrilmiy llk (",,‘u_-_n. o
i h-".‘”d“; la; i{cqirilmnh olan tadbirlorin, 1 i
& 15“'-]"‘“‘"_’1‘1[: r;\:l tadbirlorinin sistcmlllm daha mik:
i 131'1/1““1-13 :';ru;wasmdn tamin edila bilar. e L
o I’T(’qfﬂ:';"\l.a;-r aylarinda déviat hasil:.m;_n :;n;ninki Bl
g [da sahibkarligin inkisalim ink ;
s hi\:l:ni Sigzziﬂll!niiiyyalin k”onkrcl J;II%T::::
e s “1"‘?31< s, bir név doviatm mukamrfm]' ol
iy mﬁ-")’.\':’m’:‘? 'l;mu‘dlr, Bu farmanlann va o:\n]ltutabu.nlar_
o L‘Z;In[:.st::ﬂinrin kompleks xarakter ({ﬁ:g:n::l.um‘an“_
Janmig digar sanadi: Al snkretliy, rea ) v: .
i m?id:‘:lﬂ:;ukl:.? gostarilon v:v,ﬂ:n]:urmhi::islz
bgapete h-" qnuh md._h .'sahlbk'ctrlli.'ln dovlat lmmmlmm 5;}.,,;(“3
e miU]T-"T:Eri‘irﬁnsi. sahibkarhg I“aal1yyn’lm:\"|l1:;dn s
Icﬁ;lnln:r:n:ﬂil:; qaldinimasi. azad sahibkarhgm o
hallarin

nis v sol h : \ k 5 .g' al vi
- £ dar I. B]lyy. timin stru &
us i lm‘dhl. !\dh! kdl Ilq Cgl
1% us a a3 i Lur, r Ona y

texnoloji baximdan Lakmill
yaxm perspektivda 1am re
adamlarimizin hayat savj

osdirilmasi kimi vacih masalolar lap
allagacaq, 6lkanin iqusadi qidrati va
YYast qat-qat yiiksalacokdir.
Miiayyon manads strateji shamiyyat dagidiging £ors, sa-
hibkarliqla bagl diviat biznes-planinn torkib hissalari olan
ayri-ayri normativ higugi sonadlarin mahiyyati va onlarn
konkret muddoalarinm yerina yetirilmas Isligamatinda 2002-
clilda g0ralms islor barada bir gadar atrafl) séz agmag zo-
ruri sayirg,

Prezidentin 2002-¢i i1 17 avqust tarixli farman; jla tosdiglan-
mis "Azarbaycan Respublikasinds kigik va org sahibkarhgin
inkisafinin Davlat Prograny (2002-2005-¢j ilar)" timuman Gzal
scktorun lormalasmasindy yent bir morhaladir. Olkada kigik va
orta sahlhkarhq sektorununy tasakkiilin jla slagadar tadbirlar
ohato edan ayvalki Dévlat Progranindan [argh olaraq, yen;
program aruq tagokkii| tapmis bu sektorda 6lka 1qusadiyyal-
- potensialinin dalhy samoarali sokilda reallasdirilmas) baxi-
mindan  strukiyr dovisikliklarinin hayata kegirilmosina, 6lka
iqusadiyyatinda o] bolmanim

I'!l]u]]lll] Hl'[f!'r!nlii.‘ilﬂi! Y onun
nkigalinin gesidly mexanizmlarinin yar

[palliginin yiksaldilmasina, Kigik va ory
komayinin  samaral, tormalannin
matlonmisdir.

Dévlat Programiny
zZimlonmast sistemin

adilmasina, mvestisiya
4 sahibkarhga dovis
Wrgarar olmasina 1stiga-

1 magsad sahibkarlig loaliyyatinim 1an-
- kmillasdirlmasing
liyya kémayi mex mzmlaring

sahibkarhgin hiiquyi tanun
larda bu sahany mkigialina alve sl saran Yaratmaqdan 1ba-
ratdir. Bu magsadlorin hayaty keginlmoasi iicin sahibkarlig
Baliyyatinin déviat qevdivyatinm, Jlscu'f.r_\;IIu)d:rm;mm Va s-
tehsal olunan mahsullary sertlikatlasdirlmas, daydalarinm
akmillagdirilmas;. Miisn texnologivalarm geny othigi - asy-
sida sahibkarlig subvektorimg
Yaxslasdiriimas;. ganclorin

L lexmks va ma-
nsamaraliliyinm artinlmasindan,

alinin gilulnmin'liln.ﬁsmdan. region-

mlormasiva Lanunatinm
sihibkarly aliyyating hazirlan-
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'““-"‘m; 2 l"]\‘g: l:;hlwd-ki faaliyyatinin giiclondiriimasini

anlarinin sahad: yyatinis
;:EL:“ i b T“:":::T::]s;m manholars kKimi dov-

e "“_‘h'}?'l'illf:’?g':;::“};:]mmhu.. Sahlhk‘firlli‘.i',_Kamf‘:‘_
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gar manbolar nazorda tutulmugdur.

"Azarbaycan Respublikasinmn Sahibkarhiga Komak Milli
Fondu hagginda  Osasnamonin tasdig  cedilmasi barada" élka
prezidentinin 2002-¢i j] 27 avaust tarixli frmam Dévlat Prog-
ramunda nazarda tutulmus tadbirlarin amalj olaraq hayata ke-
girlmasi istigamatinda cox dayarli konkret addim olmus va
KOS bolmasinin asas sahalarins mvestistya qoyulusunun 13-
mullagdinlmasing geniy imkanlar acmusdir. Bu mithiim sonad,

eyni zamanda, KOS subyektlarinin déviat mnvestisiya program-
larinda istirak, mexamznumn hazlanmasi, onlarn mvestsiva
tokliflori {izra malumai bankinin varadilmasi, vergi sisteminin
samaraliyinin artinilmast va kredin Lnmnat qaydasimm 1ok mil-
lagdirilmasini nazarda Lutan tadbirlar mioyyonloydine. Adj ¢a-
kilon farman hameinin KOS-un mkisatinin maliyya taninats sa-
viyyasinin yiksaldilmasi magsadils: kommersiya banklarimmn
sithibkarhgin mveshsivie chtivaclarma uypunlasdinlmasimi na-
zarda tutmagla yanast,  malivyalosmoanm alternaty lormal
nin athigina da alverish sara varadir
Sahibkarhiga Komak Mall, Fondunun
£6ra, onun vasait Glkanm sostl-igisady
sadh programlar argivasmda Gzal sekiorun dastoklanmosina,
wdxali ovaz edan va jxrac yontmlu mahsullarm istehsalm
novastya yaniimlii Liyihalora, gadin Xalg sanatlarinin mkisafi-
naL Xammal  va doviyya vosaitlarmm almmasing,
rastrukturunun mkisialing, KIv
kegirilmasina, salyibkan lig subycek
masima yonoaldilacakdir
"Azarbaycan Respublikis Sahibkarhga Kémok Milli Fon-
dunun vasaitinm istifadas Qavdal
rilmasi mexanizimn daha da sada
vanhlig dagiqlagdirilnmschr. 13e
sahibkarly faahyyatina basl

ll=

yenr Osasnamoasing
mkasaliila hapl maq-

d,1n-

trizm inl-
- mahyva vardimimn hoyita
tHarma nnkrokreditlarm veril-

arna asason, kreditlarin ve-
lagchrlmiy va kreditlann fin-
v ki Kigik kreditlorm 1k dala

avanlara. aztaminatl ailalara veri-
mast nazarda tutulmusdur: orta hacmi Kreditl

istehsal sahoalor dizra Lyihalarin
dilacak ki, buraya da on ¢ox

B L HER ] E|l‘.)’|'|-
mahyvalaydirilmasina vonal-

tearat vo xidmat sahalor md edi-
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kreditlar isa istchsal v emal yoniimlii layi-
halorin maliyyalogdirilmasi t¢iin nazarda tutulmugdur. Qayda-
lara gora, sahibkarlar {iclin giizogl miiddati milayyon edilmig-
dir. Bela ki, kreditlorin istifada miiddatlorinin ilk 2/3 dévrina
giizogt milddou tatbig edilir. Giizast miiddotinda istifadogilar
yalniz bore faizlori ddayir, asas bore izrd isa har hans bir 6do-
nis hoyata Kegirmirlar. Kredit faizlarinin maksimal haddi 7 fa-
iz. minimal haddi isa 0.5 faiz (kiitlavi informastya vasitalorinin
inkisali layiholarmin mal|y_\'nlasdirt]mnsi figiin) miayyanlogdi-
rilmigdir. Ustalik. sahibkarlarin aldiglar kreditlorin daha so-
marali istifadasina sorail yaratmaq figiin gizogt middati daiki

dalo artmlmugdir.

Azaorbaycan Respublikast Prezidentinin
siisusi razihg  (hsenziya) verilmasi qaydalarinin
3002-ci il 2 sentyabr tanxh far-
asdinlmasi sisteminin gey-
angallorm

lir; boyiik hacmli

"Bazi  [aaliyyal

novlorma
tokmillagdiriimasi hagginda®
mani faalivvat sahalarmin lisenziyal
ri-mukammollivt va bunun uchatmdan birrokrauk
varanmast. mamur Ozbaymaligmn, riigvatxorlugun va digar
lisenzivalasdirilan suhalorin sayinin

moanf(i hallarm vayilmasi.
onlara nazaratin 27

240-1 6imast, hsenzivalarm verthmasimim va
markazt va verli icra hukinnyyaty organt. onlann daralart va
yva digar qurumban Larafindan havata kegirilmast, ham da lisen-

zivalarm bilavasita tasarriifat  Tunksiyalann - yerma yelran
markazi acra hakmmyyan orqanlart tarafindon verilmoasimin
hagh ragabatin pozulmasina. hazara gxisin mahdudlasdinl-
chgar manli hallara patirth gixarmasi kimi sahibkar-
mane olan ¢ox addi masalalorda
coxsayl sahibkarhq faahyya-
anlar ag-

masing va
lign gemy Vsl almasina
acash gayda-ganun yaratmagla,
11 1la sarhast masgul olmay istayanlor agin geniy 1mk
ctmak lazimdir ki doviat baggisimin adi
cakilan farmant ila respublika arazisinda xtsusi razihg (lisen-

talab olunan {aalvyat noviarinin sayr 30-a endinimiy, h-
anlariim siyahisimda shamiy-

psdir. On avval geyd

Ziva)
SETIZIVA Veran Jcri hakimiyyati org
vath wtisarlar edilimsdi: mdi titim momulatimin, etl (yeyint)
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spirtinin va alkoqolly ickil
yon (sohar rayonlar
larini, habelo yalniz N

im,»::-:" :altf:,‘:n'a nozaral cfj:m sohar va ra-
iy ‘ olmagqla) icra hakinuyyati organ-
sinds, bes foaliyyot n(',;,ﬁu--v-‘m Muxt_etr Respublikasimin arazi-
lik muxtar respublika jers |Wr"I h".;c"z'ya vermok hiiquguna *11"l*
saq, comi |7 Ill:!l'k:'f/l |L‘-i|-,:(;|lfflr\'1il:ry-\fmlL.u.qu”]"”mmmm "!m;“
mok  hiiququn: g Hyyatl orqam lisenziya ver-
liyyat llt'i]\-'iilnl‘n:l ;:I:J‘}:IL{:]]_ Owvalki illardan farqli ()Iillf'jl}(;i F:.:
i vl i Idn ]l:.:?“-l}"i”“q. lhisenziyalar bes il mii;Jd:‘:u-
nadlor (onlarm sayr da -a:‘l.”'y“ almag iigiin 1oqdim edilon so-
Shvermiiaty L‘I(”)\a](‘g[ u_mmuxn hadda endirilmisdir) li';cnl'/.j-
layarag, 15 giindon -;-vl‘rlmundu qeyda alindig, iil”"ltl-'\lll h'l-'-
gorar gobul edilir. gec olmayaraq lisenziya verilmosi hurn‘d?}w
Liscnziyalarm alnmas) e 5 L
toilart s Nl ast Ugting doviat risumlar
Hétmrok q::hrl;:::"]}:I.‘Tdhl-rm””.H 2002-¢i 11 18 nuvull):lll:llxl‘llxllmlnk?'
ol 2 ahamiyyath daracada (taxminan 2 d.alé) 117£l|(]
Davlat basers "Azar
fin mkis;:l‘um“-.Ic'[::-jll.it ;\n?] ]T;I‘\_IL‘"" Respublikasmda sahibkar-
qmda” 2002-¢y 41 10 nunn]-lllf..m. ﬁﬂ_hm"dn alava tadbirlar hag-
et dni ;‘I .I T.Hll'hfl Larmans analitiklar tarafin-
hilquqi akun h;mh'{-fs.x{ -m.m”” Koy dovarlondirilmisdir. Bu
fin fondiinss ji:.-”-.;i il-lh;hw'-\-“ll sox dnamh olan hela hu'-ﬁk—
onun  yiiksalan x(wt.l«.‘ kL, olkada sahibkarliq faaliyyat v
daimi himavyas o flll\'l.‘ﬁilf.l dévlotn maraq  de indo v
o yjs;mlmlu. Diggati ¢akan base
kal‘t'hi;t'al:l::mmm va konkrethvidir, :
almasing  baxmavaraa '
iqliﬁildl)’.\’atlnu:n.'tkl:::‘-:f}'nll;:;\r‘i:ri;:‘I.I bu farthian bitovliikda  6lka
y{‘]:fi‘:‘ll.:::l s::lcnrliil yanasma :I;|::|:I(;:tn| l:;;‘:"::j'“” oulany bl
ml atlk dala olarag, regional Gk st i
masi va siiratlandirilmace al inkiyafin tokmillosdiril-
verilmigdir, (I)I.‘Ll‘li:i::llinll.m PHD Konkret. tvsiya va “”L::('j‘l':'l‘lr
londirmok tigiin 7()(]1‘.(‘?nr I_cg"mh”"l“ Isglizar |‘:=11|iwal|\hov-:~;-
i _.;;||m|-,|-_ .‘f.l*t ‘v.m\:;mn I-don vergi n{ivl-:n.rz tizra d
ar va regionlar Gizra farglandirmak]a asag ‘;‘III::
agr salin-

urasinda va
| a bir magam isa far-
Ustolik, adindaks "sahib-

e
e ——
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-
mast, sadalogdirilmig vergi sisteminin tatbigi dairasinin geniglon-
dirilmoasi. sahibkarlar tarafindon doviot biidcasina artiq 6danil-
mig vergilorin qaytanilmasi vo ya galacok ddoniglarin hesabina
aid edilmasi, habelo sosial siforta haqlarnmin azaldilmas) zoru=

ri sayilmgdir.
Olka prezidentinin tovsiyasi ild 2002-ci il noyabrin 26-da

Milli Maclisin Vergi Macallasinda etdiyi dayigikliklorda isglizar
fraliyyati havaslandirmak vo regionlarda sahibkarhfun inkisa-
fina tokan vermak figiin bozi tadiyya novlori izra daracalorin
asag salinmasi ilo yanast, vergi daracalorinin saha vo region-
Jar tizra forqlondirilmasi da 67 aksini tapmugdir. 9n avval, sa-
dolosdirilmig vergi sisteminin tatbiqi dairasi geniglondirilmig-
dir. Vergi Macallasina asasan, sadolasdirilmis vergi Sdayicisi ol-
maq iiglin axinct 3 ay arzindo vergi tutulan amoliyyatlarin
hacmi 30 milyon manatdan 125 milyon manata gadar arti-
rilnisdir. Bu doyigiklik naticasindo vergi 6doyicilarinin toxmi-
nan 95 faizi sadologdirilmiy sistem Gzrd vergi 6doyicisi kimi [2a-
liyyal gostaracokdir. Sadalasdirilmis vergi daracasinin Baki
soharindo 4 laiz nazorda tutulduguna baxmayarag, bu sis-
tem {izra vergi odoyicisi kimi foaliyyat gostarocok sahibkarlg
subyektlorinin vergi yiikii oavvalki illarla milqayisada 2 daf3a
azalacaqdir. Eyni zamanda, manfaal vergisinin doracasi 2003-
cii il yanvarin 1-dan etibaron 27 faizdon 25 faiza endirilmigdir.
Ham da respublikanin bir sira region va igtisadi sahalorinda
moanfaat vergisi gizostla ddanilacokdir. Bela ki, Gonca, Sumga-
vit, Mingagevir, Oli Bayramh goharlarinda va onlann tabeliyin-
daki gasabalorda moanfaat vergisi onun imumi hacminin 80
faizi migdarinda. yoni faktiki olaraq 20 faiz doraca ila tatbiq
edilacak. Dag rayonlarinda va Naxgivan Muxtar Respublika-
sinda manfaat vergisi orta respublika gostoricisinin 40 faizi
hacminda, yani faktiki 10 faiz, respublikanin digar rayonlarin-
da 60 faiz miqdarinda, yani faktiki 15 faiz doracasi ilo tal-

biq olunacaqdir.
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Iot himayasi sahasinda slayva tadbirlar hagqinda® larmanda
6zal scktorun (Daliyyati 15 birbaga bagly olan qanunvericiliyin
Vo normativ hiigug; bazamn dy takmillasdirilmasina yonoaldil-
mig ¢ox konkret £OStrislar aksing Lapmigdir. Olkada daxili ba-
ZATIN qorunmasy va Ixraem: havaslandirilm
edan gémpriik risumbarig (o big. giroy (poteka) migavilala-
rimin daviat qevdiyviatm Aparihasy igin Glkada dagmmaz
omlakm vahid doylag reyestinm yaradihnas, sahibkarlq (>
liyyati subyektlorinm deylag ¢

dirilmasi, milkivyatgiarin anilih tzarinda milkiyy
e mahdudlagdran, hiiquqi va ik
liyyati ila maggul ol

a8k sivasating Lamin

-
fevdiyyatr prosedurunun sidalag-
A hiiqugla-
1 soxslarn sithibkarliq [aa-
A Uein sy nnealar y
v xarakterli aktlarm doy bt gevdiyy
Yol verilmamasi va 5. Uzea 1adhy)
sektorun  xiisus; cakisimi daha dy artirmagda, 1y adimlaping
daha genig [pahyyat meydant, sarbast ik vermakda, davlat -
murlanndan onlapny asthhg@un nninimums endirmoakda ahamiy-
vatli rol oynayacaqdir. Milli Maclys, Nazirlar Kabinel,, digor
salahiyyatly organlar - nazichk va bay idaralar arhig buistiga-
matda da intensiy Wdparidar: Bu masalalarla baglt maoveud
qanunlarda  bir gry davisiklik va alivalar
miyyatli hékuma qararlarimm gabul
avvalKilardon xevli daracm!nInrqi.m.m
rm hazrlanib tasdiglonmasi 11y Vanasi, Milli Moclisin by ilki
sessivalar zaman "Hilquyr saxslarin dovia qevdivvatr va pe-
yestri hagqinda”, "Dasmmiz amlakin daviar
da", "Tanzimlanan giymatlar hagqmda”,
lori haqqinda" qanun Layihalorinm . miiz
sida nazarda tutulmusdur,
Sahibkarligmn mkisalima dévl
620l bélmanin hartaral; Paliyyating  mane olan biirokrank
angallarin, qanunsuy midaxilalarin, asussiz Yoxlamalarm qay-
$1Istmn alinmas) Istigamatinda Azarbayean Respublikas) Prez-
dentinin névhatj magsadyonlii addimlarmd

aradan normg-
atnae alinmast hallaring
a olka Wqtsadiyyatinda éza)

edilmasi, ¢ox aha-
olunmas, mahiyyatea
Ve normativ akla-

re

strn hagqin-
"lyagdtiranlar birlik-
1kira va gabul edilma-

at himayasindan daniyarkan

an bahs clmamoak

e et s seiamtserien. -




sidaca. mimkiin deyildir.  "Sahibkarhm mkigafina  mane
olan midaxilalarin qargismm alinmas haqqmda 2002-ci il 28
sentyabr tarixli formanda aksini tapan  masoalalar kompleksi-
1amin masalalarin hall namina doviat basgi-
gativyatlilik buna addi asas verir,

10 dovlat nazarati sisteminda struk-
asinin takmillagdinima-

pin genishyi va |
stnin nimayis etdirdiyi
Preadentin bu armanimg
tur islabatlarma va qanunvericilik baz
radikal mahiyyatli middaalarin geniy spekir
srmanla Daxili Islar Nazirhiyvinin Iqusadiy-
+ Miibariza idarast logv edilmig, hilqug-
mithafiza organlarimn (mohkamanimn gorarlar asasinda hallar
istisna olmaqla) sahibkarhq subyektlarina  midaxilalor gau
gadagan edilmigdir: gahar va rayon icra hakimyyatlarimm na-
zaral va yoxlama  funksiyalarm yerina yetiran muxtalil qu-
cumlarmm on giin middoatinda Togv cdilmasi magasaduygun
sayilmig va bu Lapging yerina yetirimisdir: Davlat Yol Polisi-
nin asind takmillagdirmak magsadila DY P-nin saxsi hevatinin
15 faiz. Vergilor Nazirhymim  yoxlkima-nazaral funksiyalarini
hovata kegiran va muasi talablara cavah vermayan struktur
balmalart sscilormin say tarkibinm 40 iz 1xhsar olunmuast 22+
pun savtlmigdir. Notcada daxili islar nazimn amriila DY
smokdaslarmdan 306 nalar ixtisara salmnuy, Vergilor Nazir-
liyvinda isa struktur dayigikhiklon tla alagadar yerl vergi organ-
Jary isgilarinin Ll sayi xminan 2 dafa azaldimisdir. Buisti-
qamoatda apanlan islorin amali naticasi kimi, avvalea respubli-
kamm sohar va rayon vergilar daralart (s6balarn) lagy edilmiy.
62 yerll vergh organinin avazna respublikanmin biitiin region-
larim ahata edan 12 veni arazi vergilor idarasi yaradimsdir:
dekabnn 20-da 152 Baki Sahar Bag Vergidar Tdarast va paylax-
un 11 rayonu Gzra vergilar adaralor lagv edilorak. onlarm
avazina Baki saharmin rayonlarim ohata edan g Nhial da da-
wil olmagla, Baky Sahor Vergilar Departamenti yaradilmgdir.
Vergilar nazirinin amrina gora, indan bela asas yoxlama-nazarot
funksiyasii  hayata kegiran audit va operatiy nazarat hol-

sina  yonalmiy
aksing tapnugdir. 1
vatda  Cmayatkarhql
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Dévlat baggisimn Naxgivan Muxtar Respublikasina, Gon-
cabasar bolgasina va $oki soharina dton ilki saforlori zamani
yerlorda sosial-igtisadi inkisal imkantarini darindon aragdur-
mast, mivaliq morkazi va yerli icra hakimiyyati orqanlarinin
niimayandalorina V2 hatta yoliisti porislor asnasinda 6lka
shalisinin ayri-ayr tabagalarinin tamsilgilarina dayarli 1dvsi-
yalar vermasi. hamin tovsiyalarin operativ gokilda amoli foa-
liyyal milstavising kegirilmasi deyilonlarin ¢ox ezlikla hayati-
mizin ger¢ak MANZarasing cevrilacayina goti ominlik yaradir.
Bu aminlivin maddi asasi isa odur ki, tokea 2003-cil ilin ddv-
Jat biideasindo sahibkarhjun inkigalina 5000.0 milyon manat
vasaitin xarclonmoasi, o cimladon kand tosorriifati ilo mosgul ol-
maq tgin macburi kogktinlora 3000.0 milyon manal hacminda
kreditlarin  verilmasi nazarda tutulmusdur. Sahibkarhiga K6-
mok Milli Fondu isd Jdoviat biideasindan ona ayrilmig vosai-
un 7000.0 milyon manatim moaggullug tadbirlarinin maliyyo-
lasdirilmost cargivasinda yeniig yerlarinin yaradilmast iigiin 15-
{ifada olunmasini Lamin ctmoalidir. Bundan alava. "Avzarbay-
can Respublikasiin 03-cli i} doviat  bideost hagqginda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun athiy edilmasi barada”
olka prezidentinin 2002-ci il 26 dekabr tarixh formanmda 1q-
tsadi inkigal Nazirliyma tapsinlngdir ki doviat sifariglon-
nin verina vetirilmasinda va davlal investisiya programlarm-
da kigik vo orta sahibkarhg subyektlarinin istiraki mexaniz-
mina dair takliflarini hazirlayib Azarbaycan Respublikasimin
Nazirlar Kabinetino tagdim  etsin, regionlara investisiyalarin
calh olunmast 1lo bagh ardicil tadbirlor hayata kegirsing inhi-
sarciliq faaliyyatinin vo hagstz ragabatin qarsismin almma-
st magsadila hazarda hokmran mévge tutan tosarriifat sub-
yektlari taralindan xidmat sortlarimin sahibkarhgn va isteh-
lakgilarn monalclorina uygun mioyyan edilmosing  nazarati
giiclondirsin, bu sahada qanunvericiliys uygun tadbirlarin ho-
yala kegirilmasint tomin etsin; iquisadiyyatm inkigafimin su-
ratlandirilmasi va  Olkaya mvestisiyalann - calb edilmasi dgtn

e icaoei:
——
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istifada  ctmakla, iquisadi  regionlar
sahalarin  inkisalina, istchsal
a da geniglondirilmasina, IXTag
ullagdirilmasma, yerl sahib-

resurslanndan samarali
ligiin ~ xusust shamivyati olan

miiassisalorinin foaliyyatinin dah
yoniimlit mohsul istehsalinin stim
karhgin inkisah yolu il shalinin masgullug amsalinmn yiiksal-
dilmasina, hayat saviyyasinin yaxgilagdinimasina  va dlka igli-
sacivyatimin daha da canlanmasma kémok etmak; yanacaq-
energetika seKtorunun inkisah, qargthyh ddamalar va bunun
naticast kimi miassisalar tarafindan bidea ohdoliklorinin yeri-
na yetirilmasina angal olan problemlarin halli icin - magsad-
vonlii 131 davam ctdirmok. bideadon dolayi subsidiya veril-
masi prosesin tonzimlomokla xisusi monitoringlar kegirmok
va s. bu sahada maliyya intizamini mohkamlondirmoya nail ol-
magq; sosial siyasatin ardicil hayata kegirilmasi Gigiin kasibaihigm
marhalalorla aradan qaldirdmasina, amak haglarmm, penstya-
Jarin va alillik miavinatlorinin artimlmasina nail olmag va on-
Jarin tnvanhibgin tonin cdan tadbirlar gérmak; déviat qullug-
gularimin sosial mitdafiasini giclondirmoak; kigik va orta sahib-

karhigin inkigal ctdirilmasi figin hazirlanmig programlarin ho-
qoyulugunu

vata kegirilmasinda biideanin  rolunu va vasait
artirmag.

2003-cii 1] Giglin progn
fin asas makroigtisadi
artmina, onun tarkibinda geyri
iqtisadi inkisafimn xisusi ¢akismin mil
moasina, daxili istchsalin hacminin gcui-.s]:mdirilm:\sin:s.
diyyata xaricl investisiyalarim axmina sarait yaradacaqgdir.

Dévlat  biideasinin xarclori  Gmumi daxili mohsulun 19,6
faizini taskil etmakla, miitlag ifadada 6.423 milyard manatdir,
bagqa sozla desak, 2002-ciild nishatan 1.293 milyard manat v2
va 25.2 faiz coxdur, Xarclorin 60 faizindan goxu vo ya 3.858
milvard manati sosial yonimli tadbirlorin maliyyslagdirilmo-
sina yonaldilmigdir. Bu, 2002-ci illo miigayisada 20,3 faiz ar-
tigchir. 2003-ch ilda Lohsilda amak haglarinin artnlmasi igtin

o7lasdirilan igtisadi vo sosial inkiga-
gostaricilart Gmumi daxili mahsulun
_nefl sektorunun va regionlarm
shat istiqgamoatda dayis-
1glisa-

___,,_——-'—‘“—'“*_”_'“_'MWM“_—
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nin artim digiin 2::4 Iullll'illy-:;1rii;lH,pw Kimi pensiya miivinatlar-
essindon 138 milyard m”l;“: :II;J‘LI::;:T;.'I(;HL;iil‘llIl]L‘Il.ltl diviat biid-
Kmnm.unzll xarclori fGigiin birdeads ’..HU 'K-"t-’ i-LI”
ya 2:)(]2—(:: 1o nishatan 119 puly. s
cimladan elekirik eneriisi y
yard 111anmdtvlf\t;|.:; L"-uj.p!]‘ Ry s fiin 310 il
54 faiz ilI'llI]'];i.‘n‘ nazarda tutularag, 2002-ci illa mugayisada
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e

xidmoatlora gora verilon giizostlarin 1ofve ila bagl kompensasi-
ya Odamigt Gigun otan ila nisbatan 28 milyard manal va ya 15.8
faiz ¢ox, vami 107 milyard manal ayrilacagdir. "Kommunal,
nagliyyat va digor xidmatlar tizra  giizogtlorn milavinatlarlo
avaz olunmasmin mm cdilmasi hagqinda” Azarbaycan Res-
Prezidentinin 2001-c1 11 26 dekabr tarixli 613 némrakh

publikasi
ada" doviat bagqisinin 2002-¢1

[armanina dlavalar edilmasi bar
i 28 dekabr tarixli farmant il sosial mitdafiaya chuyact olan
kateqoriyalar iigin giizagtlar  yemidon barpa
cdilib, O cumladan bu il yanvarn I-dan etibaran Sovel ittifaq
ist amayi gohromanlarma, "Séhrat" ordenimin har tig
saxslara 50 min manat, sonralar valat
30 min manat, 1941-1945-
orden va medal-

saxslorin bazl

V3 S08
daracasi ila talul edilmig
etmiy dayiigetlarm dul arvadlarma
ciillarda arxa cobhada fadakar omayina goro
ikinei diinya miharibasi illarin-
idudlar, yaxud doyuson donan-
axilinda ordunun va donanmanin
birlasmalarin

larla lul edilmis gaxslord,

da doviisan cobhalorin arxa h
malarn amaliyyat zonalars d
manaleyt ugun Iumn'lqlalrl yerma yelirnis xisusi
isgilorina, kel dimya mitharibast dévriinda Leningrad sahari-
nin mihasirasi zaman soharn miiassisalorinda, idara va togki-
Jatlarinda islomis va "Lenmgradin miidaliasina gora" medal.
"Lenmgrad mithasirasinda yasayan" dog nigam ila talul edilmig
saxslora, hasgqa Slkalarin arazisinda gedan mohalli mithariba-
larda va harbi minagigalorda harbi birlasmalarin tarkibinda
elmis saxslara vo kegnus SSRI Silahli Quvvalarinin,
omitasinin, Daxili Islar Nazirlyinin
miitaxassislort va  migavirlari Kimi jstirak  etmig yoxslora 25
min manat mablaginda kompensasiya Sdanilacak. Déviat bild-
casindan bu moagsadlar tigin 15 milyard manal xarclanocak-
dir. Hamginin sosial taninat xarclarinda elm. tahsil, madaniy-
yal, iglisadiyyat, doviat idaraciliyi va digor sahalorda boyik
xidmatlari olan  vatandaglara  61ka prezidentinin tayin etdiyi
fardi tagaiidlarin 6donilmasi Ggiin 4,5 milyard manat vasait na-

zarda tutulmusdur.

istirak
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gaydalarm 2 ay miiddatindo hazirlayib 1asdiq etsin; mivafig
dovlat organlari ilo birlikda slkada monzil tikintisini siiratlon-
dirmok magsadila ipoteka kreditlosmosi sahasinda milvaliq
ganun layihasini 3 ay miiddatinda  hazirlayib Azarbaycan
Respublikasmin Prezidentina toqdim etsin. Iqtisadi inkigaf
Nazirliyi iso Azarbaycan Respublikasinin Milli Banki va digor
aidiyyati togkilatlarla birlikdas kommunal xidmatlora  géra
6daniglorin ugotunun diizgiin apariimasini, vatondaslarm  ra-
hathfuni tomin ctmak mogsadilo kart sistemina kegidla bagh
beynalxalq maliyya tasisatlart, nifuzlu xarici sirkatlarla  da-
misiqlar aparmali va bu sistemin 2003-cii ilda marhalolarlo tat-
bigini tamin etmali, respublikanin Omak va Ohalinin Sosial
Miidafiasi Nazirlyi, Maliyya Nazirliyi, Sohiyya Nazirliyi,
Déviat Statistika Komitasi ila birlikda, ictimai tagkilatlan calb
etmokla, Azorbaycan Respublikasinda minimum  yagayis so-
viyyasinin miloyyon edilmasina dair normativ. hilqug sanad-
pnimum amak haqgmin marhalalarla minmmum  yasa-

lori va mi
dair 1okliflorini Nazirlor

yi§ SaViyyasing uygunlagdinlmasimna
Kabinetina taqdim ctmoalidir.
Belalikla, geyd olunanlar Azorbaycanda déviatin sosial si-
siyasatimin iz suratda bir-birini ta-
mamlamasma va mahiyyatcd kegid dévrimin taloblarina ta-
mamila uygun galdiyina aydinca dolalot edir. Burada bir maga-
mi da nozara garpdirmag lazim bilirik ki, ham sahibkarhgm
inkisafina yonalon va ham da shalinin sosial miidaliasi ila bag-
It olan bazi radikal addimlarmmz beynalxalg maliyya tosisal-
ilk onea da Beynalxalg Valyuta Fondunun Azarbay-
can hokumati garsisinda qoydugu sart talablorla (manfoat ver-
gisinda regional differensiasiyaya getmamak., enerji dagiyicila-
pnin daxili giymatlarini qaldirmaq va s.) tam ziddiyyat tagkil
etsada, hokumot sosial-iqtisadi inkisafin realhglarma va mil-
vermis, bunun uchatindan hatta "Yox-

yasati ila iquisads inkigal

larimin,

li maraglara ustunlik
sullugun azaldilmasi va iqtisadi inkigal 0zra Davlat Progriv-
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SOSIAL-IQTiSA DI INKISAFIN
YENI \'t"'l{x:n.is PROQRAM]

"Azorbaycan Respublikasing: sosial-igtisadi inkisafin
siiratlandirilmasi dbirlar haqqmda" prezident
formamm qaivyotla by ciir varakterizy etmok olar.
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ilda Azorbaycanda UDM istehsal 18,3 dofa artarag 2002-ci
ilda 29.6 trilyon manat olmugdur. Oton il tmumi daxili moh-
sulun 59.8 faizi maddi istehsal sahasinda, 32,9 faizi xidmat
sahasinda, 7.3 [aizi isa iqtisadiyyatn digar sahalorinds yaradil-
mugdir. On il arzindo (1993-2002-ci illorda) adambagina UDM
istehsali 222,1 min manatdan 3,7 milyon manata (756,3 ABS
dollar) catmig va ya 16,6 daf> artnug, bu gostariciya gora Azor-
baycan Respublikasi MDB olkalori arasinda Rusiya, Ukray-
na, Belarus va Qazaxistandan sonra besinel yera gixmigdir.

Umumi daxili mohsul istehsalinin dinamikasmmn tohlili da
Azarbaycanda igtisadi mkigafin stiinlitklorini niimayis etdinr.
Bela ki, agar 1998-ci ilda respublikamizda adambasina istehsal
edilon UDM-in hacmi Ermanistanin gostaricisini 14,2 aiz qa-
baglayirdisa, 2001-ci ilda artiq 2 dafa - 28.4 faizo gadar artmg-
dir. Eyni gostorici iizra agar Azarbaycan 1998-ci ilda qonsu
Giirciistandan 27.5 faiz geri qalirdisa, comi 3 il arzinda bu ge-
rilik noinki aradan qaldirilmig, hatta 4,9 faz Gstiinliik  olda
edilmisdir. Bu miiqayisa zamani bir magama da diggat yetr-
mok yerina ditgardi ki, Azarbaycan adambagina digon gostar-
cilar iizra alda etdiyi Gistiinliklors ohalinin saymm qongu 6l-
kalara nishatan daha siiratla artdig bir saraitda nail olmugdur:
bela ki, 1998-2001-ci illarda Ermonistanda ahalinin sayi comi 0.5
faiz artmus, Gilrciistanda hatta 3.1 faiz azalnus, Azarbaycanda
150 2.4 fa1z artmgdir.

1993-cii ilin ikinci yansindan etibaran respublikamizda ic-
timai-siyasi sabitliyin tadricon bargorar edilmasi yerli vo xarict
investorlar Gigiin yeni imkanlar agnug, Azorbaycana xarici n-
vestisiyalarm  axim ildon-ila artaraq 2002-ci ildo maksimal
hadda gatmisdir: hamuin il 6lka iqusadiyyatina 2,2 milyard
dollar investisiya goyulmusdur. Bu illor orzinda faaliyyal goste-
ran miigtarak vatam xarici investisiyali milassisalar tarafindon
Azarbaycan iqtisadiyyatina (neft sonayesi istisna olmagla)
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nalara yaxin soydagimizin Gox vacib sosial-maigat problemloni-

nin halli dgiin istifada edilir. Baki-Thilisi-Ceyhan asas 1xrac
neft kamarinin tikintisinds va Sahdoniz layihasinin ierasinda ig-
lar programa uygun olaraq ugurla davam ctdirilir,

Bali. Azarbaycanda 1993-1995-ci illards tacritbalt doviat xa-
dimi Heydar Oliyevin rohbarhy ila havata kegirilan gativyathi
va moagsadyénlit tadbirlar avvallar bas alib gedan dzbagmalhigla-
jctimai-siyasi sabitliyl tomin etmis,

ra va Xaosa son qoymus,
Slkanin hartarafli sosial-iquisadt mkigali va beynalxaly 1gtisa-
di sistema inteqrasivast igin olverigh sorait varatnmugdir. 1995-
ci ildan baglayaraq. ardicil suratda apartlan digiiniilmiy. bir si-
ra maqamlarda isa hatta radikal xarakterh islahatlar naticosin-
da iqusadiyyatm inkmafinda ciddi iralilayig alda edilmiy. aksor
sahalarda, xiisusila makroigtisadi gostoricilarin artmnda vik-
sak naticalara nail olunmus. hazar minasibatlarmin darmloay-
masinda va igusadi potensiahin formalasmasimda halledicr rol
ovnavan azad salibkarhzim tomali govulmuy va 6zal hélmanin,
vatandas tasabbiiskarhgmm inkisafinda ahamiyvatll  ugurlar
gazamlmig, ahalinin rifuh hahnm vaxsilagdirilmasi, comiyyatin
sosial midaliava chtivact olun dizvlorina doviat gaymsimin arti-
rilmasi istigamatinds mihiim addimlar attlmigdir.

Biitiin bunlar, moéveud imkanlardan daha somarali istifa-
da etmakla, Azarbaycanin iqusadi cohatdon  giicli dovlata
cevrilmasi, onun diinya 1asarriifal SISLeming ILeqrasiyast va bu
sistemda 6ziina layiq ver tutmast, 6lkada sosial problemlarin
halli va shalinin giizarannin daha da yaxsilasdinimas Ggiin
etibarli zamin yaratmisdir. Eyni zamanda, iqusadiyyatda misga-
hida olunan miishat meyllar méhkamlondirmok va daha da in-
kisal ctdirmok, sosial suhads garsida duran problemlarin halli-
ni siiratlandirmak dévlat saviyyasinda yeni soylar gostorilmasi-
ni. déviatin tanzimlayici rolunun giiclondirilmasini va sosial-
iqtisadi inkisaf tadbirlarina hartarafli doviat himayasimin arunl-
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sial, demografik va ckoloji siyasat yeritmoklo, bazar subyektlo-
rinin iqtisadi falhgint yiiksoltmokdon va tasarriilat faaliyyatini
hayata kegirmokda onlara kémoak ctmokdan ibaratdir.

Diinya tacritbasi gostarir ki, dovlotin 6z tonzimlayici rolunu
ugurla hayata kegirmasi iigin 6lkadaki iqtisadi voziyyatin daim
miisahida edilmasi (monitoringinin aparimasi), sahibkarhq
miihitinin va investisiya axmlarinin tohlil edilmoasi mihtim oha-
miyyat kasb edir. Mahz bu magsadlo Azarbaycan Respublikasi-
nin Nazirlor Kabinetina tapsiriinugdir Ki:

v6lkanin sosial-igtisadi hayatinda olda edilmis dinamik in-
kisafin davam etdirilmasino nozarati artirsin, bu sahada qargiya
¢ixan problemlorin vaxtinda aradan galdinlmasy figiin miivafig
tadbirlar hoyata kegirsin:

Yigtisadiyyatin miixtalif saholorinin inkisafina dair son illar-
da gobul olunmus dévlat programlarmin - Azarbaycan Respub-
likasinda kigik va orta sahibkarhfin inkigafi (2002-2005-ci il-
lar), 2003-2005-ci illar Gigiin Azorbaycan Respublikasinda yox-
sullugun azaldilmasi va igtisadi inkisal. Avropa Sosial Xartiya-
sinda nazarda tutulmus normalarin totbigr. Azarbaycan Res-
publikasmda 2002-2005-ci illorda turizmin inkisall. Azorbaycan
Respublikasinda ckoloji cohatdon dayanigh sostal-iqusadi inki-
saf vo digar programlann icrasy vaziyyatini arasdirsin, bu prog-
ramlarda nazarda tutulmus todbirlorin vaxtinda va tam hacmdo
yerina vetirilmasini Lamin etsin.

Formanda iquisadiyyaun dovlat tonzimlonmoasinin biitiin
asas istigamotlarinin oks olunmasi bu mithiim sonadin shomiy-
vatini daha da artnr va onu hortorafli diigiiniib-dagimilnuy bir
program kimi saciyyalondirir.

Miitaxassislora malumdur ki, biltin inkisal ctmis 6lkalorda
iqtisadiyyatin déviat tanzimlonmosi asas bes istiqamat iizra real-
lagdirilir:

- 6lkanin makroiglisadi siyasetinin mithiim istigamatlorinin
miayyanlagdirilmasi;
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‘ aid edilmolidir, o

Prezident formaninda iqtisadiyvatin

na_ll olmag magsadila qeyri-nell scl';l‘nrunu
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Bu, hor sevdon avval, 6lka iquisadiyyatinin strukturunun op-
timallagdiriimasi demokdir va 62 novbasinda, hom miitaraggl,
anavi sahalort shata etmaklo. iquisadiyyaun saha vo

ham da an
i 6n plana ¢akir. Bu za-

arazi strukturunun tokmillagdiriimasin
man veni tafakkiir va bazar iquisadiyyati ganunlar asas goti-
ritlmakla, struktur, sanaye, investisiva, elmi-texniki va digor va-
¢ib sahalarda sivasat 1slanib hazirlanmali va hayata kegirilmoali-
dir. Fla etmok lazimdir ki, dlkada moveud olan resurslardan is-
tfada asanlagsin va onun samaralilivinin yiiksaldilmasing nail
asat yeritmakla istchsalin resurs

olunsun. tokmil regional siyi
manbalaring vaximlasdilmasi va regionlarda ahalinin masgul-

lug saviyyasinin yvitksoldilmast tamimn edilsin.

thalarda avvalki illarda baglanmiy islahatlarin strat-
aliya gostarilon sosial xidmatlarin keyfyyatimin
ssash suratda yaxgilagdinimast, moveud ndgsanlarn va neqaliv
hallann aradan qaldinlmas: tgln miivafiq tadbirlarin hazirla-
mib havata keginlmasi da hékumotin diggat markazinda dayan-
mali. bu islar Tohsil Nazirliyi, Sahiyya Nazirliyi. Madaniyyat
digar davlat organlari ila slagali sokilda apariimal-

Sostal s
landirilmasi, ah

Nazirhiyi va

dir
Iqtisadiyyaun idara edilmasi sisteminda islahatlarin basa

catdirilmasi, o citmladan Azorbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin strukturunun takmillasdirilmasi va bir sira 1cra ha-
kimivvati orqanlarinda vazifa va salahiyyatlorin daqiglogdiril-
mosi ila bagl takliflorin 1 ay middatinda Azarbaycan Respub-
likasinn Prezidenting tagdim edilmasi barada tapsirig 152 ida-
ractmada va struktur davisikliklorinin aparilmasi istigamoatmda
nazarda tutulmuy tadbirlarin tezlikla hayata kegirilmasina xid-
mat edir

Malum oldugu kimi, son illarda 6lkada bazar minasibatlan-
nin darinlasdinlmasina xidmot edon divlat saviyyali tadbirlor si-
rasinda sahibkarhgmn hartarafli inkigalina, ozallogdirmanin ikin-
i marhalasinin kegirilmasing va inhisargiliq foaliyyatinin moh-
dudlasdinlmasma, haqgsiz ragabatin gargisinin alinmasma yo-

________————~___»-_____—*—————-——*—*—'—"—““_‘——*_'“_'_—F——""'
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miiassisalorinin yaradilmasi va s.) miivafig tokliflar hazirlayib
| ay miiddatinda Azarbaycan Respublikasinn Prezidenting tag-
dim etmolidir. )

Hokumoat shalinin yasayi§ saviyyasinin yitksaldilmasi maq-
sadila amak hagqi va toqaiid sisteminin tokmillagdirilmasi istiga-
matinda miivafiq islor aparmali va 2004-cii ilin birinci yarisinn
naticalarina gora onlarn artirilmas: barada takliflarin, ohalinin
pensiya taminatini yaxstlagdirmaq mogsadila sosial sigorta sis-
teminda islahatlar siiratlandirmoli va vatandaslarin pensiya (a-
minati ila bagh yen ganun Jayihasini, 6lkado kommunal isla-
hatlarin apariimasi mexanizmini 2 ay milddatinda hazirlayib
baxilmaq (g¢lin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenting 12g-
dim ctmoalidir.

Diinva tocritbasinds olan alternativ enerji manbalarindan
(giinag, kulok, termal sular enerpisindan, kigik su clektrostansi-
valarindan) olkada istifada etmok va onlan inkisaf etdirmak
magsadila mitvaliq takliflorin hazirlanmasi, shalinin saglamhgi-
n1 qorumaq magsadila yiiksak keyfiyyatli mahsul va darman lo-
vazimaunin istehsalim va idxalini tomin edan tadbirlorin (key-
fiyyata nozaratin maddi-texniki bazasimin giclandirilmasi da da-
xil olmagla) hazirlantb hayata kegirilmasi da zoruri sayihr.

Ugiinei grup middoalar 6lkada bank sisteminin, maliyya-
kredit sivasatnin takmillasdirilmasi, bu isda soffafligin tonun
edilmasi magsadloring yonalmigdir. O ciimladan Nazirlar Kabi-
netina tapsirilmisdir ki, neft-gaz sonayesinda galirlarin idara
olunmasi iizra uzunmiddatli strategiya barada takliflorini 2 ay
miiddatinda hazirlayih Azarbaycan Respublikasinin prezidenti-
na tagdim etsim; olkanin sosial-igtisadi problemlarinin halli
tigiin Davlat Neft Fondundan ayrilan vasaitin soffafligim qoru-
mag magsadila onun budeo xarclari ¢argivasinda iinvanl istifa-
dasini tomin edan tadbirlar gérsin: doviat biidcasi xarclarinin
strukturunun takmillasdirilmasing dair 2 ay miiddatinda takhi-
lar hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin Prezidenting tagdim

etsin,

w———“’“—w
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larina, ariza va sikayatlorna vastinda baxilmasini va haglt talob-
larinin hall edilmasint tamm elsinlar, mivaliy era hakimiyyati
arganlannm aparatlarinda nizam-mizanin piicloandimlmas
agun zoruri tadbirka gorsunlar.
*hk

Andigma marasiminda canah Hham Ohyey dennydir: "OkL-
vabrn 15-da Azarbayean xalgr segki moantagalaring golarak
Hevdar Olivey siyisating sas verthdir, Bu sivasata Azarbayean-
dit alternany voxdur®, Bu gim - 003-cit ihin sonunda 101 av-
valkt diwra nazor salinda. yent A sorbavean quruculugunun ar-
sada qalan har b ihing gos ontina gatiranda bir dihi amim olu-
rug ki canah Hevdar Ohyvevin sivis sibithik, ann-anndig. -
Risatl va Laraqyt sivasastinim. hoggaton, alternativ voxdur va bu
sivasat olkada sostil=iquisadh mkasalim yem vithsaligin tonin et-
mava qadit olan vegana diizeiin sivasatdir. Bu sivisalin asasin
da dayinan Konseptual vazilalarm apuriu hatlina nanl olmigm
1sa birea volu vis doviat hisgimizin at pilinndi mohkaim hrrlago-
ok qarsuda duram quruculug islarinda vaxmdan sstinak ctmoak,
har b masalada votonday dzun va AUV YL TRy ctdirmak
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"Korrupsiya ilo miibarizs

. .hizim foaliyyotimizin

| asas istiqamoatlorindan biridir
vo golocakds da biri ola aqdir",

Heydor OLIYEY,
Azorbaycan xalginm

tamuammilli fideri

"Bu gii
gun Azorbaycanda

o audit xidmoti...
iqtisadi siyasatin aparimasinda
miithiim rol oyvnayr"

Itham OLIYEY
Azorbaycan Respublikasimm

Prezidenti
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HEYDOR SLIYEV -
KORRUPSIYAYA QARSI
MOTIN MUBARIZ

Korrupsiya va rigvatxorluga qars miibarizo daim Heydar
dlivevin doviatgilik strategiyasinin mithiim gollarindan birini
toskil etmigdir. Halo 1969-cu ilin iyul ayinda Azarbaycana birin-
ci dafa rohbar segilon dévrdan baglamug bu miibariza indi da bo-
yitk motinlik vo ardicilligla aparilmaqdadir. Bu, 6ziinil bir da-
ha 1999-cu ilin dovlat biidcasi Jayihosinin miizakirasina hasr
olunmus respublika misavirasinda Azorbaycan Respublikasi-
min Prezidenti Heydor Oliyev conablarmm yekun nitgindo bariz
suratda gostardi: “Korrupsiva Azarbaycanda biza gox zarar vu-
rur. Korrupsiya ila mitbariza bizim faaliyyatimizin asas istiga-
motlarindan biridir va golacakda da biri olacagdir”.

Son dévrlarda miixtalif saviyyalarda "kerrupsiya”, "mafiya”,
“igtisadi cinayatkarlig” va basqa terminlar isladilsa do, aragdir-
malar gostorir ki, bu mafhumlar heg da homisa diizgiin agiglan-
mur. yaxud da onlan yalmz bugiinkii hayatimiza xas olan bir
reallig kimi gostormaya cahd edilir. Oslinda isa bu, heg do belo
deyildir. Fikrimizi osaslandirmaq G¢iin korrupsiya, mafiya kimi
ictimai tohlitkali balalarin mahiyyatini agiqlamagy va biitiin
diinyada onlarin mdveud olan formalarim va yayllma sabab-
larini gdstarmayi, onlara qars: miibarizs yollar barado miilahi-
zalorimizi bildirmayi magsadamiivafiq hesab edirik.

Mafiya miitagakkil cinayatkarhq sistemina daxil olan, bir-
biri ila gulgagan va bir-birini tamamlayan agagidaki alamoatlo-
ra malik gizli cinayatkar togkilatdir:

a) gizli taskilat kimi mafiya konspirasiyaya, sort intizama vo
ciddi iyerarxiyaya, susmaq ahdini pozmaq iistiinda coza ga-
nunlarina va gan intigamina asaslanir;

b) cinayatkar toskilat kimi mafiya universal ola bilar (hado-
layib talab etmakdan tutmus kiilli migdarda ogurlugadak, nar-

1l
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v vazifali goxslorin va do
zifali oxslorin va dovlat qullugeularmm kommersiya




S ereerrresas

-aqrabasmdan
strukturlarmda gqondarma soxslordon va gohum-ograbs
istilada ctmoasi.

1. Korrupsiyanin formalar: e
Biitiin diinyada korrupsiyanin formalart asagmdak: gokilda
-uplagdirihr: o . i
qmilll 35\-‘111 momuru dovlatin dziindan ogl.irhl)flr. Mﬁ\l::;rg':‘l
dovlatin yerli hakimiyyata, moktaba v:\:“;’ |11u:)>.~r|:?:)‘y;ja:ym G
i sahibi -atanadok bu zoncirn c
a konkret sahibina g¢atana ‘ ity bie 3
z da gisman va ya tamamilo talan u.h]n:. 6zu do
: : Buna istadiyin gador

subvensiy ‘
bir nega halgasin L
¢ox zaman mohz moamurlar tarafindan.
misal gatirmak olar; v
2) gﬁvlal mamuru milassisalardon vo ya Xl.lh]:lhl::ll‘;:z il
dan pul talob edir, onlar isa kénilli va ya mac ;.u-.: b “;Si o
lasmoya gedirlor. Oksar hallarda davlat mu:\S:Ih:! ara xu.nun e
25Maya . ard: b o3 '
ﬁi'thr xidmoatlar, vergilor, imuyazilar satir” va ya qa o
f:.ll’llll!..'ll'lnﬂ (tahliikasizlik normalarina, lqnhds} nor
‘ 3 : - o ]
amal olunmamasina v s.) g0z yurr_mc,‘t_:{_’,u'.}va]d e : Wa.;mda —
Bu ciir havadarhg miinasibatlori muossisalar arl. 2 xﬁ;u
o4 4 o - o 2 9‘ [ "
ragabatin inkisafina angal téradir vo ayr-ayri .‘-dh.:‘! “l;: i
‘i:!ll xammal mohsullari istechsalinda 6z inhisarini saxlama vas
tasidir; . ‘ . e
3) dévlatin  niimayandalori vatandasi ald;}dlr, soyur, v
das isa istar-istamaz rilgvatxorlugu d::;s.l.nl](]:[\ylrz.ﬁmayﬂndahrinm
1288152 Vo yi iyya qrupu dovio g
4) miiassisa va ya maliyy | gy e
kimayi ila korporativ va xiisusi manafelor G¢tin :m'll.;\lkn:l:mr:;na
i tale i illi in gi inin asag salinmas
1 sorvatlarin giymatinin ag
larini talan edir. Milli sa : | ot Bramasoa
va geyri-ganuni manimsanilmasind dair ¢oxlu misal gosta

olar.

11. Korrupsiya bazar iqti.quiyyafmrq nanc,as:htﬁy;: &

Korrupsiyanin sobabini sovet tiph :qusadly)?:ddn al?nm d:,[-

tisadiyyatina kegidda gérm::k‘y_an‘llshq olard. sds([l{{ndawunda
pidilmasi, hakimiyyatdan sui-istifada  halo

________——_—,__.._*__——“_*—“_““_“_——n———-—'"
206

funksionerlor miihitinda é/iini eostarird).
Inamla demok olar k. Korrupsiya i
dan, ¢ox zaman devd olundugy ki,

islithatlar deyil, ganunun
vo adalot mithakimasinin Zailyi, iy sohlonkarhy sarain-
dir.

vl alvenish zomm Vilit-

Hatta artig demokratik davda va normalann tagok kil tap-
difn Slkalards bela Korrupsivanin veni-yeni formal
vainkisal edir, Bu, ilk nivbada, mitagokkil
pital qoyuluglar volu il; xalvati
da Gzini gostarir,

Korrupsiyamn petdiken mkisal edon formalarmdan birs da
§OX zaman wqusadi amakdaghq adi alundy hayata kegivilan bey-
nalxalg Korrupsiyadur, Diinya 6lkalorinin tacriibas: gostonr ki,
birgo hayata kegirilan layihalar va heynalxaly qurumlardan ali-
nan subsidiyalar maliyys fmldaglar va ko upsiy
bit zomin yaradr.

ar varan
cinayatkarhgm ka-
iqtsadiyyatin genislanmosin-

4 Ugtiin mun-

1. Korrupsivanm tarivi
Qeyd etmak  lazimdir ki, Korrupsiva, xiisusan maliva 1aza

sey deyil, onlarm doarin kéklor va (arix] vir
Amerika tarixinin ilkin caglarmda dovlst amlakimm talan
edilmoasina dair an moashur misal kor upsivada va  riisvatxor-
lugda ittiham edilon Pek va Fletgerin isi olmusdur, 1795-¢1 ild
Corciya statimin qanunvericilik haki
Yazu vadisinda otuz bes milyon
torpaqglar Alabama va Massisipr statlar srazilarinin aksor his-
sasini tagkil edacakdir) dzallasdirarak. bu torpaglart vaxsi ala-
galari olan bir grup méhiakira 500 min dollara, vant har akr
ligiin 2 sentdon da agap qiymata satdi. Hamin torpaglar
alan firmalar {izra torafdaslar arasida Amerika Birlasmis
Statlarimin senatorlar va kongresmenlari, federal hakimlar va
statlarin hakimlari, daira qubernatoru. habela gane Amerika
hékumoatinin bag maliyyagisi. Simali Amerika Bankinm yira-
dicisi va Con Marsalin i§ taraldagt Robert Morris da vardi. Alr-

o
myyatn statm garbindak)
akt torpagi (sonralar hamin

e —




cilar srrasindi Ali Mohkamanin hakimi Ceyms Uilson da ol-
musdur. O, torpadm satigina 1cazo verilon giin 25000 dollar
nagd pulla Corciya stating galmisgdi. Tazo zallagdirilmiy bu
torpaq sahalar sonraki aylarda tokraran bir nega dala ahmib-
satilmisdir. Onlarm satigindan slda edilan yekun moblag 1,5
milyon dollan dtmisdir. Bu dafa alicilar arasinda  kongres-
menlar. prezident kabmetinin Gizvlar, Massaguscls glatmin gu-
bernatoru, ABS-mn bag pogtmeysteri vo ABS-in bag prokuroru
da olmugdur. Torpagin salisina 1caza veran Corciya gtatinin
qanunvericilorina milkla masgul olan yirkatlordan birinda pay
saklinda. vaxud bilavasita nagd pulla ritgvat verilmasi ik sov-
dalasmoni siiratlondirmigdir. Ceyms Medison (prezident Cef-
fersonun  administrasiyas: lorpagin saligina dair hamin  fakt
{izra tahqigat aparimasini ona tapgirnugdi) prezidenta molu-
matinda gostormugc ki, bir nafar istisna olmagla, torpagin sa-
ulmast Iehima sas vermig bitin ganunvericilarn bu sévdaloy-
mada 67 malivya manafeyi olub. Sonralar ganunvericilardan
biri 67 liberalhgini niimayig etdirmak istoyorak demigdi ki, tor-
paglarn satist lehina lap 600 dollara da sas vermoya  hazir idi,
halbuki onun hamkarlarmdan bazilari 1000 dollar 1alab etmis-
dilar.

Yazu vadisinda torpaglarn satigina dair sovdalagma 1795-¢
ilda Corciya gqanunvericilik organima segkilarda dorhal asas ma-
sala kimi mizakira obyektina gevrildi. Bu torpaglann salilma-
sinin aleyhdarlar $tatin galmagalda ol olan ganunvericilori-
nin igdon kanarlagdinlmasima nail oldular. 1796-c1 ilin fevralin-
da statin yen ganunvericilik maclisi satig akting etibarsiz hesab
ctdi va bu sovdalogmani  gizli albirlik va korrupsiya asasinda
toradilmig daladuzlug kimi giymoatlandirdi.

1V. Sosializmda korrupsiya
Sovet Ittifagi dovrinda korrupsiyanin olmadigini digiinan-
lar da sahv edirlor, Lenin 6zii birinci olaraqg kommunist parti-
yasiin xazinasini doldurmag tigiin canilorin xidmatindon isti-

__"___———v-—______.—w——*—‘_——-u—_“”—-w_-—"—"
208

fada etmisdir, Cinayotkar tinsiirlarin ke

'ILJflh.sda’ stlahl soygungulugun |n>kll;;(|,lj-:']|:|”=:]hm- Il'j-mﬂ -
adi 'l:’ tanman mashur caninin hazylad;o e
Stalinin 6z 1sugamat vermisdi 3'1‘ fin ke
sonra da banditlarla bu ciiy nl.\ cr[;]i
dir. Iyirmmner va otuzuncu |I|nr.lda
hada-qorxu taktikas: vasitasil ’
dirmok Ggiin, hom da kil
yolu ilo Qarb iquisadivyainm
olunurdu, N

hu soygunguluga
alin hakimiyyata galdikdan
alagalarim davam ctdirms-
. cinayatkarlardan n::mf;l
a Stalinm hakiiyyating giiclan-
migdarda saxta pul gap‘clnmk
subitliyini pozmag agiin istfads

“bh_l_{l-d:\ var-doviat giva carpmird
miisdii. -
IInldlk: saraitda "pul™ korrupsivasinm xevl;
salda olunsa ds Uor dévr| o
e nL: da. sovetlar dévrinda Korrupsivamn bu novi
Ak olar ki, azadi "Quapali ol g
_ < Qapali™ igusadivvat va bags
S ki Q . A 2 bazann olmama-
i‘li._ Y‘. | nds sovel manating vVigmagm o gador da moanast voy
d--.\| la niz mahdud hakim elitaya valyuta yigimag \.w v :
aviat ¢ o ‘ FUld yiEmd ‘D var-
% k.u,l.nd-‘! yasamaq mkant verilmisdi Nomenklatur s gl
birokratik hakimiyyatin onlara verdivy acly ‘ i
oh.n.“y.“.” imbyaz va xidmoatlordon (i
;.]umsuletdn edarak firavan hayat siiriiy
ee dn re: Ay oy ’
a:~| ]LdI dayarima uvgun olmayan agag givmata alirdilar
q : Sl lLt{}l .1.Iq1-.s;:|.q: munasibotlort gox zaman |1:-|II-| devil L
I'ii - - 1 l ’
I1;1u dLll|f\ (mal va ya xidmatlar) ila 1ada olunurdu
T creits
{-,,,-MWT sozla, sosiahzmda asas moasala var-dovial vigmign
Ao £ 5 : f al vigmugn
i a.zl (olsa-olsa. an ¢oxu bag. masim, maisat texnikasi va ik
h: :[.l oyun-oyuncagi ala bilarding, sistemda sanim verin va
min ye tmki . iy 4 l
yert miimkiin gasdlardon gqorumag qabilivyaur 1y

gizhoadi va héltisdiril-

gemiglandivy mi-

adamlary milvassar
iyin. bag, xariea safarlar)
di. Onlar bir gox sevlan
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. V Yenidongurma divriinda korrupsiya
_ Haldls:flaf'm mkisalt gostardr ki, igtisadivyatda Vac
llr_l 1Clln:lal-51}'ilsi hayatinda getdikes gcnrsln'n-nn h.{'»hr‘ "
_Sbi_ll-mn biitiin respublikalarnda It.lLIl."II.‘;'."!Rkll cin
nkisafina mioyyanedici tasir gostarmisdir.

My vo-
an keenis
avotkarham
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Yenidanqurma baglanarkan bu respublikalarda gox miita-
sokkil antisosial qiivvalar partiya-doviat bitrokratiyasinin
korrupsiyaya qursannug hissasi va mafioz strukturlar moveud
idi. Mahz onlar inzibati strukturlarin yixiimasi naticosindo ya-
ranan bosluga tokilasarak méveud strukturlart cidd-cohdla da-
gitmis va xaos saraitinda varlanmslar.

Moslumdur ki, alkogola garsi kampaniya nainki dévlat bid-
cosinda bovitk kosira sabab oldu, hom da veni sabit mafioz
strukturlarin mevdana  galmasin, xalval kapitaln stratlo art-
masina komak etdi: bu kampanya naticasinda cinayatkarlarn
olina killi migdarda  start kapitah keedi.

Miitasokkil cinayatkarhga garst miibariza sahasinda son doa-
yal 1988-ci ildan yaranmgdir: kegmiy SSRI-nin

raca gargin vaziy
kortabn, na-

kooperasiya hagqinda malum gararnindan sonra
zaral olunmavan kapital yigimi. kil migqdarda dévlat vasaiti-
nin kooperativ scktoruna. daha dogrusu, 6zal scklora axini
baslamigdi k1. bu da aksar hallarda geyn-ganuni xarakter dagi-
misdir. Totalitar repim illarnda yigilmug xalvati malioz kapital
ila demokratiklasmanin ilk illarinin 1azo. agressiv. qangster ka-
pitalinin birlasmasi da ¢lo bu vaxtdan haglanir.

Rublun konversiva edilmadiyi. 6lkada diinya giymatlori ila
milgayisado siini suratda agagn salinmiy daxili giymatlarin tat-
big edildiyi va kalli migdarda xalvati kapitalin oldugu bir go-
raitda kooperativ va birgo muassisalara nozaralsiz, Xaric lca-
ratla masgul olmaga icaza verilmasi mill sarvatlarin alverina go-
trib gixardi.

Qagaqmalgilig volu ila xaricdon gatirilon mallarin hacminim
artmasi, emal olunmanuiy xammalin ixraci, fondlagdirilan mix-
walif mohsullarin va xammahn divlat  sifariglormin . zorarma
olaraq kooperativ va birgs muassisolor arasinda boliigdirilmo:
sina dair firldaglar, mallarin xarica apanimaq tgun koopera-
tiv va birgs miiassisalora satilmasi, 6zaniin hirga istchsaling 1oy-
kil ctmadan kapitalin ganunsuz olaraq 6lkoya gourilmasi va
olkadan gixariimasi birga milossisalorin hesablarinda irt mablag-
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larin yigilmasina sabab oldy, by mablagla
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) A k ara bazar" =
zannast Gyra xarici valyulava 1 LZarin ma

uchatindan son illara gador 1k e e Jian biolie
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togokkilliyi artmigds, - B
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l)ullll_vu“lnul't':hw gostorir ki bazar 1c|l|xu-.lf\-'\'1lmlfll Ja'
mast dovriinda Korrupsivava birninei nivhada Ill'l-Litlll mos lliL‘“ i?”-
lorlo vo kommersiva strakiurlarimm 1s¢ilar |Jn‘\* i

o ) anasi, hom da
miiassisa rohbharlar. coX zunan da hakmyy ;

Iu':lln(lu asas - Karsalart tutan vazilal \n.\sh‘:lm-:]limm C’?C!'_’“'
Daéviot obyektarimm dzallasdinlniasin II\ z S o e
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lnhl(illi11.:?::ll:n'rlj_nk1:lr_ml_]hlnm.f .|||c\.'1|1|71mm|1 dunyi tacrithbasinin
s z & AN K cmayatkar grup ¢ox zaman sosuil nazaratin
h.llllu_r.l tormalarinn planaoygun nevirallasdimlmasy |m‘ ."! |
yonli aks-tosir tadbirlort hazirlannias: lrhL'}qluq-mi'lh-nl.i/w*:I:'.t' -
rat ‘Ul'lqlln.htl'l iserlarmin ala alinmast), cinayatkar I'n"ll:\'A : h:-
verigh istigamatlarimda lazami mformasiva alda L'IIII"!I\'. u'uulI “ :
nayatkar grupun istirakgilarmm dovlai va huqL:q-ri;ufun;lizlﬁ ::
qanlari.nu yeridilmasi va s bu kinn tsullardan istifada cdnl' ‘
Kegid dovrinds mitagak kil anayatkarhgm upr do davisir:
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markazlosdiriimasinin sart mexanizminin giti-
va sosial proseslorin dovlat tanzimlonmasi
funksiyvalarinin koskin doyigdiyi bir yaraitda idaractmada ya-
ranmus boslugu mafioz tipli strukturlar doldurmaga baglayr-
lar. burada iso alagalandirici rolunu korrupsiyali déviot mamur-
lar1 deyil. cinayatkar alamin liderlori oynaywr. Homin proscs
mafiyanin dovlatilogmasi. yani dovlat organlarinin statusunun
va funksivalarmn cinayatkar tagkilatlar torafindan ala kegiril-
masi adlandirilir,

hakimiyyatin
rildiivii, iqusadi

VII. 90-ct illarin avvallarinda
Azorbaycanda korrupsiva

Miistaqillik oldo edildikdan sonra Azarbaycan Respublika-
sinda hadisalorin inkisafi mitagokkil cinayatkarliin artmasina
alverish zamin varatdi. Bununla da igtisadiyyatin kriminallas-
masi giiclondi, xalvati kapital butiin islahatlar prosesini pozan
alata gevrilorak hiperinflvasiya proseslaring tokan verdi. Bu
amil. elaca da sahibkarlig, bank strukturlarinin ilkin kapitalmn
yaranmasinin qanuniliyina samoarali nazarat vasitalorinin olma-
masi sahibkarlq haqqinda. banklar vo bank fealiyyati haggin-
da, kooperasiya haqqnda. vergilar hagqinda qanunlara vo an-
tiinhisar ganunvericiliyina amal edilmasina prokuror va digar
hiiqug-mithafiza nazaratinin tamin olunmasma xiisusila manli
tasir  gostarmisdir. Naticada 1990-1993-cii illordo  millkiyyat
formasmin doyismasi prosesi. bir gayda olaraq. qeyri-sivil,
anormal, kriminal formalarda getmigdir.

Azarbaycan Respublikasmin Konstitusiyasinda tasbit olun-
dugu kimi, demokratik unitar daviat olan Azarbaycanm tagok-
kiilii va inkisafi asil bazar mexanizmlorinin va sosial yonimli
iqtisadiyyatn formalagmasini talab edir.

Mohz buna gora da igtisadiyyatin inkisafinin konseptual
modeli ragabata asaslanan bazar infrastrukturunun yaradilma-
sin1 nazarda tutur; bu zaman miilkiyyatin asas formalarimin har
hiri (xiisusi va dovlat miilkiyyati) alagalandirilmakla va garyi-

w
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géstorir Ki, "demokratik hiiqugi déviat, comivyal eyni zamanda
intizam, hirmat va ehtiram, do vlatin ganunlarma laziminca amal
olunmasim talab edir”. 1994-cii il marun 30-da séyladiyi bu fikir-
laro Heydar Sliyev homin il mayin 20-doki ¢ixiginda asafidaki-
lart alava etmigdir: "Bazar igtisadiyyatmn, sarbast iqtisadiyyatin
on boyiik dstiinliiyii ondan ibaratdir ki, burada... nizam-intizam,
r: qanunsuz olaragq heg kas heg na edo bilmir. Ogor
bir iy goriirsa, darhal onun bilayvindan tu-
am-intizamin méhkamlondirilmasini

ganunlar va
kimsa ganundankanar
turlar. Buna gira do mon niz
asas sart hesab edirom”.

fctimai-iqtisadi va tasarriifat miinasibotlorinin gorginliyi, bir
¢ox kommersiya, sohmdar vo bank strukturlarimn, claca da 6z
tasarriifat foaliyyatindoa miistagillik gazanmus dovlat milossisalo-
rinin Foaliyyatino nazaratsizlik igtisadiyyatn ayn-ayr saholo-
rindo kriminal voziyyati xeyli gorginlogdirmisdi. Maliyys va to-
sorriifat amaliyyatlari apararkon vozifoli goxslorin yol verdikla-
ri, cox zaman ogurlugla vo tamah magsadila edilon digor cina-
yatlorla milgayiot olunan miixtalif cinayatkar sui-istifadolor bir
sira hallarda agilmirdi. Bu onunla izah edilir ki, belo cinayatlar
osasan dévlot orqanlan strukturunda miixtolif, bozon do kilayat
godor yiiksok movqelor tutan, bir-birini ért-basdir edon va cina-
yatkar éhdoliklorlo bir-birina six bagl olan miitagokkil, ¢ox za-
man da korrupsiyaya qurganmis bir grup §axs torafindon t6radi-
lir. onlarin Maliyyati boyiik hiylogarlik vo ziraklikla saciyyalanirdi.

Belo bir fakta da diqgot yetirmoak lazamdir ki, bazar miinasi-
botlorina genis ravac verilmoya baslandigi indiki soraitdo igli-
sadi cinayotkarligin "anonovi” névlari ilo barabor, yeni iqtisadi
mithitda 6z inkisalim tapnus, avvallor az molum olan igtisadi
cinayatlar tohliikoli saviyyoay? golib gatmugdi. Yalangi sahib-
karhiga, qosdon iflasa, ganunsuz kredit vermaya, kreditlordan
toyinali iizra istifado  ctmomayo, valyuta vasaitlorini xaricdon
vaxtinda vo tam gotirmomoys, amlaki zorakiligla almaga (reke-
ta), vergi 6danilmasindon boyun gagirmaga vo ya yayinmaga
daha tez-tez rast golinirdi,

e e
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Respublika igtisadi
. Igusadiyy: Sil
iy !r;m[.l‘l.\.uilly_l_v‘.:mnn saglamlasdirimasi kommersiva
e mmi. ssisalarinin va taskatlarimm quisadi fnuli)'v::li
g,-_-,cl.,lld"-'| & ‘Iy__vf-ﬂ:\ zidd bela tazahiirlors qarsi miibariza
A‘ iriimasini indi do 1akidla talab edir ' e
zorbaye: 5 ke e i
- Okly.li);;:lI]:Ljpuhhkdmnm Prezidents Heydor Olivey 1998-
i -m‘— b Lug}m]nn andigma |nnr-;|.~;||mndnk{ nitgmda
L Azarbaveanda ietimai-siveas .
demigd) =stvasi sabitfiv
i - Sl oy viotomin eimak
B‘; g torganiart cinavatkarhgla mibarizoni eiicl mdirmiyia
’J . r-s S i V r ..
nalic ?x’};‘;}rfm"f!ﬂ;,}-1;3”'1 deva bilaram ki, bu mitharizs ii= Hu'."‘:'h).f
al; vermigdir, Bir nees i ot i
d iega il bundan avval Az
¢ : awval Azorbaye
méveud olan miitogakkil eivavothariar dastasi = i

lagv olunmus, cinay ararsizlogdiritmug,

atlearlar ¢az ;
bayc:an vatandaglarinm mim:( 1}:_::::::: :”: :?;:.4:': -bwmh“? o ._—l:-)-“
masi digiin lazimi sorait _1';:;'{:(."1!;1u.,u!ul'”I ot oot gontor-

VI lgtisadi cinayatkar
Heydor OIi,\’cviz h:g?njil:f;‘r‘:m.“'.hq : ffr}r:‘rrp i
. Hey liye: vyata gavitdigy 1k v
|q.l:s¢td1 va siyasi asaslarinm tahlitkasizlivi
kly_yal_ hiiquqlari aleyvhima cinayatlar P o
va iqtisadi xarakterli basqa L‘II!;I\'.‘!I]‘;I
T.ahlli'lkaii bir soviyyaya galib mnﬁnd}
unu nazora alan 6lka r i tosir i
"Cinayotkarliga tl:lil':l 111:;??:‘:711;“ II =I?L'|lhnlhr iy
i i L q;w:d-,- aH I.I giic ﬂl'lllijl'lll'l'].‘.l‘i[' qanun-
it laydasinin maohkomlandirilmasi tadbirlari
|?z|dt?nlm 1994-cii 1l avqustun 9-da verdiy
bu liahaldan Xususi shomiyyat kash edirdi "
n]"d::IEd:::jdﬂi?:!:k‘l;u}]}w“za n.rqunlarmm rohbarloring tapgi-
e ask;rlzln‘,ﬁ;j;;.}: ]‘":,,m taskilatlarda rigvatxorluq faktlar-
s “,l . u;: ! .u_llum yol verng vazifali saxslarin qa-
e 'q ra 2 Fagal;mdinln];as:, riigvalxorlugun qarsi-
nmasi ugiin tasirli tadbirlor gérsiinlor. Bununla van:

$hy A“zarbaycan Respublikasmim mahkamalarina lnkli!'lcdl‘f 13-'
ki, ru_svatxorluq faktlary il bagh agiq va sayyar mohk .
seslari togkil etsinlar. S

axtlar dévlatin
vatandaslarnn miil-
mahyya-kredit firildiglar
coxalarag comiyvat tciin

1 forman
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eeccasrrree

Prokurorlug, daxili iglor va milli tohlitkasizlik orqanlarina
tapsinhirdi vo mohkama organlarina toklif edilirdi ki, agur cina-
yallorin  térodilmasi ila, habela miitogokkil cinayotkar dastolor
tarafindan toradilmis cinayatlorla olagasi olan hiiquqi va fiziki
soxslorin maliyya-tasarriifal [paliyyati, onlann banklardakt
smanatlori va hesablan {izra omoaliyyatlar hagqinda miivaliq
orqanlarin vozifoli soxslorindon zoruri hallarda, ganunvericilik-
la miloyyonlogdirilmis qaydada miivaliq sonadlori va malumat-
lari tolab edib alsinlar vo beld taloblorin yerina yetirilmosina ma-
ne olan vo ya bundan yayman soxslor barosinda ganunverici-
likla nazorda tutulmus tadbirlor gorsinlor.

Bu monada Prezidentin "istchsal, xidmoat, maliyya-kredit
faaliyyatino dovlat nozaratinin qaydaya salnmasi vo 0sassiz
yoxlamalarm qadagan cdilmasi barada" 1996-c1 il 17 iyun ta-
rixli formani vo "Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi cinayat-
karhga garst milbarizo sahosinda bazi tadbirlor hagqqinda”
1998-ci il 27 yanvar tarixli soroncami xiisusi qeyd olunmalidir,

Géstarilon sorancam Azarbaycan xalqmin monoviyyalina
manli tosir gostoran, tarixi adat-ononolorine zidd olan hallara
yol vermomok, hamginin igtisadi sahada cinayatkarhigla miiba-
rizonin moéhkamlandirildiyi vo bazar milnasibatlarinin bargarar
olundugu bir zamanda homin sahoda miixtalif ayintilarin qarsi-
sin1 almaq maqsadi dagiyir.

Olka votondaslar tarafindan yitksok qiymotlandirilon bu sa-
roncamda bazar miinasibatlorindan irali golon yeni ndv cinayat-
lorin comiyyatimizda yuva salmasi va bu cinayatlor tigiin bir s1-
ra dévlat orqanlan toralindon zomin yaradilmas: agiglamir va
Azarbaycanda kazinolarn, totalizatorlarin, pul uduslu oyunlar
kegiron obyektlorin va milli monaviyyatimiza zidd sylonca yer-
larinin saymin goxalmasi kaskin tonqid edilir. Qeyri-qanuni
yollarla menimsonilmis pullarin leqallagdiriimasina vo digor ci-
nayatlorin téradilmosina slverisli sorait yaradan bu va ya digar
hallarin qargisint almagq tadbirlarina dair dévlal programinin
hazirlanmasini nazardo tutan hamin sonad Heydar liyevin kor-

e — S ——
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rupsiyaya va igtisadi cin:
mfl;ba);-,': Q]J lf.lilbddl cmayatkarhga qargi amansiz vo ardicil
i 4 ugunu nainki Azarbaycanda. ham d':ll &5 &
amdo bir daha siibut etdi ' o it
| Igtisadiyyat sahasinds tamah m
ar graslllda vergi cinayatlari ad]
Ecgls yaylmusdir, Toéradilma me
ob olmayan bu cina
vatlar ¢ox ¢atmnlikla i
5 ¢ounhikls Gza cixar ' agihr
unun sababi iso aydindir, masalan. komme ‘f gkl o
e . Kommersiva strukturlan-
e Ao vektlormin mahsulunun h
: K qeyri-mimkiandir, Sij
B . . . Sibhasiz ki,
- I:I?:da'r comiyystlori, konsernlar va basqalar d
- - 1 :
|$I| larina faktik golirlarinin hacminin
yalan molumatlar va saxta sanadlar
= . 2 ;
rini "moharotls" gizladirlar.
Tacrlfba vergl cinayatlarinin t6radilm
rlmEr méveud oldugunu géstarir. On]
asagidakilardr:
- ayni-ayr k S1y
: k}:} mn{;glfo'min?lm_d nm?h_\s_\';nlannm ugotdan gizladilmasi:
. lya muarf‘mnlnrmm istehsal etdivi mahsulun I1';c:
o monfastin miqdarinin gizladilmasi: .
- guya xeyriyyagilik va digar ) s
p adigar tadbirlarin havata kecirildivi
r;ida saxta sonadlar tagdim edilmoasi ) .
guza_slll vergi hiiququ 2lda edilmasi:
Su”- istehsalina Idovlalin stimul yaratdigs buvay
arin, malcr}allann buraxilmasma dair valaj
togdim edilmasi va s, )
1998-ci ili é
s L‘.:eliil:l doqquz ayinda yoxlanilan hiiquqi soxslorin 57
rgl qanunvericiliyinin miixtolif’ saki oz
3 xtalif' ok 7 as
faktlar agkar edilmigdir, FEE el
Bl 6hai s § s g
e Ia c;_nayatl“arm‘ toradilmasinin dstiértilii Gsullarindan biri
SaxTnlcr51ya mluassmalarmi vergidon azad ctmak iigiin onlarin
= (;zyolla yenidan qcyda alinmasidir. Moalumdur ki, méveud
mﬁy; 8){&]353591‘[. yeni yaradilan kommersiya strukturlar (kigik
ssisalor, mohdud mosuliyyatli ortaghglar vas.) ilk iki-iig il

agsadilo téradilon cinayal-
anan cinayatlor son zamanlar
xanizmi bir o gadar da miirak-

acmina dogiq

it lrmalar,
a vergl mifot-
bilarakdon azaldildig
togdim ctmakla, 62 galirla-

asimin mixtalif Gsulla-
ardan on sacivyavi olani

yolu ila qanunsuz olaraq

a basga moh-
an malumatlar

e e e
R EE—————



ficiin vergidon azad edilirlar va ya onlar ilq,'li.'ln dalla (de{.l xlrc;glll
daracalori nazarda tutulur. ll:w.; k‘om_mcrmy? HIU:?b‘hlh.'! m“ :
qavdadan istifada cdarok, 2-3 .1] Inallyyall gnslardf_d:rn 'st?i'i::l
kilzu_\'at gadar kapital toplayib bir nega yent kommersiya miios
hu‘:f.l\'l;::r::t;:\iflii?\!_\_-uldan sonra onlarin l?ar hir||‘ gun;.lh :grgl rllu-
ququndan istifads edon yeni kommersiyi miassisosi m.n 24
livyal gistarir, bazilari isa vergidon tamamila u_md olunur. u :
_ “I'iliv(ll‘li;l sahibkarhg. yani ayri-ayri $nxsl;nr1:1 .mmnmf“":,':'
nazorda tutulan faaliyyati hayata klwlfirlilok m_\r,\‘v_at‘! ﬂlll'liid.‘d‘lfl\g;!.-.
li galir va ya digor omlak manlaati gotiirmok ligiin tj..*.u.n:\m:a;uh
va basqa sahibkarhq toskilatlar yaratmasi da vergi cinayaul sa
‘“llg‘ox zaman belo cinayatlor ogurluqlal misayiat olhmur. ¢ln-
ki bu miiassisalorin ganunsuz I':aall}'_\'au_ lakc_:l _w:rgldan yziym‘-
magla deyil, ham da bozon dovlat 111ﬁ355|sal§r|11||1_ m;_l_:'?m‘ \;a E;u‘:-
sularinin. enerji resurslarinm avazsiz ‘I.‘éladlll'l'l.'):\'l. gulmql 1 ;srl -
larla (topdansatis giymatlori ila) cddi Ii)ﬂl.!];lf;(lill'llulll Xamima I:m
materiallar alinmasi. dévlat strukturu .muass]salnrlna va Logki-
latlarina maxsus binalardan istifada edilmasi ila bagh olur.

IX. Maliyya cinayatlari

Miitasokkil cinayatkarhgin yuxanda giislal‘ll‘mj biitiin ‘m"wl:n—
rina calb olunanlar tarafindan galir gotiirulmasmin asas lo.rmu-
st biitévlikdla banklardan va maliyya sis1gmi_nd:m vasaitlorin ¢1-
xarilmast olmusdur. Bu proses miitagakkil cinayatkarhg struk-
turlariin birlasdivi 1989-cu ildan bilavasita sonra baglamigdir.
Reket. embargonun kitlovi sakilda pozult_nasu, q_acaq_malcal:q
va digar cinayatkar [aliyyat nnllcasin.d:} bir negd il arzmd'n yi-
gilmig galin "ganunilogdirib” leqal sokilda xarici banklarda yer-

5 ok lazam 1di. )

I-*rd;;f::rl]j lkalara milyardlarla manat mabloginda mal _g(mdarl-
lib hagqin G6danilmamasi, ayri-ayri ac!almllarm bel:a Vn;«’,ll)."y:ldﬁfl
istifada cdarak dovlaun, xalgin vasaitini manimsamasi, "mas-
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hur kliving amalivyatlivindak, "unutganhq®, 1dxal smaliyyat-
larmndan respublikaya galmali olan vasaitlar

: m basqa dlkalarin
hanklarmda "il

isih" qalmise, by mablagin inflvasiva naticasinda

6z dayanni ttirmasi Heydar Ohvevin kaskin ctirazing dogururdu,
O, bununla slagodar demisdir: “Man bely vazivvatt, bununla ala-
godar heg bir izaharr gobul vd) Dilmorom "

Kriminal strukturlar mizama salinm
sektorunu pullarm "qununilasdiridmas”
dilar, hamin mexanizim isa "oz adamlarima” dovlat tarafindan ta-
minat verilon bank kreditlan buraxilmas: sistemi vasitosila ak-
tvlorin dagidilmasina kémak edirdi. sonralar bu adamlarin ha-
min kreditlori 6damok igtidarinda olmadiglar agkara gixard,

Bu barads Heydar Olivey 1993-¢i 1l dekabrimn X-da kegrilan
milsavirada ¢ixis edarkan denisdir: "Respublikanu:z
kegirir, igtisadiyval bihran vozivyotindadis Malivva bizim ticiin
asash bir sahadir. Ogor b salods istavon soxsbr avri-ayrr koo-
perativioring assosiasivalarm, sivkatlorin manafevint, vaxud da
onlarla slagal olaray o= yovyi mondfelormr dlkomn, xalqm, diy-
latin monafevindon iistin tmnwsa v crirbociir gevei-ganuni vol-
larla gedirlorss, biitiin bunlar doliyot dogurie vo bir daha  sithur
edir ki, son illordo respublika igtisadivvaimm cox muduim saha
olan maliyvonin dagimasimm, bihran halna ditymasinin sobah-
lori da birinet nivbods buradady” ]

Toassiil ki, maliyya pozuntularing va Leddaglarma indinim
oziinda da rast galimir. Bu barada "1998-¢1 ilin vanvar-sentyabi
aylarinda 6lkanin igtisadi va sosial inkisafinm vekunlar va qar-
sida duran vazilolor, qaggmmlarn va machuri kogkunlarin prob-
lemlarinin holli. 1998-1999-cu illarin payiz-qis movstimiina ha-
zirhgla bagh mosalolar haqqida® Azarbayean Respublikas
Prezidentinin 1998-ci il 19 noyabr tarixli sorancaminda devilir;
"Maliyya-kredit sistemindy do ciddi cangmaziglara vol vertmig-
dir. Sonaye-Investisiva Sohmidar Kommersiva Bankvnn Sobail
rayon filiali tarafindon divior biideosing kigiiviilmak siciin daxil
olmug 100,3 milvard manat vosait verli biidea toskilatlarma, o=al

aniy Vo vaygn maliyyas
MCEXAMZININD Cevirmig-

agmr hir déivy
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X. Korrupsiyamn toratdiyi tohliika | y
: ; i ovilk narahathqg va cti-
Korrupsiva diinyanin har tarafinda béyiik narah :ﬂl{hn g
az dogurur. Doviatt va iqusadi Illl\l!;df.l mus!‘d‘m \_./. o
:‘M i ‘l.- xastaliva" garst mitbarizado diinya nII\Inlm mml g Il"m.l‘”
M”mtl I-;‘hlu-lia stratepiva vo  konkret tadbirlor hazirla i,; ?1
umlar 2 strategiya va s
‘.I]:ti)gni ilda INTOSAI-n Quhirada kegirilon Xi\lli kongr
5 : : I ! ssab o etmagdilor,
azlarinin asas magsadlarindan birt hesab Llnu];.;% A
T ufi deyil k synalxalg qurumun 8 th
asadiif deyil ki bu beyr - Rl
I'a‘ .;4 da Urugvayin paytaxti Montevideo sahar I:(l:r:::i,-,) ,
Lk . niizakir *k 1o Korrupsiyi
Irm X VI kongresinda asas miizakira obyekt d:_\ L'l"\‘ P .]1|d“-_
i ivya linldaglarm askar etmakda vo onlan :II’.!ILc : l'l|,m.,-]'
'3 i . H b 5 % ; =
‘“":l‘“..ih audit  gqurumlarmm rolunun  miayyanlagdir
mageda i
roblemi 1di. _ e
; (Kurrupwl\';mm vurdugu ziyan valmz élka huldmxl gt
liyya itkilari baximmdan qiym.-ll::mllmIm:nn;'}liun::lr..m“ m nl |
U sIya uchs an valandasl: -
Osas tohlika korruPI.\lyd uli.h 1ne
dsiir. .
aolan eumadimn qinlma . s D
13 ‘i;:uln-mvml dovlat idaralormm vozifah ;nﬁsl;ﬂllllﬂ k:n:;q]m
cSan i arstlasdigda, hakimyyatl organ-
sanmast faktlan ila gargilasdigda, .
vaya qursanmasi [ak aa Alieumam
in'-unqm-lmml iirmaya, gorxu kegirmoya tlm.?l.nylr v , .i(;“‘d
mokdas] ; ; JNONIVI KOSk
{18 . Comuyyal izvlarinin ¢ .
amoakdashq etmak 1stomr. ¥ _ i e
lmuktur}w?l dastoklomok arzusunun zaiflomasi L,:mugl,ry'ﬂ_ ltl .
str ¢ asls B : : 8 . st
H:\dn vurur, Bashca ziyan ondan ibaratdir ki, tluvl:':u: C ({}afw
f £ ; : F - PO = - all a8 =
kar qruplasmalar garsisinda giicsiizliytind shalinin bay
] ‘ ammi azaldir, S
masi onun ganuna ina ‘ S~
Postkommunist 6lkalarinds ganungulugun vo klo o ;{0-
‘a asaslanan sivasi sistemin yaradilmasi va ll:m':in ohu: hjr‘i e
fifidas * saysiz-hesabsiz manealordon heg A
: ana gixan saysiz-hesabsiz ma ) :
lunda meydana ¢ixan s h : A
1 § nun korrupsiy
aki cing arhigin doviat sektoru yast |
scktordaki cinayatka . - g
birlagmasi gadar tohliikali xarakter dasimir. Bu tahlitk :

dasini nada tapir?
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Tohliikanin obyckti yaxsiyyatdir

Korrupsiya FUAnda saxsiyyaui hiiqug va azadhglarima
real tohliika zorikiliy harakatlarinda, lobhizmda, proteksio-
nizmda tazahiir edir, Miitagakkil cinayatkarlipin maveudlugu
soraitinda mafioy qruplarm mamileyr votondaglarin asas kons-
Ltusiya higuglarm; xeyh "tashih ey
gur, bu gruplar nimayandalik.
organlarina maliya ficun sarfaly
moaya gahisirlar,

Birbaga va yu dolay) mutayakkil ¢
sinda insan haqlars, milyoniar
lur: "midafia olunmag”

» bazan da tamamila -
€ va mahkama hikimiyyat;
olan nanuzadlay dabul etdir-

ayatkar ahyvat natica-
it adann hiig uglar daim pozy-

ugiin pul vermakdan imting edan xirda
sahibkarlarm muassisalari mahy edili;

lar kigoya VIXDga qorsurlar,
spieth igkilor olda etmal ugtin dag
manlarm va alkogoliklarm hiicum,
larin vo xidmatlorin dayart ary,
Usits sosial qruplara va tasisatlary hzka vo madds lerror 1at-
big edilmasi yolu 11a vatandlaslarn konstitusiya hiiquglar va
azadhglarmm tanamils hogulinas, hy hiiqug va azadhglarin
mafioz glivvalarip momalelaring uyvgunlasdirdmas, mexanizinla-
rinin mafioz Strukturlar tarafindan hazilanib havata kegirilma-

st chtimal vatondaslar hilgug va azadhqglar tigin polensial
tohliika dogurur.

ach votondaglar axsam-
cunki narkouk maddalay va
m pula chiivacr olan narko-
a maruz gala bilarlar: mal-

Tahliikanin obyckti camiyyatdir

Beynalxalg 1acriiha Lo ki, maliya sahibkarhq (aliyyati

i3 bu va ya digar yakilda bagh olanlar barad

maqgla va geyri-ganuni galirlori "qanumil

tindon istifada ctmok istadivi vazilali soxslori korrupsivaya call
etmakls qanung sihibkarhq sahasina miidaxila edy

Matfiya va korrupsivamn kil mqdarda kapitalin komoay)

il> hor ciir firildaga ol dmaq, ganuni sahibkarliq sahasing so.

xulmaq va qiymatlar tizarinda nazarat yolu 1la o7

2 moanli roy yarat-
asdirmak ™ Gigiin xidma-

ragiblarini
var-yoxdan ¢ixarmaq imkanlar har hang camiyyatin Gziiniin
e S——
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]

varh@ Ggiin gox ciddi tahliika yaradir. Xalvati iquisadiyyal qa-
nuni ticarati sarsida bilor, bunun da siyasi vo sosial naticalorini
tasovviir etmok ¢atin deyil. )

Diinya iqtisadiyyatina kegon béyiik moblagda geyri-qanuni
vasaitlar bu va ya bagqa olkenin tadiyya balansmi, pul sistemi-
ni. bank isini. 6zal firmalarin rentabelliliyini, istehlak mallar-
min va xidmatlorin giymatlarini pozur.

Miitosokkil cinayatkar qruplagmalara daxil olan gaxslorin ol-
do etgdiklori miiassisolor, bir gayda olaraq, ganunlara amal
edan ragiblarina nisbatan @istiinliklora malikdir; ax1 onlarn ra-
qiblori alda edilon golirin migdart, istehsal masraflori va bank-
larda borclarm édoanilmasi mosalolorinin gaygisina galmalidir-
lar. Bundan slava, mafiya va korrupsiya Gzvlari, adoton, bu is-
tiinliiyd, lazim goldikda, zorakilig vasitolari ila geniglandirmo-
ya gahgirlar. Belo isullarm komayi ilo, demoak olar, inhisarlay-
dirilmis strukturlar yaradilir ki, bu da- mitogokkil cinayatkar-
larin daha yilksok gazanc gétiirmasing gatirib qixanir; vicdanh
sahibkarlarin bir ¢oxu iso miflislagdiyini clan etmoyo machur
olur. Belolikla, miitasokkil cinayatkarhigin ganuni mihito soxul-
mas) istar-istamaz bazar giivvalarinm tabii foaliyyatinin pozul-
mast ila naticalonir. Nahayat, bu. istchlakgilarin xarcloring 67 to-
sirini gdstarir: onlar birbaga vo ya dolayisi ila daha baha giy-
moatlarla tizlagirlor.

Bazi déviat mamurlar torafindan sahibkarlara va 6201 qu-
rumlara yerli-yersiz gostarilan tazyiglora ctiraz cdon Heydar Ohi-
yev deyir: "Hikumat organlarindan talob edirom ki, sahibkarh-
g inkisafina manc olunmasin (1999-cu ilin dovlat biidcasi la-
yihasinin miizakirasina hasr olunmuy respublika migavirasin-
doki yekun nitgindan).

Bu harada 61ka prezidentinin 1998-ci il oktyabrin 18-da kegi-
rilan andigma morasimindaki nitginda séyladiyi asagidak [ikir-
lar da sahibkarlar torafindon xiisusi ragbotla qargilanmigdir:
“Toassiif ki, Azarbaycanda hakimiyyal organlarinda, diviat or-
ganlarinda, icra organlarmda hala oz vozifolarini layiginco yeri-
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na vetira bilmayon saxy

Lo H(N:T;?:::]:!'!.'::::;J,\\!;r r:,l var. Vozifalorindon iz soxsi monafe-
korrupsivea ila Ium\' 'x'! ol '”:' aamimia pozanidy, n'f;.'lw,\'m'f.uq.
A 3 ;-,H .m‘rmku da var. Azorbaycanda sorbast igti-
.r,;r,;;!"f-.i,u_: ,1:;_:;:.- fﬂ\:’r;f'ff-‘f!ri.\'m.) mane olan iinstirlor da var. Biz bir
j,_}-,,:,q_ i ,-,:;,” .\f:.fnlu’u.-n’u}.-u inkisaf etmasi ugrunda ca-
yougilik k(‘l-ﬁl'r{ﬂf-ut; :?r:’u varaimag istovirik. insanlara miilkiy-
oz isi ilo x-,;r!;.;.s.f Gzii :\.: ”;”T”‘r iStovirik vo insanlarm hor birinin
e el ;,(:;‘,,!;M,,' (;): :11’}!. u_m n.l.).,\;.':.'.'.f olmasina sorait varal-
,Pﬂ-'i;?”? imkisaf etmosing .f,'\'!:;‘:':r':}:” qtisadivyatin, bazar iqtisadiy-

e 28, i L
28 mc:::::{f';:-';'?;::,‘\{f:\;-h;:?:fH,:””-'”_ orqanlarinda bizim bu islorimi-
R 7 e ,! o da l.cH“ Yerli iera organlarmdea, ayri-
da olan gannsiz e

.N?Ri"(! l‘};ﬂ'.ﬂ .'I'Jn!“'ffﬂ' Ve Hf‘.l.t‘! \'a’.'H;h‘! f}{ l:h l‘!j; :q il ,: .': {!: : l} :: }J}( -
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.*’,err.*f‘m !'.'.)l'(.fm kegirimosing mane ofur”
Mutogokkil cinayatkaur |

. aultyyat 1qlisadivy:
‘ sadiyy; Ay s
rina da hortarafli pozucu A i

st gostary, Pullar ™ !
B el gostorr, Pullart "qanunilasdir-
s 2 Ya geyri-ganuni golirlor slda etmok magsadila mfll:'\l\
‘I . i 'y S . T 'y i ) " ' .I.. =
cmayatkar gruplasmalann valvatn finlds larr mii ‘?
mozonnalorina va  bunk sistemlon: b
! : H sislemlangy gox o ST
e 1 qox zararli Lasir gostara
Bu ciir neqativ i
alv va conmyyal Gt 1k
. x Yyau ugun tahlikalr vazivyat 1995-¢i
iladok misahida edilmisdn I-\‘). o
Comiyyat iigiin xancr v '
ok y)i. LI u:,llllll .'.m“..“ va duxili 1ahliika manbalari chtimals
i aracadn hnyukdur. gunki daxili mutasakkil cinayatk
strukturlar inkisal etdikea, bevnalxalg cinayatk .
ha six birlagirlar. )
Miitoyokkil cinayatkar
- ¥ l'\[I\J-] cinayatkar - hieliklorm koordmator va liderlari-
. nnﬂm.n alomin ideologiyasin yaymase da comiyyal tgtin
:L(l l:»hLuk:: dogurur. Buas csasan kiitlovi mformasiva vasita
arin = vidiso=v (korrmnsive.
1n. Kino-, video- va soubiznesin ala almmasina (korrupsiya
asma) asaslamir. Maliva v i ayil-
I};”. a) ‘}tahl.mu. Mafiya va Korrupsiva mimasibatlarimin vayil-
g st maliya va korrupsivit obrazin camivyatin adi atributuna
eevinir, malivanm "nematlan"nin (narkotiklor. qumar, |

ar
ar gruplarla da-

ahiga-
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lik, qit mallar, solamgilik va s.) istehlakgilar dairasini geniglon-
dirir, ganclorin antisosial va oks-madani davranisi modellarini
formalasdirir, bu iso camiyyatda qeyri-mohsuldar (istismargs,
pulgir, alvergi) tomayiillii goxsiyyat tiplorinin hokmran mévge
tutmasma dogru apanr.

Tahliikonin obyckti doviatdir

Miitagokkil cinayatkarhgin monaleyini gorumag liglin mafi-
vanin geyri-leqal hakimiyyat strukturlari, ganunsuz silahh das-
talar yaratmasi real tahlitka dogurur. Ela bu mogsadlo cinayat-
kar alomin elitast milli adavatin quasdiniimasi, kitlovi igtisaslar,
hakimiyyati ala kegirmak magsadilo sui-gasdlar goklinds konsti-
tusivaya zidd amollor hazirlayir, onlart maliyyalogdirir va toy-
kil edir, banditizm va qagagmalgihg kimi doviati cinayatlori sti-
mullagdirir.

Miitagokkil cimayoatkarhigin dévlat aparatna, o cimladon
verli hakimiyyal organlarma niluz ctmasi vo onlara tasir gos-
tarmost, eloca da siyasi Xadimlarin va voziloli déviat saxslorinin
korrupsivaya qursanmast hdkumata va siyast Xatlo ictimai eti-
madin itirilmasina, camivyatda gargimliyin artmasina gatrib ¢i-
xdrir

Miitasakkil cinavatkar faaliyyatin zorarh tasirini bir do onda
gormak olar ki. hazan segki kampaniyalarimin kegirilmasino pul
govulmast yolu ila qanunvericilih orqanlarina nifuz ctmak
mimkindir, korrupsiyal sivasi xadimlor burada 6z solahiy-
vatlari ¢argivasinda "sponsorlarimimn” manafeyinin midafiosim
tomin ctmoya ¢ahisacaqlar.

Oz likrini ifadactma azadhig Gi¢iin 1ohlika do yuxarnda gos-
tarilan tasirla six baghdir; bu tahliika onun naticasinda yaramr
k1, mitagakkil cinayatkar gruplasmalar ya gazetlori, radio va te-
leviziya kanallaring, ya da kitlovi informasiya vasitalorinin roh-
barlarinin. yaxud niifuzlu niimayandalarinin xidmatlarini al-
magq yolu ila kiitlovi informasiya vasitalorini 6z nazaratlori alu-
na gotiriirlar. Jurnalist ictimai [ikra gox boyuk tosir gostora bi-
lar. Aparilan har  hansi inca tabligat hakimiyyat organlarinin
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ml'.'llas.akkil cinayatkarliga qargi mitbariza giin - gostardiklari
saylorin vatondaslar tarafindan yanhg qavranilmasina sabab ola

bilar va hgu‘unlg da homin siyasatin ictimaiyyat tarofindon das-
toklonmasini zoiflads bilar.

. XL Korrupsiya va biirokratiya

_ Korrupsiya dovlat hakimiyyatinin dagiyicisi va comiyyalin
r1fa_h|mn Qaranti olan dévlatin zaifliyinin cyni zamanda ham sa-
babi, h:?m_da nnlicasit!ir. Moamurlarin hakimiyyati artdigea dov-
lat hakimiyyati da zsiflayir.

. Biirokratiyanimn manafeyini ifada edan baslica 567 "dovlat"-
dir. Birokratlar 67 tasirlarinj satmagqla vurl:n‘lmuqd-‘.l davam ct-
ma.k Uglin biirokratik dévlati qorumaga ¢ahgirlar. Yeni "kapi-
II_HIISIII:}F" 6z mhisarlarint saxlamagq v real raqabotdon gagmagq
|sla_\f;1'|:>r. Onlara xarici ragiblarindan qorunmagq iigiin dovlatin
_v;rdlyi alverislilik statusunun saxlanmast lazimdir. lakin yalniz
ir1 kalpilzll qoyulusu talob ctmayan sahalarda, Bazi siyasatgilar
hamqmiu dzallagdirma prosesini langitmoak va ciddi dovlat naza-
roti :lllu_uju saxlamay istordilar, ¢iinki bacarigda kapitalistlor-
dan geri galan onlar valnz bitrokratiya oyunlarindan varlan-
maga qadirdilor.

Rigvatxorlugu yeni yaranan Azarbaycan dovloli {igiin gox
boyiik bala sayan Heydar Oliyey ayri-ayr rahbar is¢ilorin 6z
soxsi manalelorini xalqm, dévlatin manafeyindan stiin tutaraq
ctirbaciir geyri-qununi yollara getmasini, bir sira milammals as-
sosiasiya vo givkatlari "gayyumluga” gétiirmosini, sitbhali bag-
lasmalar imzalamasini dafalarla 67 ¢raslarinda kaskin tongqid et-
mig, belslorini diizgiin yola ¢agirmisdir. Gotiirak ela ohalinin
¢orakla taminati masalasini. “Bozi adamiar xalgin ac qalmasma
mahal qoymayib, bu baglasmalardan neca favdalanmag, monfaat
gotiirmak barada diigiiniirlor. hnammn ki, biitiin bunlar: gr’in‘ib‘ eyi-
dondo insan dohgato golir".

Halo 5 il bundan énca - 1994-cii il maymn 20-da dlkamizin
bag¢ist nizam-intizamin moéhkamlondirilmasina birinci névbada
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déviat orqanlarmdan baglamagm va har bir dovlat organi is¢i-
sinin moasuliyvating artrmagin zoruriliyini gostarmigdir. O, de-
misdir ki, indi doviat organida iglayan adam bu orqandin gox,
67 saxst masalalari ila moasguldur. dzal hilma ila alaga yaradir.

Farasatli nomenk Litur niimayandalar postkommunist Larag-
gismin sirnng 6zlarn Ggiin gox tez agdilar: onlar doviat miossisa-
farinin aktivlarini neea “Ozallagdirmayi" va passiviorini "millilag-
dirmoavi” ovrandilor.

Daviat frmalannm dosteasina sazig bagladign 6zal podrat-
¢ilar bundan hovitk manfoat gotirardilor. halbuki bu sovda-
lagmoalor naticasinda yaranan itkilar daviat borelarr kimi silinir-
di.

"Elmi sistem™ adi ila maghurlasan bu lenomen gegiknng ozal-
lasdirma prosesimn baglinmast naticosinda miimkiin olmuy,
hamin proses kegmiy (unksionerlonn Kapital yigmasin asanlay-
dirmnsdir. Oshnda tam inhisara malik olan G251 malgondaran-
far sammah artiedmis bazar qrymatlar il i doviat sirkatlarina
satirdiar, bunlar 1sa sonra huzir mohsulu ucuz grymata dzal ali-
cilara saurdilar. Bu ciir saziglor baglayan doviat  miinssisalor-
nim rahbarlar risvat saklinda va ya har hanse bagga sakilda G2
pavlarmi alidilar, Belalikla, muassisalor avvalea Gzal lrmalarm
xevrma pul juripdilar. sonra kommersiya banklarindan  hore
gotirir, lakin onu gaytrmag igudarmda olmurdular, natico-
da hammn borclar kommersiva banklarima Milli Bank toralindon
dowlat xazmasinin vasaiti hesabina ddanilirdi ki, bu da inllyasi-
vanin névhati dévrosing takan verirdi,

Apariliy yoxlamalarin tahhil gostorir ki, bir sira dovlat qu-
rumlarmin astehsal zoruratloring ayribmy xtsusila kalli mig-
darda doviot vasaiti tayinat tzra istifada edilmak avazina, 620l
balmada dovriyyaya buraxilmisdir,

Olkanuzda on illarla yarannug sanaye miossisalarimin bagh-
basina qalmasinda, dagimasinda vo yaxud istifadosiz qalma-
sinda bir sira dovlot organlart mamurlarmin da “amoyi" az ol-
marmsdir. Azarbaycan Prezidenti 1998-ci il dekabrin 17-do ke-

g‘ll‘l|..“lfll rg'sptlhiik;n misavirasinda bu hallara gargt 67 gqali mov
qeymi bir daha niimayy eldirmisdir: “Biiriin w.’zr.-mr“:';: ;'ft':::::’)\'\:’:
min fazimié soviyvads havara kegirilmosi digitn biz qam.‘;}—r u |-'(.’r:.':ru
nizam-intizami mshkomilondirmali, vazifoli soxstorin m :s':.‘!;'l'i-‘ !"
1Bl trmalivig. Doviot, hékumior 15l 15l il'.;w ftor hir 'l;‘ '.\ bil b
liddiv ki, hésviik moasuliyy o dastvir vo birinei néivhadys c‘j—, I.‘ .r’: : ”'P—'
saglan monavivvatla veru vetirmalidie. Kimso )',ur:rf.i;.‘A)‘Jf:«.(T .J'!.""""I”
s, vexud b tolablor i fundasa bilnirsy f'u.r!.f'l itk s Jra‘.:m':?ii_
dir, gedib hasqa hir yordy 15ty bilor, ,,m; g diivi ;r .'" '.";f'h "):} ;' t,'"
vazifosindon sur-istifads etk hadloring hiz diiza ):JIJJ!:JJ‘:J;C 'f"\ i

XL Korvupsiya ily miibarizo yollar

" 14 - - -
!.iu Lll,‘l’llp.‘il)'il ila, riigvatxorlugla miiharizoni
giiclndirmak iiciin alava tadbirlar gormaliyik"
o CHleydn Olivevin 1998-ci it deeabrm | 7-do
j L999-ce il bkt buacleoyimm lavihosinin miizab irasing
e ol vespubiil o ttiyevirastndak i vekun niigineda )

Azorbayeian Respublikasimda sostalagtisadi islahatlann ha-
yati kegiddivi bir déveda Kromnogen vaziyyal, onun |n'|'.'|r1i‘\'~
Kablogmasinda mitasak kil cimavatkarhgin va ]-(n|"|'1||)\'|\';||]||| .ru—
lu Iju tazahira garst mabariza tadbirlarn valid mill) whlika-
:\'IZ|II!\' sisteminda (MTS) nazardan kegirmayi talab edir, h l

Umumiyyatla, itisadiyyatn Lrmunull.'-wm:n-: va dovlal sek-
torunun Korrupsivaya qursanmast bir medalin ik i'm'ulilrl Bi-
rmahlc1xuun|;|d;u| digar ils mithariza aparmag Im-'dus:zdu',l

l:.]n buna gora da 67al sektorun siiratla inl\mn‘!' ctdiyi indiki
yaraitda bir taraldan varanmagda olan 670l sektoru .dﬁ\-htm
midaxilasindan qorumal olan, digar tarafdan 152 timumi |l£.lkl—
miyyata qanunlarm yering vetirilmasi nogleyr-nozarindon 6zal
sektora nazarat etmok imkani veran sort qanunvericilik va 15
dsulu tatbig olunmalidir,

Beynolxaly tacriibo gostanir ki, idaraetmanin diktatura for-
masindan  demokrativaya kegid dovetin vasayun  olkalarda
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korrupsiya ilo milbarizo an ovval hilqugi va inzibati strukturlar-
da islahat aparilmasini, mistaqil mahkoma vo ekspertiza siste-
minin yaranmasini tolab edir. )

Habelo bu da molumdur ki, maliyya firildaglarna vo kor-
rupsiyaya qarsi profilaktik miibariza onlar1 askar etmakdon
daha asandir, Bagqa sozlo, korrupsiyaya dair geyri-ganuni ho-
rokatlari aragdirmaqgdan daha cox onlan yaradan sobablori ara-
dan galdirmaga fikir verilmolidir.

Korrupsiyaya qars! miibarizonin tokmillogdirilmasi korrup-
sivanin {iza gixanlan vo cinayat cozasina sobab olmayan biitin
tazahiirlari hagqinda, homginin antiinhisar, vergl, maliyyo qa-
nunvericilhyinin, istehlakglarin hilquglarnm miidalissina dair
ganunvericiliyn, ixrac-idxal amoliyyatlarina lisenziya verilmost,
kvota toyin edilmast, sonayc sirlarinin gorunmast, gémritk qay-
dalari sahasinda pozuntulara garst miibariza Ggiin normativ 12~
lablarin pozulmast haqqmnda avtomatlagdirimig vahid molumat
bankimin yaradilmasini nazarda tutur,

Ax1 mafiyam diviatilasdirmo saviyyasi na gador yiiksak olarsa,
hakimiyyatin legitimliyi saviyyasi bir o qador asagt olar. Iglisa-
diyyata. bolgi proseslorma déviat nazaratinin lagy olunmasi
heg da comiyyatin avtomatik suratda demokral iklagdirilmosi de-
mok deyil. Qeyri-qanuni vasitalarla haddan artig monfaat alda
ctmak magsadi giidon giicli xalvatl strukturlarm méveud oldu-
gu bir yoraitda dovlal nozarat inrildikda igtisadiyyati vo comiy-
yati idaractma sahasi "kiitlalorin canli yaradicihigl”" ila va "azad
ahibkarlar assosiastyalan” ilo deyil, mahz bu strukturlar tora-
findan tanzimlanmoaya baglayir. Miitagakkil cinayatkarhfin tasi-
rini yalmiz sart diviat antimafiya siyasati yeridilmasi, Azarbaycan
Respublikasinda miitasokkil cinayatkarhga vo korrupsiyaya gar-
st miiharizanin doviat konsepsiyasimin vo miitasakkil cinayatkarh-
ga va Korrupsiyaya qarst miibarizanin Dovlot Programmun iglo-
nib hazirlanmasi yolu il> mohdudlagdirmaq olar. Bu, korrupsiya-
ya qarst mibarizada vahid dévlat mexanizminin birinci qolu ki-
mi qiymotlandirilmalidir.
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yarail::zs“:::i:it::::?lsiyl'd:\‘-an'nm hoyata kegirilmasi korrupsiyanimn
1asina § yaradan va hotla buna maraq oyadan qa-
:—::::1\:;:1(;]::: uk[l:l_n!};lk)lrcnldm baxilmasini talob edir. Eyni ja—
1anda, ganunverici ikda olan dolasighg s toiigs :
ni a;lellllnmﬂ Korrupsiyaya garsi '))Is‘::iqlljwzfllhml:i\n:] il:]w miome:
qﬂnux::r:rjlé:(l:;111;1x:::l.ri){gﬁl:}:r};{::;:;zigldakt istiq;nlslnallardn moveud
A Yeniliyin Glkalarda 67 somaraliliyini siibut etmis
Mo ol el e
e gt cuil 1y golirlorin Giza ¢ixanlmasimi, don-
ulmasini vo miisadirasini asanlagdira bilacok biitiin hilquqi
vasitalorin méhkamlandirilmasi: o
mml::l;l;::}l: lf'll.:JII]&I_YE‘![.I\':IJ_'h.i;u gargt mitharizonin somaroliliyini
. ok tgtin vergilora, amanatlorin sirri barada qanunlar:
yenidon baxilmasi, yaxud taza qanunlar gabul edilmasi: o
& halnk sirrinin cinayatlorin istintagina mane olnu;;n;m tigii
hiiquqi _prmsiplarin miioyyan edilmosi; R
ma;:’:‘n;‘fnfq Llﬂl |.1:n‘nmllar.1n gobul c(ljhnns{; hamin normalara
8 orporativ. moasuliyyal prinsipine gdra geyri-ganuni
lllgnss!snlarm Lokea qullugeular va ya tizviari deyil hom da b
nlunssls;lann ozlor1 hiiqug Illﬂ\‘tlil_\lf\':‘ll d;ls.unu]ﬁh;hu:' o
.= bozi harokat novlarimi, masalon, Llllilvnikill' 195kl|i1‘1|'tl"l m:
liyya yardimi gostarilmasini cinayatkar ‘hm‘nkalinr hc's":h‘cd d-
gan unf'crlcihk muddaalarmm hazirlanmasi va gabul c‘-(ciiim'}w?‘"
- Iu.u|uq-lmilh;ll'u:u orqanlarmm vazifal saxslarima lﬁull;ill.'l;l
ly-irdnylsmas.mn nozarat tgtin zorurt olan sonadlorla tanig olmag
Qﬁ?ﬁi?n:::jil"m haqqinda ganunvericilik middaalarimin go-
- uydurma ad alunda hesablar agilmasini va istfada olun-
masini cazalandmilan hiiqug pozuntusu hesab edon ganunveri-
cilik miiddaasinin qobul edilmasi. ' .
“Iku'u:i:iL Miitagokkil cinayatkarliga vo Korrupsiyaya garsi
tr!uha.nm Azarbaycan diviatgiliyinin dirgalis ideologiyasmmn tar-
kib hissasi olmalidir. "Insan insanin ganimidir", "yasamaq hag-
g1 giicliiniindiir®, "sorvat loplamagq tgiin har bir v'usun vaxsi-
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3 A e - M k"‘"l
dir", "xalvati igtisadiyyal isi:lh;um_ basglica IL&;UYh\iL‘I::l i
-i‘rntl‘n'lu ¢ixis edan kriminal idcologiyanin Azqr ?dyu’a ypL
T' l'd‘ slogiyast ila bir araya sIEmamas) prinsipint 'dy{” L_;:I
5 1deolo HE b ! ; Pl A A
E’lsnnk lazimdir. Bu prinsipa amal cdllmmnl:\sl iqlisadi, s¢
> > ; o e -y 3 -
va manovi sahalorda butin tagabbiislari h‘llr!\l‘t i, & e,
5 Ulciineiisii, Azarbaycanda miitogokkil cinays alr ] ﬁ"',
J s, A% ! : o Rl
miiha'rrind:l har hansi miisbat naticaya o zaman _rmll ulmaq e
Kiindiir ki, igtisadi islahatlar antikriminogen istigamatd yons
, igtis
i 1 i aran: ilaco-
- INTOSAI-n XVI kongresinda korrupstyanin yarani |j||h; ',
ibati (lara xisusi i verilmos
vi asagidaki hitquqi-inzibati aspektlora xiisusi fikir
(s 'l
Lovsiya olunmusdur: ’ o
v} porma va gaydalar hazirlanan morholada Korrupsiya
ol . i o
v qaydalarn tatbigi davrinda km'rup:.lly.?, i —
i as in (athigl zam:
alar: slunmast va carimalorin
v qaydalara amal ¢
LOrTUpSIyd. p———
Lurilt‘ E olunma tahlitkasi olmayan, amallora gmnc..wcnlwdli.h} :
Sdiln beloli i ar sayillmag vo cozia GOKmoK
' ilmavan va belalikla, giinahkar sayilme
hiss edilmayan va belo b e e
saraiti olmayan bir 6lkada korrupsiyani aradan galdirmay
Sedle i o
- iimkiin deyildir. :
mok olar ki, miimkiin _ . : o
Yuxaridakr tohlildan bela bir naticoy? g:?lmnk ulldrlkl.l l;t f‘,.,--,:_
kegirilan islahat modellarinin - moahz kriminal n:‘!l?un nnt_lih. &
an islah: 2 ki \
diyyatn pozulmasimin, sosial, siyasi. milli vo dini ‘I"m"'b:,a,fm,
) i e v ar
artmasinin haghca amilidir. Bu halda lh]dhdlnldl.lll yT'“(l;:yi] ®
d ; 1548 a "geriloma” siyasatl deyil, ci-
i 3 heg da "gusas” vo ya “genloms il, ¢
dayisdirilmasi heg do "gs . sEilung: sl o
nai’wlkur gruplarmn amoalloring garst sart sipol (qanun

S arin komayi ila) ¢akil-
digar normativ aktlarin va tagkilati gorarlarn komoyi o) ¢

mosidir. ‘ L »
Masalon. 6zollagdirma sahasinda toklif olunur:

isi j -rupsiyall hii-
- ozallasdirmonin gediginda c:naya_l.lnrn va kmrurslyfll - o
ug pozuntularina komak edan garaitin askgm (;lxar}_ mz_u.‘ -:u“
g" ?ulr: q’anunvcricilik va normativ aktlarin inventarizasiyas
vo kriminoloji ekspertizasimin kcq,lfllmam_. s ol
- 6zallagdirma prosesinda yol verilon sui-istlada <
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qnda vatandaslarin hikimiyyat va id
raciatva arizalarinin kompleks tahlili;

- Ozallaydirma sahasinda doviata kalli va xiisusila killi mig-
darda zarar vurulmasina sababy olmus sui-istifada Faktlarunn il-
kin yoxlanigi ticiin Daxli islar Nazirliyinin, Bas Dovial Verg
Miifsugliyinin, Auditorlar Palatasin amakdasluring calb et-
moklo, ézollogdirma masalalari Uzra mitvaqgati v
siya yvaradimasy.

Xarici iqtisadi faalivyat salasinda toklil

- Azarbaycan Respublik
ca miihalizo olun

aractma organlaring mi-

ardiner komis-

olunur:
astin hatiim inzibati sarhadi hoyun-
an gomrak sarhadinim fo malasdirilmasi;
- gomriik nazarau va xupie 1L
liya riayot edilmasinag nazaral sahasimda miiasir hiiqugr baza-
nmn - formalasdirmas (Yanacag-cnergetika chuiyatlarm va di-
gor mivalig mallan lsenziya almadan va risum Odamadan
Azarbaycanm hidudlarmdan Kanara aparmaga pora cinayal
masuliyyatinin miayyan olunmas): demping givmatlari ila sy
tigiin sort hiiquyi sanksivalanmn (atbig:
- lisenziya alinan mallirm ckspernz:
linin qeydivyatng vahid naziat siste

i [aaliyyatda qanunverici-

sma va valyuta madaxi-

mmin formalasdirdmas:
= stratepi xammal ixrac edonlarm qeyda alimm:

sadi  gqanunvericilivi pozanlarm "Qara sty
vicdansiz [baliyyat gostaran firmal
kimin yaradilmasi va s, ).

= ixrac va valyuta nozarati sisteminin formal

181 (xarien igti-
alismm™ tutulmas,
ar haggmda malumatlar ban-

asdimlmasinin
basa catdirlmasi (valyutanm respublikadan ¢ixanlmas vollar-

nm baglanmasi, dollar depozitlarinim va bagga depozitlarin o)-
koyo qaytarilmasi vas.).

Maliyya sahasinds taklil olunuy:

- iquisadiyyatda  hesablagmalarm dagiq normatiy bazasim
yaradilmas;

- hesablagmalarin siirating xalol gatirmadan, nazarat figiin
maksimum imkanlar yaradilmasi magsadilo hesablasma-kassa
morkozlori sisteminin taskilati cahatdan yenidan qurulmasi;

o
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- kommersiya banklarina gox boyiik moblaglorda nagd pul
daxil olmasina nazarat sisteminin yaradilmasi;

- bank sisteminin tam avtomatlagdiriimasi, kompiiter siste-
mina cinayatkarlarin girmosinin garsisim almaq iigiin tadbirlor
gorilmosi;

- banklararasi tohliikasizlik sisteminin yaradilmasi; bu isa ilk
névbada banklarin mistorilori, kredit almaq ii¢in miiraciat
edoan firmalar, miiassisalor va s. hagqinda moalumatlar olan av-
tomatlagdirilmug informasiya-axtars sistemlorinin (IAS) forma-
lagdirilmasini nazorda tutur; belo 1AS-lorin hiiqug-mithafizo vo
nazarat organlarinin mivafiq informasiya sistemlori ilo birlogdi-
rilmasi.

Eyni zamanda, "Banklar va bank [aaliyyati haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanununa asagidakilari nazorda tutan
dayisiklik va olavalor edilmasi do mogsadouygun sayilir:

- Azarbaycan bankinn tayinat izra deyil, geyri-qanuni ola-
raq basqa mogsadlara xarclonan morkozlogdirilmig kreditlarinin
onlarin miayyan misli mablaginda dévlat madaxilina kegirilmo-
si va kommersiva banklar, onlarm mistarilori torafindon yiik-
sok corima ddanilmasi;

- bankin nizamnams kapitalmin yaradilmasinda istirak
edan hiiquqi va fiziki goxslorin 6z golirlorini boyan etmosi siste-
minin tatbigi:

- pul hesablasmalarinin norma va gaydalarini pozmaga,
odanislari gecikdirmoya, pul chtiyatlarim ganunsuz olaraq tul-
maga géro masuliyyat.

Vergi sahasinda toklil edilir:

- vergi organlarinin va biitin vergi prosesinin vahid infor-
masiya laminali sisteminin (vergi sanadlorinin iglonmasinin,
vergi 6dayicilorinin va vergilori 6domayanlorin ugotunun avto-
matlasdirilmis sisteminin) yaradilmas;

- verg nozaralinin informasiya tominati, habelo vergi 6da-
makdan yayinan, digar iquisadi hiiquq pozuntular: téradon ya-
lang1 sahibkarhq strukturlarimin moarkozlogdirilmiy ugotunun
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e 3 22 amohiyyatlarninin vahid ugot sis-
tenmunin yaradilmas:.

Dérdiinciisii. Diivi; i axsilas
larim hazirhg saviyva!:n::l:il: I;?iiil:r;lyak.?llfsw'rllmaSI va W
ki tadbirlarin hn\-u.la kcg;u‘ilm'}s-lllmr Im‘ld regtclangiide”

- dévlat mamu lar l ektiv -I{I-I“L- i mkisali
; i) Hariin obyckuv segilmasi va xidmati mkigali-

m adalotli hayata kegirilmosi:

: ;j;)-lt)i]?l|::§;:T:::?[|J|'::::-l-1::vll]|:;:':a-‘h’-”m“ sistematik )f_i'lksnldilmasi:
R : artirimast vo momurlarin hiiqug va vozi-
falori, habela hazirlig saviyyatort ila olagalondirilmasi:

- h?.:ll'()kl‘ill.lk qurumlarm azaldidmasi: h

= doviat momurlarinm hilquq va vazilslarini mioyyanlosdiran
qanun va ya gqaydalarin gobul edilmast,

_ [)i‘mylu auditorlarimn ali maclisinda bela bir fikir da saslon-
migdir ki. siyasatgilar va déviat idaralarinin rahbarlari ('i?lf Im 1-
tallaris ham vozifaya galdikda, ham da vazifadon getdikdo kra)'»
yan ctsinlor vo onlarm bovannamoalar auditorlar lnraﬁnd';n
qrymotlandirilsin. l

) Beginaist. Korrupsiva ila miibariza aparan organlarm ozii ilk
nivhado mafiyanmn tasirindon tamizlanmoli va kurrupsiyadalll qo-
runmahdir.

Digar lkalarin (ilk novbada, six iqusadi alagolar saxladig-
muz dlkalorin) mitvaliq hiiqug-miihafiza. nozarol. audit va h;::;'-
qa qurumlar ilo alagolorin varadilmasi va inkisal ctdirilmosi
tocriiba va informasiva miihadilasinin hayata Kegrilmasi bu sa:
hada mihiim natica slda etmava imkan }.f.urudm'di.

Aluncisi. Miitagakkil cinayatkarhia qarst miibariza bu masa-
l?da biitiin siyasi partiyalarm va ictimai harokatlarin, hakimiyya-
lII'..l biitiin qollarimn milli homrayliyini talab cdir. Homin proble-
min biitiin siyasi qiivvalarin, hatta radikal Lamayiilli giivvalarin
igtiraky ilo "doyirmi masa" arxasinda miizakira olunmas: baxis
v? maraqlarin Gst-Gsto disdiiyi sahalori askar edardi, Miitogak-
kil cinayatkarhga qarsi miibarizonin yekdil prinsiplarini mahz




1$ azirlamy im-
bu sivasi carprgmalar "meydaninda® islovib hazirlam i mil
\diic, hamin i i 1 svhi Svlal styasatinin
kiindiir, hamin prinsiplor iso maliya sleyhina davlat siyasati

asasini tagkil etmahidir. APREL 1999-cu 1.

EKOLOJI AUDIT VO AZBRB{\\”(‘ANDA
ONUN iNKIiSAFI KONSEPSIYASI

Son daraca senis va shatali olan bu mévzunu tezislor soklin-
da asamdaki masalalar atralinda qurmag istordime

1. Ekoloji audit nodir? ‘

Onca qevd etmak lazimdir ki Azarbaycan Rcs_|11fl1111\.1:afnnl;1
Prezidenti canah Heydar Oiyevin rahbarliyi 1h hazn !;m.mlhlnl—
ka Konstitusivasimda asas msan va I\':-t.mdu;: lILIL]ItILlhIII \ nl‘nftu”-
higlar sirasida saglam atra [mithitda _\'&.Iailt'llil.q |ll.|t!;lll:.[1.1 ay I.IL{f
b madda ila tashit olunmusdur, Konstitusiyanin 39-cu puic

sinda devilir:
dm'l'll]-;jnr &Irlj:;sm saglam atral mithitda yasamaq hiququ vardir.

Har kasin otral mihitin asl vaziyyat hagqimda m.?n!llum-inl
toplamag va ckoloji hiqugpozmi .|I:: Jillq.‘id.&ll onun n.lng__dm !
ama va amlakima vurulmuy zorarin avazini almag hiiqugu
‘llrg)tllk:\111|z|11 ali ganununda tasbit olunmuy  bu hi]quillalrlln
reallasmasinm asas halli yollarmdan biri, hcylm]gllc] tacriihad .n
oldugu kimi. ckologiva vo stral mihita somarali nozarat me-

anizmi urtlmasidir, .
x‘mll;l.:]::lnll?.l?lu. iimumi nazarat sisteminin bir qnlu. kimi, cko-
loji audiun yaradilmas) xXisusi :'-h_nnuyly::.l kfash cdn’.' .

" Sevindirici haldir ki. 6lka prezidentinin imzaladig .Oufl[
mithitin_- muhafizasi  hagginda” Azar‘hﬂymn Rcspuhht;'::\.!
Qanununda ckoloji audita "Ekoloji audit va onun hayata kegi-
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rilmasi® adli ayeica bolme hosr edilmisdir,  Hamin bélmada
"ekoloy audut”, "ckoloji auditor” anlayislar va ekoloji auditin
hayata kegirilmoasi middaalar tashil edilmigdir.

Ekoloji audit — 1ahy; resurslarm gstif
hesabatlann diizgin tortih edilm
istifadaer taralindan cholopn
zasi normalarnm va qayd
i tasarrifat va digar
Qanunvericilikla miiayy
ridir.

Ekoloji auditin tarkibina
stdidaxildir. Qunum ericiliy
ckoloji auditorun atraf
tmm vaxsilasdinlmasy,

adast va barpasi {izra
st da daxil olmagla, bistdan
alablarin, atral miihitin miihafi-
alarimin gozlonilmas magsadilo onla-
Laaliyyatinm mstaqil voxlanilmasidir.
on edilmis hallarda ckoloji audit macbu-

‘choloji auditor maslahati" anlayi-
2 8012, "ekoloji auditor maslahati®
mihiin mihalizasi va onun keyhyya-
tabii resurslarm somarali va ganaatla
istiladast. barpast, abiatdan istifadagi taralindan ckoloji 1alab-
lara, atral” miihitin: mahafizas normalarmag va q.-:_\"dulau'um
riayat edimasi Gzra masalohat]ar vermakdir
Yuxarida qevd olunanlur biitovlikda auditm,

o climladan
da ckoloj auditin tasarriil

atsubvektlarinin moslohotgi-tarafdag
Kimi ¢ixis etmoasini nimayiy ctdine. Els bu eahat da audity 1al-
tsdon va digar dovlat nazaratindan Keylivyatea forglondirir.

Eyvni zamanda. ckoloj auditin bir sirg konkret Istigamoatla-
i genis ohali gruplar Ggiin xiisusi marag dogurur, ‘Masalan,
ckoloji auditdan danssarkan. mahsulun Keylivvatina nazaratla
bagl onun  tabisti miihafiza mencementi Kimi rolu miitlag
geyd olunmalidir,

inkisaf ctnus oklalarda "ckoloji audit” ila vanas, "saglam-
hgm va atral” mihiun tohlikasizlivinin audiy” anlayisindan
da geniy istifada olunur,

Mosala bundadir ki. hamin Hlkalarda mohsulun Keyliyyati-
nin ckoloji standartlara uygunlugu barada  serufikat almagq
lgin mitlag ckolog auditor rayi talab olunur. Fikrimizea, bu
praktikanm Azarbaycanda da tatbig edilmasi miisbat natica-
lor vera bilor, Eyni zamanda. bazi olkalarin, o climladan Alma-
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nivanin tocriibasi gostarir ki, ckoloji audit muassisonin real
galirinin va imicinin artmasinda dnamli rol oynayir.

2. Ekoloji auditin predmeti

Beynalxalg tacriibada ekoloji auditin predmeting agagida-
kilar aid edilir:

v ckoloji tahlikonin miayyanlagdirilmasi. bu istigamotda
zaruri xabardarhq tadbirlorinin gorillmasi va ckoloji 1ohlitka-
nn L]EII'SISIIIII] JIIII'IIlliI.‘?l;

v ckoloji  tahsil. maariflondirma faaliyyatinin toskili vo
ckoloji informasivanm yayilmast

v tobiati va otral mithit mithafiza sahasinda yaranacaq ns-
kin giymatlondirilmasi, onun asag endirtlmoasing nail olunmasy;

v tabiati mithafizani hayata kegiron déviat va ictimai or-
qanlarla faaliyyatin alagalondirilmosi;

v ckoloji vaziyyatin yaxsilagdirimasma yonoaldilmis moni-
toringlorin kegirlmoasi

v 1ohii resurslardan, chtiyatlardan, homginin hazr mah-
sullardan somarali istifada (zra 1Gvsiyalorin hazirlanmasi,

3. Ekoloji auditin heynalxalq inkisaf tocriibosi
Ekoloji audit hazirda bir gox 6lkalarin vo beynalxaly togki-
latlarin diggat markazindadir. Buna Konkret musal Kimi, din-
vavi auditor tagkilati olan INTOSAI- gistormak olar. Bela ki,
bizim da istirakeist oldugumuz va 1998-ci ilda Uruqayda ke-
¢irilmis X VI kongresinda INTOSAI diinyavi bala olan korrup-
sivaya garst auditin mitbarizo yollar il yanasi, ckoloj au-
dita xiisusi yer ayirmsdi.
Idaractma clementi kimi, ckoloji auditor foaliyyatli diinya
praktikasinda 1970-ci ildon etibaran inkisal etmakdadir.
Otrafl mihitin mithafizasi izra nazarat sisteminm  togkili in-
kisaf etmis 6lkolorda son illarda genis yayilnugdir. Xiisusila,
ABS. Kanada, Qarbi Avropa o6lkalorinda, Yaponiyada ckolo-
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i audit daha yiksak savi i i
J"‘ itd |_h| yitksak saviyyadadir va bu istigamatds [aaliyyal
dovlat saviyyasinds tonzimlanir.

1995-ct ilin aprelind
izro

e \_..? ct:;:ﬂ-}-m SUI‘E.!SI laral'u‘)d:-nl E]va Glkalar
oloj a : aji mencemet [paliyyatinin tanzim-
I:'-mnlns'l 1!Er)lmg]i| normaty hiiquqi sonadlar puk:':ti gobul olun-
musdur. Onu da qevd ¢ ¢ ver iisar ki
nunvericilivinda ;:Jl(jililt[n:iati'?l:vllll'::ﬂdum. kJI._(\znrh;Ey'can i

; adon  ckolaj  auditin tasbit
olunmasmda Avropa Surass ckspertlarinin t6vsiyalari az rol
oynamamisgdir, ‘

. Beynalxalg qanunvericilikda ckoloji auditor raliyyati ko
nulli‘l. \'_:\ machuri prinsiplar {izra hayata kegirilir, Mm):(hurilil\:
Fll'l}l.\'lpl. asason fiziki vo hiiqugi soxslorin [oaliyyatinin comiyyat
tglin zovorlilik amili tizra miayyan olunur, Z;-‘Il';.lt'l hallarda bi;-
IIL‘IS-II‘lkl&lIl plant hazirlanarkon, ckoloji hisso xiisusi bolma ki--
mi tortib olunur va ckoloji program  hazirlanir.

Iicyn:‘:.lx:llq praktikada iqtisadiyyata investisiva qoyulusu
zz.l‘m:ulu Umumi audit programmin tarkibinda ck<;loji h{—ilmayn
Tu.jum yer ayrlie. Bela program  imumilikds ham comiyyal
Ggtin, hom do investisiya yonaldan taral tiglin  xiisusi m:;rac
kasb edir. Buna misal olaraq, Avropa Yenidonqurma va inki!
$Ial' Banki vo Beynalxalg Yenidangurma vo Inkigal Bank: xot-
:1 il qoyulan investisivalar géstarmak olar. Bela ki, bu ban.k-
ar tgiin ckoloji auditorun rayi investisiva 3 sala-
sinQa son garara galmok monasinda cox otnrizv?::;?y;z;:: §

Inkigal' etmig dlkalarda (ABS. Kanada, Avropa Birliyi o]
kalori, Yaponiya) laaliyyol géstoron firmalar 6z niifuzunu qo-
rumaq magsadila ckoloji talablora ciddi amal edirlar, Firma-
larin - bu istigamatdaki [aliyyeting déviat nazarati ila vanasi
ckoloji audit yolu ilo comiyyatin va ictimai t:\skilullarm-dn na:
zarati hoyala kegirilir. Homin 6lkolarda har hansi bir firmanim
bu toloblora riayat ctmamosi fakti askar olunsa. firmani miif-
lisloagmo saviyyasina enacak qadar dohsatli aqibat gozloyir.
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4. Ekoloji auditin taskili masalalori

Ekoloji auditin togkili va tanzimlonmoasi prosesi agafdaki-
lar1 alob edir: .

v ckoloji audito dair ganunvericilik aktlarnn, normativ
hilquqi sonadlorin, standartlarn hazirlanmasi;

v ckoloji auditor kadrlarmm hazirlanmast va onlarin pega-
ixlisas soviyyasinin artrilmasmnin tagkili;

v ckoloji auditor Maliyyati ild masgul olmagq istoyon [iziki
va hiiqugi goxslora mdveud qanunvericilik {izra rasmi icazalo-
rin (lisenziyalarm) verilmosi;

v ckoloji auditlo moggul olan auditorlarin va auditor Log-
kilatlarimin foaliyyotinin toskili va tonzimlonmasi;

v ckoloji audit xidmotinin kegirilmosinin keyfiyyatino naza-
ratin tagkili.

5. Ekoloji audit programmn hazirlanmast

Ekoloji auditin apariimasi bu magsadlo xlisusi programin
hazrlanmasimi alab edir. Bu program iso, 6z novbasinda, bes
asas morholoni ohata edir. {1k dord morhala bilavasito ckoloji
auditin xiisusi programmnt, besinci - sonuncu morhala iso audit
materiallarindan miixtalif istifado formalarini ohata edir.

Ekoloji audit programimin  planlagdiriimasi ekoloji audit
prosesinin an vacib hissasidir vo onun asas morhalolori agagi-
dakilardir:

v miiossisonin asas ckoloji sonadlori iizro ilkin aragdirma
aparilmasi, yekun sonadlorinin formalagdiriimasi tizro molu-
matlarin toplanmasi;

v yekun malumatlarmin tohlili, osas audit obyektinin, qiy-
motlandirmanin metodik program va meyarinin miiayyonlog-
dirtlmast;

v ekoloji audit iizra xiisusi (fordi) programin hazirlanmasi.

Ekoloji audit programinin 9sas morhololori bilavasite audit
kegirilon obycktda icra olunur. Programin icrast zamani audit
kegirilon obyekt iizra icmal prosedurun apanlmasi, saho
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o~ Hazirhyg isi fizra moarhala
koloji audita dair miigavilanin - baglanmasinin
asaslandinlmas
- ]
. s | Programm planlasdiriimas
ckun moalumatlar i agdiri ili
umatlarinm timumilagdirilmasi va 1agkili iizra
ki adgigat apariimasi

Y

) . Nsas morhala
Ekoloji audit obycktinda isin taskili

Yekun marholasi
Program materiallarimm taskili va tagedim olunmast

Y

Ekoloji audit program: materiallarimdan istifado
olunmas

lizra milvaliq sxem va marsrutlarin mioyyanlasdirilmasi. is sa-
nadlori, is¢i heyoti ila tamighy. is prosesinda yekun snriaclfarin
dagiqlogdirilmasi va ona alavalor olunmasi ssas amil sayilir,

Ekoloji audit programimin  yekun  marhalasi programda
nazarda tutulmusg talablorin yekunlasdirilmasi va son naticanin
milayyanlogdirilmosidir.

Ekoloji audit programimin yckun morhalasi:

v alimmig molumatin tahlil va giymoatlandirilmasi;

v ckoloji audit  programimn naticolart ila bagh konkret
Loklif va tovsiyalorin hazirlanmasi;

v program ilo bagh malumatlarin taqdim edilmasi, onlarin
sifarigei va digor maraql saxslorla birga istifadasinin tahlil im-
kanlari;

v auditin naticalari ila bagh yekun hesabaun hazirlanma-
s1, tagdim edilmasi vo chtiyac oldugda yayilmasy;

N
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v program materallarinn reallagmas ilo bagh plamn tor-
tib olunmast va onun icrasina nazarol.

Ekoloji audit programi izra yekun proseslarla bagl imumi-
lasdirilmig Loklif vo tovsiyalor hazirlandigdan, auditin natica-
lori milovyanlasdirildikdon sonra onun lagdim olunmasinin
son morhalasi xiisusi ohamiyvat kash edir. Ekoloji audit prog-
ramnin materiallarmdan istifada mivaliy qanunvericilik va
razlasma yolu ila hayata kegirilir. Bu zamun auditin sifary-
¢isinin va ya miivafig salahiyyatli orqanlarmn rayl, garari nozo-
ra ahnmaldir, Xisusila program materiallarmdan golocokda
istifada daha cox istehsalin takmillagdirilmasi. regionun, srazi-
pin tabii mithitinin gorunmasi, miitarsqqr tacritbonin yayilma-
si magsadila apartdmahdir,

6. Ekoloji auditor

Ekoloji auditor  méveud qanunvericilik Gizra xiisust icazo-
va osasan ckoloji auditor Faaliyyati gostarmak  hilquguna ma-
lik olan hilqugi vo va fiziki saxsdir, Ekoloji auditor [daliyya-
Ui ilo maggul olmaq  hilqugu veran xiisusi aza (hsenziyi)
Azarbayean Respublikasi Prezidentinin Tarmanima uygun ola-
rag. Auditorlar Palatast tarafindan verilir, Olkada xarict audi-
torlar va auditor taskilatlarr da ckoloji audit aparimasinda,
bu sahada moaslahatlor verilmasinda igtivak  eda bilartor.,

Ekoloji auditor fahyyatinin tanzimlanmosinda ckoloji audi-
torun hiiqug va  vozilalorinin milayyonlogdirilmosi xiisusilo za-
ruridir.

Ekoloji auditorun vazifalari:

- ckoloji auditin apariimasinda  Azorbaycan Respublikasi
ganunvericiliyinin talablorna riayat etmak;

- auditor yoxlamalarni vo zoruri moaslohat  xidmatlorini
méveud qanunvericilik uzra keylyyotli hayata kegirmok;

- yoxlanilan tosorriifat subycktindo goxsi amlak manafeyi,

garsihgl iquisadi vo isgiizar maraglar, alagalori miiayy
dikdoa, auditin aparidmasida 1stirakin
rado darhal sifurisciya (salahiyyatli dov
mok;

anlas-
qeyri-mimktnliiyii ba-
lat orqunina) xahor ver-

- tabegihyindan asil olmayaraq, tabistdan istiladagilarin ta-
b resurslardan isufads va onun borpasi 1o b ; :
tosarriifat faaliyyatinm auditing aparmag;

- ckoloji auditin aparilimas: zaman askar edilmiy biitiin po-
Zu"lllliil'..I‘:T{ZIIJ)'yn—ll'lr:I|1.1‘1ih&ll ugotunun apartlmass va hesabal-
larin tortibi, ckolop 1alablara amal olunmamast ila haglll nr';q—

samliar hagqmda sitangemm ahbarliving rosmi malumat ver-
mak;

agl mahyya-

- Labiatdan istladagilarin 1alabi ila aparilan ckolop audit za-
mant oldo edilon malumatlin (mahkama :n'q;mlurln-m tolab et-
diyn hallar istsna olmagla) maxii saxlamag;

- yoxlama gediginda alimmig va ya tartib edilmis sanadlarin
gorunub saxlamlmasmt tanin etmok.

Ekoloji auditorun hiiguglan:

- mitvalig gqanunvenaliva asasan tabiatdan stiladagilor va
digar sifarigeilorla baglanms migavilalonm sartlarmna uygun
olarag. auditin forma v metodlarmi sarbast 111(]3\*\',ﬁ|11:;5\ji:'~
mok; h

- ckoloji audit aparilan (asorriilat subyektlarinm cknmlt;ji va
maliyya-tosarriifat laaliyyatma dir biitin sonadlarls tams ol-
mag va lazim molumatlar almagg;

= ckolojraudit apanlan tasorrafat subvektarmn rahbarhyin-
don va iggilormdon yazili 1zahat almag; '

- solahiyyatl doviot orqanlarmn sifarisi ila ckoloj auditor
xidmoti géstorarkan  miloyyan edilnus nogsan va  pozuntular
haggmmda onlar qarsisinda masala galdirmag;

- yoxlamlan (abiotdan istifadagt miiassisa va taskilat audit
tgiin Jazim olan soanadlari togdim - etmadikds, yoxlama  kegir-
mokdoan imtina etmok.
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Yiiksok ixtisash ckoloji auditor kadrlarnin  hazirlanmasi
tohsil sistemi qargisinda duran miihiim problemlardandir.

7. Ekoloji divlat nazarati va ekoloji audit
idaractms prosesinds ckoloji dévlat nazarati ila ckoloji au-
dit arasindaki forglori diizgiin milayyanlogdirmok miithiim aho-
miyyat kasb edir.

Ekoloji dovlat nazarati tobiatin mithafizosine dair qanunve-
riciliya amol olunmasina nozarat etmok solahiyystina malik
dévlat organlarinin faliyyatini oks etdirir. Bu [oaliyyoat miiva-
fiq hilquqi sonadlarda tasbit olunmagla, miitlog macburi xarak-
ter dagivir. Ekoloji dévlat nazarati ekoloji-hiiqugi masuliyyatin
mixtalil formalan ila bilavasite slagadardir.

Ekoloji audit - onun aparilmasi {igiin xGisusi lisenziyaya ma-

lik fiziki va hiiqugi soxslorin sahibkarhq [aaliyyati olmaqla,
ckoloji meneementin samaraliliyini yiiksaltmok vo tobistin mii-
hafizasi iizra méveud ganunvericiliys uygunlugunu giymatlon-
dirmak mogsadi dagiyir. Ekoloji audit qanunvericiliklo miiay-
yon edilmisg hallarda mocburi, digar hallarda iso asason konill-
lii xarakter dagiyir va ekoloji-hiiqugi masuliyyatlo olagali de-
yildir.
Bununla yanasi, qeyd etmak lazimdir ki, dévlat nazarati ila
ckoloji audit bir-birini nainki tokrarlayir, oksina, onlar bir-
birini tamamlayir va yalniz nazarotin bu iki qolu arasinda six
slago varatmagqla qarstya goyulan mogsado nail olmaq miim-
kiindiir. Artig Azarbaycanda bu sahado milayyon nailiyyatlor
alda olunmus, milvafiq icra hakimiyyati orgami ilo Auditorlar
Palatasi arasinda isgiizar omakdashq miinasibotlori yaranmis-
dir.

Azarbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasimn kollektivi
ckoloji auditin inkigafina dair tizorine diigan vozifolori 6z sola-
hiyyatlari daxilinds bundan sonra da layiginca yerina yetira-
cokdir.

AVQUST 2000-ci 1L

. MALIYYD NOZAROTININ
MQHKQMLe)NniRi|_,Masi.~l)a Vo
INKISAF ETDIRiLMOSIiNDSD
ALI MALIYYO NOZAROTI
ORQANLARININ YERI VO ROLU
ONLAR_IN QARSILIQLI lreAl,ina'l‘fNiN
FORMA VO METODLARI*

(,|x1$:mu_1 avvalinda Mistaqil Dévlatlor Birliyi 6lkalarinin ali
nazarat-Laftis orqanlar rohbarlarinin istirak etdivi hu‘\"lulh ‘\"1
:)l_-tunaldar migavironin kegirilmasi ideyvasina w L:‘ls.’)hE)UNEln;
gora Rusiyzl Federasiyasi Hesablama -I’alul:mnm s.;dra c;m'ni.w
Stepasina minnatdarhgim bildirmak istaviram. o
. Bu m:x:lis_in shamiyyali onun gﬂmln}j;-i ila, yoni davlat ma-
lI.YY“ nazaratinin inkisal etdirilmasinda va mhkomlandirilma-
sindd> MDB-nin istirakeisi olan déviatlarin ali nazarat-taltis nr;--
qanln.ruun yeri va rolunun mizakirasi ila miiayyonlosir, ‘lic)-\-rnl—
x:alq_ mntegrasiyanin diinyada aparc nlcyllm'd:wn birina t,'u\-rilt‘fi-
yi f?lr soraitda ham beynolxalg taskilatlar, ham da MDB corgi-
va‘t;mda mixtolil sahalarda amokdashq xiisusi aktuallg kash
edir. ‘

J._iu baximdan, dévlat maliyya nozarati da stisnalig  agkil
{ftm_lr, Qarsihgh faydali omokdaghgin hayata kegirilmosi, birga
l_:)ahyyal va tacriiba miibadilasi bizim élkalorimizda déviat II‘l:i-
hyy? nazarali sisteminin inkisal etdirilmasina va tokmillasdiril-
masina boyiik xeyir vera bilar. Ona pora da. hesab edirik ki,
MDL’.. gargivasinda ali nozarat-taftis organlarnnm qarsihgls [a-
liyyatinin forma va metodlarma tamamils haglt olaraq asas
moruzada xiisusi digqat yetirilmigdir

Mustoqit Doviatlar Birlivinin iytivakqse ol diviatborin ali narot Faftty vrganhar
ratbartarinin miigavirasimdoki [ Moskva, 2-3 sovabs DN of un;.r.r_\.nmldu
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Demokratiyanim inkigafi, ahalinin hi.‘lquqi.mﬁ-.iuﬁ:\simn‘ arti-
rilmast har bir 6lkada faaliyyat gostoran maliyya vnsamlarm%lm
istilada tizorinda mexanizmlo bilavasita baghdir. Bu mexanizm
isa maliyya resurslarindan istifadonin saffafgint tamin etmali-
dir. - o

Bizim 6lkalarimizda bazar minasibatlarinin 1|1k|:§.;\_||. huzur
iqtisadiyyvauna xas olan su'uklurlgm'l (slnllnndur_ca:m)_'ynllnu.
kommersiva banklari, fond va malivya birjalary, m.\'cstlm_\*:} -
sisatlart va s.) mevdana galmasi maliyya nazarali sistenunin
kokli suratda yenidan qurulmasin talab edir, -

Har bir vatandagim va biovlitkda |qlis;|d'|_\'_\’_z|lm l!ll."lll:l|l.:|."ll‘l
miistagil maliyya nazarall organinin —.u!.ldilnr xidmatinm yara-
dilmasint zaruri edir. Auditor xidmatinin ga rsisinda gqoyulmug
vazifalar yerina vetira bilmak iigtin auditin 670 dizgin gqurul-
mal va d-iin_\'u praktikasmda gabul edilmy gaydalara uygun
olaraq. mistagil, obyekliv va qarazsiz sarakter dasimahidir

Qevd etmok 1stayirom Ki. bizim rc.-:puhl!tk:td:l Azarbaycan
Respublikasimin Prezidenti canah Heydar 0}1_\'c\'|nq |'n|1h:!1‘11_\'1"u|—
unda auditin rolu va shamiyyati get-geda artr, movyelort moh-
kamlanir. Malivya nazaratl tzra heynalxalg lnurﬁhnj}nmrn al-
naray, habelo maliyya resurslarmdan  samarali istifada olun-
masi va sahibkarhq fpaliyyatinin inkisaling mance t.'llilll angol-
Jarin aradan galdinimast magsadila 6lka prcm_dcnti‘!1||1 imzala-
chgn "Istehsal, xidmoat, malivya-kredit Baliyyatino dm-'lnl_ nazara-
tinin gaydayva salinmasi va dsassiz yoxlamalarin qud-rlgun edil-
masi barada”, "Azarbaycan Respublikasinin dovlat idaractma
sisteminda islahatlar apariimasi Gizra dovlot komissiyasimn ya-
radilmast hagqmda® va "Daviat nazarati sisteminin l:mkmllll:l:sdl-
rilmasi va sahibkarhgin inkigafi sahasindo siini m;lncal.ju‘m ara-
dan qaldinlmas) haqginda® {armanlar rcspuhl?ku iquisadiyya-
unda demokratik prinsiplarin bargarar edilmosinda vo korrup-
sivaya qarsl mibarizoda mistosna daracoda boyilk rol oyna-
musdir.

Audit tasisatinin inkisafi va onun faaliyyat sferasinin genis-
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]:‘lndll'lh!lli\sl son vaxtlar qabul edilmis Miilki Macalla, 9mak
Macallasi va Vergr Macallasi, "investisiva fondlan hagqinda"
"Prokurorlug haqqinda®, "Ma) iyya-sanave
"Otral’ mihitin miihalizasi Iui(iqmdn":

"Moahdud mosuliyyatli miiassisalar h
latasi hagqinda'

gruplan hagqinda",
"Sigorta haqqmda",
e o . agagmda”, "Hesablama [’:l-_
! arbayean Respublikasimin qanunlar kimi
ganunvericilik aktarmda, habela déviat amlakinm dzollagdiril-
npsinm HDovIat Programimda va s, sanadlarda hiiquqi halli-
m tapmigdir
"Azarbaycan Respublikasinn divlal wdaraetma sisteminda
islahatlar apariimase tzra dovist komissivasinn varadilmas
haggmda” prezident rmanmda asas d1(|l.|-.?ll. déviat sektorunda
slahatlar aparilmast zamang aaliyvatin dérd istigamating yé-
maldilnisdir ki, bunlar dy asa@dakilardir: doviat xarclorinin
idara olunmasi sistemiim venidon qurulmasi; audit sisteminin
islahat: d:"T\ ot idaractma sistemimin islihaty: hilquq va moahka-
ma sisteminimn iskihat

Hazirda respublikada audinn har Gi¢ istigamati (qolu) -
hom daxili audit. ham kanay (mustagil) audit va ham da déovlat
auditi sistemh sakilds mkisal etdirilir,

Auditin mkigalinin bu ii¢ istigamatinin avri-ayrt aspektlor
tzarimda bir gadar atrall dayanmag istayiram

Daxili audit. 1999-cuilin wvununda Azarbayean auditorlar
MDB-da birmer olaraq ABS Daxili Auditorlar institutunun
tzvliyiina gabul edilmis va miivaliq beynalxalg sertifikal al-
nuslar,

1999-cu ilin sentyabrindan ctibaran dlkamizda beynalxalg
Daxili Auditorlar Institutunun "Audit-Azarbaycan" holmosi
foaliyyat géstarir, bizim daxili auditorlar beynalxalg gorislar-
da, senminar va treninglorda vaxindan istirak edirlar. Tokea son
bes ayda onlar Nyu-Yorkda, Istanbulda va Berlinda kegirilmis
irimigqyash forumlarm istrakgist olmuslar.

Bag institutdan va onun filiallarindan alinan évsivalar va
metodik vasaitlor daxili auditorlara 8z peso-ixtisas soviyyasini
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vitksaltmaya va islorini beynalxalg standartlara va gaydalara
uygun sokilda qurmaga komak edir.

" Daxili auditorlarnm haziclanmasim aktualhg bir da onun-
la izah olunur ki, "Déviat nazarati sisteminin takmillogdiriima-
siva sahibkarhgm inkigafi sahasinda siini manealarin aradan
galdinimast hagqinda” prezadent [armammna  uygun nlaln'qq.
Maliyya Nazirhyistisna olmagli, respublikanm galan nazirhik,
bas idara va digar markazt icra hakimiyyati organlarmda naza-
rat-tatty qurumlary tamamila lagy edilmisdir,

Kanar audit. Azarbaycan Respublikasimin Konstitusiyasina
va"Auditor xidmati hagqinda® Qanuna uygun olaraq. olkada
bazar iqusadiyvating xas olan yeni struktur - Azarbayvean R.c.s-
publikasimin Auditorlar Palatas: varadihmgdir, Palatanm fou-
livyati olka parlament tarafindan tasdiq edilniy "Azarbaycan
Rés‘puhl:kusuuu Auditorlar Palatasi hagginda® Osasnama ala
tanzimlamir. Fakukt olarag. Palata 1996-c1 ihin aprelinda fa-
livyata baslamigdir,

“l’ulul;amn isinin asas stigamatlarig agagdakilar gkl edir:
auditor xidmatmm doviat tanzimlanmasi tagkil etmok: res-
publikada audiun mkyatma va taknullagdirimasing yonalmig
normatiy aktlarm layihalormi vatadbirlor sistemini iglayib ha-
arlamag: doviotn. tasarriitat subyektlaninm: va auditorlarm
moanafelaring midatia etmoak: habela auditorlann (auditor tag-
kilatlariin) [aliyvati Gzarnda nazarati hayata kegirmak.

Auditorlar Palatasinm sadri va onun milavini 6lka parla-
mentt tarafindan tovin olunur

Palata mistagil malivya  taskilandir, respublikanim ganun-
vericilik va icra hakimivyau orqanlart gargisimda  hesabat ver-
mir.

Palata asason asagdaki funksivalar yerma yetirir:

Azarbaycan Respublikasinda auditor xidmatinin isini 12§-
kil edir va tanzimlayir;

sarbast auditorlara va auditor tagkilatlarina lisenziya verir,
onlann islarina va auditor togkilatlanmin - mizamnamalorinin
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"Auditor xidmati haqgqda” Azarbayean Respublikasi Qanu-
nuna uygunluguna nozarat edir:

auditor tacriibasiin Gmumilasdirilmasi vo méveud ganun-
vericilik aktlanmm tstbigr masalalari ila olagadar sarbast au-
ditorlara va audior taskilatbaring  maslohatlar verir, auditor
xidmoatinin mkigaly va toknullasdirilmasi i¢iin takliflar  hazir-
layir vo onlarn hoyata Keginilmasina nozarat edir:

auditor xidmati géstarilmasinin forma vo metodlarna da-
i normatiy sanadlar tarub edic, milli va beynalxalg tacriiba-
nin daim oveantlmast asasida minvaliq tévsivalar hazirlayir;

pesa funksivalaning lazm sovivvada verina yetirmamosi ila
alagadar sarbast auditorlara va auditor togkilatlarma qarst sifa-
riseilorm wddialarma respublikanm qanunvericilik  aktlarmna
miivalig suratdo baxilmasin tamm edir:

salithiyyatli déviat organlarmm. daha konkret desak, Prezi-
dentin lera Aparat, Milli Machs. respublika Prokurorlugu,
Milli Tahlikasizlik - Nazwliyi, Daxili Islar - Nazirlivi, Iqtisad
Moahkamasi va s, organlann xusust sifinsi (goarar) ila ddviat
miassisalarinda auditor voxlamalan aparnr;

sarbast auditorkirm va audnor toskilatlanmin hilquglarmmn
va qanunt manalelarmm gorunmast igim miivafiq tadbirlar ha-
vata kegmnr;

tokrar audit hoyata kegirir; :

déviat milassisalorinin: ozallogdirilmasi va va basqa magsad-
lorla slagadar olaraq tasorrifat subyektlarinin amlaklarimim
giymatlondirilmasinin diizgtinloyina auditor raylar verir,

Son dg il arzida adint ¢okdivim dovlat organlarmin sifarisi
ila 50-don ¢ox auditor voxlamast  aparilonus, naticoda  dévlat
milkiyyotinin xususilo i mablogda ogurlanmasi, mal-material
va xammal resurslarmin dagidilmas) beynalxalg kreditlorimn,
maltyya vasaitlorimin, xeyriyyacilik yardimlarinm va s, istilada-
sindo sur-istilada faktlan askar olunmugdur.

Divlat auditi. Olka Konstitusiyasina uygun olarag, Azor-
baycan Respublikasinin Milli Maclisi 1999-cu ilin - iyulunda
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"Hesablama Palatasi hagqinda” Qanun gobul ctmiy, Hesab-
lama Palatasimin statusu, [unksiyalan va salahiyyatlori mioy-
van olunmusdur. Qanuna asasan, Hesablama Palatasi Milh
Maclisa hesabat veran, daimi faaliyyat gostoron dévlatl biidea-
maliyya nazarou orqamdir.

Hesablama Palatasimin faliyyatinin asasinn - respublikanm
dovlat badeasimin 1asdiqi va onun icrasina nazaral Uzra parla-
mentn salahivvatlorimin hayata kegirilmasima yardim  gostar-
makdir. Bu magsadla Palata asagidakr funksivalart hoyata ke-
Qi

- dovlat biideast lavihasina va onun icrasi barada hesabata
ray verir,

"~ budeadan mahyvalasdirmolorin - lasdig  olunmuy déviat
budeasinda muoyvan edildiyi kimi aparilmasmi tohhl edir;

- diwlat biadeasimn galir va xarclarinin icrast barada parla-
ments malumat venr;

- Milli Machisda tasdig edilon Azarbaycan Respublikasinm
tarafdar ¢ixdigi bevnolxalg mugavilalarin va daviat bidcasi
ila bagh olan ganun layihalorinin mahyys ckspertizasing kegi-
rir;

- dovlat hesablanmin idlik auditor yoxlamasim kegirir va bu
voxlumanm naticalor barada parlamenta hesabat tagdim edir.
" Belohikla. Hesablama Palatasi biidea va maliyya masala-
larinin mazakirasi prosesinda, an avval, parlamentin moaslohot-
¢ orgam qisminds giay edir.

Hesablama Palatast sadrdon, sadr miavinindan  va yeddi
auditordan ibarat olmahdir, onlarin salahiyyal middati 7 il
miayyanlasdinlmigdir

Hesablama Palatast dévlat biidcasinin golir va xarclarini
tohlil edarkan zarurat yarandigda mioassisa va logkilatlarda au-
dit apara hilar.

Hamginin Palata 6z salahiyyatlorini hayata kegirorkoan garyi-
ligh razihyg asasinda dovlat hakimiyysti organlarinin niima-
yandalarini, habela  migavilo asasinda mistagil auditorlar,

ayri-ayrt mutaxassislar calb eda bilar,

Biitin bunlarla barabor, zannimizea, qivvada olan hiiqugi
osaslar ali audit faliyyatinm shata dairasini dagig miiayyan
ctmoys imkan vermir. "Hesablama  Palats st hagqinda” Qa-
nunda yalmz biidea hesablanndan bahs edilir. bunlar isa, ma-
lum oldugu kimi. doviat  sekiorunda amahyvatlarin valniz
muaayyan bir hissasidir Omaliyyat va hesablann: bideadanka-
nar hesablar; morkazi hokumatla digor dovlat idaralari arasin-
da kvazifiskal amalivvatlur: diviat akuvlar kini navlar 1sa
auditor  yoxlumasindan  kanarda yahr: bundan alava, déviat
hakimivyat organlar, tasarrilathesably dovlal mitassiso va tas-
kilatlar da audior voxlamasimdan kecirilmirlar )

Fikrimizes, Hesablama Palatasinm [paliyyat dairasiny aha-
miyyath daracada genislandirmak va sadalanan amaliyvatlarm
bitin néviarini, bideadonkana hesablary, habela déviat ha-
kimiyyat orqanlaring va doviat miiassisalaring orava daxil et-
mok gorokdn

Hesablama Palatasimm hugugr statusunu. funksiyva va va-
alalaring bevnalxaly qavdalara uvgunlasdirmag dgin birine
navbhada asagidakilar 1olab olunur

1) Hesablama Paliast ali daviat biidea- maliyva nazaratj or-
gann kimi tashit olunmalt va dlkanin biidea-malivya sistemi ila
slagadar Prezidentin va Milli Machsin salahiyyatlarinin hova-

ta keginilmst Gzra funksivalara malik olmalidir ’

2) Respublika biideasmda aks etdirilmasindan asili olmaya-
raq, batin mahyya resurslannim idars edilmasi Hesablama Pa-
latas kimi bir dovlat orgamimin nazarati alunda olmahdir.

Yeri galmigkan, bu talablsr "Maliyys nozaraunin rahbar
prinsiplan™ adl Lima konvensivasiin - mitddaalanndan irali
golir,

Bunlarla yanagi, dinya prakukasinda gabul olundugu ki-
mi, Hesablama Palatasimin funksivalarina agagidakilar da sla-
va olunmalidir.

- Ozallagdirmanin audits;
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- malivyo-iquisadi  [paliyyat Gzra ddvlotloraras: saziglarin
auditi;

- malivyo resurslannin planlagdiriimasi va onlardan somo-
rali istifade olunmasi Gizra Prezidets va parlamenta, habelo
yoxlamlan miiassisalora taklif. vo tovsiyalorin verilmasi;

- ¢kolop audit.

Molum oldugu kimi, hiiquqi dévlatin tagakkiil tapmasinin
siratla dayison soraitinda bag veran bazar iquisadiyyatina ke-
¢id prosesi va maliyya nazarati sisteminin, o ciimladon da dov-
Iat nazarati sisteminin formalagmasi qabageadan mioyyan edil-
mis parametrlora malik qisamiiddatli proses ola bilmaz. Bu
moanada. Azarbaycanda auditor xidmatinin inkigali vo audit
sisteminin slahat "Hesablama Palatast hagqinda" Qanunun
amoali olaraq havata kegirilmosini vo "Auditor xidmati haqqin-
da" Qanunda doyisikliklar edilmosimi, daxili auditin togkili va
islahati 1la bagh sanadlorin tasdiglonmosini, habelo Azarbay-
can Respublikasinin miivafig qanunvericilik vo normativ hii-
quqi aktlarina doyisiklik va alavalor olunmasim talob edir.

Bitovlikda 150 biza belo galir ki, MDB 6lkalarinda, o clim-
ladan Azarbaycanda dévlat nazarat sisteminin Gmumi kon-
sepsivasini isloyib hazirlamag va onu "Dévlot maliyys naza-
rati haqqinda" ganunda hiiquqi cohatdon tasbit etmok zoru-
rati goxdan yetismigdir. Adr gokilon ganunda homginin ba-
zar soraitinds dovlat maliyya nazaratinin hiiquqi osaslarini
tashit etmoak, onun magsad va vazifalorini miayyonlagdirmok,
maliyya nozaratimi hoyata kegirmak hiiququ verilmis orqanlan
gostormak. onlarin salahiyyatlarini vo funksiyalarini miayyon
ctmak olardi.

Fikrimizca, dovlat nazarati sisteminin struktur asasini, bir to-
rafdan. dovlat auditi, yani Konstitusiya vo ganunla nazarat et-
mok hilququ verilmis ali nazarat-tafli§ orqanlari tagkil etmoli,
digar tarafdan iss hazirda faaliyyat gostaran xisusi dovlat naza-
rat orqanlari, auditin digar istigamatlari (gollari) onun asas
hissasi ola bilarlar.
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Qcyd olunanlarla alagadar, biz Azarbayean Respublikasinin
Aud:lmrlall' PuI;ulummlu respublikada audit sisteminin cl'ih"-t da
tokmillagdirilmasina va islahatma yonalmis l::kliﬂm'itl;;l‘w fi|‘1
haz:rlalpaq_ii:;i]n komissiya varatmgdig. Komissiya gr‘isln;uinn
san:fd qznrlml.j i baga gatdirnug va hamin'mnsnla tizro
Lokliflorin- Auditorlar Palutas) Surasimin goarar ila hnvnnillﬁi-;.
yckull variant mivalig markozi orqanlara vo prumlun't I'm'mul-
n |la_ ?’ill’&l.dl|l'l'll$ dovlat konussiyasima togdim edilmusdir

Bizim isloyib hazirladigimz konsepsivaya géra !I\y*ul'h-w—
Ci:l!‘ldél audit sistemi islahatinm baslica mnqsmh :'.iikn ‘iqli:';h
d'lyyalu?‘llu zorurt mahyya soffafliginm tamin edilmasidir /\uldi-
tin togkili sahosinda islahaun aparilmasinin asas \”!'/I|I"l|"\!'1 aga
fdakilardir: R

v dovlat auditinin va daxili auditin yvaradilmasi, beynal-
xalg standartlarm lobloring cavab veran  kanar {.111i|~;|‘1 .1])
auditin tokmillagdirilmasi: o

v auditin bu tig istgamati (qolu) arasinda garsihigh slaga
va amakdashgin qurulmas:: ) o

v maslahatlor verilmasinda va tasarriifat subvektlarina xid-
matlor  gostarilmoasinda  auditdan istifadanin h."n"ll'l‘lm'.'!]lll\’ll!‘]lll
yiiksaldilmasi. _

Bu vozilalorin halli digiin, 11k névbada, kil olunur:

v auditin normativ hiiquqi bazasinm takmullasdirilmasi; -

v kadrlarin hazirlanmasi va onlarin peso-IXLISas savIvyasinin
artirilmasi; N

v auditin keyliyyatinin yiiksoldilmasi va ona nozaratin tak-
millagdirilmasi:

v daxili auditin togkili.

Hazirda kegmis Ittifaqin biitiin respublikalarinm nozarat-
1I:)I'1i5 organlar: toxmunan ey saraida faliyyat géstarir. ma-
ily‘ya nazaratinin tokmullagdirilmasi. korrupsiya ila, dévlat va-
saitlorinin vo amlakimn dagdilmasi ila mibarizanin giiclondi-
rilmasi, nazarotin - maksimum somaraliliyini tomin edan tami-
nath sistemin yaradimasi 1la bagh moasalalari hall edirlar.
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Buna gora, MDB-nin istirakest olan dévlatlorm ali davlat
maliyya nozarati orqanlanmmn rahborlort Surasmmin ya radilmasi
idevasma tarafdar gixaraq, biz tezislor yoklinda milzakironiza
taqdim etdiyimiz agagidaki mithiim problemlarin birga say-
larla hall olunmasimi magsadauygun hesab edirik:

birincisi, istirak¢ 6lkalorin malivya nazarati vo audit sahosin-
da ganunvericilivi izra kompiiter informasiya-malumat bazasi-
nim islomb hazirlanmas,

ikincisi, qanunvericiliklarin ahangdarhfgma  nail olmag
mogsadils Suramin dzvii olan 6lkalarin qanunvericilik faaliy-
yatinda istifada olunmasi {igiin dovlat maliyya nazarati ma-
salalarina dair model ganun layihalarinin islonib hazirlanma-
EIN

liciinciisii, korrupsivaya va maliyya finldaglarina garsi mii-
barizaya dair tadbirlarin hazirlanmas tizra slagalondirici ko-
nmutanin varadilmasi;

dordiinciisii, birga yoxlamalarin kegirilmasy;

besincisi, doviat auditoru pesasimin nkigafi vo tokmillog-
dinilmast tizra, habela onun statusunun va niifuzunun  yiiksal-
dilmasi uzra tizv taskilatlarin faalivyatinin alagalandirilmosi;

altincist, Gizv taskilatlar arasinda pesa va texniki informasi-
va mibadilosi:

veddincisi, nozarat sahasinda miltoxassislorin - miizakiralor
aparmaga va (ikir mibadilosi ctmaya imkan veran bir goraitda
gorismasing. habelo pesa tamsilgilarnin dévlat maliyya noza-
ratinin va auditin aktual problemlori barada malumatlandiril-
masing va hamin problemlora diggat yetirilmoasina imkan ya-
ratmaq mogsadila  kongreslorin, konfrans va seminarlarin
keginlmosi;

sakkizincisi, Suranm [paliyyatina ictimaiyyatin va dovlat or-
ganlarinin maragim stumullagdirmaq magsadila informasiya-
larin darc etdirilmast va vayilmasi;

doqquzuncusu, dovist auditing dair beynalxalg standartla-
rn va istirakgr olkalorin milli  standartlannin - miiqayisoli

—_——— —m 4— —  ——————
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tahlili Gizra sonadlarin islanib haarlanmasi;

“onuncusu, dovist auditing dair beynalxalqg tadbirlorin ma-
Furl:-lllzn‘mm va standartlarinm rus diling tarciimo edilmasi va
istiraker 6lkalorda yavilmas::

on birincisi, dovlat auditinin apartlmasma - dair metodik
tovsiyalorin islomib hazirlanmas::

m_i_ikim:isi, pesa whsil masalaloring dair informasiya-
analitik xarakterli materiallarm hazilanmas:

on iigiinciisii, pesa tohsili sahasinda garsthqli tacritba mi-
hud;l:‘:smm taskilinda Sura {izvlorina vardim gostarilmasi.

Cuagimun sonunda sizin hamimza pesokar Galivyatinizda
boylik ugurlar arzulayaraq, Gmid ediram ki, bu g‘(i}ﬂ;ﬂmﬂx
amokdash@in inkisal” etdirilmasinda "istinad noglasi”  rolunu
oynayacaq va Slkalorimizin igtisadiyyatinda maliyva nazarati-
nin méhkamlonmasma vardim edacakdir. '

NOYABR 2000-¢i 11

YENI ISTEHSAL-MULKiYYOT
MUNASIBOTLORI SORAITINDD
AUDITIN ROLU

Azarbaycan Respublikasinda aparilan ugurlu iquisadi isla-
hatlar dovlatin idaractma lunksivalarinim yenidon qurulmasing
alab edir ki, bu funksiyalar arasinda da mithiim yeri nazarat

tutur,
Bu moanada gox saciyyavidir ki, nazarat sisteminin tokmillas-

dirilmasi va bazar iqusadiyyatnmn xiisusiyyatlarma uygunlasdi-
rilmast mohtoram Prezidentimiz Heydar Oliyevin daim diggat
markazindadir.

Olka prezidentinin hala 1996-c1 ilda imzaladig "Istehsal, xid-
mat, maliyya-kredit [paliyyatina déviat nazaratinin qaydaya sa-
inmasi va asassiz yoxlamalann gadagan edilmosi barada" [ar-

——— ey
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mant paralel va lizumsuz yoxlamalarin azaldilmasinda, iqtisa-
di subyektlorin qanuni moanafelarinin gorunmasinda mithiim
rol oynamugdir.

Beynalxalg standartlara cavab veran nozarat mexanizmini
tatbiq etmok magsadila Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti tarafindan imzalanmus "Dévlat nazarati sisteminin tlokmil-
lasdirilmasi va sahibkarhigun inkigafi sahasinda siini manealarin
aradan galdirlmas: hagqinda" forman iqtisadiyyatimizda  de-
mokratik prinsiplorin bargarar olunmasi baximindan miistos-
na shamiyvat kash edir.

Azarbaycan Respublikasinda dorin sosial-iqtisadi dayigiklik-
larin getdiyi, bitdea va vergi intizammnim méhkamlondirilmasi-
nin dévlat siyasatinda iistimlik tagkil etdiyi, azad va sosial yo-
namlii votondas camiyyatinin bargarar oldugu indiki oraitdos
maliyya nazaratinin, o ciimladan biitiin diinyada miiteraqqi ma-
livya nazarati formast kimi gabul edilmiy auditin rolu ikigat ar-
ur. Bu manada heg da tasadiifi deyildir ki, audit sisteminin is-
lahat "Azorbaycan Respublikasimn déviot idarsetma sistemin-
da islahatlar aparlmasi iizra Déviat Komissiyasinin yaradilma-
st haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin - forma-
ninda miasir soraitds dévlat quruculugunun dord asas istiqa-
matindan birt kimi gargiva qoyulmusdur.

Qevd etmak lazimdir ki, son illarda 8lkads nozarat sistemi-
nin beynalxalg talablors uygunlagdiriimas: sahasinda xeyli 1§
gérillmis, mivaliq hiquqi baza va bunun naticasi olaraq He-
sablama Palatasi. Auditorlar Palatasi, daxili auditorlarin "Au-
dit-Azarbaycan” bélmasi yaradilmigdar.

1994-cii ildan etibaran élka prezidenti Heydoar Oliyevin roh-
barliyi altinda Azarbaycanda auditin hiiqugi normativ bazasi-
nin yaradiimasina baglanmg va qisa middot arzinda kifayat go-
dar mitkammal olan bir qanunvericilik sistemi formalagmugdir.
Son illarda 6lkamizda gabul olunmuy 15-don gox ganun va
macallada, habela Glka prezidentinin imzaladigi 10-dok  for-
man va sarancamda comiyyatin demokratiklogmosinda vo ig-
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tsadi hayatmizda auditin rolu, biitgyliikda audit sisteminin
qarsisinda duran. vazifalor higugi hallini tapmugdir. Bunlara
"lic:\'uh]'ttmu Palatasi haqqinda®, "Auditor xidmoti haggmda®,
"Miihasibat u¢otu hagqinda®, "Maliyya-sonaye qruplar hag-
qinda", "Mohdud masuliyyatli miiassisalor hagqinda”, "investi-
siy;l I‘ondl_alr: haggmda”, "Prokurorlug hagqinda®, "Baladiyya-
larin maliyyasimin asaslart hagginda", "Kredit tagkilatlan }Iu.lq-
gmda” ganunlary, habela bank qanunvericiliving, Miilki Macal-
loni va: Vergi Macollasini aid etmak olar.

Azarbaycan Respublikasi Vergi Macallasinin "Vergi odayi-
cisinin vozifalori" adli 16-c1 maddasinin 1.d-cii bandi ilo "Ver-
gi organlarina ganunvericiliklo miayyan edilmiy hallarda va
qaydada, auditor taralindan tasdig olunmagla togdim edilmoa-
st nozarda tutuldugu hallarda isa auditor royi alava edilmak-
Ia vergi hesabatini tagdim etmak” vergt ddayieisinim vazilala-
rino daxil edilmigdir ki, bu da audit sahasinds méveud prob-
lemlarin hollinda 6namli rol oynanusdir.

Yaradilan normauy hilquqi baza olkada auditin dimyada
gobul edilmis hor ¢ qolu (doviat auditi, kanar va daxili
audit) istigamatinds mitayyan mkisafa nail olmaga zomin
yaratnsdir,

Auditorlar Palatasi taralindan 1996-2001-ci illar arzinda
dlkada auditor xidmoatinmn tagkilinin tanzimlanmasing regla-
mentlogdiron 22 milli audit standarti va 30-dan ¢ox normaty
hiiqugi sanad hazirlanarag gabul edilmigdir, Miwvaliq dovr
arzindo auditor adi almag {igiin kegirilmis imtahanlarda 244
nafor Azarbaycan vatondagi isurak ctmis va onlardan 192 na-
fori imtahanlari muvaflaqiyyatla vermisdir.

Eyni zamanda, Avropa [tifaqmin TACIS programi ¢argi-
vosinda hoyata kegirilon "Azorbaycan Respublikast Auditor-
lar Palatasinin  audit kegirma  gabiliyyatinin - viiksaldilmasi,
miiflislogsmo vo iflas iizra mutaxassislorin hazirlanmast” Layiho-
sind uygun olaraq beynolxalg kurslar kegirilmigdir. Bu tad-
bir auditin Azorbaycanda yaymasinda va imicinin artma-
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sinda mithiim shamiyyat kasb etmigdir. Homin kurslarda
Auditorlar Palatasinin 100-dok auditor va miitoxassisi, {imu-
milikda isa 450-dan artig Azorbaycan vatandasi istirak ctmis
va kurslarin yekunlarina asason beynolxalq sertifikat almsgdir.
Hoamginin bu kurslar @izra tocritba  milbadilasi kegmok fgiin
olkamizin 36 auditor va miltoxassisi Almaniya Federativ Res-
publikasinda tocritba mibadilasinda olmusdur.

Bununla yanasi, 6tan illarda Azarbaycan auditorlan Pakis-
tan. Cin, Hindistan, Malayziya va Tirkiyada taskil edilon bey-
nalxalq kurslann da igtirakgist olmug, hommn kurslart mivaffa-
qiyyatla bitirarak milvalig sertifikatlar alnuglar. Auditorlan-
mizin beynolxalg audit tocriibasini Gyranmasi. pega-ixtisas sa-
viyyasini viiksaltmasi sahasinda iglor indi da davam etdinhr,

Yeri galmigkon, 6lka basgisinm diinya iqusadiyyatina inteq-
rasiya kursunu dostokloyan Azarbaycan auditorlar beynalxalg
slagalorin tagkil va mkigali sahasinda da bir sira mihiim tadbir-
lor hayata kegirmuglor. Artig Azarbaycan Respubhkasinm
Auditorlar Palatasi yeddi beynalxalg audit togkilannin tzvi-
diir va auditorlarimiz hamun qurumlarm kegirdiyr tadbirlords
miintazom 1stirak edirlor. Bels ki, hazirda Azorbaycan auditi
diinya olkalari ali audit qurumlan tagkilat olan INTOSAI-da
(1997), Iquisadi Omakdashq Taskilauna uzv olan 6lkalorin ah
audit qurumu olan ECOSAl-da (1997). Astya olkalarmin ah
audit qurumu olan ASOSAl-da (1999), habela Mihasiblarin va
Auditorlarin “Avrasiya™ Beynalxalg Regional Federasiyasinda
(1999), MDB alkalarinin ali déviat maliyya nazarati orqanlari
rahbarlarinin Surasinda (2000) va Avropa dlkalor ali audit qu-
rumlan taskilati olan EUROSAl-da (2001-c1 il) tomsil olun-
mugdur. MDB 6lkalori arasinda birinci olaraq Azarbaycan
Respublikasi beynalxalg Daxili Auditorlar Institutu kimi méta-
bor togkilata iizv segilmig (1999) va homin diinyavi institutun
Slkamizda "Audit-Azorbaycan” bolmasi yaradilmigdir.

Umumiyyatla, son illorin tacritbasi gostarir ki, mistaqil na-
zarat ideyasi takea bazar minasibatlarinin ideologlarna deyil,

w
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h;\m da praktik miitoxassislara galban yaxin va anlagigh olan
bir |deyli_u||r. Bu s demaya asas verir ki, comiyyatin igtisadi-
p:uxnit.n.n baxis "hadallor"i dayismigdir, yani "toftiscilik" konsep-
styast ila migayisada auditor nazarat konsepsiyasmm tistiin-
lik togkil etmasing kegid bag vermisdir,

Lnlfln apardh gz migahidalar gostorir ki, audita miinasibat
bizda inkisal ctony Glkalardon xeyli farglanir va ictimalyyatin
auditdan gox az yey pozlamasi ila saciyyalanir, Bu, qisman au-
ditin - dlkamizda nisboton yaxin vaxtlarda  meydana  golmosi
o, qismon da auditin miosyyon monada r:)[:_h;;t dogurmayun
taftigdan gl olmasinin dark edilmamasi ila izih olunur, Hal-
buki molumdur ki, audit va taluy arasimda har seydan avval,
mistoqillik va moxfilik meyarlarma gora, auditorla stlariger-
miigtort avasimdaky mimasibatlorin kommersiya xaraktert dagi-
masia gora addi larglar maveuddur. Bela ki, agar toftigin va-
alost gagmazhglan agkara gixanb gsickarlarm cozalandinl-
masma nail olmagdirsa. auditm mogsadlort xidmat va yardim
pastarmok, silansgi-mitgton ila amokdashy ctmoakdir. Miifatti-
sin (M) maraglar 1o aguisadi subyektin is¢r heyatinin (1H)
maraglanmn togqusmasing oks ctdan Iostruktur (sakil 1)
auditorun (A) aser heyatls smokdaghpm, habela  auditorla
stlariygi-miigtonmin qarsthale mimasibatlarmdaki hiiqug bara-
barhyim xarakterizo edon 11 struktura (sakil 2) gevrilir:

M - iH

Sakil 1. I strukiu
A / \ iH
Sakil 2. 1 struktur

I-ci sokilda mifatugin movgeyr Gstiin mévge kimi tasvir
edilmigdir, ¢giinki miifattigla taftiy edilan azaldon qeyri-bharabar
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vaziyyatdadirlar, bu vaziyyat iso macburiliya nsa‘s_lumr: oluy yu-
xart organlarin soroncamna asasan aparilir, tafligin aparilmasi
ila bagh xorclori do hamin orqanlar 6dayirlor.

Audit zamani iso sifarisgi-mustorini tokeo nayasa dair moas-
Iahat almaq maraglandirnur, o, ham da istayir ki, sirkatin tag-
dim etdivi miihasibat (malyya) hesabau auditor yoxlamasin-
dan kcgﬁlsm. ciinki auditorun mustaqil royi krcdimrlzlru.lu_. (RE
rafdaslarda vo maliyya informasiyasmm digar istifadagilarinda
iqtisadi subyektin hesabat informasiyasma daha boytik mam
varadir. .

Evni zamanda, audit sistenunm formalagdirdigi mformasi-
va dovlatin. sahibkarlarimn va ahalinin manafeyi ila bagh mina-
;qi;'ainrln optimal hallina imkan yaradir.

Bu, ilk novbada, onunla baghdi ki, audiun "mohsulu” ol-
maq ctibarila informasiya solfahg idaractma obyektimm sama-
ralt gararlar gobul etmasinda asas rol oynayir. _

Basqa sozla. audit sisteminin. magsadi planlagdirmi, forma-
lasdirma, holgii va isufada marhalalan da daxil olmagla. mahy-
va resurslarimn, material  davarhlorinin va geyri-material ob-
vektlarin idara edilmast, gorunub suxlanmast vo arturilimase sa-
hasinda sarancamverici va icraedicl harakatlarin ganuniliyi,
magsadamivaliglivi va  samoaraliliyr prmsiplarma rayat olun-
masint tanun etmakdir

Audit sisteminin. magsadlarna nal olunmast onun mitha-
sthat ugotu va vergr sistemi ila garythgh slagada mKigalin va
tonzimlanmasini talob edir. Bunu nazara alarag. audit sistenu-
nin islahatm havata kegirmoakla barabar respublikada miiha-
sthat ugotuna dair moveud ganunveniciik aktlarmm  taknul-
lasdiriimasi, o cimladan bevnoalxalg muhasibal ugotu standart-
larimin respublikamizda tathigma nail olunmast. habela verg
organlart il audit sistemi arasinda garsthgl alaga va koordina-
sivanin hayata keginlmasi mahiim shamiyyat kasb edir.

Masala ondadir ki. hazirda Azarbuycan Respublikasinda
moveud olan mihasibat ugotu va audit sistemlari xarici nves-
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torlar tarafindan inamin méhkamlandirilmasina vd ya daha
etibarli vasait qoyulusuna deyil, baglica olaraq maliyya hesa-
batinin vergi qanunvericiliyi talablaring uygunlugunun tomin
edilmasina yénaldilmisdir, Ela buna g6ra doa, bu giin Azorbay-
can Respublikasinda miihasibat ugotu va audit sisteminda bey-
nalxalg standartlara uygun islihatlar davam ctdirilmali, bu iso
mantiqi olaraqg malivya hesabatlarinm ctiibarhiligmm artmasma
gatinh ¢ixarmalidir,

Bizim [ikrimizea,  mithasibat ugotu va auditin beynalxalg
stundartlar va prosedurlar asasimda tokmillagdirilmoasi maliyya
sallathgmi tamin etmaklo. xariei mvestorlarn olka iqusadiyya-
LN mar

gt daha da artiracaq va Azarbaycanin diinya 1qui-
sadiyyatina inteqrasiyasin giclandirmak igtin yaxgi zomin ya-
radacaqdir.

Umidvaram ki, auditin etibarh, mistagil, pesokar bazar ta-
sisatt olmast faktictimaiyyat tarafindan hanuligla getdikea da-
ha gox gabul edildiyi va va ragbatla qarstlandign bir saraitdo au-
dit sistemi 6zuntin sosl-iqisadi Funksiyalaring vitksak samara-
lilikls yermna yetira bilacak va vatandag comiyyatinin tasokkii-
linda daha mithiim rol ovnavacaqdir.

DEKABR 2001-ci 11

AHIBKARLIGIN iINKISAFINDA
BAZAR INFRASTRUKTURUNUN ROLU
(Auditor xidmatinin timsahnda)

Molumdur ki, bazar mlvastrukturlan sistemina daxil olan
sahalardan bint da bazar iquisadiyyat soraitinds miihiim aha-
miyyal kasb edon auditdir. Mohz auditin "mohsulu” olan saffaf
informasiyi iqusadiyyaun idara olunmasinda va somorali {o-
rarlarin gabul edilmasinds, dovistin, sahibkarlarin va shalinin
manalfelarinin qorunmasinda mithiim rol oynayir. Konkret ola-
raq, sahibkarhigim inkigafinda auditin rolunu {ig istigamotda
giymatlandirmak olar:
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1) malivya-tosarriilat foaliyyatinin normativ hilquqi aktlara
uygunlugunun taminalty;

2) kontrolling:

3) maslahat-konsalting.

Ogar birinet halda audit igtisadi subyektin yoxlanilan hesa-
batlarinda moveud olan nogsanlar va normativ hilquygi akt-
lardan kanarlagsmalart vaxtinda iz ¢ixarmag yolu ilo tosorrii-
fat subyekti sahiblarinin midaliasini va hamin obyektda ma-
liyya maraqlari olan bitin gruplarn (o ciimlodon sohmdarla-
rn. amanatgilarin, investorlarin vo s.) hiiguglarinm gorunma-
sini tamin edirsa, ikinei halda audit sahibkarhg subycktinda
moveud olan daxili nazarat tohlil etmokla, islorin yaxgilagdiril-
masina  asas varadir, maslohot-konsalung  xidmotlarr gostor-
moakla 152 sahibkarhg subvektinin vo onun smokdaglarmm loa-
hyvatinin samaralilivini yiiksoltmak diglin onlart zoruri toklif' vo
tovsivalarla tamin edir.

Diinva tacrithasi gostorir ki, milkiyyotgilorin amlak  hi-

guglarmin - qorunmast  mistaqil audit sistemi - qurulmadan
mumkun ola bilmaz.
Umumivvatla isa, bevnalxaly alamda formalagmis roya géra,
har bir lkada iqusads demokratiyamn ikisali. korrupsiya hal-
larimin garsisinm alinmase va on asast, shalinin hiiquglarmm
gorunmasinin vazivyall dimyada mistogil ckspertizanmin mu-
hiim gollarindan biri kimi gabul olunmuy auditin soviyyasindon
birbasa asihdir.

Boviik mamnuniyyat lisst ila geyd etmayi lazim bilirom ki,
Azarbavcan Respublikasimin Prezidenti mohtorom Heydor Oli-
vevin rohbarlivi altinda son illorda audit élkamizin igtisadi ha-
vatinda 6z movgeyini getdikea méhkamlondirir. Bu, har seydon
avval, onunla baghdir ki. sahibkarliq foaliyyatinin bu ndviiniin
dlkamizda kifayvat gadar méhkam hiiqugi bazas: yaradilmigdir,
Birca fakt nazorinizo gatdirmagq istordim ki, auditin bazar ig-
tisadiyyati infrastrukturunun vacib sahasi kimi igtisadi isla-
hatlarda shamiyyati va [unksiyalan 1994-cii ildon baslayaraq
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Olka basgisimin imzaladigr 40-a qador qanun, macalla, lorman
vo sarn_uc:l.mllnrda tasbit olunmugdur. Belo bir gayg vo digga-
:.‘:Il:\ :1:,];:“1,:l:\:ujf\;:l\l‘::,‘:?n u“u.diti :..I.urm;z.da_m il]ki?ilf cdirﬂvo

niglise avalnda 6z movqeyini getdikes moh-
komlandirir.

Ogar I‘}%u tlda Azorbaycan Respublikasinda & auditor
Logkilatr Toalivyat postarirdisa, hal-hazirda auditor toskilatla-
nnine sayn 40-a catmis vayva 5 dala, o ciimladan verli taskilat-
larin savi 5-dan 35-3 gador va va 7 dal &U'hlll.‘}'dlr. Hiiqug:
SOX8 yill'il.lmildlll'l salibkurhy faaliyyati ils mosgul olan sar-
hast auditorlarm sayr isa gostonlan dévrda nazaragarpacaq
daracada - 2-don 53-5 qadar voxalmisdir,

1996-2002-¢i illar arzinda sifarigglara gostarilon auditor
xidmoatnin hacmi 3.3 milvard manatdan 31.2 milvard mana-
la gadar va ya 9.5 dala artmigdir. ‘

Bir mithiim cahota da diggat yetirmak yox vacibdir. Malum-
dur ki, 6lka prezidenti méhtorom Heydor livev  ganunsuz
yoxlamalarin va salibkarhigm ikisaling langidan siini manea-
lorin aradan galdmilmasing 67 1qnisadi sivasatinin tarkib hissa-
stkimi donmadan havata kegr,

"Istehsal. xidmat. malivvo-kredit (palivyatinag déviat nazara-
unin qaydaya salinmist va asassiz yoxlamalarm qgadagan edil-
masy barada" 1996-¢1 1117 1yun tarixli formandan baglayaraq,
dlkada hayata keginlon maliyys  nazaratinin dijnyndu'qnhul
olunmug sivil qaydalara uygun qurulmas: istigamatinda ardi-
alis apanhr. Eyni zamanda. bizim G¢in cox énamlidir ki. ela
homin formandan  baglavarag 6lka prezidentinin imzaladif
goxsaylt ganun, forman va sorancamda maliyya nazaratinin
sivil bir formast olan auditin élkanin iguisadi hayatinda da-
ha geniy tathiq edilmasi zorurati dafalarls tosbit olunmusdur,

Basqa sozlo. dlka baseismin igtisadi - sivasatinda versiz vo
ganunsuz yoxlama va midaxila hallari ilo audit arasinda hii-
quqi sadd ¢okilmg, birmecilora gadaga qoyuldugu bir zamanda
auditn inkisafimn shamiyyati dafalarla vurgulanmisdir.
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Olka prezidentinin sahibkarligin inkisafina  dair son  far-
manlar da auditor faliyyoti ila birbasa baghdir. Axi ozlii-
vinda auditor {alyyati sahibkarhgm butiin diinyada gabul
edilmiy bir néviidir. Auditorlar Palatasinda 61ka basgisinin
2002-¢i ilin avqust-sentyabr aylarmda  imzaladifn  formanlar
hartaratli- oyranilmig vo onlarm audit sisteminda atbigina da-
ir adbirlor plani islontb hazirlanngdir. O ciimladan region-
larda auditor  xidmatinin ravan inkisafinn tamin ctmok siha-
sinda Konkret tadbirlorin hayata kegirilmasina baglanmisdir,
muvallg rayon va sahar iera hakimiyyati organlar ila birga
bu istugamatda somarali 1s aparirig. Bunun da naticasinda by
vaymlarda Sumgayit va Mingagevir sohorlorinda auditor 1as-
Kilatlart faalivyata baslanugdir,

Qeyd ctmak astordim kic auditorlarm faliyyating  yersiz
mudaxila hallartin - qarsisim alinmasi va aparlan planly
voxfumabarm sayinin - azaldilmast shgqamatunda da tadbirlar
hovata kegirilmaya baglanmigdir. Evini zamanda, veni aaliy-
vaty baslavan sorbast auditorlar va auditor tagkilatlart daxili
planh yoxlamalardan azad edilmiy, bunun migabilinda onlara
vardim mexanzamlar formalagdining va tatbiging baslannusg-
dir.

Auditorlar Palatasi sahibkachgm inkisafl iizro prezident
Drmanlarmm cras astiqamatinda sarbast auditorlurda vo
auditor  skilatlarmda yoxkimalarin ugotunun aparilimass
magsadila tathig olunan "Nozarat kitabeasi"ndan istifadanin
mdaveud vaziyvating tohlil etmiy vo onun somoaraliliyini artir-
maq dgun zorun tadbirlar hayata kegirmisdir. Bu zaman ¢ox
maragh magamlar Gz gixmgdir. Arasdirmalardan bela ma-
lum olmusdur ki, 42 sorbast auditordan yalmz 3-da, yani 7.1
faizinda. audnor taskilatlarinin 5o 12-da, yoni 44 faizinda
"Nozarat kitabgast” vardir. Qisa bir dovrda Auditorlar Pala-
tast taralindon auditorlara amali kémoklik géstarilmis. onla-
ra noazaral kitabgalarindan isuladanin somaraliliyinin arturil-
masi Gigin maslbhatlar verilmigdir. Ogar 2002-¢i il noyabrin

1-i tarixing iimumilikda auditorlarin 21,7 fzinda "Nazarat ki-
lflt?g;ilsl" moveud  olmugdursa, comisi 20 gin sonra bu gosta-
riel 74 Taizo gatnsdir,

Audiun inkisafinda onun shamiyyatinin va camiyyatin ha-
yatmda oynaya bilacayi rolun tobligi cox mithiimdiir, 2002-ci
ilda Auditorlar Palatas tarafindon "Auditor xidmoti bazarnin
dyranilmasi" mavzusunda kegirlmisg sosioloji sorgunun nati-
ealori bu sahada bir sira problemlorin méveud oldugunu iizo
crxarnuscir

Belo ki, auditor xidmati barada genis molumat olanlarm
sayt ila bu xidmat harada heg bir malumat olmayanlarin sa-
y1 barabardir (har biri 30 faiz), az malumatr olanlar isa 40 fa-
iz togkil ctimigdir. Bunu nazara alarag, dtan ilin noyabr ayimn-
da Auditorlar Palatasmda "Auditor xidmatinin inkisal’ prob-
lemlari ala bagl informasiya vasitalarinda miivaliq tabligati
tadbirlorin tagkili barada" mivaliq 15 plani gabul edilmis vo
onun ierast dzea konkret  addimlar  aulmasima baslanmisdir,
Masolon, 2002-c1 ilin - dekaly aymda miivaliq déviat orqanla-
rin va sahibkarlarm stiraks la "iqusadiyyatin inkisafinda
auditin rolu™  mavzusunda "doyirmi masa" kegirilmis, 2003-
e il yanvar aymda “lgtisadiyyat" gazetinda irthacmli "da-
yirmi - masa” sohbati dare edilmig. doviat televiziyasinda
"Olkada  auditor  xidmatlori  bazarmm muasir vaziyyati va
problemlan™ mavzusunda genis  canh dialog veriligt yayim- I
lannugdir. Hal-hazieda audit iizra reklam carxinm va Auditor-
lar Palatasmmn Tnternet sayimm hazidlanmas ilo bagl islar
baga ¢atdirilmaqg tzrodir,

Beynalxalg audit tacrithasinin 6lkamizda daha genis ya-
yilmasi,  gone auditor kadrlarmim hazirlanmasing, miixiolif
seminar-konlrans vo misabigoalarin kegirilmasini nazarda tut-
mugug. Yeri golmigkon, bu piin istirakast oldugumuz koni-
rans da 6lkada sahibkarhg foaliyyatinin inkisali ilo baglh 6lka
baggisinin imzaladiy frmanlardan irali golan tadbirlor pla-
nina uygun olaraq  taskil edilmigdir. Fikrimizea, Auditorlar
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Palatas: sisteminda 2003-cii ilin svvalindo yaratdigimiz "Audi-
tor xidmatinin inkisafina komok fondu" da 6lka prezidentinin
sahibkarhgmn inkigafina yénalmig formanlarinin reallagmas
istigamatinda énamli rol oynayacaqdir.

Molumat fGgiin  bildirmok istoyirom ki, dévlat bagcisimmn
malum farmanlarinm icrasi ila slagadar Nazirlor Kabineti toa-
rafindan gabul edilmiy garara asason, auditor Xidmoti saho-
sinda dévlat risumunun moablagi 2 doladan da gox azaldil-
musdir,

Umumiyytalo, biz bu fikirdoyik ki, sahibkarhigm inkigafina
dair imzalanms molum farman va sorancamlar, habela on-
larin reallasmasi Gzra hayata kegirilon tagkilati tadbirlar 61ko-
mizda auditin daha genig yayimast fgiin alvenigh zomin ya-
ratnugdir. Dediklanima stibut olaraq bir fakt nazorinizo gat-
dirmag istordim.

Canab Prezidentin 6tan ilin - avqust-sentyabr aylarmda
imzaladign malum formanlarmdan  kegan bu 7 ay arzinda
Auditorlar Palatas) tarafindan 13 auditor tagkilatina lisenziya
verilmisdir ki. bu da 1999-2001-ci illari ohato edan 3 1lda ve-
rilmis Lisenzivalarin Gmumi sayma barabardir. Malumat dgiin
onu da gevd edim ki Palata taralindon lisenziyalarm verilmosi
mitddati miraciatlar daxil oldugdan sonra comi 3-5 giin togkil
edir. Bu barada  heg bir sikavat vo narazihg  hallanna yol

vredmoanugdir. ) - )
Gaostarilanlarla yanast. sahibkarhgin  mihiim sahosi olan

audit sisteminda da bazi problemlar méveuddur vo biz onla-
rin halli dizorinda gahgirig. Bunlara asagidakilar aid cumok
olar:

audit sahasinds ganunvericiliys amol olunmasimin tomin
edilmoas:

audit sisteminda tonzimlanmanin takmillagdirilmasi;

auditor xidmatinin keyliyyatinin ytksaldilmosi;

auditor kadrlarmm hazirlanmas) vo onlann ixtisasaruma
sisteminin yenidan gurulmasy;

S—
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;1ud|l||_1 taskilinin forma va metodlarmin beynalxalq tacriiba
osasinda islahau.

Yuxl mahdudiyyatini nazara alaraq, bu istigamatlorin yalniz
bozilori barads qusaca da olsa, danigmagq istardim.

Malulmlurkl. Azarbaycan Respublikasim bir sira ganun-
verieilik aktlarinda bozi tasarriifal subyektlorinin macburi au-
ditdon  kegmalari 1ashit edilmigdir. Eyni zamanda, auditdan
kcg:npynn qurumlar Ggin qanunvericilikda miivafiq qaydalar
da muayyon olunmugdur. Masalon, macburs auditdan kegmoli
olan miassisalorda auditor yoxlamasi aparlmadigda Azarbay-
can Respublikast Milki Macallasinin 126.3-cii maddasins
osason onlurin illik balansi gabul edilmamoalidir,

Vergt Macallasimda da auditor rayinin alava olunmast hesa-
batm miitlag Gnsirt kimi tashit edilmigdir. Bela ki, Macalla-
nin "Vergi adoyicisinin vozildlor®  adli 16-¢0 maddasinin
16.1.4-ci bandina gira, "vergi organlarina qanunvericilikla
miayyoan edilmig hallarda va qaydada, auditor tarafindan YOX-
lantlmast nazarda tatuldugu hallarda isa. auditor ravi alava
cdilmakla vergi hesabatin tagdim etmoak” talab olunur.

Azorbaycanda sabibkarhq  faaliyyati - gastaran  xarici is
adamlarr 67 malyya-mithasibat hesabatlanmi bir qayda ola-
rag har il auditorlar tarafindan yoxlatdigdan sonra vergi va
digar aichyyatr olan orqanlara tagdim edirlor. Bu isa bir da-
haisglizar foaliyyat Geiin auditor yoxlamalarmin vacibliyini
va ahamiyyatini gostarir, Evnr zamanda, auditor xidmatindan
istifdo beynalxaly standartlarm alabidir.

Apardiginmz aragdirmalar gostarir ki, méveud qanunverici-
liya gora. machuri auditdan kegmoli olan tosarriifat subyektlori-
nin miiayyon hissasi ganunvericiliya mahal qoymayarag, hala da
mochuri auditdon kegmirlor. Bela ki, qanunvericiliyin aksina
olaraq, talob edildiyi hallarda tasarriifat subyektlarinin bir his-
sosinin ya 6z maliyya hesabatlarin dare etdirmamasi, yaxud da
bu hesabatlar dare etdirarkon macburi auditdan kegmadiklari
milgahida olunur ki, bu da arzuolunmaz naticalara gatirib ¢i-
Xarr.

Y
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Sahibkarhg [aliyyati ilo masgul olan auditorlarin adindan
bela ganunsuzluglara yol verilmomosi barada miivaliq gurum-
larin tadbir gérmolorini xahis edirom. 11k névbada, bu moasolo-
da vergi organlannim yardimma bundan sonra da boyiik ch-
tivacinuz vardir,

2002-ci il 26 noyabr tarixli Azarbaycan Respublikasi Qanu-
nu ila Vergi Macallasinin 23.1.4-cii maddasinda doyisiklik edil-
migdir. Maddanin talabino gora, mocburi auditor rayi tolab
olunan miiassisalardan illik  hesabatlar gabul edarkon vergl
orqanlars hanun royi talab etmalidirlar. Indiyadak vergi organ-
larimin amakdaslan Vergi Macallasindo onlar Ggin hela vozi-
fa mioyvan edilmadiyini bildirirlor. Yoqin ki. Macallaya edi-
lan hu davisiklikdon sonra onlar auditor rayini tolab etmayi 67
vazilalarindon birt sayvacaglar.

Umidvar olmay mimkindir ki, Azarbaycanin vergl siya-
satinda aparilan islahatlarla yanag. vergl ddayicilorindan ga-
nunlarin aliliving rayat olunmast ciddi yakilda talob cdilocak
va onlara mivalig rasmi gostariglor verilacokdir.

indi da auditin tanzimlonmasinin takmillogdirilmasi barada.

Auditin taskili bu sahada yol venila bilocok har hansi bir in-
hisarlasdirma vo vi hagsiz ragabat hallanina gars kompleks
tadbirlar islanib huzichnmasin taloh edir.

Qevd etmoak istardim ki, Slkamizin auditor xidmati bazarin-
da haglh ragabatin bargarar olmast Ggiin ilkin zaruri sorai
moveuddur, Bela ki auditor xidmatlari tokhif edon kifayal say-
da auditor taskilati vo sorbast auditorlar, hamin xidmoati toa-
lab edon ¢oxsayl sahibkarlig subycktlari, an osast 152 siluris-
¢1 subycktlorin auditor segmokda ganunvericilikla tasbit olun-
mus  sarbastlik hilquglar ragabat mithitinin sivil meyarlara
uyun qurulmas Ggtin kifayat gadar asas verir. Digar torafdan
da auditor xidmati hazannm  istirakgisi kimi foaliyyata bas-
lamagq 1stayonlor dgtn minbit hilqugi va igtisadi gorait vardir.
Bu, miayyan manada, auditin 6z saciyyavi xiisusiyyatlori ila
haghdirsa (auditor [aaliyyatina baslamaq istayanlor Ggiin bo-
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yﬂk hacmda ilkin kapitahin, bina va torpagin, goxsayl is¢ilara
c]mya.cm olmamasi), digar taraldon da auditor faaliyyati tigtin
xisusi icazo (lisenziya) almagm 6lkomizda kifayat gadar libe-
rallagmasi 1lo slagadardir. Bir fuku nozoriniza gatdirmag istor-
dim. ABS-da auditor adi almaq Ggliin imtahanlarda istirak
edanlorin comi 1 faizi imtaham muvalTaqiyyatla vera bilir-
lor. Bizdaiso bu rogam nazaragarpacaq daracada yitksokdir
vo amumilikda 69 faiz tagkil edir. Ozt da bu gostarici 2000-ci
ildo 58.3 [aiz. 2001-ctilda 70 a1z 1askil edirdiso, 2002-c1 ilda
73 faiza gadar artmgdir. Qeyd ctmoak istordim ki, 6lka prezi-
dentinin sahibkarhigin inkisalt ilo bagh farmanlarindan son-
ra bltovlakda audita, o cumladon da auditor pesasing maraq
xeyl artmugdir.

Bununla bela. auditor xidmoati bazarinda hals da hagsiz ra-
gabat hallarima sabob olan amillarla rastlaging. Bu manada,
audito xas olan bazi cahatlor gostarmak  yerma  disordl, o
ciimladon xidmat strakgilarmm cart va perspektiv maraglari-
nm uzlugmamasing, Bela ki, auditor tagkilatmm cari marag si-
farisei  toplamay uchatmdan istanilon  sifansgr ilo milgavila
baglamags va "slistil" xidmat gostarmayi zarurt edirsa, har bir
silarisgiya diggatla yanasmaq va auditor tagkilatmm nifuzu-
nun, ¢loca da auditor pesasimin imicinin yiksaldilmasi gaygi-
sina galmaq hamin togkilatn perspektiv: maraglarinm  asasmi
Ltaskil edir.

Audit bazarmda hagl ragabatn tomin edilmoasing mane olan
sobablardon  damsarkan auditor xidmatinin giymati problemi
gindama golir. Masalo ondadir ki. bazar iguisadiyyating xas
olan giymatin talob va taklil asasimnda tanzimlanmost mexanizmt
audit sahasinda dzini heg da hamigo dogrultmur. Bela ki, au-
dit balka da yegana sahadir Ki. keyliyyatsiz xidmat gostarilma-
sinda hom icragmn (auditorun). ham da silangginin (tasarrtlat
subycktinin) maraglar Gst-iista diiga bilar. Bu, agafn gqrymoata va
keyfiyyatsiz xidmat gostarilmasinda - "gara audit” deyilan hal-
larda Ozini bitruza verir. Lakin mosalo bundadir ki, ham
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auditoru, ham da sifaris¢ini razi salan bela badnam "xidmat"
auditin naticolorinda maragl olan (va aslinda onlarin maragla-
rinin qorunmast {igiin auditi zoruri edon) taraflarin - sohmdarla-
rin, amanalgilarin, investorlarin vo basqalarinin maraqlarina
ciddi ziyan vura bilor. Elo ona gora da auditor xidmotinin giy-
matinin tonzimlanmasi, habela auditin keyliyyatina nazaratin
tokmillasdirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Sonda isa igtisadi inkisalda audit sisteminin rolunu va
shomivyatini giiclondira bilacok istigamatlori tezis formasinda
maruza etmoak istordim:

1) Auditin inkisahini sortlandiron asas amillordan biri kimi
beyvnalxalg talablar saviyyasinda [aaliyyat gostormok igtidarinda
olan auditorlarnn hazirlanmasi va onlarn ixtisas saviyyasinin
daim arunlmasi.

Bu magsadla nozorda tutdugumuz digor todbirlorlo yanag,
Azarbayean Davlat Iqusad Umversitet va Auditorlar Palatasi
arasinda  baglanacay smokdashy  hagginda  sazigo boyik
iamid baslovirik. Bu saziyin asas mahiyyatini mahyyo. miiha-
sibat ugotu va audit sahasinda diinyanin gabagal 6lkalarimm
tacrithasini fimumilasdirmak, dlkanin  galacoyl namma  daha
kamil mitaxassislor yeusdirmoak tagkil edir.

Moalumat t¢tin bildiriram ki, 6lka prezidentinin. moalum for-
manlarnni asas tutaraq Azarbaycan Respublikasinin Vergilor
Nazirlivi va Sahibkarlar (Isagétiranlar) Tagkilatlars Milli Kon-
federasivast 1la da amakdashg sazislon artig razlagdinhib;

2) Beynalxalg audit prakukasinda genis tathig olunan [daliy-
vat noviarmm va metodlarinm tatbigi 6lkamizds biidea togkilat-
lar1 da shata olunmagla. biitiin in qurumlarda daxili auditin
taskilinin havata kegirilmasini talob edir. Bu, Diinya Bankr 1o-
rafindan da dastoklanan bir taklifdir;

3) Diinva audit prakukasinda gabul olundugu kimi, Azor-
haycan Respublikasimda da tasarriifat idarsctmasinin auditinin,
ckoloji auditin taskili vo hayata kegirilmasi mihiim yer tutma-
hdir;
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4) Beynalxalg maliyys qurumlarn, o ciimladon Diinya Bank
1f‘lr:=|'|_nd:m Azarbaycan auditinin inkisaly tizra irali siiritlon tok-
liflorin mitvaliq qurumlar tarafindon dostoklonmosi sahibkarli-
gin bu qolunun taragqist iigiin énamli rol oynamis olardi. O
ciimladan auditdon kegmasi talab olunan hi';(.|uqi soxslarin si-
yahisinin - vahid  bir qanunvericilik sonadinda, daha yaxst
olardy ki, Miilki Moacallada oks etdirilmosi;

5) Beynalxalq audit standartlarinin tamhgla gobul edilmasi
va onlarin dévlot geydiyyatna alinmas::

6) Beynalxalg slagalorin giclandirilmasi. pesokar auditorla-
rin Etika Komissiyasmimn yaradilmasi va bu gabildan olan hal-
i vacib digar problemlar,

_ Son olaraq, amin ediram ki, Azarbayean auditorlart 6lka -
tisadiyyatimin, o ciimladan da azad sahibkarhgm inkisal etdiril-
mast Gelin allarindan golani edacok va iqtisadi islahatlarin bitiin-
liklo reallagmasi Getn saylarini asirgamayacaklar.

APREL 2003-cii /1.

AZORBAYCANDA AUDIT:
TOSOKKULU, INKISAFI
VO PERSPEKTIVLORI

Omummilli lidevimiz Heydor Sliyev tarafindan imzalanmuy
“Aunditor xidmoti hagqqinda” 1994-cii il 16 sentyabr tavixli
Azarbaycan Respublikast Qanununun qabul edilmasinin 10-cu
ildéniimii tamam olur. Olka auditorlare iigiin ¢cox alamatdar
olan bu tavixi hadiso arafasinda Azarbaycan auditinin on il-
da kegdiyi inkisaf volundan siz acarkon, har seydan avval,
sonsuz minnatdarlg  hissi ila qeyd etmavi vacib sayirrg ki,
Azarbaycan  Respublikasimn  har bir vatondaymda, taleyin
hékmii ila ditmpamn miixtalif’ gugaloving sapalonmiy ¢oxsaylh
soydaglarimuzda vo yaxin-uzaq ellardaki dostlarimizda, xeyir-
xahlarimuzda Vatanimizin bu giinii vo sabahs iigiin qanuni ifti-
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xar hissi doguran biitiin nailiyyatlorimiz kimi, "Auditor '":f’“
mati hagqinda" Qanunun gabul edilmasi va bunun asasinda ol-
kada milli audit sisteminin hartorafli formalagih inkiyaf etma-
si da bilavasita miistaqil Azarbaycan diviatinin banisi va qu-
rucusu, ulu ondarimiz Heydoar Sliyevin adr ilo baghdr.

Xalgm tokidli talabi ilo, taley@iklii bir magamda 6lkada si-
yasi rohbarliva gayvidan Heydar Oliyevin igloyib hazirladign vo
sart planli tosarriifat sistemindan  bazar Il]l{l!lil&lh:\l‘i.’\rlnﬂ L:ccl-
din bitkin konsepsivasi olan igtisadi inKigal strategiyasi tarixon
qisa middat arzinda Azarbaycanda sosial-igtisadi inlki;'.al'n? ay-
ri-avrn istigamatlorini ohata edan va yeni Iqll.‘i:ldl-ll‘ll‘.'l]kl)*}_’nl‘
miinasibatlarinin formalasmasini va hiiqugi  tonzimlonmosini
nazarda tutan mitkammal ganunvericilik bazasinm formalas-
dirlmasina, idaractma va nazarat strukturunun takmillagdiril-
masina. déviat milkiyyatinin 6zallagdirilmasino. MDB moka-
minda analoqu olmavan torpaq islahatinm zlpanlmusmu.l sd-
hibkarh@m ardicil inkisal ctdirilmasina, bank-maliyya, vergi va
gomritk sistemlarinin sivil diinya tacriibasi asasinda qurulmasi-
na. investisivalarn gorunmasi va tagvigi figiin. méhkam zomin
varadilmasing. xarici iqtisadi faliyyatin hoar vasita ila geniglon-
dirilmasina. transmilli va transkontinental layihalorin hayata
kegirilmasinda, hevnalxalg integrasiya proseslarinda ('i]k;uﬂ?iﬁ
faal istirakima nail olunmasima, imumilikda isa igtisadi inkiga-
fin biitiin asas gostaricilaring gérs Azorbaycamn MDB dév-
Iatlari arasmda dneiil mévgelara gixmasina va beynolxalq ma-
livva tasisatlarinin - dayarlandirmolorinda "sabit va dinamik in-
kirs-ar edan 6lka" imici gazanmasina imkan yaratmigdrr,

Kk

Yetmig ildon artig bir middat arzinda komml_m_isl id(ioln—
givasina, inzibati-amirlik idaractmasing asaslanan Ittifaq dovlj"l-
tinin tarkibinda olmus Azarbaycan Respublikasinin miistagil.
demokratik inkisal yoluna gadam goymasindan sonra olkada
milli iquisadiyvatin bazar prinsiplori asasinda qurul_masma bag-
lanmast, milkivyat coxnovlililyiiniin bargorar edilmosi, azad

e e

270

et

sahibkarligm magsadyonli yokilda geniglondirilmasi va ela bu
asasda da bazar iqtisadiyyatina xas olan miilkiyyat miinasibat-
d Larinin formalagdirimasi, planh sosialist tasarriifatgilign {igiin
arzuolunmaz" sayilan maliyya-tasorriifat subyektlarinin -
sohmdar comiyyatlori. kommersiya banklar, birjalar, xarici in-
vestisiyali miassisalar, investisiya tosisatlari, maliyya-sonaye
gruplar va digor qurumlarin yaranmas: élkada maliyya noza-
rati sisteminin da veni asaslar iizra qurulmasini zarurata gevir-
di. Bu zarurat hom da miilkiyyat miinasibatlorinin kokli surat-
da dayisdiyi bir soraitda yeni idarsetma sisteminin v melod-
lanimin tatbig edilmasi talabindan jrali galirdi: ¢linki inzibati-
amirlik metodlarina asaslanan idaractma sisteminin nazarat
va toftis metodlart yeni iqtisadi soraitda miltaraqqi  nazarat
lunksiyast rolunu oynava bilmazdi. 90-¢1 illarin ortalarindan
Azarbaycan Respublikasinda hayata kegirilon radikal iqtisadi
islahatlar va idaractma sisteminin Lokmillagdirilmasi, xozinadar-
hg sisteminin yaradilmasy, nazirlik, komita va basqa markazi
icra hakimiyyati orqanlaninda méveud olan nazarat-taltis qu-
rumlarmm  lagv olunmasy, igtisadi sahado hiiquq-miihafizo or-
ganlarimin foaliyyatinin - mohdudlagdinilmast va  yoxlamalarla
maggul olan mitvaliq qurumlarn lagv edilmasi, déviat orqan-
larina onlarin 67 salahiyyatloring  aid olmayan yoxlamalar
aparilmasimin gadagan edilmasi va bu istigamotda ardicil §o-
kildo hayata kegirilon digar magsadyonlii tadbirlar  6lkada
beynalxalq standartlara cavab veran maliyya nazarati sistemi-
nin qurulmasi va inkisalt Ggiin zoruri orait yaradird,
Belaliklo, maliyya nazaratinin genis yayilmig vo miitaraggqi
formasi olan auditin (auditor xidmatinin), diinya tocriibasin-
da oldugu kimi, Azarbaycanda da tatbigi hayati talabata dén-
di. Audit, har geydan avval, miistaqil (kanar) nazarat oldugu
i¢lin auditor yoxlamasimin naticalorindan asili olanlarin  heg
bir middaxilasi vo ya tozyigi olmadan tosarriifat subycktlarinda
maliyya hesabatlaninin maétabarliyini daha obycektiv vo diiz-
giin miiayyonlagdirmaya, bunun asasinda is> comiyyatds ma-
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liyya goffafligini tamin etmaya, toraflor arasinda maliyys mi-
nasibatlarini va vergigoymani diizglin gurmaga imkan verir.
Ona géra da comiyyat hayaunda pegokar audita talobat dur-
madan artir va bu, bir tarafdan, sahibkarhgin va kapital baza-
rimn dzinitonzimloma mevlinin inkisali, isgizar torofdaglar
arasinda  garsthgh inama ssaskanan maliyya minasibatlorinin
varadilmast zorurati o baghdirsu, digar taraldan isa déviatin
aziiniin da auditda maragmm olmas ilo alagadardir.

Olkada harbi-sivast vaziyyatin o gador da tirakagan olmadi-
o1 iqusadiyyatda hokm stiran tonozziiliin: qarsisii almag va
onun inkisalin déviat basgisimn gativyatla bayan etdiyi bazar
miinasthatlari mustovisine  kegirmok  tgtin ilkin-migaddam
sartlarin. biitdvlikda isa siyasi-igusadi sabitliyin hola tam to-
min olunmadigi bir vaxtda "Auditor xidmotn hagyinda™ Qanu-
nun  lavihasinm  parlamentin mizakirasing ¢xanlmasi, omoli
mizikiralardon sonra gabul olunmasi vo on nahayat, 1994-¢i
il sentvabrm 16-da 6lka prezidenti tarafindan imzalanmas
Azarbaveann dovlat miistaqillivinin banisi va yeni Azarbaycan
quruculugunun memart. Gmummilli hderimiz Heydar Ohyevin
demokratik dinva davarlaria sadagatinin., bazar iguisadiyyali-
na kegidin reallasdirlmast istigamatinda rahbar gatiyvatinin va
bazar mirastrukturlan sisteminda audita verdiyi dayar va aho-
mivvatn parkag tazahrd idi

Sonralar dlkada qanun varadicihign g1 intensiv xarakter al-
digea, comivyat havatimin biitin sahalarinda demokratiya do-
rinlasdikea bu sahalart ohats edan gqanunvericilik aktlarmin ke-
¢id dévriing xas olan bir tarzda miintazom olarag tokmillogdi-
rilmasi va venilagdirilmasi dizrs  apanlan magsadyonli islor,
milkivyat minasibatlarmin. igtisadi-maliyya [saliyyatinin nor-
mativ hilqugr  hazasinda bag veran  dayisikliklar audit ganun-
vercihvinin da tokmillasmasing sabab olmusg, "Auditor xidmati
haqginda” 1994-cii il 16 sentyabr tarixli Qanunda bir nega da-
fa mixtalif saciyyali dayigiklik va alavalor edilmaklo yanag,
"Mihasibat ugotu hagginda”, "Azarbaycan Respublikasimin

o
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]]\{II]]! Bunrl:cl" huq(_undn“. "IKredit nifaglarr hagqinda®, "Sigorta
t:::?l;;:::j‘:' 'm:::f;ﬂ:‘]:::\lih qrupllun .!mqu_uadelﬂ "Prokurorlug

qinda’, asubyystli miiassisalor hagqinda”, "in-
vesusiya fondlar haggmda”, "Otal’ mihitin mihafizasi hag-
ginda", "Balodiyyalarin maliyyasinin asaslar |liil]t]l]ldi.l‘l' "I‘ili—
suhlulmat Palatast hagginda®, "Yerli (haladiyya) \-'cz'gilwr' va
c."?damslnr haqqnda”, "Bidea sistemi qu[(;md;l"" "Ichari c.l.wloi-
il m_gorlal haggmda®, "Banklar hagqmda" Azarbaycan Res-
publikast gununlarmda, Azarbayean Respublikasinm (Jnr;k
M;x;nl}nsimi::, qusadi-maliyya Daliyyatina dair avvallar qnh.ul
cedilmis bir sira qanunlan da 620nda camlogdirnuy Miilki Ma-
collada va Vergi Macallasinds, habela 6lka |1|.‘c/.|dun|m|n |mrz‘|~
ladigr 10-dak forman va sarancamda auditin veri va rolu <.i:|
aydim va birmanali yokilda hiiquqgi tashiting 1;:p.nmd|r,

"Auditor xidmati hagqinda® Qanunun Y-cu maddasing g0~
ra. dlkadaauditor xidmatinin déviat tnzimlanmasing toskal el-
nlmk; bu sahada olian va Azarbayean Respublikasmda auditor
x_ldmnlinin mkigafing va takmllagdirilniasina yonalmig norma-
tiv aktarin layihalorim, tadbirlar sisteming hazirlamag;  divla-
tn, tasarriifut subyekilarinm va auditorlarm Guditor 1askilat-
larmin) moanafelarini midafia etmak: 67 faalivvatmds "Auditor
xlulnmli haggmda” Quanundan, digar ganuny ur.iuhk Va norma-
tiv hitqugi aktlardan wal galan talablora auditorlar (auditor
toskilatlari) tarafindon  riayat edilmasing nazaral etmak may|-
sadilo yarudilun va 1996-c1 il aprelin 4-dan faaliyyata baslayan
Azarbaycan Respublikasimin Auditorlar Palatasi da Ston illar
arzinds mulli audit sistemuinin normativ hiiquqi bazasmm lor-
Illill?b‘l‘ﬂilSl sahasinda xeylig gdrmiisdir,

Oz faaliyyatinda "Auditor xidmati hagqmda" Azarbaycan
Respublikasimin: Qanununu, "Azarbaycan  Respublikasim
Auditorlar Palatasi haggqimda” Osasnamani, giivvada olan digar
ganunvericilik aktlarm, Palata Surasimn qararlanm va iy
plamni rohbar tutan Azarbaycan Respublikasimin Auditorlar
Palatasi 6lka arazisida auditor xidmatinin déviat tanzimlanma-
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sinin tamin olunmasi va auditorlarin Iaaliyyatina nazaralin 12§-
kili magsadila beynalxalg audit slundarllurmfi va Azarbaycan
Respublikasimnin qanunvericilik ukl._lunnu mivalig olarag, 3.5
asas va 3 komokei (xidmatedici) milli audit standart, "Audi-
torlarm Pesa Etikast Macollasi”, 30-dok talimat. LOVsiyn va me-
todiki gostarty, habela sahavi auditlarin 2I[‘lHI'l|Il‘ITN!IlH dar 7
program islavib hazirlamis va tatbiy olunmay tgun uuduurl;!-
r tovsiya etmsdir. Mill audit standartanndian besi ("Audi-
torun vekun sanadlort”, "Auditin planlagdinimast”. "Miihasibat
]w\;nh;.nlunmiu ahriflar askar etdikda auditorun harakat®, "Ta-
worrtifat subvekunin raltbarhyi taralindan auditors togdim edi-
lan malumatlar® va “Tasarrifat subycktarinin: mithasibat (ma-
lnvva) hesabatinm auditi zamant normativ hilqugi aktlann
nazara ahnmast haggmda talimat™) Azarbaycan Respublikasi
Odlivya Nazithyinda doviat geydiyyatina gétirtlorak, norma-
s Hﬁquqx aktlurin doviat geydivyati hagqinda  sahadatnama
almydir

Belalikla, on il arzinda Azarbuycanda  auditor  xidmatin
mitaragyr dunya tacriibasima uygun sokilda tagkil ctmak vo
tanzimlamak. nulli audit sisteminin perspektiv inkiyaling to-
nun etmak oeun mokammoal ganunvenclik va normatiy hiiyu-
qi haza varatmaga nail olunmusdur. ‘

Olka qanunyericihyina gora, auditor Taaliyyati sahibkarhgin
xidsust razihy thsenziyvi) olab edan bir noviidir va Azorbaycan
Respublikast ariazisinda auditor faahyyat gostormok hijququ
veran Inenzvalann verilmast Auditorlar Palatasinm solahiy-
vatlarna wid edilmisdir. Evmn zamanda. "Auditor xidmati hag-
;.jll'ld'd“ Azarhavean Respublikasi Qanununa gora. uudilo_r ad
almaq. vani auditor [aliyyati gostarmok hilqugu veran lisen-
sivam olda etmak Ggin fiz1ki saxslor miioyyan olunmug qayda-
da imtahan vermohdirlor.

Auditorlar Palatast auditor adi almaq iigin imlahaniar!n
taskill va keginlmasing kadr hazirhifn sahasinda faaliyyatnin
miztham sshigamatlarindan biri kimi baxir. Yeri galmigkon, burada
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"hazirhg" iladasi o monada isladilir ki. auditor adi almaq
tgin imtahanlarin toskili va kegirilmasi, sadaca olaraq, miloy-
yan sayda iddiagidan arizalor toplandigdan sonra, Layin olun-
muy vaxtda imtahan konussivasinim tizvlari ils imtahan veran-
larin fiz-iza oturub konkret mévzular atrafinda sual-cavab
etmasi va yekunda cavablarn givmoatlandirilmosi prosesindan
tharat olmur, mumiyyatla, praktikada bela bir yanasma da oas-
la mimkin deyildir. Sababi da budur ki, avvala, élkanin ali
hsil mitassisolarinds mivaliq ixtisasa yiyalonanlorin hazir-
hig soviyyast yenidan hazirhg kegmadan  auditor Faaliyyati ilo
mogul olmagq tigiin prakuk wlablors cavab vermir; digar to-
rafdan isa. qanunvericihya gora, auditor hiiqugunu alda et-
mok  dgin. sadoco, ali tohsil diplomuna malik olmaq yox,
mihasibal ugotu, maliyya, itisadgr va hiiqugsiinas  ixtisasla-
rindan birt Gizra ali ohsila v ixtisas fizra az e il is stajina
malik olmag talab edilir. Miigahidalor isa gostarir ki, praktik ca-
hotdan bu halda da iddiagmim auditor adi almaq figiin miioy-
van edilmig imtahan programinm shdasindan golmasi miivafiq
olava hazirhq kegmadon mamkin deyildir, Ona géra da, Au-
ditorlar Palatasi beynalxalg audit qurumlarimn tévsiyalarini
nozara almagla,  hazrlanmiy imtahan programlan asasida
wddiagilar Ggiin 220 saathy hazarhg kurslarr kegirmali olur, hi-
lavasita imtahanlann 62ini isa vitksak saviyyali miitaxassisla-
rin apardiglan nazari va praktik maggalolarin yekunlarina asa-
son Lagkil edir.

Auditor adi almag istayan fiziki saxslor Ggtin Auditorlar Pa-
Lutast tarafindan 15 dafa imtahan hazirhg kursu taskil edilmis,
hamin mmtahanlardia Azarbaycan Respublikasinin 329 voton-
dag istirak etmiy vo onlardan 241 nafori imtahanlarda miival-
fag natica gostararak. auditor faliyyati ilo maggul olmag Ggiin
lisenziya almaq hiilqugqu gazanmigdir. Umumiyyatla, 2004-ci
il iyulun 1-dak Auditorlar Palatas: tarafindan 59 hiiquqi soxsa
(o ciimladan ¥ xarict hiiquqi saxsa) va 234 fiziki soxsa auditor hi-
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senziyast verilmigdir. Auditor hisenzivas: almg liziki goxslorm
89%-1 1qusadgr, 3%e-1 hiiqugsinas, 4%-1 mihasibat ugotu  va
2%-1 malivyagi ixtsaslan Gzra ali 1ahsila vaixtisas Gzroazn 3
illik 15 stapna malik Azarbaycan vatandaglar olmuslar.

Auditorlar Palatast hamginin auditor Kadrlannm  pesga-ix-
usas savivvasinin takmallagdirilmasim daim digygat markazin-
da saxlayvir va bu sahadaisin an mixtalit” forma va metod-
lanindan astifada edir. O cimladon Palatamin 6ziinda xiisusi
program asasmda auditorlar Goin ixtusasartrma kureslan tog-
kil olunur; bevnalxalg va  regronal agkilatlarm humanitar
vardim programlan gargivasinda Azorbavcanda vo onun hi-
dudlarimdan Kanarda, habela bevnalxaly va regional audit qu-
rumlanmm dianyamm - muxtohf pusalarinda kegirdiyr talim
Kurskinnda auditorkum va audit mitaxassislarinin istiruks (a-
min olunur; tomsilgilarimiz ham xarieda, ham da 6lka daxi-
hnda muoxtabl mugyash va saviyvali pesa tadbirlorinda isui-
rak edidar vas,

Yert galmskon. Auditorlar Palatast 6zanin beynalxaly ala-
galar uzra Dalivyatna - bevnalxaly va regional pesa gqurum-
larinda tamsilgibyva, akitaraih amoakdasghg slagalarmm qurul-
masina vankisal etdimilmasinag damoahz mitaragg xarier au-
dit tacrubasimin ovramilmase, mulle kadrlara catdimlmasy va
verh xususiyvatlar nazora alinmagla. 6lkada tathiy edilmoasi ba-
vimimndan vanayy Hazrda Palatamin niluzlu pesa qurumla-
rnda - Mihasiblorim va Auditorlarm "Avrasiva”™ Beynoalxaly
Regronal Federasivasinda va Avropa Mihasiblor va Auditor-
lar Federasivasimda tamhiiquglu Gzy va Beynolxalg Miithasib-
lar Federasivasmda muxbir uzv sifatla tamsilgiliyi, batiin diin-
vada daxih audit pesosmin nifuzlu hdert ki tanman bey-
nalxalg Daxili Auditorlar Institutunun (1HA) 6lkamizda "Audit-
Azorbavean™ holmosinin yaradilmasy va doviat geydiyyatin-
dan kegmiy wctiman birhik Kinn samarali faaliyyat gdstormasi-
na nail olunmasi. Rusiya Federasiyast Auditorlar Kollegiya-
st Turkiva Daxili Auditorlar Institutu, Ukrayna Pesokar Mii-
hasiblar va Auditorlar Federasiyasi ilo smokdaghq barada niy-
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yat protokollarimin imzalanmasi, AFR, akistan, Slovakiya,
Gureiistan, Qirgizistan va digar dlkalorin andit qurumlar ils
ntensiv isgiizar alagalor ham da Azorbaycan auditorlarinin pe-
$O-IXUISAS  SOVIVYDSINID  milntazam olaraq takmillagdirilmasi
magsadlorina xidmat edir.

Bundan alava, Auditorlar Palatast Azarbaycan Respublika-
sun Vergilar Nazicliyn, Doviat Iqtisad Universiteti va Sahib-
Karlar (Iyogétiranlor) Taskilatlar Milli Konlederasivast ila
partnyorluq sazislori baglamis, digar masalalarla \’ill]&l:‘jl. kadr
hazirhgn va auditorkirm ixtisasartirilmasi I.‘iljt|{l|‘|"l-‘1[!lld0 [2a-
hyyatinda bu smokdashg imkanlarmdan  da somarali sokilda
bahralanmaya ¢alisir

Faaliyyat gostardiyi itk illardan etibaran Auditorlar Pala-
tasimm goxeshath foaliyyatinda mihiim yer tutan labligat va
nogr iglari da ham sahibkarhq falivyatmin bir névii olan au-
ditor xidmatinin 1abligina, dévlatin mahiyva-iquisadi faalivya-

tmin hayata kegirilmasic iqusadi demokrativanim genisloandi-
rilmasi va dlkada mahyya soffafligimn bargarar edilmasi va-
Afdlarinin hallinda audim yeri va rolu barada dolgun tasay-
viirlarm Tormaligmasima, connyyat taralindon auditin idaraet-
ma prosesinda nozarat-anahtik mfrastrukiue ko gabul edil-
masing yardimgr olmag, ham da auditor kadelarinm hazican-
matst vo onlarm pega-ixtisas soviyvasinn vitksaldilmasing k-

mok ctmak mogsadi giidiir,
1996-2004-ct illards Auditorlar  Palatast  fizvlarmin - va

amakdaglarmin gtiveasi il hazirlanarag nagr etdirilmis "Audit.
fzahli logat"  va "Auditn asaslar” adh kitablar, "Audit”
dars vosaiti, "Audi. Qanunvericilik va normativ sonadlar” iki-
cildliyi. "Azarbaycanda audit:  tagakkiildon inkisafa  dogru
(1996-2001-c1 lar)" semal-malumat kitabr, "Daxili audit” tad-
ris-praktika vosaiti, "Azarbaycanmm milli audit standartlan”
va "Daxili audit standartlan” 1oplulan,  "Auditorlarin Peso
Etikast Macoallasi”, goxsayh tematik  yaddas-bukletlar, 1ag-
vimlar va s, takea auditorlar vo audit miitoxassislort tarafin-
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dan deyil, hom da iqtisadiyyat profilli tahsil miiassisalorinin
professor-miiallim heyatlari, tolaba, magistrant va aspirantlar
torofindan  garakli manba kimi yiiksok qiymatlondirilmigdir.
2000-ci ilin 1yul ayindan Palatanin tosisgiliyi ilo nagr edilon
ayhq "Iqtisadiyyat va audit" elmi-praktik jurnal takea auditin
nazan va praktik problemlarinin deyil, ham da bitévliikda ba-
zar iquisadiyyatimin aktual masalalorinin tadqiqi va isiglandiril-
masi sahasinda respublikada niifuzlu bir dévri nagra ¢evrilmis,
Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti yaninda Ali Attestasi-
va Komussivasin elmi nagrlar kataloquna daxil edilmigdir.
Belolikla, mulli audit sisteminin formalasmasma va inkisa-
fing ardiail dovlat qay@isi, Auditorlar Palatasinin 6lkada audi-
tor xidmoatnin  tagkili va  tanzimlonmasi istigamotinda bazi
magamlarina toxundugumuz magsadyonli laaliyyati Azarbay-
canda auditin har G¢ golunun - ham déviat auditinin (Azor-
bavean Respublikasi Hesablama Palatasinm umsalmda), hom
kanar (mistagil) auditin (Auditorkar Palatasimin tmsahnda) va
ham da daxili auditin ("Audit-Azarbaycan” letimai Birlivinin
tumsalinda) hartarallr mkigali. duditor xidmatlori bazarinm  ge-
niglonmast vo auditin keylivvat soviyyasinin ahanuyyath daraco-
da viksalmoasi dgtin hartarafli imkan va yorait yaratnmsdir.,
Auditin "oz0nu gostarmoak, garakhiliving stibuta yvetirmok
mevdam  kimi gabul edilan auditor  xidmati - bazar. biitiin
diinvada oldugu kimi, Azarbaycanda da 6z xidmatlaring tok-
lit edon tacriboli va pesakar auditorlarla (auditor taskilatla-
ri1la) bu xidmatlara chtivacr olan va onlardan istifada edon
fiziki va hiqugi syoxslar arasindaky  alagoalarin  tanzimlondiyi
makan kim ¢ixiy edir. Auditorlarla auditor xidmatinm astifa-
dagilon (sifanggilor) arasindaky slagalar 1ki 1stigamoatda inki-
sal edir: binnasi. ganunverialikla macburi auditdon kegmo-
It olan tasarriifat subyektlan: ikinasi. auditor xidmotindan k-
nullu sufads edan tasarrifat subyektlari. Hor iki halda audi-
tor xidmats sirf talob va takhl anuli ila tonzimlanir va bu ya-
nasma auditor xidmatimn asufadasinda sifariggiya boyik se-

278

e —

¢im imkant yaratmaqla, auditin hayata kegirilmosinda keyliy-
yat amilinin osas gotiriilmasini sartlandirir. Bu manada audi-
tin tadqiqi va tagkili 1la bagl mosalalar hiitévlikda audit sis-
teminin mkisali baximundan mithiim shamiyyata malik oldu-
fu dgin xidmat bazarmin va auditor (aliyyatinin omali prob-
lemlorinin Gyranilmast istiqamatinda Auditorlar Palatas: tora-
findon ardicil olaraq hayata kegirilan  1adbirlor bazar infrast-
rukturlar sisteminda auditin rolunun yiiksoldilmasina alveris-
It zomin yaradir,

Azarbaycanda auditor xidmoatlart bazarmm inkisali élkadoa
bazar miimasibatlorina kegidin asaslarim miiayyan edan va
iquisadi-maliyya [paliyyatini tanzimlavan qanunvericilik bazasi-
nin lormalasdiriimasy, igtisadi hayaun ayri-ayrr sahalorini
shata edon  distnilmis islahatlarm va strukiur doayisikliklo-
rinin hayata kegirilmosi, azad sahibkarhga  va vatonday 1agab-
biskarhpma genty meydan verllmoasi. mvestsiva Dalliginin
giclondirilmosi Ggiin dovlat  saviyyasinda  ardial tanzimloma
tadbirlarimin hayata kegirilmasy ila baslannugdie. - Auditorlar
Palatasmm yaradilmast, audnor Taahiyyatr ila moasgul olan sar-
bast auditorlarin va auditor taskilatlarmm, xaricr auditor tos-
Kilatlan Gilal va yva ntmayondaliklormim Auditorlar Palatasm-
dan hsenziya alaraq oaliyyata baslamasi da mohz bu dovra
tasadif ctnusdir.

Faaliyyaunm ilk illorinda Auditorlar Palatast da, 6ziintin
Osasnamasinda gostanildivi kimi, auditor xidmatlarinin gos-
tartlmasi ila maggul olmusy, respublika arazisinda auditor aa-
liyyatinin daha rovan inkigalina  nail olmaq va balgalarda
faaliyyat gostaran tasarrifat subyektloring da auditor xidmoat-
lart ilo ohata ctmak moagsadila, Baki gohart 1lo yanag, Naxgi-
van Muxtar Respublikasinda, Gonea, Sumgayit vo Lankaran
soharlarinda, Kiirdamir, Zardab, $amkir vo Quba rayonlarin-
da da auditor togkilatlars tasis etmigdir. Lakin sonraks illar-
do - artiq regional mkigalm stiratlonmasi, sahibkarhq mihiti-
nin  daha alverigli xarakter almasi va buna miivafiq olaraq,
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audita talabatin, auditor pesasing, auditor fdaliyyatinin genislon-
dirilmasina 1ctimar maragin artmast il alagadar Auditorlar
Palatast bilavasito auditor xidmoati géstormokla  bagh (aahy-
yauni davandirmuy, audnor tagkilatlar tosis etmok praktika-
sindan imtina etmig va hatta tasisgist oldugu, maliyya-tasorrii-
fat gostanictlar baxmmndan 6zint  dogrultmayan bazi taski-
latlarm Balyyauna da xiame vermisdie. Bunun avazmda Pa-
lata asas diggating avn-ayn sarbast auditorlur va auditor tas-
kilatlar tarafindan auditor xidmati bazarmda hagsiz ragaho.
ta zamun yaradan va auditorun pesa etikasing uygun galino-
von  tarzda munasibatlor gurulmast, asag Keyfivvath audi
apanimasi. admoat azrs mogavila haglarmm miavyan olun-
masinda auditorun pesa mmema xalal patiran dsullara ravac
verdmast - mugavila qivmatlormin . st suratda azaldilmasi,
ealirlanin gizladilmast va belalikla da, daviata va sahibkarlara
zorar vurulmast kim negany hallan aradan gotiarmak. au-
ditor ctikasina v moveud  normaty hiiquegr aktlara revat
edan audttorkanm va sifiryer tsarradat subvektlarinm ganu-
1 hugug va manalelrmm qorunmast, vergdan vayimma hal-
Bsrmm qarsisimn almmasi va doviat bideasina daxil ohmiah va-
saitharin duzgin . hesablnmasimm  tonnun edilmast inagsadila
tosirhi tadbirlarm havata kegrrilmasina yonaltnnsgdin. o ciimla-
don moveud ganunvenabh aktlarma va standartbara amal ¢1-
mavan auditorlarm CGuditor taskilatlarmm) apardiglar audit-
i Audnorksr Palatasinin tasabhiisic va tapsirngr ila tokrar
audita daha geniy sakalda calb olunmasing, birauditorls mi-
gavila baglanus va sonradan onun xidmatndan imuma edarak
digar audiorla ayagr moablagda mugavila baglavan 1asarri-
fat subvektormda apanbmiy wuditlarin kKevlivyatinim audit stan-
dartlarna uy gunlugunun arasdirdmasina diggati artrnugdir,

Butun bunlir 1sa son naticada ham auditor xidmat gos-
tarmak ugun baglanmy migavilalorn saymin va ham da xid-
matin hacmimin dinanik artmasina ahomiyyath daracada 1a-
sir gostarmisdie: Bela ki, Palatanin yarandifn 1996-c1 ilda res-

publikadi comi 8 auditor tagkilat (o ciimlodan 3 xarici audi-
tor tagkilatinin filial va ya niimayandaliyi) va 2 sarbast audi-
tor [faaliyyol géstormis, onlarn qiivvasi il 179 tasorriifat
subyekting 3300,0 milyon manathq auditor xidmati gostoril-
migdir; distolik, imumi  xidmoatlarin $/6 hissasindan da GOXu -
87,4 laizi xarici auditor togkilatlarr womsileilarinin, 11,7 (aizi
yerli auditor tagkilatlarmin va yalniz 09 aizi sarbast aditor-
larmn payma digmigdiir. Aparnilan magsadyinlii iglarin va bu-
na uygun olarag, Azarbaycan connyyatinda auditin yasamig
hagqr gazanmasimn naticasi kini, gostarilon istigamatlarda
isa vaxt arzinda shamiyyathi iralilayiglar alds edilnngdir. Be-
Ialikla, 2004-cii il iyulun 1+ vaziyyating respublikadi 47 audi-
tor taykilatr (o cumladon 5 xane auditor toskilatimin filial va
yi nimayondoaliyi) va 51 sorbast auditor [aliyyat gostormis-
dir. Sonuncu hesabat ilinda - 2003-cii ilda respublikada tasar-
rifat subycktlaring 3587 va ya 1996-¢1 ildakina nishatan tax-
minan 20 dofd gox migavila tizra 284823 milyon manathq va
yi 1996-¢1 ildakino nishatan  taxminan 8.6 dala gox auditor
xidmoti gdstarilmigdir. Eyni zamanda, 1996-¢1 illa miigayisada
xidmatin amum hacmmda xaner auditor taskilatlarmm filial
va ya niimayandahklanmin payr 298 band-faiz azalarg 57,6
farz tagkal ctmig. yerh auditor tagkilatlarmm va sarbast audi-
torlarm payr isa, mivaliq olarag, 19,0 va 10,8 faiz-band arta-
rag, uygun suratda 30,7 va I[}’.‘?i*!‘:um galxmgdir,

Azarbaycanda auditn on illik asakkiil va inkisafl tacriiba-
stgeyd olunanlarla yanag, nulli audit sisteminda bazi mosalala-
rin taxirasalinmaz hallini zoruri ediv. Bunlara agagdakilan aid
ctmoak olar:

v auditin hilqugi-normativ bazasimn takmillagdirilmasi va
iglisadi subycektar tarafindan audit ganunvericiliyina amal olun-
masinin tamin edilmasi, auditor masuliyyatinin sigortalanmasi;

v auditor kadrlarmm hazirlanmasi va ixtisasartirma siste-
minin yenidan qurulmasi; bu prosesda mivafiq ali tohsil milos-
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sisalariala Auditorlar Palatasinm albir Paaliyyatinin vahdatina
nail olunmasi;

v auditm tagkihmn forma va metodlarinim beynalxalg tac-
riuba. ik névbada, Kegid iqusadiyvat élkalarinin audit tacritba-
seasasida islahaty;

v auditor xidmatinin keylivyatinin viksaldilmasi va ona na-
zaraun knullasdirilmasi:

v audit sisteminds tnzimlanmoanin, habela maliyya intiza-
mumn ghclondivilmost. bides vasaitloarindan somarali va Layi-
maw uzea astilada, Korrupsivava garsi midbariza masalalari sa-
hasinda salalyyath dovlst organlar ila alagalarin yenidon qu-
rihimast

Bazar infrastrukiury olmag ctibarr ila null iqusadiyyatm, ilk
novhada da sahibkarhgim inkisafing auditin 18hiasini daha da
arhirmag dgtin auditor xadmatinm daha genis anlamda qabul
edilmasn hamin anlavisa sitlansgilara igtisadi stralegivaya dair
maslohat va tovsivalar vermakdan tutmus llplIl‘Il&I”i!?_{tIII:I'I'I;I mosa-
Iatarima gadar ahatali bir xidmat sahasimin daxil edilmasi (alab
olunur Olkanuzda ela bir audit sistemi gurulmahdir ki, onun
tadiyvstnm muhiim istgamatlarindan biri igtisadiyyat-maliyys
sahasida takea moveud durumu gostarmak vox, daha wx'hu
sahada inkisatin perspektiv istigamoatlarini askara gixarmagq ol-
~un

Bevnalvalg audn prakiikasinda geniy (atbig olunan faaliyyat
novlarimn va metodlarimin 1athgi élkamizds auditin tagkilinin
Mas stigamatlars kime mihiim shamiyyat kash edir. Masalan,
dunva audit praktikasinda gabul olundugu kimi, Azarbaycan
Respublikisinda da tasarriifat idaractmasinin auditinin tagkili
va havata kegirilmas muhim yer tutmahdir,

Bazar iquisadivyati va tasarrifat subyektlarinin Sayinin art-
mast yaraitind=. diinya tacrithasing uygun olaraq, 6lkamizda da
veni ckoloy sihibkarhg madoniyyatinin formalasdirilmas) va
inkisall zarurata gevrilir. Bununla slagadar bir ¢ox xarici dév-
Iatlarda mivaffogiyyatla 1atbiq olunan ckolaji auditin formalag-
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dirilmasi va inkisali xiisusi oshomiyyat dagiyir,

Aragdirmalar gostorir ki, méveud qanunvericiliya géra, moac-
buri auditdon kegmali olan tasorriifat subycktlarinin miiayyan
hissasi auditdon kegmir, maliyya hesabatlarini dare etdirmir,
yaxud bu hesabatlars darc ctdirarkan onun diristliiyiini audi-
Lor rayi ila tasdiglomirlar. Halbuki xiisusi qanunvericilik aktla-
rn ilo yanagi, Azarbaycan Respublikasimin Vergi Mocollasinda
do macburi auditdon kegmoli olan tosarriifat subyektlarinin 6z
hesabatlarn dévlat vergi organlarina toqdim edarkan (va ya
matbuatda dare etdirarkan) auditor rayinin alava olunmasi he-
sabatin miitlaq Ginsuril, vergi édoyicilorinin vazifasi kimi tos-
bit edilmigdir.

Auditin tagkili bu sahado yol verils bilacok har hansi bir in-
hisarlasdirma va ya haqsiz ragabol hallarina qarsi kompleks
todbirlarin 1slanib hazirlanmasini talob edir. Auditor xidmati
bazarinda hagh rogabotin tomin edilmasina mane olan sabab-
lardon damigarkan geyd etmak lazimdir ki, auditor xidmoatinin
giymoatinin bazar iqlisadiyyatina xas olan tarzda - talob va tok-
il asasinda tonzimlonmast mexanizmi audit sahasinda 6ziini
heg da homigo dogrultmur. Clinki audit balka do yegana saha-
dir ki, keyfiyyatsiz xidmat gostarilmasinda icragi (auditor) ila si-
farigeinin (1asarriifat subyektinin) maraqlan tst-tisto diiga bilor.
Bu, agaf qiymata va keyfiyyatsiz xidmat gostarilmasinda - "ga-
ra audit" deyilon hallarda 6ztnti biiruzo verir. Lakin hom
auditoru, hom do sifarisgini raz salan bels badnam "xidmoat"
auditin naticalorinda maragh olan (va aslinds onlarin maragla-
rinin gorunmasi dglin auditi zoruri edan) taraflorin - sohmdarla-
rin, amanatgilorin, mvestorlarm va s, maraglarma ciddi ziyan
vura bilar. Ela ona géra da, auditor xidmatinin giymotinin ton-
zimlanmosi avozina, auditin keyliyyatina nazarat xiisusi sho-
miyyat kasb edir.

Azarbaycan Respublikasinda audit sisteminin inkigafi kon-
sepsiyasim hazarlayarkan biz qabaqal diinya tacriibasi nazora
almmagla, daxili auditin 6lkomizda genis tatbiq cdilmosini mii-
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hiim bir vazifs kimi qargiya qoymusuq. Indiki halda bu istiga-
matda aparilan islor kitlovi xarakter almamsdir va zannimiz-
2, bunun baglica sabablorindon biri, banklar istisna olunmag-
la, iqusadi-maliyya [aliyyatinin digor sahalarinda daxili audi-
un tagkihmin ganunvericilik qayvdasinda tasbit olunmamasidir,

Auditin inkisafim gartlondiron asas amillordon biri da bey-
nalxalg talablar saviyyasinda faaliyyat géstormok iquidarinda
olan auditorlarin hazirlanmasi va onlarin ixtisas saviyyasinin
daim artnlmasidir. Auditorlarin mulli va beynoalxalq tocriiba
baximindan hazirlanmasi morhalasinda gézlanilan naticalorin
alda olunmas digiin asagdaki xiisusiyyatlari nazors almaq xiisu-
stla vacibdir:

v auditor adr almagq 1stayan saxslor garsisinda ixtisasm sha-
mivyatliliyi baximindan zarun talablar goymag:

v haarhg kurslaninda beynalxalg tacrithoya uygun zaruri
IXLISES SavIyYasing vivalanmani tamin etmak:

v hazirhg kurslan dévriinda praktika (tacriiba) kegilmoasini
taskil etmak:

v auditor adi almagq Ggan imtahan vermis saxslarin bilik sa-
vivyalorint mivafiq bevnoalxalg tacriibava uygun hazirlanacaq
mevarlar Gzra qivmatlondirmak.

Audit sistemimin taskilinda asas masalalardan biri mixtalif
sovivvall auditlorin (déviat audin, kanar audit va daxili audit)
funksiva vasalahiyvatlarinin dagiglosdirilmasi va onlar arasin-
da slagalarin tonzimlanmoasidir. Auditin har ii¢ golu sarboast va
mustagil maliyya nazarati qurumlan olsalar da, iqtisadiyyat-
daki moveud mahyya sistemlarinin garsiligh alags durumu
onlar arasinda six omoakdashq qurulmasini gartlondirir. Diinya
tacrihast gostarir ki, yoxlamalar onlarin birga igtiraky ila kegi-
rila hilar, vaxud da onlar ayn-ayri yoxlama masalalorini qar-
siigh raziig yolu s bir-birna vera bilarlor. Bununla yana-
st dovlat auditi. kanar (mistaqil) audit va daxili audit qurum-
lari rohbarlaninin va mitaxassislarinin astirak: ilo miintazom
kegirilan  mizakira va toplantlar  bitovlikda 6lkada auditin
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garsisinda duran problemlorin birga saylorla halli tigiin miin-
bit zomin rolunu oynaya bilar.

Konar (miistaqgil) auditla daxili audit arasinda da slagala-
rin geniglonmasing xtisusi fikir verilmalidir. O ciimladon sifa-
rig¢i tosorriifat subyektlorinin illik mithasibat (maliyya) hesa-
batlarimin auditi vo basqa auditlor apanlarkon daxili audi-
torlarin yoxlamalarinin naticalarindon kanar auditorlarmn isti-
fado etmoasi mogsadouygun olardi

Hesablama Palatasi ila Auditorlar Palatast arasinda omok-
dashgim va qarsihgh olagonin qurulmasi xisusi ohomiyyat
dagiyir, Bu monada Hesablama Palatasi tesarriifat subyektlo-
rindo aparilacaq miixtolif auditlorin Auditorlar Palatasina si-
farig edilmasini, Auditorlar Palalasi iso bunlann 6z {izvlari
vasitasilo arasdirimasini tomin etmalidir.

Hesablama Palatasi ila Auditorlar Palatasi arasinda amok-
daghgin mithiim bir istigamoti do apardan auditlorin qayda,
plan va programlarmmn birga iglonmasini, habels beynalxalq
standartlar vo audit prosedurlart asasinda milli audit stan-
dartlarimin hazirlanmasini tomin etmakdir.

Azarbaycan Respublikasinda auditin diinya  standartlar
soviyyasindo togkili ona yalmz miihasibal ugotu kontekstin-
da baxilmasini yox, idarsetma prosesinda nozarat-analitik inf-
rastruktur elementi kimi gabul edilmasini talob edir.

Audit sisteminin islahati hamg¢inin onun mihasibat ugotu
va vergi sistemi ilo qarsihgh slagada inkisalini va tanzimlon-
masini (alob edir. Bunu nozora alaraqg, audit sisteminin bey-
nalxalq tolablors uygun islahatm hoyata kegirmokla barabar,
respublikada mithasibat ugotuna dair méveud ganunvericilik
aktlarinin tokmillagdirilmasi, o ciimlodon beynolxalq miihasi-
bat ugotu standartlarimn respublikanmizda tatbigina nail olun-
masi sahasinda islari siirotlandirmoak, habelo vergi orqanlar ila
audit sistemi arasinda garsiigh alags va koordinasiyanin hoya-
ta kegirilmasi tigiin amali tadbirlor gormok miithiim ahamiyyata
malikdir,
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Belalikla, qeyd edilanloro yekun vuraraq demak lazimdir
ki. audit mistaqil Azorbaycan Respublikasinin bazar yoniimli
iqtisadi strukturlan  sisteminda méhkam yer tutmug, 6ziinh
»s] monada miistaqil, qarazsiz maliyya nazarali sistemi kimi
tasdiglomis, Azarbaycan Respublikast Auditorlar Palatasinin
faaliyyat gostardiyt miiddat arzindd auditor xidmati 6lkada
malivya saffafifinin tamin edilmasina nail olmag istigamo-
tinda xeyli iy gormiigdir. Bununla birlikda miiasir morhalada
Azarbaycan Respublikasimin Prezident conab Ilham Oliyevin
rahbarlivi alunda  comiyyat hayatinin biitiin  sahalorinda, o
cimladan déviat idaractmasi sisteminda va bazar iquisadiyyab-
na kegd vazifalorinin ugurlu halli istigamotinda hoyata kegiri-
lan magsadyonliniglor. dovlat baggisinin "Azarbaycan Respubli-
kasinda sosial-igtisadi inkigalin siiratlondinimoasi tadbirlor
hagqnda” 2003-ci 1l 24 noyabr tanixli forman va " Azorbay-
can Respublikasi regionlanmn sostal-iguisadi inkigali Dovlat
Programi (2004-2008-c1 illar)" ila miayyan edilmiy vazilalor 6l-
kamizda audit sistenmini da takmillogdirmayi, onun har iy golu-
nun malhiyva nazarati sistenunda tam qivva 1o loaliyyat gos-
tarmasing nail olmagi. basheastisa ela bir audit sistemi qu-
rulmasim talab edir ki, bu sistem daha gox igusadi inkigalin
perspekuvloring agkarlumaga yonalsin.

Cmummilli liderimiz Heydar Bliyev torafindan miiayyan-
lasdirilmiy va Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti conab
ftham Olivey torafindan ardicil sakilds hayata kegirilan da-
xili va xarici sivasati birmanali sakilda gabul edan, bu siya-
sata foal suratda dostok veran ilka auditorlar: ézlarinin biitiin
giivva va saylarini, bilik va bacariglarim garsida duran div-
Iot shamiyyotli vacib vazifalorin halli namina sarf etmak az-
mind> olduglarini bir daha bayan edirlor.
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